
    
 
 

 

 

นโยบายการบริหารความเสี�ยง 

1. บทนํา 
 

บริษัท สหไทย เทอร์มินอล จํากดั(มหาชน) ตระหนกัว่าการบริหารความเสี�ยงเป็นสว่นหนึ�งของการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ซึ�งเป็น

พื �นฐานสาํคญัที�ช่วยให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทได้ ทั �งนี � การระบแุละจดัการความเสี�ยง จะช่วยสนบัสนนุให้บริษัทมี

การตดัสนิใจที�ดีขึ �น และช่วยมองเห็นโอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตกุารณ์สาํคญัที�อาจเกิดขึ �นได้ 

ความเสี�ยง หมายถึง โอกาสของเหตกุารณ์ที�อาจเกิดขึ �น และมีผลกระทบต่อวตัถปุระสงค์ของบริษัท โดยสามารถวดัความเสี�ยง

ได้จากผลกระทบและโอกาสที�จะเกิดขึ �น 
 

2. วัตถุประสงค์ 
 

นโยบายการบริหารความเสี�ยง ( “นโยบายฉบบันี �” ) มีวตัถปุระสงค์ ดงันี � 

(1) กําหนดกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี�ยงของบริษัทที�มีความสอดคล้องกัน เพื�อนําไปปฏิบัติทั�ว         

ทั �งองค์กร 

(2) เพื�อให้มั�นใจวา่ มีการกําหนดหน้าที�ความรับผิดชอบ ในการควบคมุความเสี�ยงที�ได้ระบไุว้อยา่งเหมาะสม 
 

3. ขอบเขต  
 

นโยบายฉบบันี �ให้มีผลบงัคบัใช้กบัทกุการดําเนินการ รวมถึงผู้บริหาร และพนกังานทกุคนของบริษัท 
 

4. นโยบายการบริหารความเสี�ยง 
 

(1) บริษัทดําเนินธุรกิจภายใต้ความเสี�ยงที�ยอมรับได้ เพื�อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท โดยกําหนดให้การบริหารความเสี�ยง

เป็นสว่นหนึ�งของการจดัทําแผนธุรกิจประจําปี การบริหารงานและตดัสนิใจ รวมถึงกระบวนการบริหารโครงการตา่งๆ 

(2) ผู้บริหารและพนกังานทกุคนของบริษัทเป็นเจ้าของความเสี�ยง ซึ�งมีหน้าที�ความรับผิดชอบในการระบุ และประเมินความ

เสี�ยงของหนว่ยงานที�ตนรับผิดชอบ รวมทั �งกําหนดมาตรการที�เหมาะสม เพื�อจดัการความเสี�ยง 

(3) ความเสี�ยงที�มีผลกระทบตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัททั �งหมด ต้องได้รับการดําเนินการ ดงันี � 

- ระบคุวามเสี�ยงอยา่งทนัเวลา 

- ประเมินโอกาสของการเกิดความเสี�ยงและผลกระทบ หากเกิดเหตกุารณ์ 

- การจดัการความเสี�ยงให้สอดคล้องตามหลกัเกณฑ์การบริหารความเสี�ยงที�กําหนดไว้ (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

โดยคํานงึถึงคา่ใช้จ่ายที�เกี�ยวข้องและผลกระทบที�ได้รับจากการจดัการความเสี�ยงดงักลา่ว 

- ติดตามดแูล เพื�อให้มั�นใจวา่ ความเสี�ยงของบริษัท ได้รับการจดัการอยา่งเหมาะสม 

(4) ความเสี�ยงที�อาจกระทบตอ่แผนธุรกิจและกลยทุธ์ของบริษัท ซึ�งมีความเสี�ยงอยูใ่นระดบัสงูและสงูมากทั �งหมด ต้องรายงาน

ให้คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

 



    
 
 

 

5. หน้าที�ความรับผิดชอบ 
 

           ผู้เกี�ยวข้อง บทบาทและความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัท - กํากบันโยบาย ให้คําแนะนําและความเหน็ชอบแผนบริหารความเสี�ยงของบริษัท 

- ส่งเสริมและกระตุ้นให้มีการดําเนินการที�เหมาะสม เพื�อจดัการความเสี�ยง 

- มีความเข้าใจถึงความเสี�ยงที�อาจมีผลกระทบร้ายแรงต่อองค์กร และทําให้มั�นใจว่ามีการดําเนิน      

การที�เหมาะสมเพื�อจดัการความเสี�ยงนั �นๆ 

คณะกรรมการบริหาร- 

ความเสี�ยง 

- กํากบัดแูลและตดิตามการบริหารความเสี�ยงอย่างเป็นอิสระ 

- ตดิตามประสิทธิภาพการทํางานของฝ่ายตรวจสอบภายในและผู้ รับผิดชอบการบริหารความเสี�ยง 

- สอบทานและให้การปรึกษาการบริหารความเสี�ยง 

- สื�อสารกบัผู้ รับผิดชอบการบริหารความเสี�ยง เพื�อให้เข้าใจความเสี�ยงที�สําคญั และเชื�อมโยงกบัการ

ควบคมุภายใน เพื�อให้เกิดความมั�นใจวา่มีการควบคมุภายในและการบริหารความเสี�ยงที�เหมาะสม 

ประธานเจ้าหน้าที�ฝ่าย

ตา่งๆ 

- ศึกษา ติดตาม สถานการณ์ ตลอดจนการเปลี�ยนแปลงทางเศรษฐกิจ, สภาพแวดล้อมทั �งภายใน

และต่างประเทศ ที�อาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของบริษัทโดยมีการสื�อสารถึงการ

เปลี�ยนแปลงของสถานะความเสี�ยงที�สําคญัให้แก่ผู้ เกี�ยวข้องได้รับทราบ 

- ส่งเสริมนโยบายการบริหารความเสี�ยง และทําให้มั�นใจได้ว่า กระบวนการบริหารความเสี�ยงได้รับ

การปฏิบตัทิั�วทั �งองค์กร 

- กํากับ ดแูล และควบคุมกระบวนการบริหารความเสี�ยงของบริษัท โดยพิจารณาวตัถุประสงค์ การ

ประเมิน การจัดการ จัดทําแผน และการรายงานติดตามผลและการประเมินผลการบริหารความ

เสี�ยงให้อยูใ่นระดบัที�บริษัทยอมรับได้และสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของบริษัท 

- บริหารจดัการให้มีการบริหารความเสี�ยงบริษัทมีการใช้ระบบสารสนเทศ และมีการบูรณาการอย่าง

เป็นระบบ 

- แต่งตั �งคณะทํางานหรือเจ้าหน้าที�เพื�อช่วยปฏิบัติงานตามความเหมาะสม และผลักดันให้มีการ

พฒันาขีดความสามารถของบคุลากร เพื�อปรับเปลี�ยนวฒันธรรมองค์กร 

คณะทํางานบริหารความ

เสี�ยง 

- จัดทําร่างนโยบาย กลยุทธ์ แผนบริหารความเสี�ยงระดบับริษัท และคู่มือบริหารความเสี�ยง ตาม

กระบวนการบริหารความเสี�ยง เพื�อให้บรรลุวตัถุประสงค์ จดัทําเอกสารข้อมลู จดัเตรียมวาระ และ

เตรียมงานการนําเสนอและชี �แจงรวมทั �งข้อเสนอแนะตอ่ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัท 

- ระบุและรายงานความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกบัการปฏิบตัิงาน และเข้าใจในการจดัทําแผนจดัการความ

เสี�ยง และนําแผนไปปฏิบตั ิ

- กระตุ้นให้พนกังานทกุระดบัตระหนกัถงึความเสี�ยงและการควบคมุความเสี�ยง 

- ประเมินความเสี�ยงจากการดําเนินงานที�รับผิดชอบ และจดัลําดบัความสําคญัของความเสี�ยง 

- กําหนดกิจกรรมควบคมุความเสี�ยงให้อยู่ในระดบัที�ยอมรับได้ 

- ระมดัระวงัปัจจยัเสี�ยงต่างๆ และนําเสนอประเด็นที�เกี�ยวข้องกับความเสี�ยงแก่ผู้บงัคบับญัชาอย่าง

ทนัสถานการณ์ 

- จัดทํารายงานสถานะความเสี� ยงหลังจากจัดการหรือแก้ไขปัจจัยเสี� ยงนั �นๆ เส ร็จสิ �นต่อ

ผู้บงัคบับญัชา 

ผู้ตรวจสอบภายใน - จดัทําแผนตรวจสอบและตรวจการบริหารความเสี�ยงในแต่ละหน่วยงาน ทําให้มั�นใจได้ว่า ได้มีการ

นําระบบการบริหารความเสี�ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและมีการปฏิบตัติามทั�วทั �งองค์กร 

  



    
 
 

 

          ผู้เกี�ยวข้อง บทบาทและความรับผิดชอบ 

 - สอบทานการปฏิบตังิานบริหารความเสี�ยง 

- สื�อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อทําความเข้าใจเกี�ยวกับความเสี�ยงและดําเนินการ

ตรวจสอบภายในตามแนวทางการบริหารความเสี�ยง 
 

6. วิธีการบริหารความเสี�ยง 

บริษัทได้มีการบริหารความเสี�ยง ซึ�งกําหนดวิธีการปฏิบตัิในแตล่ะขั �นตอนของการบริหารความเสี�ยง  ดงันี�  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ผู้ รับผิดชอบ กระบวนการ 

BOD 

EXCOM 

กาํหนดสภาพแวดล้อม : พิจารณาปัจจยัภายในและภายนอกที�เกี�ยวข้องกบับริษัท 

และกําหนดของเขตรวมถึงหลกัเกณฑ์การบริหารความเสี�ยง 

ระบุความเสี�ยง : ระบเุหตกุารณ์ที�อาจเกิดขึ �นและมีผลกระทบกบัการบรรลุ

วตัถปุระสงค์ของบริษัท 

วิเคราะห์ความเสี�ยง : ระบผุลกระทบและโอกาสที�จะเกิดเหตกุารณ์ความเสี�ยงที�ได้

ระบไุว้ รวมถึงประสิทธิผลของการควบคมุภายในตา่งๆที�มีอยู ่

ประเมินความเสี�ยง : ประเมินระดบัความเสี�ยง และจดัลําดบัความเสี�ยง 

สงูมาก สงู ปานกลาง ตํ�า 

การจดัการความเสี�ยงให้อยูใ่นความ

รับผิดชอบของแตล่ะหน่วยงาน 

จัดการความเสี�ยง : คดัเลือกและเห็นชอบทางเลือกในการลดโอกาสและผลกระทบ

ของการเกิดความเสี�ยง และดําเนินการตามทางเลือกดงักลา่ว 

หลีกเลี�ยง ยอมรับ โอน ลด 

1.) กําหนดมาตรการ เพื�อจดัการความเสี�ยง 

2.) ประเมินและคดัเลือกมาตรการจดัการความเสี�ยง 

3.) รายงานผลการบริหารความเสี�ยงและมาตรการจดัการความเสี�ยง 

4.) หน่วยงานที�รับผิดชอบความเสี�ยงนั �นๆ ดําเนินการตามมาตรการจดัการความ

เสี�ยงที�กําหนด 
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7. การทบทวนนโยบาย 

คณะกรรมการบริษัท ต้องทบทวนนโยบายฉบบันี �เป็นประจําทกุปี และพิจารณาอนมุตัิหากมีการเปลี�ยนแปลง ทั �งนี � ให้มี

ผลตั �งแตว่นัที� 3 พฤษภาคม 2560        

 

 

 

 

         

 

.................................... 

(นายยทุธ  วรฉตัรธาร) 

ประธานกรรมการบริษัท 


