
    
 
 

 

 

 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 

1. บทน า 
 

บริษัท สหไทย เทอร์มินอล จ ำกดั ตระหนกัว่ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นสว่นหนึ่งของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ซึ่งเป็นพืน้ฐำน
ส ำคญัที่ช่วยให้สำมำรถบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทได้ ทัง้นี ้กำรระบแุละจัดกำรควำมเสี่ยง จะช่วยสนบัสนนุให้บริษัทมีกำร
ตดัสนิใจที่ดีขึน้ และช่วยมองเห็นโอกำส ตลอดจนสำมำรถบรรเทำผลกระทบจำกเหตกุำรณ์ส ำคญัที่อำจเกิดขึน้ได้ 
ควำมเสีย่ง หมำยถึง โอกำสของเหตกุำรณ์ที่อำจเกิดขึน้ และมีผลกระทบต่อวตัถปุระสงค์ของบริษัท โดยสำมำรถวดัควำมเสี่ยง
ได้จำกผลกระทบและโอกำสที่จะเกิดขึน้ 
 

2. วัตถุประสงค์ 
 

นโยบำยกำรบริหำรควำมเสีย่ง ( “นโยบำยฉบบันี”้ ) มีวตัถปุระสงค์ ดงันี ้
(1) ก ำหนดกรอบกำรปฏิบัติงำนในกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทที่มีควำมสอดคล้องกัน เพื่อน ำไปปฏิบัติทั่ว         

ทัง้องค์กร 
(2) เพื่อให้มัน่ใจวำ่ มีกำรก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ในกำรควบคมุควำมเสีย่งที่ได้ระบไุว้อยำ่งเหมำะสม 

 

3. ขอบเขต  
 

นโยบำยฉบบันีใ้ห้มีผลบงัคบัใช้กบัทกุกำรด ำเนินกำร รวมถึงผู้บริหำร และพนกังำนทกุคนของบริษัท 
 

4. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 

(1) บริษัทด ำเนินธุรกิจภำยใต้ควำมเสีย่งที่ยอมรับได้ เพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท โดยก ำหนดให้กำรบริหำรควำมเสี่ยง
เป็นสว่นหนึง่ของกำรจดัท ำแผนธุรกิจประจ ำปี กำรบริหำรงำนและตดัสนิใจ รวมถึงกระบวนกำรบริหำรโครงกำรตำ่งๆ 

(2) ผู้บริหำรและพนกังำนทุกคนของบริษัทเป็นเจ้ำของควำมเสี่ยง ซึ่งมีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรระบ ุและประเมินควำม
เสีย่งของหนว่ยงำนท่ีตนรับผิดชอบ รวมทัง้ก ำหนดมำตรกำรท่ีเหมำะสม เพื่อจดักำรควำมเสี่ยง 

(3) ควำมเสีย่งที่มีผลกระทบตอ่กำรบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัททัง้หมด ต้องได้รับกำรด ำเนินกำร ดงันี ้
- ระบคุวำมเสีย่งอยำ่งทนัเวลำ 
- ประเมินโอกำสของกำรเกิดควำมเสีย่งและผลกระทบ หำกเกิดเหตกุำรณ์ 
- กำรจดักำรควำมเสีย่งให้สอดคล้องตำมหลกัเกณฑ์กำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ก ำหนดไว้ (รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ) 

โดยค ำนงึถึงคำ่ใช้จ่ำยที่เก่ียวข้องและผลกระทบที่ได้รับจำกกำรจดักำรควำมเสีย่งดงักลำ่ว 
- ติดตำมดแูล เพื่อให้มัน่ใจวำ่ ควำมเสีย่งของบริษัท ได้รับกำรจดักำรอยำ่งเหมำะสม 

(4) ควำมเสีย่งที่อำจกระทบตอ่แผนธุรกิจและกลยทุธ์ของบริษัท ซึง่มีควำมเสีย่งอยูใ่นระดบัสงูและสงูมำกทัง้หมด ต้องรำยงำน
ให้คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ 
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5. หน้าที่ความรับผิดชอบ 
 

           ผู้ เกี่ยวข้อง บทบาทและความรับผิดชอบ 
คณะกรรมกำรบริษัท - ก ำกบันโยบำย ให้ค ำแนะน ำและควำมเห็นชอบแผนบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท 

- ส่งเสริมและกระตุ้นให้มีกำรด ำเนินกำรท่ีเหมำะสม เพื่อจดักำรควำมเสี่ยง 
- มีควำมเข้ำใจถงึควำมเสี่ยงท่ีอำจมีผลกระทบร้ำยแรงต่อองค์กร และท ำให้มัน่ใจว่ำมีกำรด ำเนิน      
กำรท่ีเหมำะสมเพื่อจดักำรควำมเสี่ยงนัน้ๆ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ - ก ำกบัดแูลและติดตำมกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นอิสระ 
- ติดตำมประสิทธิภำพกำรท ำงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยในและผู้ รับผิดชอบกำรบริหำรควำม
เสี่ยง 

- สอบทำนและให้กำรปรึกษำกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
- สื่อสำรกบัผู้ รับผิดชอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้เข้ำใจควำมเสี่ยงท่ีส ำคญั และเชื่อมโยงกบั
กำรควบคมุภำยใน เพื่อให้เกิดควำมมัน่ใจว่ำมีกำรควบคมุภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ี
เหมำะสม 

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำย
ต่ำงๆ 

- ศกึษำ ติดตำม สถำนกำรณ์ ตลอดจนกำรเปลี่ยนแปลงทำงเศรษฐกิจ, สภำพแวดล้อมทัง้ภำยใน
และต่ำงประเทศ ท่ีอำจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของบริษัทโดยมีกำรสื่อสำรถึงกำร
เปลี่ยนแปลงของสถำนะควำมเสี่ยงท่ีส ำคญัให้แก่ผู้ เกี่ยวข้องได้รับทรำบ 

- ส่งเสริมนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง และท ำให้มั่นใจได้ว่ำ กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ได้รับกำรปฏิบตัิทัว่ทัง้องค์กร 

- ก ำกับ ดูแล และควบคุมกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท โดยพิจำรณำวัตถุประสงค์   
กำรประเมิน กำรจดักำร จดัท ำแผน และกำรรำยงำนติดตำมผลและกำรประเมินผลกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดบัท่ีบริษัทยอมรับได้และสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของบริษัท 

- บริหำรจัดกำรให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงบริษัทมีกำรใช้ระบบสำรสนเทศ และมีกำรบูรณำกำร
อย่ำงเป็นระบบ 

- แต่งตัง้คณะท ำงำนหรือเจ้ำหน้ำท่ีเพื่อช่วยปฏิบตัิงำนตำมควำมเหมำะสม และผลกัดนัให้มีกำร
พฒันำขีดควำมสำมำรถของบคุลำกร เพื่อปรับเปลี่ยนวฒันธรรมองค์กร 

คณะท ำงำนบริหำรควำม
เสี่ยง 

- จดัท ำร่ำงนโยบำย กลยทุธ์ แผนบริหำรควำมเสี่ยงระดบับริษัท และคู่มือบริหำรควำมเสี่ยง ตำม
กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ จัดท ำเอกสำรข้อมลู จดัเตรียมวำระ 
และเตรียมงำนกำรน ำเสนอและชีแ้จงรวมทัง้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ำยบริหำรและคณะกรรมกำร
บริษัท 

- ระบแุละรำยงำนควำมเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับกำรปฏิบตัิงำน และเข้ำใจในกำรจดัท ำแผนจัดกำร
ควำมเสี่ยง และน ำแผนไปปฏิบตัิ 

- กระตุ้นให้พนกังำนทกุระดบัตระหนกัถงึควำมเสี่ยงและกำรควบคมุควำมเสี่ยง 
- ประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินงำนท่ีรับผิดชอบ และจดัล ำดบัควำมส ำคญัของควำมเสี่ยง 
- ก ำหนดกิจกรรมควบคมุควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ 
- ระมัดระวังปัจจัยเสี่ยงต่ำงๆ และน ำเสนอประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกบัควำมเสี่ยงแก่ผู้บงัคับบญัชำ
อย่ำงทนัสถำนกำรณ์ 

- จัดท ำรำยงำนสถำนะควำมเสี่ยงหลังจำกจัดกำรหรือแก้ไขปัจจัยเสี่ยงนัน้ๆเสร็จสิน้ต่อ
ผู้บงัคบับญัชำ 
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          ผู้ เกี่ยวข้อง บทบาทและความรับผิดชอบ 
ผู้ตรวจสอบภำยใน - จดัท ำแผนตรวจสอบและตรวจกำรบริหำรควำมเสี่ยงในแต่ละหน่วยงำน ท ำให้มัน่ใจได้ว่ำ ได้มี

กำรน ำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงมำปรับใช้อย่ำงเหมำะสมและมีกำรปฏิบตัิตำมทัว่ทัง้องค์กร 
- สอบทำนกำรปฏิบตัิงำนบริหำรควำมเสี่ยง 
- สื่อสำรกับคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับควำมเสี่ยงและด ำเนินกำร
ตรวจสอบภำยในตำมแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 

6. วิธีการบริหารความเสี่ยง 
บริษัทได้มีกำรบริหำรควำมเสีย่ง ซึง่ก ำหนดวิธีกำรปฏิบตัิในแตล่ะขัน้ตอนของกำรบริหำรควำมเสีย่ง  ดงัน้ี 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ รับผิดชอบ กระบวนกำร 

BOD 
EXCOM 

ก าหนดสภาพแวดล้อม : พิจำรณำปัจจยัภำยในและภำยนอกที่เก่ียวข้องกบับริษัท 

และก ำหนดของเขตรวมถึงหลกัเกณฑ์กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ระบุความเส่ียง : ระบเุหตกุำรณ์ที่อำจเกิดขึน้และมีผลกระทบกบักำรบรรลุ

วตัถปุระสงค์ของบริษัท 

วิเคราะห์ความเสี่ยง : ระบผุลกระทบและโอกำสที่จะเกิดเหตกุำรณ์ควำมเสีย่งที่ได้

ระบไุว้ รวมถึงประสิทธิผลของกำรควบคมุภำยในตำ่งๆที่มีอยู่ 

ประเมินความเส่ียง : ประเมินระดบัควำมเสี่ยง และจดัล ำดบัควำมเสี่ยง 

สงูมำก สงู ปำนกลำง ต ่ำ 

กำรจดักำรควำมเสี่ยงให้อยูใ่นควำม

รับผิดชอบของแตล่ะหน่วยงำน 

จัดการความเส่ียง : คดัเลือกและเห็นชอบทำงเลือกในกำรลดโอกำสและผลกระทบ

ของกำรเกิดควำมเสี่ยง และด ำเนินกำรตำมทำงเลือกดงักลำ่ว 

หลีกเลี่ยง ยอมรับ โอน ลด 

1.) ก ำหนดมำตรกำร เพ่ือจดักำรควำมเสี่ยง 
2.) ประเมินและคดัเลือกมำตรกำรจดักำรควำมเสี่ยง 
3.) รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงและมำตรกำรจดักำรควำมเสี่ยง 
4.) หน่วยงำนที่รับผิดชอบควำมเสี่ยงนัน้ๆ ด ำเนินกำรตำมมำตรกำรจดักำรควำม

เสี่ยงที่ก ำหนด 
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7. การทบทวนนโยบาย 
คณะกรรมกำรบริษัท ต้องทบทวนนโยบำยฉบบันีเ้ป็นประจ ำทกุปี และพิจำรณำอนมุตัิหำกมีกำรเปลีย่นแปลง ทัง้นี ้ให้มี
ผลตัง้แตว่นัท่ี 30 สงิหำคม 2559 
 
 
 
 

         
 


