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10ข้้อมููลทางการเงิน 
โดยสรุปข้องบริษััท

สารจาก
ประธานกรรมูการ

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร

คณะกรรมูการบริษััท 
และคณะผูู้้บริหาร

การประกอบธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

งบการเงิน

การรับรองความถูกต้อง
ของข้อมูล

เอกสารแนบ

การกำากับ
ดูแลกิจการ

โครงสร้างและการ
ดำำาเนิินิงานิของ 
กล่�มบริษััท

รายงานิ
ความรับผิิดำชอบ 
ของคณะกรรมการ 
ต่�อรายงานิทางการเงินิ

เอกัส�ริแนบ 1 
รายละเอียดำเกี�ยวกับกรรมการ ผิ้้บริหาร ผิ้้มีอำานิาจควบค่ม 
ผิ้้ที� ไดำ้รับมอบหมายให้รับผิิดำชอบส้งส่ดำในิสายงานิบัญชีและ
การเงินิ ผิ้้ที� ไดำ้รับมอบหมายให้รับผิิดำชอบโดำยต่รง  
ในิการควบค่มดำ้แลการทำาบัญชี เลขานิ่การบริษััท

เอกัส�ริแนบ 2 
รายละเอียดำ
เกี�ยวกับกรรมการ
ของบริษััทย�อย

เอกัส�ริแนบ 4 
ทรัพย์สินิที�ใช้ในิการประกอบ
ธุ่รกิจและรายละเอียดำ
เกี�ยวกับรายการประเมินิ
ราคาทรัพย์สินิ

เอกัส�ริแนบ 6
รายงานิคณะกรรมการ
ต่รวจสอบ รายงานิ
คณะกรรมการช่ดำย�อย
ท่กช่ดำ

เอกัส�ริแนบ 5
นิโยบายและแนิวปฏิิบัต่ิ 
การกำากับดำ้แลกิจการฉบับเต่็ม  
และจรรยาบรรณธุ่รกิจฉบับเต่็ม
ที�บริษััทไดำ้จัดำทำา

เอกัส�ริแนบ 3 
รายละเอียดำเกี�ยวกับ
หัวหนิ้างานิต่รวจสอบ
ภายในิ และหัวหนิ้างานิ
กำากับดำ้แลการปฏิิบัต่ิงานิ
ของบริษััท (compliance)

การรับรองความถู้กต่้องของข้อม้ล

นิโยบายการกำากับ
ดำ้แลกิจการ

การขับเคล่�อนิธุ่รกิจ
เพ่�อความยั�งย่นิ

รายงานิผิล
การดำำาเนิินิงานิสำาคัญ 
ดำ้านิการกำากับดำ้แล
กิจการ

ข้อม้ลทั�วไปและ
ข้อม้ลสำาคัญอ่�นิ

การบริหารจัดำการ
ความเสี�ยง

งบการเงินิ

โครงสร้างการกำากับด้ำแลกิจการ  
และข้อม้ลสำาคัญเกี�ยวกับ
คณะกรรมการ 
คณะกรรมการช่ดำย�อย 
ผิ้้บริหาร พนิักงานิ และอ่�นิๆ

การวิเคราะห์และคำาอธิุบาย
ของฝ่่ายจัดำการ

การควบค่มภายในิ 
และรายการระหว�างกันิ

ส�ริบัญ
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วิสัยทัศน์ พัันธกิจ  
และค่านิยมหลัก

เป็็นผู้้�นำ�ในก�รให้�บริก�รโลจิิสติิกส์แบบครบวงจิรด้�วยนวัติกรรมและโซล้ชั่ั�นที่่�ส�ม�รถ 
ติอบโจิที่ย์ล้กค��ได้�อย่�งแที่�จิริง

วิิสัยทัศน์

พัันธกิัจำ
กัล่�มิบริิษััทฯ มีิพัันธกิัจำในกั�ริดำ�เนินธ่ริกัิจำ โดยแบ�งเป็น 4 ด้�นดังนี�
ด้�นลูกัค้้�	 “สร��งคุณค่�ให้�แก่ล้กค��ด้�วยโซล้ชั่ั�นที่่�ชั่�ญฉล�ด้และก�รบริก�รที่่�ด้่เย่�ยม”
ด้�นสังค้มิ	 “ชั่่วยเห้ลือ	ส่งเสริม	และแสด้งคว�มรับผู้ิด้ชั่อบติ่อสังคมและสิ�งแวด้ล�อม”
ด้�นพันักัง�น	 “มอบสภ�พแวด้ล�อมในก�รที่ำ�ง�น	 และก�รเรียนร้�ที่่�เห้ม�ะสมสำ�ห้รับคนของเร� 
	 	 	 รวมถึงโอก�สที่่�จิะพัฒน�และก��วห้น��ในห้น��ที่่�ก�รง�น”
ด้�นผูู้้ถืือห่้น	 “สร��งคุณค่�ให้�แก่ผู้้�ถือหุ้�นด้�วยก�รเติิบโติอย่�งยั�งยืนและธรรม�ภิบ�ลที่่�ด้่”

ค้��นิยมิหลักั

SERVICE MIND OPENNESS INTEGRITY INNOVATION
บริก�รด้�วยใจิ เป็ิด้ใจิรับคว�มคิด้เห้็น 

ให้ม่ๆ	และก�ร
เป็ล่�ยนแป็ลง

ซื�อสัติย์และโป็ร่งใส สร��งสรรค์สิ�งให้ม่ๆ	 
ที่่�เป็็นป็ระโยชั่น์
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กัลย่ทธ์ : สหไทย เทอริ์มิินอล	 ว�งเป็้�ห้ม�ยเสริมสร��งก�รเติิบโติอย่�งยั�งยืน	 โด้ยมุ่งมั�นที่่�จิะรักษ�คว�มเป็็นผู้้�นำ�ในฐ�นะผู้้� ให้�
บริก�รที่่�เที่่ยบเรือและโลจิิสติิกส์แบบครบวงจิรอย่�งแที่�จิริง	ภ�ยใติ�กลยุที่ธห้ลักในก�รด้ำ�เนินธุรกิจิ	ด้ังน่�

“ภายในปี 2570 เราจะเป็นผูู้้นำาในการให้บริการโลจิสติิกส์แบบครบวงจรและยั�งยืน โดยมุู�งเน้นไปในกลุ�มูบริการ 
ท�าเท่ยบเรือ บริการข้นส�งทางเรือ และทางรถ บริการคลังสินค้าและศููนย์กระจายสินค้า และบริการเสริมูอื�นๆ ท่�สร้าง
มููลค�าเพิ่่�มูให้กับลูกค้าข้องเรา”

เป้�หมิ�ยและกัลย่ทธ์ในกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ

ที�ตั้ั�งท��เริือ
ที่่�เรือสห้ไที่ย	ม่ที่่�ตัิ�งที่�งยุที่ธศ�สติร์ที่่�เห้ม�ะสม	ส�ม�รถเชั่ื�อมติ่อที่่�ห้ม�ยก�ร
ขนส่งได้�อย่�งครอบคลุม	โด้ยม่เส�นที่�งก�รขนส่งส�ม�รถเข��ถึงได้�ห้ล�ยป็ระเภที่	
ที่ั�งที่�งนำ��และที่�งบก	เป็็นศ้นย์กล�งก�รกระจิ�ยสินค��นำ�เข��ไป็ยังใจิกล�งเมืองได้�
อย่�งสะด้วก	รวด้เร็ว	และชั่่วยให้�ล้กค��เกิด้ก�รบริห้�รติ�นทุี่นด้��นโลจิิสติิกส์ที่่�ติำ��

กั�ริสริ้�งเค้ริือข��ยพัันธมิิตั้ริ
และห่้นส�วินท�งธ่ริกิัจำ
บริษัที่ฯ	 จิะรักษ�คว�มสัมพันธ์ที่่�ด้่กับส�ยก�ร
เด้ินเรือ	ซึ�งเป็็นพันธมิติรห้ลักของบริษัที่ฯ	และมุ่ง
ลงทุี่นเชิั่งกลยุที่ธผู้นึกกำ�ลังกับพันธมิติรที่�งธุรกิจิ 
เพ่�อส่งเสริมก�รเติิบโติของบริษัที่ฯ	อย่�งยั�งยืน	
และสร��งคว�มเชั่ื�อมั�นให้�แก่ผู้้�ถือหุ้�น

กั�ริบริิกั�ริโลจำิสตั้ิกัส์ค้ริบวิงจำริ
บริษัที่ฯ	ม่บริก�รที่่�เรือเชั่ิงพ�ณิชั่ย์และบริก�รเก่�ยวเนื�องอื�นๆ	ภ�ยใน 
ที่่�เที่่ยบเรือสห้ไที่ยอย่�งครบวงจิร	ม่อุป็กรณ์จัิด้ก�รสินค��ที่่�ทัี่นสมัย	
ติอบสนองคว�มติ�องก�รและสร��งม้ลค่�เพ่�มให้�แก่ล้กค��	ด้�วยคว�มมุ่งมั�น 
ที่่�จิะเติิบโติที่�งธุรกิจิไป็พร�อมกัน

โลจำิสตั้ิกัส์สีเขียวิ (Green 
Logistic) เพั่�อค้วิ�มิยั�งยืน
บริษัที่ฯ	 มุ่งสร��งก�รม่ส่วนร่วม	 ด้้แล
สิ�งแวด้ล�อม	ลด้ป็ริม�ณก�รป็ล่อยก๊�ซ
เรือนกระจิก	เพ่�ออย้่ร่วมกันอย่�งยั�งยืน	
ภ�ยใติ�แนวคิด้	Green	Logistics	 for	
Sustainable

บริษัที่ฯ	ลงทีุ่นนำ�เที่คโนโลย่และ
นวัติกรรมติ่�งๆ	ม�เพ่�อชั่่วยเพ่�ม
ป็ระสิที่ธิภ�พก�รให้�บริก�ร	และ
พัฒน�แพลติฟอร์มออนไลน์
ให้�ครอบคลุมก�รบริก�รที่่�
ห้ล�กห้ล�ย

กั�ริพััฒน�นวัิตั้กัริริมิ
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ป็ี	2567	ม่ก�รเป็ล่�ยนแป็ลงโครงสร��งธุรกิจิที่่�สำ�คัญ	โด้ยก�รซื�อเงินลงทีุ่นของ	บริษัที่	บ�งกอก	บ�ร์จิ	 เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้	จิ�ก	 
บริษัที่	 เอ็มโอแอล	 แมนเนจิเม�นที่์	 (ป็ระเที่ศไที่ย)	 จิำ�กัด้	 และ	 บริษัที่	 เอ็มโอแอล	 ฮ่่องกง	 จิำ�กัด้	 49.00%	ที่ำ�ให้�บริษัที่ฯ	 ซึ�งถือ 
หุ้�นเด้ิม	 50.99%	 เพ่�มข้�นเป็็น	 99.99%	ที่ั�งน่�	 เพ่�อให้�บริษัที่ฯ	 ส�ม�รถม่อำ�น�จิเติ็มที่่�ในก�รบริห้�รร�ยได้�	 และค่�ใชั่�จิ่�ยติ่�งๆ	 
ให้�ม่ป็ระสิที่ธิภ�พและเพ่�อคว�มสะด้วกและคล่องตัิวในก�รห้�ผู้้�ร่วมทุี่นให้ม่ที่่�ม่ศักยภ�พเพ่�มคุณค่�ที่�งธุรกิจิให้�บริษัที่ฯ	 
โด้ยรวมแล�วค�ด้ว่�ป็ี	2568	ผู้ลป็ระกอบก�รน่�จิะด้่ข้�น	ห้�กไม่ม่ป็ัจิจัิยลบม�กระที่บอย่�งม่นัยสำ�คัญ

ในด้��นผู้ลป็ระกอบก�ร	ภ�วะธุรกิจิที่ั�วไป็ยังม่คว�มผัู้นผู้วน	 และม่ป็ัจิจิัยที่่�ม่ผู้ลกระที่บติ่อก�รห้�ร�ยได้�เชั่่นเด้่ยวกับ	ป็ี	 2566	 
ที่ำ�ให้�ก�รแข่งขันด้��นร�ค�ยังม่คว�มรุนแรง	ที่ำ�ให้�ป็ี	 2567	บริษัที่ฯ	ม่ร�ยได้�รวม	 1,492.01	ล��นบ�ที่	ลด้ลงจิ�กป็ีก่อน	 ซึ�งม่ 
ร�ยได้�รวม	1,543.20	ล��นบ�ที่	ห้รือลด้ลง	3.32%	ที่ั�งๆ	ที่่�ฝ่่�ยบริห้�รส�ม�รถบริห้�รให้�ม่ป็ริม�ณธุรกิจิท่ี่�ม�กข้�น	อย่�งไรก็ติ�ม	
ด้�วยคว�มพย�ย�มของฝ่่�ยบริห้�รในก�รห้�ร�ยได้�ให้�ม�กข้�นและลด้ติ�นทีุ่นและค่�ใชั่�จิ่�ยด้ำ�เนินง�น	ที่ำ�ให้�บริษัที่ฯ	ม่กำ�ไรสุที่ธิ
เพ่�มข้�นจิ�ก	7.74	ล��นบ�ที่ในป็ี	2566	เป็็น	24.48	ล��นบ�ที่ในป็ี	2567

ด้��นก�รกำ�กับด้้แล	คณะกรรมก�รยังให้�คว�มสำ�คัญกับก�รบริห้�รคว�มเส่�ยง	 ก�รป็ฏิิบัติิติ�มกฎห้ม�ยและกฎระเบ่ยบติ่�งๆ	
ก�รควบคุมภ�ยในผู้่�นกระบวนก�รป็ฏิิบัติิง�นของคณะกรรมก�รชัุ่ด้ย่อยติ่�งๆ	 นอกจิ�กน่�ยังให้�ข�อสังเกติ	 ข�อม้ลที่่�สำ�คัญ	
ติลอด้จินคำ�แนะนำ�บ�งป็ระก�รท่ี่�เป็็นป็ระโยชั่น์ติ่อก�รด้ำ�เนินง�นของฝ่่�ยบริห้�ร	 ม่ก�รติิด้ติ�มและด้้แลให้�ก�รด้ำ�เนินง�น 
เป็็นไป็ติ�มวัติถุป็ระสงค์และเป็้�ห้ม�ย	 ป็ีที่่�ผู้่�นม�ฝ่่�ยบริห้�รให้�คว�มสำ�คัญอย่�งม�กติ่อคว�มเส่�ยงด้��นกลยุที่ธ์เก่�ยวกับ 
ก�รรักษ�ล้กค��ร�ยให้ญ่	 ซึ�งด้ำ�เนินก�รได้�ด้่	 ส่วนคว�มเส่�ยงด้��นก�รด้ำ�เนินง�น	ม่ก�รป็ฏิิบัติิผู้ิด้กับเป็้�ห้ม�ยและม�ติรก�ร	
ก�รจัิด้ก�รคว�มเส่�ยงน�อยม�ก

ด้��นก�รพัฒน�คว�มยั�งยืน	บริษัที่ฯ	ม่นโยบ�ยแน่วแน่ในก�รด้ำ�เนินธุรกิจิที่่�คำ�นึงถึงคว�มรับผู้ิด้ชั่อบติ่อสังคม	และสิ�งแวด้ล�อม	
คำ�นึงถึงผู้้�ม่ส่วนได้�เส่ย	 ตัิ�งแติ่เริ�มป็ระกอบธุรกิจิ	 บริษัที่ฯ	 สร��งคว�มเป็็นมิติรกับชัุ่มชั่นรอบข��ง	 ป็ัจิจิุบันให้�คว�มสำ�คัญกับ 
ก�รใชั่�พลังง�นที่�งเลือก	ห้รือพลังง�นห้มุนเวียน	 เพ่�อลด้ก�รป็ล่อยก๊�ซเรือนกระจิก	 และที่บที่วนห้ลักป็ฏิิบัติิติ่�งๆ	ด้��นสิที่ธิ
มนุษยชั่น	ม�ติรก�รด้ำ�เนินก�รติ่�งๆ	เป็็นก�รชั่่วยลด้คว�มเส่�ยงของป็ระเด้็นสิ�งแวด้ล�อมและสังคม	(Environment	and	Social)	
ที่่�อ�จิม่ผู้ลกระที่บธุรกิจิของบริษัที่ฯ	

ที่��ยสุด้น่�	 บริษัที่ฯ	 ติ�องขอขอบพระคุณผู้้�ม่ส่วนได้�เส่ยทุี่กฝ่่�ยที่่�ให้�คว�มไว�ว�งใจิและสนับสนุนก�รด้ำ�เนินธุรกิจิของบริษัที่ฯ	 
ด้�วยด้่ติลอด้ม�	ในน�มคณะกรรมก�รติ�องขอบคุณผู้้�บริก�รและพนักง�นทุี่กคนที่่�ตัิ�งใจิป็ฏิิบัติิห้น��ที่่�ด้�วยคว�มซื�อสัติย์สุจิริติ	และ
รับผู้ิด้ชั่อบเพ่�อคว�มมั�งคงและยั�งยืนของบริษัที่ฯ	ติลอด้ไป็

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ในน�มของคณะกรรมก�ร

น�ยย่ทธ วิริฉัตั้ริธ�ริ
ประธุานิกรรมการ

สารจาก
ประธานกรรมการ
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สารจาก
ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร

ในป็ี	 2567	บริษัที่	 สห้ไที่ย	 เที่อร์มินอล	 จิำ�กัด้	 (มห้�ชั่น)	 ส�ม�รถด้ำ�เนินธุรกิจิได้�ใกล�เค่ยงกับเป็้�ห้ม�ยที่่�ว�งไว�	 และม่ผู้ลก�ร 
ด้ำ�เนินง�นที่่�น่�พอใจิ	 ถึงแม�ในด้��นร�ยได้�จิะป็รับติัวลด้ลงเล็กน�อยแติ่ก็ส�ม�รถที่ำ�กำ�ไรได้�เพ่�มม�กข้�น	 จิ�กก�รด้ำ�เนินธุรกิจิ
ห้ลักที่ั�งในด้��นก�รให้�บริก�รที่่�เรือ	ขนส่งและก�รด้ำ�เนินง�นในธุรกิจิที่่�เก่�ยวข�อง	รวมถึงก�รขย�ยฐ�นล้กค��ร�ยให้ม่และเพ่�มขีด้ 
คว�มส�ม�รถในก�รให้�บริก�รที่่�ห้ล�กห้ล�ย	ที่ั�งน่�	เร�ได้�ใชั่�เที่คโนโลย่ให้ม่	ๆ	เพ่�อเพ่�มป็ระสิที่ธิภ�พในก�รด้ำ�เนินง�น	และมุ่งเน�น
ก�รป็รับป็รุงระบบก�รที่ำ�ง�นภ�ยในองค์กรเพ่�อรองรับก�รเติิบโติในอน�คติ

บริษัที่ฯ	 ยังคงรักษ�คว�มสัมพันธ์ที่่�ด้่กับล้กค��และพันธมิติรที่�งธุรกิจิ	 โด้ยเน�นก�รพัฒน�นวัติกรรมและก�รเพ่�มคุณภ�พ 
บริก�รอย่�งติ่อเนื�อง	 ซึ�งที่ำ�ให้�เร�ม่คว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันในติล�ด้และสร��งคว�มไว�ว�งใจิให้�กับผู้้�ม่ส่วนได้�เส่ยทุี่กฝ่่�ย	
นอกจิ�กน่�	 เร�ยังคงมุ่งมั�นในก�รด้ำ�เนินธุรกิจิด้�วยคว�มรับผู้ิด้ชั่อบติ่อสังคมและสิ�งแวด้ล�อม	 ด้�วยก�รยกระด้ับม�ติรฐ�น 
ด้��นคว�มยั�งยืน	ซึ�งรวมถึงก�รพัฒน�โครงก�รที่่�เป็็นมิติรกับสิ�งแวด้ล�อมและก�รสร��งสภ�พแวด้ล�อมก�รที่ำ�ง�นที่่�ด้่ข้�นสำ�ห้รับ
พนักง�นทีุ่กคน

ในป็ี	 2568	บริษัที่ฯ	 ม่แผู้นที่่�จิะมุ่งเน�นก�รพัฒน�และขย�ยธุรกิจิให้ม่ๆ	 เพ่�อเพ่�มโอก�สในก�รเติิบโติและติ่อยอด้คว�มสำ�เร็จิ 
ในป็ีน่�	รวมที่ั�งก�รลงทีุ่นในเที่คโนโลย่และโครงสร��งพ่�นฐ�นที่่�ส�ม�รถรองรับคว�มติ�องก�รของติล�ด้ที่่�เติิบโติข้�นอย่�งติ่อเนื�อง

สุด้ที่��ยน่�	 ในน�มของคณะผู้้�บริห้�รและพนักง�น	ด้ิฉันขอขอบคุณที่่�นผู้้�ถือหุ้�น	ล้กค��	 ค้่ค��	ห้น่วยง�นร�ชั่ก�ร	ผู้้�ม่ส่วนได้�เส่ย	
และผู้้�ม่อุป็ก�รคุณทีุ่กที่่�นสำ�ห้รับก�รสนับสนุนและคว�มไว�ว�งใจิที่่�ที่่�นมอบให้�บริษัที่ฯ	ม�โด้ยติลอด้	และห้วังว่�เร�จิะส�ม�รถ
ร่วมมือกันสร��งคว�มสำ�เร็จิและเติิบโติไป็ข��งห้น��อย่�งยั�งยืน

น�งเส�วิค้่ณ ค้ริ่จำิตั้ริ
ประธุานิเจ้าหนิ้าที�บริหาร
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2565 2566 2567

งบกัำ�ไริข�ดท่นเบ็ดเสร็ิจำ (ล้�นบ�ท)

ร�ยได้�จิ�กก�รบริก�ร 2,042 1,533 1,475

ติ�นทุี่นบริก�ร 1,795 1,268 1,190

กำ�ไรขั�นติ�น 247 265 286

ร�ยได้�อื�น 14 10 17

ค่�ใชั่�จิ่�ยในก�รข�ยและบริก�ร 276 233 222

ติ�นทุี่นที่�งก�รเงิน 60 64 65

ภ�ษ่เงินได้� 1 6 1

กำ�ไรสุที่ธิ (109) (31) 11

ริ�ยกั�ริตั้�อห่้น  

กำ�ไรติ่อหุ้�น	(บ�ที่/หุ้�น) (0.17) (0.02) 0.02

จิำ�นวนหุ้�นส�มัญถัวเฉล่�ยถ่วงนำ��ห้นัก	(หุ้�น) 607,199,924 607,201,459 607,202,668

งบแสดงฐ�นะกั�ริเงิน (ล้�นบ�ท)

สินที่รัพย์ 3,562 3,358 3,042

ห้น่�สิน 2,177 2,004 1,702

รวมส่วนของผู้้�ถือหุ้�นของบริษัที่ 1,302 1,291 1,340

ส่วนได้�เส่ยที่่�ไม่อย้่ในอำ�น�จิควบคุมในบริษัที่ย่อย 83 63 -

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป 
(งบการเงินรวม)
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ริ�ยได้จำ�กักั�ริให้บริิกั�ริ 
(งบกั�ริเงินริวิมิ)
ห้น่วย	:	ล��นบ�ที่

งบฐ�นะท�งกั�ริเงิน
ห้น่วย	:	พันล��นบ�ที่

	 บริก�รที่่�เที่่ยบเรือเชิั่งพ�ณิชั่ย์ครบวงจิร
	 บริก�รขนส่งติ้�คอนเที่นเนอร์ที่�งบก
	 บริก�รจัิด้เก็บติ้�คอนเที่นเนอร์และคลังสินค��
	 บริก�รเป็็นติัวแที่นผู้้�นำ�เข��และส่งออก
	 บริก�รที่่�เก่�ยวเนื�องอื�นๆ

	 งบก�รเงินเฉพ�ะของบริษัที่ฯ
	 งบก�รเงินรวม

2 2

713
263

85

79

292

950

295

956

200
58

260
1

894

10.8

24.5

2,042 1,475

(108.9)

(31.3)

(98.1)

7.7

-24.9%

107.8% 216.4%

-3.80%

71.2% 134.4%

1,533

2567

2567

2567

2565

2566

2565

2565

2566 2567

2565

2566

2566

สินที่รัพย์รวม

ส่วนของผู้้�ถือหุ้�นรวม

กัำ�ไริ (ข�ดท่น) ส่ทธิ
ห้น่วย	:	ล��นบ�ที่

อัตั้ริ�ส�วิน
ท�งกั�ริเงิน

อัติร�ส่วนกำ�ไรสุที่ธิ	(ร�อยละ)

อัติร�ห้น่�สินรวมติ่อส่วนของผู้้�ถือหุ้�น	(เที่่�)

อัติร�ผู้ลติอบแที่นจิ�กสินที่รัพย์รวม	(ร�อยละ)

อัติร�ส่วนคว�มส�ม�รถชั่ำ�ระด้อกเบ่�ย	(เที่่�)

อัติร�ผู้ลติอบแที่นผู้้�ถือหุ้�น	(ร�อยละ)	

อัติร�ส่วนสภ�พคล่อง	(เที่่�)

0.72

1.27

0.34

6.41

0.80

0.37

3.
5

1.
4

3.
4

1.
4

3.
0

1.
3

2.
8

1.
3

2.
7

1.
3

2.
8

1.
3
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น�งวิิ ไล ฉัททันตั้์ริัศมิี
• กรรมก�รอิสระ
• ป็ระธ�นกรรมก�ร 

ติรวจิสอบ
• กรรมก�รสรรห้� 

และกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่น
• กรรมก�รบริห้�รคว�มเส่�ยง 

บรรษัที่ภิบ�ล	และคว�มยั�งยืน 
ของกิจิก�ร

น�ยบัญชัย ค้ริ่จำิตั้ริ
• กรรมก�ร
• กรรมก�รบริห้�ร
• กรรมก�รบริห้�รคว�มเส่�ยง 

บรรษัที่ภิบ�ล	และคว�มยั�งยืน
ของกิจิก�ร

• เลข�นุก�รบริษัที่

น�ยไชยรัิตั้น์ จำงยั�งยืนวิงศ์
• กรรมก�ร
• กรรมก�รบริห้�ร

น�ยอังกัูริ ศริีส่นทริ
• กรรมก�ร
• กรรมก�รบริห้�ร

น�ยย่ทธ วิริฉัตั้ริธ�ริ
• ป็ระธ�นกรรมก�ร	กรรมก�รอิสระ
• กรรมก�รติรวจิสอบ
• กรรมก�รสรรห้�และกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่น
• ป็ระธ�นกรรมก�รบริห้�รคว�มเส่�ยง 

บรรษัที่ภิบ�ล	และคว�มยั�งยืนของกิจิก�ร

คณะกรรมการบริษัท  
และคณะผู้บริหาร
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น�ยวิิทิตั้ ลีน่ตั้พังษั์
• กรรมก�รอิสระ
• กรรมก�รติรวจิสอบ
• ป็ระธ�นกรรมก�รสรรห้� 

และกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่น

น�งเส�วิค้่ณ ค้ริ่จำิตั้ริ
• กรรมก�ร
• กรรมก�รบริห้�ร
• กรรมก�รสรรห้� 

และกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่น

น�ยวิิจำิตั้ริ ริัตั้นศิริิวิิ ไล
• กรรมก�ร
• ป็ระธ�นกรรมก�รบริห้�ร
• กรรมก�รสรรห้� 

และกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่น

น�งเส�วิค้่ณ ค้ริ่จำิตั้ริ
• ป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�บริห้�ร 

และรักษ�ก�รป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่� 
ฝ่่�ยป็ฏิิบัติิก�ร	-	กลุ่มง�น 
บริก�รขนส่งและคลังสินค��

น�ยบัญชัย ค้ริ่จำิตั้ริ
• รองป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�บริห้�ร 

และรักษ�ก�รป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่� 
ฝ่่�ยบริห้�รจัิด้ก�ร

น�ยบัณฑิิตั้  ร่ิ�งสิมิ�นนท์
• ป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�ฝ่่�ยก�รเงิน 

น�ยกัิตั้ตั้ิค้่ณ โลจำ�ยะ
• ป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�ฝ่่�ยป็ฎิบัติิก�ร	 

-	กลุ่มง�นบริก�รที่่�เที่่ยบเรือ

น�ยสง�� สงวินศักัดิ�ศริี
• ป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�ฝ่่�ยพ�ณิชั่ย์

ริ�ยน�มิ 
ค้ณะผูู้้บริิห�ริ

น�ยส่ชิน ริัตั้นศิริิวิิ ไล
• กรรมก�ร
• กรรมก�รบริห้�ร
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การประกอบ
ธุรกิจและ
ผลการดำาเนินงาน

1
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1.1 นโยบ�ยและภ�พัริวิมิกั�ริปริะกัอบธ่ริกัิจำ

PORT ก่่อตั้้�งขึ้้�นเม่ื่�อวั้นท่ี่� 10 ม่ื่นาคมื่ 2551 ด้้วัยทีุ่นจด้ที่ะเบี่ยนเริ่่�มื่ตั้้น 2.00 ล้้านบีาที่ โด้ยบีริ่่ษั้ที่ สหไที่ยสตั้่ล้ไพพ์ จำาก่้ด้ (มื่หาชน) 
(“STS”) เป็็นผู้้้ถ่ือหุ้นขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ 100.00% เพ่�อด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จที่่าเที่่ยบีเริ่่อพาณ่ิชย์ ซ้ึ่�งเป็็นก่าริ่สน้บีสนุนธุุริ่ก่่จหล้้ก่ขึ้อง STS เอง 
ภายใตั้้ช่�อบีริ่่ษั้ที่ ที่่าเริ่่อชายฝั่่�ง สหไที่ย จำาก่้ด้ จาก่น้�นในป็ี 2556 บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้เป็ล่้�ยนแบีริ่นด้์ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ใหมื่่ เพ่�อให้คริ่อบีคลุ้มื่
ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ขึ้องที่่าเริ่่อสหไที่ย ริ่วัมื่ท้ี่�งมื่่ควัามื่เป็็นสาก่ล้แล้ะง่ายตั้่อก่าริ่จด้จำาขึ้องก่ลุ้่มื่ล้้ก่ค้าภายใตั้้ช่�อบีริ่่ษ้ัที่ สหไที่ย เที่อริ่์มื่่นอล้ 
จำาก่้ด้ ก่่อนจะแป็ริ่สภาพเป็็นบีริ่่ษั้ที่มื่หาชนแล้ะจด้ที่ะเบี่ยนในตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย เม่ื่�อวั้นที่่� 23 พฤศจ่ก่ายน 2560  
เตั้ริ่่ยมื่พริ่้อมื่ก่าริ่ขึ้ยายธุุริ่ก่่จในอนาคตั้ โด้ยม่ื่ทีุ่นจด้ที่ะเบี่ยนจำานวัน 230.00 ล้้านบีาที่ จาก่น้�นในป็ี 2562 บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ย้ายหล้้ก่ที่ริ่้พย์ 
จด้ที่ะเบีย่นจาก่ตั้ล้าด้หล้ก้่ที่ริ่พ้ย ์เอม็ื่ เอ ไอ (mai) ไป็จด้ที่ะเบีย่นยง้ตั้ล้าด้หล้ก้่ที่ริ่พ้ยแ์หง่ป็ริ่ะเที่ศไที่ย (SET) เมื่่�อวัน้ที่่� 26 พฤศจก่่ายน  
2562 โด้ยมื่่ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ียนจำานวัน 328.89 ล้้านบีาที่ 

ด้้วัยป็ริ่่มื่าณิตั้้้ส่นค้าที่่�ผู้่านที่่าเริ่่อสหไที่ย มื่่อ้ตั้ริ่าก่าริ่เตั้่บีโตั้เพ่�มื่ขึ้้�นแบีบีก่้าวัก่ริ่ะโด้ด้ ริ่วัมื่ถื้งก่าริ่พ้ฒนาขึ้องอุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่โล้จ่สตั้่ก่ส์ 
บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่องเห็นถื้งโอก่าสในก่าริ่เตั้่บีโตั้ที่างธุุริ่ก่่จจ้งมืุ่่งมื่้�นที่่�จะริ่้ก่ษัาควัามื่เป็็นผู้้้นำาในฐานะผู้้้ให้บีริ่่ก่าริ่ที่่าเที่่ยบีเริ่่อแล้ะโล้จ่สตั้่ก่ส์ 
แบีบีคริ่บีวังจริ่อย่างแที่้จริ่่ง โด้ยออก่แบีบีริ่้ป็แบีบีธุุริ่ก่่จด้้วัยแนวัค่ด้ “One - stop Solution Provider” ซึ่้�งได้้ป็ริ่้บีป็ริุ่งแล้ะ 
พ้ฒนาบีริ่่ก่าริ่ใหมื่่ๆ อย่างตั้่อเน่�อง เพ่�อสริ่้างม้ื่ล้ค่าให้แก่ล้่้ก่ค้าในอุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่ตั้่างๆ สำาหริ่้บีก่าริ่นำาเขึ้้าแล้ะส่งออก่ ผู้่านโซึ่ล้้ช้�นที่่�มื่อบี 
ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพด้้านตั้้นทุี่นแล้ะเวัล้า อ่ก่ท้ี่�งย้งเป็็นมื่่ตั้ริ่ตั้่อส่�งแวัด้ล้้อมื่ เพ่�อสริ่้างคุณิค่าริ่่วัมื่ให้ผู้้้ม่ื่ส่วันได้้ส่วันเส่ยทุี่ก่ก่ลุ้่มื่อย่างย้�งย่น  
นอก่จาก่น่� ย้งได้้มื่่ก่าริ่ล้งทุี่นขึ้ยายธุุริ่ก่่จในแตั้่ล้ะส่วันงานออก่ไป็ด้้วัยก่าริ่ริ่่วัมื่ก่้บีพ้นธุมื่่ตั้ริ่ที่างธุุริ่ก่่จที่่�มื่่ศ้ก่ยภาพ จ้ด้ตั้้�งเป็็น 
บีริ่่ษั้ที่ย่อยแล้ะบีริ่่ษั้ที่ริ่่วัมื่ เป็็นก่าริ่เสริ่่มื่สริ่้างควัามื่เขึ้้มื่แขึ้็งให้ธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ส่งผู้ล้ให้บีริ่่ษั้ที่ฯ เป็็นผู้้้ให้บีริ่่ก่าริ่ริ่ายสำาค้ญริ่ายหน้�ง 
ขึ้องแมื่่นำ�าเจ้าพริ่ะยาในป็่จจุบี้น 

PORT ป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จหล้้ก่ 5 ก่ลุ้่มื่ ได้้แก่่ ก่ลุ้่มื่ธุุริ่ก่่จบีริ่่ก่าริ่ที่่าเที่่ยบีเริ่่อเช่งพาณิ่ชย์คริ่บีวังจริ่ ก่ลุ้่มื่ธุุริ่ก่่จบีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งตั้้้คอนเที่นเนอริ่์
ที่างบีก่ ก่ลุ้่มื่ธุุริ่ก่่จบีริ่่ก่าริ่พ่�นที่่�จ้ด้เก่็บีตั้้้คอนเที่นเนอริ่์แล้ะคล้้งส่นค้า ก่ลุ้่มื่ธุุริ่ก่่จบีริ่่ก่าริ่เป็็นตั้้วัแที่นผู้้้นำาเขึ้้าแล้ะส่งออก่ แล้ะ 
ก่ลุ้่มื่ธุุริ่ก่่จบีริ่่ก่าริ่ที่่�เก่่�ยวัเน่�องอ่�นๆ โด้ยมื่่ภาพริ่วัมื่ก่าริ่ป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จขึ้อง PORT ด้้งน่�

โครงสร้างและการดำาเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท1

กัล่�มิธ่ริกัิจำบริิกั�ริ
ท��เทียบเริือ
เชิงพั�ณิชย์ค้ริบวิงจำริ

กัล่�มิธ่ริกัิจำบริิกั�ริ
เป็นตั้ัวิแทนผูู้้นำ�เข้�
และส�งออกั

กัล่�มิธ่ริกัิจำบริิกั�ริ
ขนส�งตัู้้ค้อนเทนเนอริ์

ท�งบกั

กัล่�มิธ่ริกัิจำบริิกั�ริ
เกัี�ยวิเนื�อง

กัล่�มิธ่ริกัิจำบริิกั�ริ
พั่�นที�จำัดเกั็บตัู้้ค้อนเทนเนอริ์
และค้ลังสินค้้�

• ที่่�เที่่ยบเรือแม่นำ��เอกชั่น	2	ที่่�	รองรับต้ิ�
สินค��ผู้่�นที่่�	ได้�ส้งสุด้	740,000	TEUs/ป็ี

• ล�นซ่อมบำ�รุงติ้�เป็ล่�	รองรับได้�ส้งสุด้	
350,000	TEUs/ป็ี

• บริก�รติัวแที่นผู้้�นำ�เข��ส่งออกสินค��	
(Freight	Forwarder)	

• บริก�ร	Door	to	Door	เพ่�ออำ�นวยคว�ม
สะด้วกให้�ล้กค��	ลด้ก�รป็ระส�นง�น	อ่กที่ั�ง 
เป็็นที่�งเลือกให้�กับล้กค��ในก�รขนส่งต้ิ�
สินค��ติ่อเนื�องจิ�กที่่�เรือแห้ลมฉบัง

• บริห้�รจิัด้ก�รด้้แลสินค�� 
ในคลังสินค��ของล้กค��	และร�ยได้� 
จิ�กก�รให้�เชั่่�พ่�นที่่�

• ล�นพ่�นที่่�จิัด้เก็บต้ิ�สินค�� 
ในเขติป็ลอด้อ�กร

• คลังสินค��ทัี่ณฑ์์บนขน�ด้พ่�นที่่�

• คลังสินค��	เขติป็ลอด้ภ�ษ่อ�กร	ขน�ด้พ่�นที่่�

6,301 m2

10,686 m2

15,606 m2

• คลังสินค��ป็กติิ	ขน�ด้พ่�นที่่�
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1.1.1	 วิสัยที่ัศน์	พันธกิจิ	เป็้�ห้ม�ยและกลยุที่ธในก�รด้ำ�เนินง�นของบริษัที่ฯ

วิิสัยทัศน์
บีริ่่ษั้ที่ สหไที่ย เที่อริ่์มื่่นอล้ จำาก่้ด้ (มื่หาชน) (“บีริ่่ษั้ที่ฯ”) แล้ะบีริ่่ษ้ัที่ในเคริ่่อ ม่ื่ว่ัส้ยที่้ศน์ในก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จ เพ่�อเป็็นผู้้้นำาในก่าริ่ 
ให้บีริ่่ก่าริ่โล้จ่สตั้่ก่ส์แบีบีคริ่บีวังจริ่ด้้วัยนวั้ตั้ก่ริ่ริ่มื่แล้ะโซึ่ล้้ช้�นที่่�สามื่าริ่ถืตั้อบีโจที่ย์ล้้ก่ค้าได้้อย่างแที่้จริ่่ง 

พัันธกิัจำ
ก่ลุ้่มื่บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่พ้นธุก่่จในก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จโด้ยแบี่งเป็็น 4 ด้้านด้้งน่�
ต่่อลููกค้้า  : “สริ่้างคุณิค่าให้แก่่ล้้ก่ค้าด้้วัยโซึ่ล้้ช้�นที่่�ชาญฉล้าด้แล้ะก่าริ่บีริ่่ก่าริ่ที่่�ด้่เย่�ยมื่”
ต่่อพนัักงานั : “มื่อบีสภาพแวัด้ล้้อมื่ในก่าริ่ที่ำางานแล้ะก่าริ่เริ่่ยนริ่้้ที่่�เหมื่าะสมื่สำาหริ่้บีคนขึ้องเริ่า ริ่วัมื่ถื้งโอก่าสที่่�จะพ้ฒนา 
      แล้ะก่้าวัหน้าในหน้าที่่�ก่าริ่งาน”
ต่่อสัังค้ม	  : “ช่วัยเหล้่อ ส่งเสริ่่มื่ แล้ะแสด้งควัามื่ริ่้บีผู่้ด้ชอบีตั้่อส้งคมื่แล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่”
ต่่อผูู้้ถืือหุ้้้นั : “สริ่้างคุณิค่าให้แก่่ผู้้้ถื่อหุ้นด้้วัยก่าริ่เตั้่บีโตั้อย่างย้�งย่นแล้ะธุริ่ริ่มื่าภ่บีาล้ที่่�ด้่”

เป้�หมิ�ยและกัลย่ทธ์ ในกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ

เป้าหมายในิการดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ
เริ่ามื่่เป็้าหมื่ายวั่า ภายในป็ี 2570 เริ่าจะเป็็นผู้้้นำาในก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่โล้จ่สตั้่ก่ส์แบีบีคริ่บีวังจริ่แล้ะย้�งย่น โด้ยมุื่่งเน้นไป็ในก่ลุ้่มื่บีริ่่ก่าริ่
ที่่าเที่่ยบีเริ่่อ บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งที่างเริ่่อแล้ะที่างริ่ถื บีริ่่ก่าริ่คล้้งส่นค้าแล้ะศ้นย์ก่ริ่ะจายส่นค้า แล้ะบีริ่่ก่าริ่เสริ่่มื่อ่�นๆ ที่่�สริ่้างม้ื่ล้ค่าเพ่�มื่ 
ให้ก่้บีล้้ก่ค้าขึ้องเริ่า 

ด้้วัยควัามื่มืุ่่งมื่้�นแล้ะพ้ฒนามื่าอย่างยาวันานมื่าก่ก่วั่าหน้�งที่ศวัริ่ริ่ษัในฐานะผู้้้ป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ที่่าเที่่ยบีเริ่่อชายฝั่่�งแมื่่นำ�าเจ้าพริ่ะยา 
ช้�นนำา บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้เตั้ริ่่ยมื่พริ่้อมื่ที่่�จะเตั้่บีโตั้อย่างย้�งย่น ด้้วัยก่าริ่พ้ฒนาบีริ่่ก่าริ่ใหมื่่ๆ แล้ะป็ริ่้บีป็รุิ่งบีริ่่ก่าริ่ที่่�ม่ื่อย้่เด้่มื่อย่างตั้่อเน่�อง 
เพ่�อให้มื่้�นใจวั่าล้้ก่ค้าจะได้้ริ่้บีก่าริ่บีริ่่ก่าริ่ที่่�ยอด้เย่�ยมื่เสมื่อ โด้ยในป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ เด้่นหน้าล้งทีุ่นพ้ฒนาคล้้งส่นค้าอย่างตั้่อเน่�อง 
ได้้แก่่ โคริ่งก่าริ่ BLP เพ่�อเป็็น Last Mile Hub สำาหริ่้บีจ้ด้ส่งส่นค้าอย่างริ่วัด้เร็ิ่วัส้่ย่านศ้นย์ก่ล้างธุุริ่ก่่จขึ้องก่ริุ่งเที่พฯ แล้ะบีริ่่เวัณิ
โด้ยริ่อบี อ่ก่ที่้�งสามื่าริ่ถืริ่องริ่้บีธุุริ่ก่่จที่่�มื่่ก่าริ่นำาเขึ้้าแล้ะส่งออก่ส่นค้าได้้เป็็นอย่างด้่ ที่้�งน่�เพ่�อสน้บีสนุนธุุริ่ก่่จที่่าเที่่ยบีเริ่่อท่ี่�เป็็น 
ธุุริ่ก่่จหล้้ก่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ตั้ามื่แนวัค่ด้ “One - stop Solution Provider” ที่่�พ้ฒนาต่ั้อยอด้งานบีริ่่ก่าริ่ที่่�หล้าก่หล้าย พริ่้อมื่ออก่แบีบี 
โซึ่ล้้ช้�นโล้จ่สตั้่ก่ส์แล้ะซ้ึ่พพล้ายเชนท่ี่�ตั้อบีโจที่ย์ควัามื่ตั้้องก่าริ่ขึ้องล้้ก่ค้าทีุ่ก่ก่ลุ้่มื่ได้้อย่างตั้ริ่งจุด้ ภายใตั้้วั่ส้ยที่้ศน์แล้ะเป็้าหมื่าย 
ก่าริ่เป็็นผู้้้นำาด้้านให้บีริ่่ก่าริ่โล้จ่สตั้่ก่ส์แบีบีคริ่บีวังจริ่ได้้อย่างเตั้็มื่ตั้้วั ตั้ล้อด้จนก่าริ่สริ่้างเคริ่่อขึ้่ายก่าริ่ค้า สริ่้างพ้นธุมื่่ตั้ริ่ที่างธุุริ่ก่่จ 
แล้ะก่าริ่ริ่่วัมื่มื่่อที่างก่าริ่ค้า เพ่�อพ้ฒนาไป็ด้้วัยก่้นอย่างย้�งย่น

กลย่ทธุการดำำาเนิินิงานิของบริษััทฯ

1)	 กลูยุ้ทธท่�ต่ั�ง
ที่่าเริ่่อขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ค่อ ที่่าเริ่่อสหไที่ย ซ้ึ่�งมื่่ที่่�ตั้้�งอย้่ในจุด้ศ้นย์ก่ล้างก่าริ่ขึ้นส่งส่นค้าที่่�สามื่าริ่ถืเช่�อมื่ตั้่อก่้บีโริ่งงานหริ่่อโก่ด้้งส่นค้า
ขึ้องผู้้้นำาเขึ้้าแล้ะผู้้้ส่งออก่ได้้ง่าย ก่ล้่าวัค่อ ท่ี่�ตั้้�งขึ้องที่่าเร่ิ่อสหไที่ยเป็็นศ้นย์ก่ล้างก่าริ่ก่ริ่ะจายส่นค้านำาเขึ้้าไป็ย้งใจก่ล้างเมื่่องได้้อย่าง 
ที่้�วัถื้งด้้วัยริ่ะบีบีโคริ่งขึ้่ายก่าริ่คมื่นาคมื่วังแหวันอุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่ แล้ะสะพานภ้มื่่พล้ ตั้ล้อด้จนก่าริ่เช่�อมื่ตั้่อด้้านตั้ะว้ันตั้ก่แล้ะตั้ะว้ันออก่
โด้ยที่างด้่วันบีางพล้่-สุขึ้สว้ัสด้่� ส่วันในด้้านก่าริ่ส่งออก่สามื่าริ่ถืส่งออก่ส่นค้า ได้้ที่้�งที่างบีก่แล้ะที่างนำ�าไป็ย้งที่่าเริ่่อแหล้มื่ฉบ้ีง โด้ยมื่่
ริ่ะยะที่างขึ้นส่งที่างถืนนจาก่ที่่าเริ่่อสหไที่ยไป็ย้งที่่าเริ่่อแหล้มื่ฉบ้ีงป็ริ่ะมื่าณิ 120 ก่่โล้เมื่ตั้ริ่ แล้ะที่างนำ�าม่ื่ริ่ะยะที่างห่างจาก่ที่่าเริ่่อ
แหล้มื่ฉบี้งป็ริ่ะมื่าณิ 88 ก่่โล้เมื่ตั้ริ่ ซึ่้�งช่วัยเพ่�มื่ควัามื่ย่ด้หยุ่นในเส้นที่างก่าริ่ขึ้นส่งแล้ะล้ด้ตั้้นทีุ่นโล้จ่สตั้่ก่ส์ในภาคอุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่ตั้่างๆ 
ซึ่้�งเป็็นเส้นเล้่อด้ในก่าริ่หล้่อเล้่�ยงอุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่ตั้่างๆ นอก่จาก่น่�ที่่าเริ่่อ BBT ขึ้องก่ลุ้่มื่บีริ่่ษั้ที่ฯ ก่็ตั้้�งอย้่บีริ่่เวัณิใก่ล้้เค่ยงก่้บีที่่าเริ่่อ 
สหไที่ย โด้ยมื่่ริ่ะยะห่างจาก่ที่่าเริ่่อสหไที่ยป็ริ่ะมื่าณิ 1.90 ก่่โล้เมื่ตั้ริ่
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รููปภาพแสัดงท่�ต่ั�งท่าเรูือของบรูิษััทฯ	แลูะถืนันัสัายุหุ้ลัูกท่�เชื่ื�อมต่่อโดยุสัะพานัภูมิพลู

ที่่�ม�	:	บริษัที่ฯ

2)	 กลูยุ้ทธ์การูบรูิการู	One-stop	Logistic	service
มืุ่่งเน้นก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่โล้จ่สตั้่ก่ส์คริ่บีวังจริ่ สำาหริ่้บีทุี่ก่ก่ลุ้่มื่ธุุริ่ก่่จ ด้้วัยควัามื่ใส่ใจในก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่อย่างมื่่ออาช่พ โด้ยเขึ้้าไป็ริ่่วัมื่ให้ 
คำาป็ร้ิ่ก่ษัา เสนอแนะแนวัที่างในก่าริ่แก่้ไขึ้ป็่ญหาแล้ะอุป็สริ่ริ่ค เพ่�อช่วัยล้ด้ตั้้นทุี่นโล้จ่สตั้่ก่ส์ แล้ะสริ่้างริ่ะบีบีโล้จ่สตั้่ก่ส์ท่ี่�ม่ื่
ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ เพ่�อเพ่�มื่ควัามื่ได้้เป็ริ่่ยบีที่างก่าริ่แขึ้่งขึ้้นให้ก่้บีล้้ก่ค้า ตั้ล้อด้จนมุื่่งม้ื่�นในก่าริ่ยก่ริ่ะด้้บีมื่าตั้ริ่ฐานก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ด้้วัย
เคร่ิ่�องมื่่อแล้ะอุป็ก่ริ่ณิ์ท่ี่�ท้ี่นสม้ื่ยมื่าตั้ริ่ฐานสาก่ล้ อ่ก่ที่้�งย้งมื่่ก่าริ่วัางริ่ะบีบีก่าริ่เตั้ริ่่ยมื่ควัามื่พริ่้อมื่ริ่้บีมื่่อก้่บีภ้ยคุก่คามื่ที่่�อาจจะเก่่ด้ขึ้้�น 
ก่้บีที่่าเที่่ยบีเริ่่อแล้ะล้้ก่ค้าที่่�เขึ้้ามื่าใช้บีริ่่ก่าริ่ โด้ยบีร่ิ่ษั้ที่ฯ ได้้ผู้่านก่าริ่ริ่้บีริ่องมื่าตั้ริ่ฐาน ISO9001:14001 แล้ะ Global Security 
Verification (GSV) เป็็นโป็ริ่แก่ริ่มื่ควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยตั้ามื่ขึ้้อก่ำาหนด้ด้้านควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยสาก่ล้ ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยขึ้อง 
ห่วังโซึ่่อุป็ที่านแล้ะเพ่�มื่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพที่้�วัโล้ก่ โด้ยสามื่าริ่ถืแบี่งก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ตั้ามื่ก่ลุ้่มื่ล้้ก่ค้าได้้ด้้งน่�

2.1 ก่าริ่บีริ่่ก่าริ่สำาหริ่้บีผู้้้นำาเขึ้้าแล้ะส่งออก่
บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ที่่าเริ่่อเช่งพาณิ่ชย์แล้ะบีริ่่ก่าริ่เก่่�ยวัเน่�องอ่�นๆ ภายในที่่าเที่่ยบีเริ่่อสหไที่ย เช่น บีริ่่ก่าริ่ขึ้นถื่ายส่นค้าเขึ้้า
ออก่ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่พ่�นที่่�เขึ้ตั้ป็ล้อด้อาก่ริ่ สำาหริ่้บีผู้้้นำาเขึ้้า เพ่�อก่าริ่บีร่ิ่หาริ่ส่นค้าให้ที่้นตั้่อก่าริ่ผู้ล่้ตั้แล้ะช่วัยวัางแผู้น
ภาษั่นำาเขึ้้า คล้้งส่นค้าที่้ณิฑ์์บีน คล้้งส่นค้าเขึ้ตั้ป็ล้อด้อาก่ริ่ แล้ะคล้้งส่นค้าที่้�วัไป็ภายในที่่าเที่่ยบีเริ่่อ เพ่�อช่วัยล้ด้ตั้้นทุี่นก่าริ่ขึ้นส่ง
ที่่�ซึ่ำ�าซึ่้อน ตั้ล้อด้จนก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ ที่้�งที่างบีก่แล้ะที่างนำ�า นอก่จาก่น่�ย้งม่ื่ที่ำาเน่ยบีศุล้ก่าก่ริ่ เจ้าหน้าท่ี่�อาหาริ่
แล้ะยา เจ้าหน้าท่ี่�เก่ษัตั้ริ่แล้ะเจ้าหน้าท่ี่�ป็ริ่ะมื่งป็ริ่ะจำาที่่าเร่ิ่อ สามื่าริ่ถืด้ำาเน่นพ่ธุ่ก่าริ่ศุล้ก่าก่ริ่ ตั้ริ่วัจป็ล้่อยส่นค้าได้้ทีุ่ก่ป็ริ่ะเภที่อย่าง
สะด้วัก่ง่ายด้าย

2.2 ก่าริ่บีริ่่ก่าริ่สำาหริ่้บีก่ลุ้่มื่สายเริ่่อ
บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่จ้ด้วัางริ่ะบีบีก่าริ่จ้ด้เก่็บีตั้้้ส่นค้า เพ่�อควัามื่สะด้วัก่ตั้่อก่าริ่ตั้ริ่วัจค้น แล้ะก่าริ่ส่งมื่อบีที่่�คริ่บีคริ่้น ก่าริ่บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งตั้้้
คอนเที่นเนอริ่์ ที่้�งที่างบีก่แล้ะที่างนำ�า ตั้ล้อด้จนพ่�นท่ี่�สำาหร้ิ่บีงานบีริ่่ก่าริ่ซึ่่อมื่แล้ะล้้างต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ ซ้ึ่�งจะตั้้องนำาก่ล้้บีมื่าใช้ในก่าริ่
ขึ้นถื่ายส่นค้าเขึ้้าตั้้้คอนเที่นเนอริ่์เพ่�อส่งออก่
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3)	 กลูยุ้ทธการูพัฒนัานัวััต่กรูรูม
ก่าริ่พ้ฒนาเที่คโนโล้ย่แล้ะนวั้ตั้ก่ริ่ริ่มื่ใหมื่่ๆ ถื่อเป็็นห้วัใจสำาค้ญขึ้องก่าริ่บีริ่่ก่าริ่ที่่�เป็็นเล่้ศ โด้ยเขึ้้ามื่าม่ื่ส่วันช่วัยล้ด้ข้ึ้�นตั้อนแล้ะ 
ขึ้้อผู้่ด้พล้าด้ในก่าริ่ที่ำางาน สริ่้างริ่วัด้เร็ิ่วัในก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ อ่ก่ท้ี่�งย้งเป็็นก่าริ่ช่วัยล้ด้ตั้้นทุี่น ล้ด้แริ่งงานคน แล้ะป็ริ่ะหย้ด้พล้้งงาน 
เพ่�มื่มื่าก่ขึ้้�น โด้ยบีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้จ้ด้สริ่ริ่งบีป็ริ่ะมื่าณิในก่าริ่ที่ำาวั่จ้ยแล้ะพ้ฒนาเที่คโนโล้ย่แล้ะริ่ะบีบีป็ฏิ่บี้ตั้่ก่าริ่ตั้่างๆ เป็็นป็ริ่ะจำาทีุ่ก่ป็ี  
ซึ่้�งเที่คโนโล้ย่ที่่�บีริ่่ษ้ัที่ฯ นำามื่าป็ริ่ะยุก่ตั้์ใช้บีางริ่ะบีบีได้้พ้ฒนาขึ้้�นโด้ยฝั่่ายเที่คโนโล้ย่สาริ่สนเที่ศภายในบีริ่่ษ้ัที่ฯ ซ้ึ่�งที่ำาให้มื่้�นใจ
วั่าขึ้้อมื่้ล้แล้ะสาริ่สนเที่ศตั้่างๆ ได้้ริ่้บีก่าริ่ด้้แล้แล้ะม่ื่ควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยในริ่ะด้้บีส้ง นอก่จาก่น่�ย้งสามื่าริ่ถืแก่้ไขึ้ป็ริ่้บีป็รุิ่งได้้อ้ตั้โนมื่้ตั้ ่ 
เพ่�อให้ก่าริ่บีริ่่ก่าริ่เป็็นไป็อย่างตั้่อเน่�อง แล้ะสามื่าริ่ถืพ้ฒนาให้ตั้อบีสนองตั้่อควัามื่ตั้้องก่าริ่ขึ้องล้้ก่ค้าได้้ด้่ย่�งขึ้้�น

บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้นำาริ่ะบีบีป็ฏิ่บี้ตั้่ก่าริ่ตั้่างๆ เขึ้้ามื่าให้บีริ่่ก่าริ่เพ่�อริ่องริ่้บีก่าริ่ขึ้ยายตั้้วัขึ้องธุุริ่ก่่จตั้ามื่แผู้นก่ล้ยุที่ธุที่่�ก่ำาหนด้ โด้ยในป็ี 2567 
ก่ลุ้่มื่บีริ่่ษั้ที่มื่่ก่าริ่ป็ริ่้บีป็รุิ่งริ่ะบีบีชำาริ่ะเง่นค่าบีริ่่ก่าริ่ตั้่างๆ ผู้่าน Internet Banking ริ่่วัมื่ก่้บีธุนาคาริ่ก่ริุ่งไที่ย เพ่�อนำาส่งขึ้้อม้ื่ล้ก่าริ่
ชำาริ่ะภาษั่ผู้่านริ่ะบีบี e-Withholding Tax ขึ้องก่ริ่มื่สริ่ริ่พาก่ริ่ แล้ะบีริ่่ษั้ที่ฯ พ้ฒนาแอพพล้่ช้�นอ้ตั้โนมื่้ตั้่ใช้ในก่าริ่จองค่วัริ่้บี-ส่ง
ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์เป็ล้่าออนไล้น์ ผู้่านTruck Queue Booking System มื่าใช้ในก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่งานซึ่่อมื่บีำารุิ่งต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์
เป็ล้่าขึ้องก่ลุ้่มื่บีริ่่ษ้ัที่ ค่อ บีริ่่ษั้ที่ บีางก่อก่ คอนเที่นเนอริ่์ เด้โป็ เซึ่อริ่์ว่ัส จำาก่้ด้ (BCDS) เพ่�อล้ด้ริ่ะยะเวัล้าก่าริ่ริ่อคอยก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ 
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แผู้นภาพริ่ะบีบีเที่คโนโล้ย่แล้ะนวั้ตั้ก่ริ่ริ่มื่ตั้่างๆ ที่่�ใช้ในก่ริ่ะบีวันก่าริ่ที่างธุุริ่ก่่จ เป็็นด้้งน่�

กัล่�มิธ่ริกัิจำบริิกั�ริ
ท��เทียบเริือ
เชิงพั�ณิชย์ค้ริบวิงจำริ

กัล่�มิธ่ริกัิจำบริิกั�ริ
ขนส�งตัู้้ค้อนเทนเนอริ์
ท�งบกั

กัล่�มิธ่ริกิัจำบริิกั�ริ
พั่�นที�จำัดเกั็บตัู้้ค้อนเทนเนอริ์
และค้ลังสินค้้�

กัล่�มิธ่ริกัิจำบริิกั�ริ
เป็นตั้ัวิแทนผูู้้นำ�เข้�
และส�งออกั
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จิองคิวรับ-ส่งติ้�เป็ล่�ออนไลน์	 
ผู้่�นระบบ	Truck	Queue

บริห้�รจิัด้ก�รรถขนส่งที่�งบก 
ผู้่�นระบบ	Transportation	
Management	System

บริห้�รจัิด้ก�รคลังสินค��ผู้่�นระบบ	
Warehouse	Management	System

บริห้�รจัิด้ก�รง�น	Freight	
Forwarder	ผู้่�นระบบ	Forward	

Soft	System

บริห้�รจิัด้ก�รก�รบรรจิุสินค�� 
ผู้่�นระบบ	e-Tally

บริห้�รจิัด้ก�รภ�ยในที่่�เรือผู้่�นระบบ	
Terminal	Operation	System

บริห้�รจิัด้ก�รง�นข�ยและบริก�รล้กค��	
ผู้่�นระบบ	Signify	CRM
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ติรวจิสอบสถ�นะติ้�สินค��	 
(Tracking	Online)	 

ผู้่�น	Line	OA	:	@Sahathai

บริห้�รจิัด้ก�รภ�ยในคลังสินค��แบบอัติโนมัติิ	
ผู้่�นระบบ	Automation	&	Robot

ก�รพัฒน�คลังสินค��	ป็ระเภที่ที่ัณฑ์์บน
และเขติป็ลอด้อ�กรร้ป็แบบอ�ค�ร	(แนวติั�ง)

นวิ
ตั้กั
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y) ระบบ	OCR	ใชั่�บันที่ึกห้ม�ยเลขติ้�สินค�� 

ที่่�ผู้่�นเข��	-	ออกที่่�เรือ

ติรวจิสอบใบกำ�กับก�รขนย��ยสินค��
และคำ�สั�งติรวจิป็ล่อยติ้�สินค��	ผู้่�นระบบ	

e-Matching

ติรวจิสอบสินค��ภ�ยในติ้�สินค��ผู้่�น	
Mobile	X-Ray	System
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1.1.2 การเปลี�ยนิแปลงและพัฒนิาการที�สำาคัญ

2551

ก่อตัิ�งบริษัที่ฯ	 ข้�นเมื�อวันที่่�	 10	ม่น�คม	2551	ด้�วยทีุ่นเริ�มแรก	 
2.0	ล��นบ�ที่	โด้ยม่บมจิ.สห้ไที่ยสต่ิลไพพ์	เป็็นผู้้�ถือหุ้�นของบริษัที่ฯ	
100.0%

2554

ลงทีุ่นซื�อเครื�องจิักรและป็รับป็รุงที่่�เที่่ยบเรือ	เพ่�อเพ่�มป็ระสิที่ธิภ�พ
ให้�บริก�รเรือขนส่งสินค��ระห้ว่�งป็ระเที่ศ

จิด้ที่ะเบ่ยนเป็ล่�ยนชั่ื�อจิ�ก	บจิ.ที่่�เรือชั่�ยฝ่ั�ง	สห้ไที่ย	เป็็นบจิ.สห้ไที่ย	 
เที่อร์มินอล

2556

2558

จิัด้โครงสร��งก�รถือหุ้�นให้ม่	 โด้ยให้�ผู้้�ถือหุ้�นของบมจิ.สห้ไที่ยสต่ิล
ไพพ์	 ม�ถือหุ้�นในบริษัที่ฯ	 โด้ยติรงแที่น	ม่ผู้ลให้�สถ�นะของบริษัที่ฯ	
ไม่ใชั่่บริษัที่ย่อยของบมจิ.สห้ไที่ยสต่ิลไพพ์

จิัด้ตัิ�งบริษัที่ร่วมกับส�ยก�รเด้ินเรือ	Mitsui	O.S.K.	Lines	 (MOL)	
ภ�ยใติ�ชั่ื�อ	บจิ.บ�งกอก	บ�ร์จิ	เที่อร์มินอล	(“BBT”)	ด้�วยทีุ่นเริ�มแรก	
175.0	ล��นบ�ที่	ป็ระกอบธุรกิจิที่่�เที่่ยบเรือบ�ร์จิและให้�บริก�รขนส่ง
สินค��ภ�ยในป็ระเที่ศที่�งนำ��ด้�วยเรือบ�ร์จิด้�วยทีุ่นเริ�มติ�น	5.0	ล��นบ�ที่	 
ป็ระกอบธุรกิจิก�รบริห้�รจิัด้ก�รเรือบ�ร์จิ

ลงทีุ่นขย�ยส่วนง�นก�รซ่อมบำ�รุงติ้�คอนเที่นเนอร์	เพ่�อให้�ครอบคลุม
ง�นที่่�เก่�ยวเนื�องกับธุรกิจิติ้�คอนเที่นเนอร์

จิัด้ตัิ�งบริษัที่ร่วมทีุ่นกับส�ยก�รเด้ินเรือ	Mediterranean	Shipping	
Company	(MSC)	ภ�ยใติ�ชั่ื�อ	บจิ.บ�งกอก	บ�ร์จิ	เซอร์วิส	(“BBS”)	 
ด้�วยทีุ่นเริ�มติ�น	5.0	ล��นบ�ที่	ป็ระกอบธุรกิจิก�รบริห้�รจัิด้ก�รเรือบ�ร์จิ

2559

2560

จิัด้ติั�งบจิ.บ�งกอก	คอนเที่นเนอร์	 เด้โป็	 เซอร์วิส	 (“BCDS”)	ด้�วยทีุ่น 
เริ�มติ�น	1.0	ล��นบ�ที่	เพ่�อขย�ยก�รให้�บริก�รซ่อมบำ�รงุต้ิ�คอนเที่นเนอร์

BBT	 ได้�รับใบอนุญ�ติในก�รเป็็น	 ICD	 (Inland	Container	Depot)	 
ที่�งนำ��แห้่งแรกในป็ระเที่ศไที่ย

ที่ำ�บนัที่กึข�อติกลงกับกรมศลุก�กรในก�รติิด้ตัิ�งระบบ	Mobile	X-Ray	
ของกรมศุลก�กรในบริเวณที่่�เรือสห้ไที่ย	

จิัด้ติั�งบจิ.	บ�งกอก	ที่รัคกิ�ง	เซอร์วิส	(“BTS”)	ด้�วยทีุ่นเริ�มติ�น	1.0	ล��น
บ�ที่	เพ่�อขย�ยก�รให้�บริก�รขนส่งที่�งบก

เข��จิด้ที่ะเบย่นในติล�ด้ห้ลกัที่รพัยแ์ห้ง่ป็ระเที่ศไที่ย	ในวนัที่่�	23	พฤศจิกิ�ยน	
2560	ภ�ยใติ�ชั่ื�อย่อห้ลักที่รัพย์	“PORT”

บริษัที่ฯ	ผู้่�นก�รป็ระเมินและได้�รับห้นังสือรับรองม�ติรฐ�นในเรื�อง	
Customer	and	Trade	Partnership	Against	Terrorism	(C-TPAT)	
ซึ�งเป็็นข�อกำ�ห้นด้ด้��นคว�มป็ลอด้ภัยส�กล

จิัด้ตัิ�งบริษัที่ร่วมกับกลุ่มนำ��ติ�ลมิติรผู้ล	ภ�ยใติ�ชืั่�อ	บจิ.	บ�งกอก	 
ริเวอร์	เที่อร์มินอล	(“BRT”)	ด้�วยทุี่นเริ�มติ�น	150.0	ล��นบ�ที่	ป็ระกอบ
ธุรกิจิที่่�เที่่ยบเรือขนส่งสินค��ระห้ว่�งป็ระเที่ศเชั่ิงพ�ณิชั่ย์

2561

2562

จิัด้ตัิ�งบริษัที่ร่วมกับบมจิ.	เฟรเซอร์ส	พร็อพเพอร์ติ่�	 (ป็ระเที่ศไที่ย)	
ภ�ยใติ�ชั่ื�อ	 บจิ.	บ�งกอก	 โลจิิสติิกส์	พ�ร์ค	 จิำ�กัด้	 (“BLP”)	ด้�วย
ทีุ่นเริ�มติ�น	 300.0	ล��นบ�ที่	ป็ระกอบธุรกิจิพัฒน�และบริห้�ร 
ศ้นย์กระจิ�ยสินค��

ย��ยห้ลักที่รัพย์จิด้ที่ะเบ่ยนของบริษัที่ฯ	จิ�กติล�ด้ห้ลักที่รัพย์	เอ็ม	
เอ	ไอ	(mai)	ไป็จิด้ที่ะเบ่ยนยังติล�ด้ห้ลักที่รัพย์แห้่งป็ระเที่ศไที่ย	(SET)
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เพ่�มทีุ่นจิด้ที่ะเบ่ยน	เพ่�อรองรับก�รใชั่�สิที่ธิติ�มใบสำ�คัญแสด้งสิที่ธิที่่�จิะ
ซื�อหุ้�นส�มัญเพ่�มทุี่นของบริษัที่ฯ	ครั�งที่่�	2	(PORT-W2)	และ	ครั�งที่่�	3	 
(PORT-W3)	ที่่�จิัด้สรรให้�แก่ผู้้�ถือหุ้�นเดิ้มของบริษัที่ฯ	ติ�มสัด้ส่วน

ได้�รับใบอนุญ�ติจัิด้ตัิ�งเขติป็ลอด้อ�กรและใบอนุญ�ติป็ระกอบกิจิก�ร
ในเขติป็ลอด้อ�กรจิ�กกรมศุลก�กร	เพ่�อป็ระกอบกิจิก�รให้�เชั่่�สถ�นที่่�
จิอด้รถยนติ์ทีุ่กชั่นิด้

พัฒน�คลังสินค��ร้ป็แบบอ�ค�ร	 (แนวตัิ�ง)	 แห้่งแรกของป็ระเที่ศไที่ย	
ติ�มแนวที่�ง	Green	Logistics	ด้�วยก�รใชั่�พลังง�นสะอ�ด้	โด้ยติิด้ตัิ�ง 
แผู้งโซล�ร์เซลล์ ในอ�ค�รคลังสินค��	 เพ่�อใชั่�เป็็นพลังง�นห้มุนเวียน
ภ�ยในอ�ค�ร	และชั่่วยลด้ก�รใชั่�พลังง�นไฟฟ้�

25652563

ได้�รับอนุมัติิจิ�กสำ�นักง�นศุลก�กรที่่�เรือแห้ลมฉบังให้�เพ่�มชั่่องที่�ง 
ก�รขนถ่�ยติ้�สินค��ข�เข��ด้�วยเส�นที่�งรถยนติ์จิ�กที่่�เรือแห้ลมฉบัง 
ไป็ยังที่ำ�เน่ยบที่่�เรือของบริษัที่ฯ	แบบ	Multimodal	Transport	

นำ�ระบบ	OCR	(Optical	Character	Recognition)	 เข��ม�ชั่่วยลด้ 
ขั�นติอนในก�รบันที่ึกข�อม้ล	เพ่�มคว�มคล่องตัิวในก�รให้�บริก�ร

ที่ด้ลองใชั่�ระบบเที่รด้เลนส์	 (Trade	 Lens)	 โด้ยคว�มร่วมมือของ 
บจิ.	 เอ.พี.มอลเลอร์เมอส์ก	 และไอบ่เอ็ม	 เพ่�อติรวจิป็ล่อยสินค�� 
ล่วงห้น��	 โด้ยส�ม�รถติรวจิสอบสถ�นะติ้�สินค��ได้�แบบเรียลไที่ม์	
ส�ม�รถเพ่�มป็ระสิที่ธิภ�พด้��นก�รบริห้�รจิัด้ก�รด้��นโลจิิสติิกส์ ได้�

กลุ่มบริษัที่ร่วมกับธน�ค�รพ�ณิชั่ย์	 พัฒน�นวัติกรรมระบบก�ร
ชั่ำ�ระเงินค่�บริก�รติ่�งๆ	ภ�ยในที่่�เรือ	 โด้ยผู้่�นชั่่องที่�งระบบ	QR	
Code	ผู้่�น	Mobile	Application	 ของธน�ค�ร	 เพ่�อคว�มสะด้วก
รวด้เร็วในก�รให้�บริก�ร

2564

บริษัที่ฯ	ได้�รับใบอนุญ�ติคลังสินค��ที่ัณฑ์์บนที่ั�วไป็จิ�กกรมศุลก�กร	
เพ่�อใชั่�ป็ระกอบกิจิก�รคลังสินค��ที่ัณฑ์์บนส�ธ�รณะรับฝ่�กเก็บของที่่�
นำ�เข��จิ�กติ่�งป็ระเที่ศ	ที่ั�งน่�	บริษัที่ฯ	ได้�ป็รับป็รุงภ�ยในอ�ค�รเป็็นคลัง
สินค��ป็ระเภที่ห้�องเย็น	เพ่�อติอบสนองติ�มคว�มติ�องก�รของล้กค��

2566

ขย�ยโครงก�รติิด้ตัิ�งแผู้งโซล�ร์เซลล์ ในอ�ค�รคลังสินค��เพ่�มข้�น	270	
ติ�ร�งเมติร	เพ่�อใชั่�เป็็นพลังง�นห้มุนเวียนภ�ยในอ�ค�ร	

บริษัที่ฯ	 ร่วมกับบมจิ.	 ล่โอ	 โลจิิสติิกส์	 ลงน�มคว�มร่วมมือเชั่ิงกล
ยุที่ธ์ ในโครงก�ร	 Intelligent	&	Robotic	Cold	Chain	Bonded	
Warehouse	/	Logistics	Center	ณ	อ�ค�รคลังสินค��ป็ระเภที่ห้�อง
เย็น	โด้ยระบบ	Automation	&	Robot	ซึ�งจิะใชั่�	Robot	ที่ำ�ง�นแที่นมนุษย์
แห้่งแรกของป็ระเที่ศไที่ย	เพ่�อเสริมศักยภ�พก�รให้�บริก�รของบริษัที่ฯ

2567

บริษัที่ฯ	ซื�อเงินลงทีุ่นใน	BBT	เพ่�มจิ�กบจิ.	เอ็มโอแอล	แมนเนจิเม�นที่	์
(ป็ระเที่ศไที่ย)	และ	บจิ.	MOL	Hong	Kong	จิำ�นวน	115,150	หุ้�น	ที่ำ�ให้�
สัด้ส่วนก�รถือเงินลงทีุ่นของบริษัที่เพ่�มจิ�ก	50.99%	เป็็น	99.99%	
โด้ยอำ�น�จิควบคุมของบริษัที่ฯ	ไม่เป็ล่�ยนแป็ลง

BRT	จิด้ที่ะเบ่ยนเลิกบริษัที่เมื�อวันที่่�	8	พ.ค.	67	และจิด้ที่ะเบ่ยนชั่ำ�ระ
บัญชั่่เสร็จิเมื�อวันที่่�	5	ก.ค.	67

BLP	เฟส	1	เริ�มเป็ิด้ให้�บริก�รเชั่่�พ่�นที่่�อ�ค�รคลังสินค��แบบพร�อมใชั่�	
(Ready-Built)	และออฟฟิศ	พ่�นที่่�รวม	21,000	ติร.ม.	ซึ�งถ้กออกแบบ
ติ�มม�ติรฐ�นอ�ค�รเขียวระด้ับส�กลอย่�ง	 LEED	ที่่�เป็็นมิติรติ่อ 
สิ�งแวด้ล�อมและผู้้� ใชั่�อ�ค�ร
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รางวัลแห�งความูภาคภูมูิใจ

คุณภ�พก�รจิัด้ป็ระชัุ่มส�มัญผู้้�ถือหุ้�น	
ป็ระจิำ�ป็ี	2567	อย้่ในระดั้บด้่เย่�ยม

SET	IOD	Thaipat/SEC

ก�รกำ�กับด้้แลกิจิก�รบริษัที่
จิด้ที่ะเบ่ยนไที่ย	(CGR)	ป็ระจิำ�ป็ี	2567

อย้่ในระด้ับด้่เย่�ยม

กิติติิกรรมป็ระก�ศ	“Sustainability	
Disclosure	Recognition”	

ป็ระจิำ�ป็ี	2567

Annual General 
Meeting (AGM)

Corporate Governance 
Report (CGR)

Sustainability Disclosure 
Award (SDC)
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1.1.3	 ร�ยง�นก�รใชั่�เงินที่่�ได้�จิ�กก�รเสนอข�ยติร�ส�รทุี่น
กั�ริใช้เงินที� ได้จำ�กักั�ริเสนอข�ยตั้ริ�ส�ริท่นแตั้�ละค้ริั�ง
- บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้เสนอขึ้ายหุ้นสามื่้ญเพ่�มื่ทีุ่นแก่่ป็ริ่ะชาชนที่้�วัไป็คริ่้�งแริ่ก่ (IPO) ในริ่ะหวั่างวั้นที่่� 13 - 16 พฤศจ่ก่ายน 2560 จำานวัน 

120.00 ล้า้นหุน้ ในริ่าคาหุน้ล้ะ 4.50 บีาที่ ซ้ึ่�งหล้ง้หก้่ค่าใช้จา่ยในก่าริ่เสนอขึ้ายหล้้ก่ที่ริ่พ้ย์แล้้วัคงเหล้อ่จำานวันเงน่ที่่�ได้ร้ิ่บ้ีป็ริ่ะมื่าณิ 
525.55 ล้้านบีาที่ 

วัติถุประสงค์การใช้้เงิน
จำานวนเงินท่� ใช้ ้
โดยประมูาณ

(หน�วย : ล้านบาท)
ระยะเวลาท่�ใช้้เงินโดยประมูาณ

รายละเอ่ยด/ความูคืบหน้าข้องการใช้้
เงิน/เหติุผู้ลและมูาติรการดำาเนินการ
กรณ่ใช้้เงินไมู�เป็นไปติามูวัติถุประสงค์

1.	 ก�รขย�ยธุรกิจิของบริษัที่ 240.00 ป็ี	2561	-	2562 เพ่�อชั่ำ�ระค่�ห้น��ดิ้นติ�มสัญญ�เช่ั่�ที่่�ดิ้น 
ที่่�เรือสห้ไที่ย	จิำ�นวน	134.00	ล��นบ�ที่	 
และลงทุี่นในโครงก�รบริห้�รจัิด้ก�ร 
ต้ิ�คอนเที่นเนอร์	จิำ�นวน	106.00	ล��นบ�ที่	 
เพ่�อชั่ำ�ระคืนเงินก้�ยืมบริษัที่	สห้ไที่ยสต่ิล
ไพพ์	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)

2.	 ก�รชั่ำ�ระคืนเงินก้�ยืมบริษัที่	 
	 และบุคคลที่่�เก่�ยวข�อง

150.00 ป็ี	2561

3.	 ใชั่�เป็็นเงินทุี่นห้มุนเวียน 
	 ภ�ยในกิจิก�ร

135.55 ป็ี	2561

วัติถุประสงค์การใช้้เงิน
จำานวนเงินท่� ใช้ ้
โดยประมูาณ

(หน�วย : ล้านบาท)
ระยะเวลาท่�ใช้้เงินโดยประมูาณ

รายละเอ่ยด/ความูคืบหน้าข้องการใช้้
เงิน/เหติุผู้ลและมูาติรการดำาเนินการ
กรณ่ใช้้เงินไมู�เป็นไปติามูวัติถุประสงค์

1.	 ใชั่�เป็็นเงินทุี่นห้มุนเวียน 
	 ภ�ยในกิจิก�ร

72.75 ป็ี	2566

วัติถุประสงค์การใช้้เงิน
จำานวนเงินท่� ใช้้
โดยประมูาณ

(หน�วย : ล้านบาท)

จำานวนเงินท่� ใช้้ ไปจนถึง
วันท่� 31 ธันวาคมู 2565

(หน�วย : ล้านบาท)

ระยะเวลา 
ท่� ใช้้เงิน 

โดยประมูาณ

รายละเอ่ยด/ความูคืบหน้าข้องการใช้้
เงิน/เหติุผู้ลและมูาติรการดำาเนินการ
กรณ่ใช้้เงินไมู�เป็นไปติามูวัติถุประสงค์

1.	 ลงทุี่นในบริษัที่ร่วม 189.00 116.25 ป็ี	2562	-	2564 เพ่�อลงทีุ่นในบริษัที่ร่วม	
-	 บริษัที่	บ�งกอก	ริเวอร์	เที่อร์มินอล	 
	 จิำ�กัด้	 จิำ�นวน	 41.25	 ล��นบ�ที่	 
	 ห้รือร�อยละ	55	 ของทุี่นจิด้ที่ะเบ่ยน 
	 ที่่�ชั่ำ�ระแล�ว	
-	 บริษัที่	บ�งกอก	 โลจิิสติิกส์	พ�ร์ค	 
	 จิำ�กัด้	 จิำ�นวน	 168.37	 ล��นบ�ที่	 
	 โด้ยชั่ำ�ระเงินเพ่�มทุี่นแล�ว	 จิำ�นวน	 
	 75.00	ล��นบ�ที่	

2.	 ใชั่�เป็็นเงินทีุ่น 
	 ห้มุนเวียนภ�ยใน 
	 กิจิก�ร

175.20 175.20 ป็ี	2562

- บีริ่ษ่ัท้ี่ฯ เสนอขึ้ายหุน้เพ่�มื่ที่นุใหก้่บ้ีผู้้ถ้ือ่หุน้เด้ม่ื่ (Right Offering) ริ่ะหวัา่งวัน้ที่่� 17 - 24 พฤษัภาคมื่ 2562 จำานวัน 92.00 ล้า้นหุ้น  
ในริ่าคาหุ้นล้ะ 4.00 บีาที่ ซ้ึ่�งหล้้งจาก่ห้ก่ค่าใช้จ่ายในก่าริ่เสนอขึ้ายหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้้วัคงเหล่้อเป็็นจำานวันเง่นที่่�ได้้ริ่้บีป็ริ่ะมื่าณิ 
364.20 ล้้านบีาที่

 ท้ี่�งน่� เน่�องจาก่ก่าริ่ตั้้ด้ส่นใจยก่เล้่ก่ก่าริ่ริ่่วัมื่ทีุ่นในโคริ่งก่าริ่ที่่าเที่่ยบีเริ่่อเช่งพาณิ่ชย์ริ่ะหวั่างป็ริ่ะเที่ศที่่�ด้ำาเน่นงาน โด้ยบีริ่่ษั้ที่ 
บีางก่อก่ ริ่่เวัอริ่์ เที่อริ่์มื่่นอล้ จำาก่้ด้ แล้ะเพ่�อให้เก่่ด้ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่เง่นสด้ ที่่�ป็ริ่ะชุมื่สาม้ื่ญผู้้้ถื่อหุ้น ป็ริ่ะจำาปี็ 
2566 เมื่่�อวั้นที่่� 20 เมื่ษัายน 2566 จ้งมื่่มื่ตั้่อนุมื่้ตั้่ก่าริ่เป็ล้่�ยนแป็ล้งวั้ตั้ถืุป็ริ่ะสงค์ก่าริ่ใช้เง่นจาก่ก่าริ่เสนอขึ้ายหุ้นเพ่�มื่ทีุ่นให้ก่้บี 
ผู้้้ถื่อหุ้นเด้่มื่ (Rights Offering: RO) ส่วันที่่�เหล้่อ
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1.1.4	 ชั่ื�อ	สถ�นที่่�ติั�งสำ�นักง�นให้ญ่	ป็ระเภที่ธุรกิจิ	เลขที่ะเบ่ยนบริษัที่ฯ	โที่รศัพที่์	
โที่รส�ร	เว็บไซติ์บริษัที่ฯ	จิำ�นวนและชั่นิด้ของหุ้�นที่่�จิำ�ห้น่�ยได้�แล�วที่ั�งห้มด้ของบริษัที่ฯ

ช่�อบริษััท : บีริ่่ษั้ที่ สหไที่ย เที่อริ่์ม่ื่นอล้ จำาก่้ด้ (มื่หาชน)

ช่�อย�อหลักทรัพย์ : PORT

เลขทะเบียนิบริษััท : 0107560000192

กล่�มอุต่สาหกรรม : บีริ่่ก่าริ่

หมวดำธุ่รกิจ : ให้บีริ่่ก่าริ่ที่่าเที่่ยบีเริ่่อเช่งพาณ่ิชย์แล้ะบีริ่่ก่าริ่อ่�นที่่�เก่่�ยวัเน่�อง

ท่นิจดำทะเบียนิ : 303,601,333.50 บีาที่ แบี่งออก่เป็็นหุ้นสาม้ื่ญ จำานวัน 607,202,667 หุ้น 
มื่้ล้ค่าที่่�ตั้ริ่าไวั้หุ้นล้ะ 0.50 บีาที่

ท่นิที�ออกและชำาระแล้ว : 303,601,333.50 บีาที่ แบี่งออก่เป็็นหุ้นสาม้ื่ญ จำานวัน 607,202,667 หุ้น
มื่้ล้ค่าที่่�ตั้ริ่าไวั้หุ้นล้ะ 0.50 บีาที่ 

สถูานิที�ตั่�ง : เล้ขึ้ที่่� 51/1 หม้ื่่ที่่� 3 ถืนนป้็่เจ้าสม่ื่งพริ่าย ตั้ำาบีล้บีางหญ้าแพริ่ก่
อำาเภอพริ่ะป็ริ่ะแด้ง จ้งหว้ัด้สมุื่ที่ริ่ป็ริ่าก่าริ่ 10130

โทรศััพท์ 02-386-8000

โทรสาร 02-386-8008

เว็บไซต่์ : http://www.sahathaiterminal.com
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1.2 ลักัษัณะกั�ริปริะกัอบธ่ริกิัจำ

1.2.1	 โครงสร��งร�ยได้�
ก่ลุ้่มื่บีริ่่ษ้ัที่ฯ ป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จหล้้ก่ในก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ที่่าเท่ี่ยบีเริ่่อเช่งพาณ่ิชย์แล้ะบีริ่่ก่าริ่อ่�นที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง โด้ยก่ลุ้่มื่บีริ่่ษ้ัที่ฯ มืุ่่งหว้ัง 
จะเป็็นบีริ่่ษ้ัที่ฯ ที่่�สามื่าริ่ถืให้บีริ่่ก่าริ่ได้้อย่างคริ่บีวังจริ่เพ่�อแก่้ป็่ญหาในทุี่ก่ด้้านให้แก่่ล้้ก่ค้าที่่�เก่่�ยวัก่้บีโล้จ่สตั้่ก่ส์ (Logistics Solution 
Provider) ที่้�งน่� ธุุริ่ก่่จขึ้องก่ลุ้่มื่บีริ่่ษ้ัที่ฯ แบี่งออก่เป็็น 5 ก่ลุ้่มื่ธุุริ่ก่่จ ค่อ 

1. บริิิกั�ริท���เทีียบ 
 เริืือเชิิงพั�ณิิชย์  
 ค้ริบวิงจำริ

2. บริิิกั�ริขนส��ง 
 ตูั้้้ค้อนเทนเนอริ์ ์
 ท�งบกั

3. บริิิกั�ริพั่�้นที��จำััด 
 เกั็บ็ตู้้ั้ค้อนเทนเนอร์์ิ 
 และค้ลัังสิินค้้้�

4. บริิิกั�ริเป็น 
 ตั้ััวิแทนผูู้้้นำ�เข้้� 
 และส��งออกั

5. บริิกั�ริเกีั�ยวิเนื�อง 
 อื�นๆ

บริห้�รจัิด้ก�ร 
เรือบ�ร์จิ

คลังสินค��ที่ั�วไป็	 
และคลังสินค��ที่ัณฑ์์บน

ที่่�เที่่ยบเรือ
เชั่ิงพ�ณิชั่ย์

ขนส่งที่�งบก ล�นติ้�สินค��	 
เขติป็ลอด้อ�กร

ติัวแที่นผู้้�นำ�เข�� 
และส่งออกสินค��	

(Freight	Forwarder)

บริก�รด้้แลสินค�� 
ในคลังสินค��

คลังสินค��	 
เขติป็ลอด้อ�กร

ซ่อมบำ�รุง 
ติ้�คอนเที่นเนอร์

คลังสินค�� 
ป็ระเภที่ห้�องเย็น

ขนถ่�ยสินค��เข��/ 
ออกติ้�คอนเที่นเนอร์
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โด้ยโคริ่งสริ่้างริ่ายได้้ขึ้องก่ลุ้่มื่บีริ่่ษ้ัที่ฯ แยก่ตั้ามื่ป็ริ่ะเภที่ธุุริ่ก่่จสำาหริ่้บีป็ี 2565 ถื้งป็ี 2567 ได้้ด้้งน่�

รายการ ดำาเนินการโดย

งบการเงินรวมู สำาหรับงวดปี สิ�นสุดวันท่� 31 ธันวาคมู

2565 2566 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

บริก�รที่่�เที่่ยบเรือเชั่ิงพ�ณิชั่ย์ครบวงจิร PORT,	BBT,	
BBS,	BCDS

949.45 46.50 894.01 58.31 956.57 64.83

บริก�รขนส่งต้ิ�คอนเที่นเนอร์ที่�งบก PORT,	BTS 291.88 14.29 295.23 19.26 199.54 13.52

บริก�รพ่�นที่่�จัิด้เก็บติ้�คอนเที่นเนอร์และ
คลังสินค��

PORT 85.21 4.17 78.70 5.13 57.88 3.92

บริก�รเป็็นตัิวแที่นผู้้�นำ�เข��และส่งออก PORT 713.69 34.95 263.22 17.17 260.34 17.64

บริก�รที่่�เก่�ยวเนื�องอื�นๆ1 PORT 1.73 0.09 2.00 0.13 1.12 0.09

รายได้จากการให้บริการ 2,041.96 100.00 1,533.16 100.00 1,475.45 100.00

ห้ม�ยเห้ตุิ	:	 1.	บริก�รที่่�เก่�ยวเนื�องอื�นๆ	รวมถึง	ค่�บริห้�รจัิด้ก�รสำ�ห้รับก�รให้�บริก�รด้้แลสินค��ในคลังสินค��ของล้กค��	ร�ยได้�จิ�กก�รให้�เชั่่�พ่�นที่่�เป็็นติ�น

1.2.2	 ข�อม้ลเก่�ยวกับผู้ลิติภัณฑ์์และบริก�ร

(1.) ลักัษัณะบริิกั�ริและกั�ริพััฒน�นวัิตั้กัริริมิธ่ริกัิจำ 

(1.1) ธุ่รกิจบริการท�าเทียบเรือเชิงพาณิชย์ครบวงจร 

ลูักษัณะของบรูิการู

ที่่าเริ่่อสหไที่ย ตั้้�งอย้่บีนถืนนป้็่เจ้าสม่ื่งพริ่าย อำาเภอพริ่ะป็ริ่ะแด้ง จ้งหว้ัด้สมืุ่ที่ริ่ป็ริ่าก่าริ่ ซ้ึ่�งตั้้�งอย้่ในที่ำาเล้ที่่�มื่่ควัามื่สะด้วัก่ 
ในก่าริ่ขึ้นส่งส่นค้าขึ้องโริ่งงานอุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่ตั้่างๆ ในก่าริ่ขึ้นส่นค้า ที่้�งก่าริ่นำาเขึ้้าแล้ะส่งออก่มื่าที่่�ที่่าเริ่่อสหไที่ย เน่�องจาก่
ที่่าเริ่่อสหไที่ยอย้่ใก่ล้้ก่้บีสะพานภ้มื่่พล้ หริ่่อ สะพานวังแหวันอุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่ โด้ยม่ื่ริ่ะยะห่างจาก่ที่่าเริ่่อสหไที่ยเพ่ยงป็ริ่ะมื่าณิ  
400 เมื่ตั้ริ่ โด้ยสะพานภ้มื่่พล้แล้ะถืนนวังแหวันอุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่สามื่าริ่ถืเช่�อมื่ก่าริ่ขึ้นส่งริ่ะหวั่างถืนนพริ่ะริ่ามื่ท่ี่� 3  
ถืนนสุขึ้สว้ัสด้่� ถืนนป็้่เจ้าสมื่่งพริ่าย แล้ะถืนนก่าญจนาภ่เษัก่ ซึ่้�งเป็็นบีริ่่เวัณิที่่�ตั้้�งขึ้องโริ่งงานอุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่ตั้่างๆ ขึ้องก่รุิ่งเที่พฯ 
แล้ะสมืุ่ที่ริ่ป็ริ่าก่าริ่

การูใหุ้้บริูการูของธ้รูกิจท่าเท่ยุบเรืูอเชื่ิงพาณิชื่ยุ์ สามื่าริ่ถืแบี่งออก่เป็็น 3 ป็ริ่ะเภที่ย่อย ด้้งน่�

บริก�รเที่่ยบเรือขนสินค��ติ้�คอนเที่นเนอร์
(Terminal	Handling	Service)

Import

Export

Import

Export

บริก�รบรรจิุ/ขนถ่�ยสินค��ออกจิ�ก
ติ้�คอนเที่นเนอร์

(Container	Freight	Station:	CFS)

บริก�รซ่อมบำ�รุงติ้�คอนเที่นเนอร์
(Container	Depot)
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•	 บริูการูเท่ยุบเรืูอขนัสัินัค้้าตู่้ค้อนัเทนัเนัอรู์	(Terminal	Handling	Service)	
ที่่าเริ่่อสหไที่ยสามื่าริ่ถืให้บีริ่่ก่าริ่เที่่ยบีที่่าได้้ท้ี่�งสำาหริ่้บีเริ่่อขึ้นส่งส่นค้าริ่ะหวั่างป็ริ่ะเที่ศหริ่่อเริ่่อฟีีด้เด้อริ่์ (Feeder) ขึ้นาด้
ป็ริ่ะมื่าณิ 1,000 ที่่อ่ย้ แล้ะสำาหริ่้บีเริ่่อขึ้นส่นค้าชายฝั่่�งภายในป็ริ่ะเที่ศหริ่่อเริ่่อบีาริ่์จ (Barge) ขึ้นาด้ป็ริ่ะมื่าณิ 40 - 240 ท่ี่อ่ย้ 
 ซึ่้�งใช้ขึ้นส่งส่นค้าริ่ะหวั่างที่่าเริ่่อสหไที่ยแล้ะที่่าเริ่่อแหล้มื่ฉบ้ีง 

 นอก่จาก่น่� บีริ่่ษั้ที่ บีางก่อก่ บีาริ่์จ เที่อริ่์มื่่นอล้ จำาก่้ด้ ซึ่้�งเป็็นบีริ่่ษั้ที่ย่อยขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ โด้ยบีริ่่ษั้ที่ฯ ถื่อหุ้นริ่้อยล้ะ 99.99 ให้บีริ่่ก่าริ่ 
ที่่าเที่่ยบีเริ่่อบีาริ่์จ 1 ที่่า โด้ยที่่าเที่่ยบีเริ่่อ BBT อย้่บีริ่่เวัณิที่างล้งขึ้องถืนนวังแหวันอุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่ฝั่่�งถืนนป็้่เจ้าสมื่่งพริ่าย ซึ่้�งอย้่
ห่างจาก่ที่่าเริ่่อสหไที่ย ป็ริ่ะมื่าณิ 1.42 ก่่โล้เมื่ตั้ริ่ มื่่ควัามื่สามื่าริ่ถืในก่าริ่ริ่องริ่้บีตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ได้้ป็ริ่ะมื่าณิ 240,000 ที่่อ่ย้ตั้่อป็ี 

	ห้ม�ยเห้ตุิ	:	 2	 TEU	 ห้รือ	 Twenty-foot	 equivalent	 unit	 เป็็นห้น่วยวัด้ส�กลที่่�มักนิยมใชั่� ในก�รอธิบ�ยขน�ด้ของเรือขนส่งติ้�สินค��คอนเที่นเนอร์ห้รือล�นเก็บ 
	 	 ติ้�คอนเที่นนอร์	 ซึ�ง	 1	 TEU	 จิะห้ม�ยถึงขน�ด้ของต้ิ�คอนเที่นเนอร์ม�ติรฐ�นที่่�ม่คว�มย�ว	 20	ฟุติ	 (6.1	 เมติร)	 กว��ง	 8	ฟุติ	 (2.4	 เมติร)	 ส้ง	 8	ฟุติ	 6	 นิ�ว	 
	 	 (2.6	เมติร)	จิำ�นวน	1	ต้ิ�

 ท่าเรูือสัหุ้ไทยุ
 ที่่าเริ่่อฟีีด้เด้อริ่์ ขึ้นาด้ควัามื่ก่วั้างหน้าที่่า 170 เมื่ตั้ริ่ แล้ะที่่าเริ่่อบีาริ่์จ ขึ้นาด้ควัามื่ก่วั้างที่่าล้ะ 65 เมื่ตั้ริ่ จำานวัน 2 ที่่า 

	 ที่่�ม�	:	บริษัที่ฯ

 ท่าเรืูอบารู์จของ	BBT
 ที่่าเริ่่อบีาริ่์จ ขึ้นาด้ควัามื่ก่วั้างหน้าที่่า 96 เมื่ตั้ริ่ สามื่าริ่ถืจอด้เริ่่อพริ่้อมื่ก่้นได้้ 2 ล้ำา 

	 ที่่�ม�	:	บริษัที่ฯ
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ป็ริ่่มื่าณิตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ที่่�บีริ่่ษั้ที่ฯแล้ะบีริ่่ษั้ที่ย่อย ให้บีริ่่ก่าริ่ในอด้่ตั้ 3 ป็ีย้อนหล้้งขึ้องป็ี 2565 - 2567 สำาหริ่้บีที่่าเริ่่อขึ้อง 
บีริ่่ษั้ที่ฯ เป็็นด้้งน่�

รายการ

สำาหรับงวดปี สิ�นสุดวันท่�

31 ธันวาคมู 2565 31 ธันวาคมู 2566 31 ธันวาคมู 2567

ท่อ่ยู ท่อ่ยู ท่อ่ยู

จิำ�นวนติ้�สินค��ที่่�ให้�บริก�ร	-	ติ้�ที่่�ม่สินค�� 308,237 278,869 339,539

จิำ�นวนติ้�สินค��ที่่�ให้�บริก�ร	-	ติ้�เป็ล่� 26,124 42,984 44,254

รวมู 334,361 321,853 383,793

ป็ริ่่มื่าณิต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ที่่�บีริ่่ษั้ที่ฯ ให้บีริ่่ก่าริ่ในอด้่ตั้ 3 ป็ีย้อนหล้้งขึ้องป็ี 2565 - 2567 สำาหริ่้บีก่าริ่ขึ้ายพ่�นที่่�ขึ้นส่ง 
ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ที่่�เหล้่ออย้่ในเริ่่อบีาริ่์จให้แก่่ที่่าเริ่่อบีริ่่เวัณิใก่ล้้เค่ยง เป็็นด้้งน่�

รายการ

สำาหรับงวดปี สิ�นสุดวันท่�

31 ธันวาคมู 2565 31 ธันวาคมู 2566 31 ธันวาคมู 2567

ท่อ่ยู ท่อ่ยู ท่อ่ยู

จิำ�นวนติ้�สินค��ที่่�ให้�บริก�ร	-	ติ้�ที่่�ม่สินค�� 37,521 31,341 32,611

จิำ�นวนติ้�สินค��ที่่�ให้�บริก�ร	-	ติ้�เป็ล่� 4,109 4,443 758

รวมู 41,630 35,784 33,369

•	 บริูการูบรูรูจ้/ขนัถื่ายุสัินัค้้าออกจากตู่้ค้อนัเทนัเนัอรู์	(Container	Freight	Station:	CFS)	
เป็็นบีริ่่ก่าริ่สำาหริ่้บีก่าริ่ริ่้บีส่นค้าจาก่ผู้้้ส่งออก่ส่นค้า (Shipper) มื่าบีริ่ริ่จุใส่ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ที่่�ที่่าเริ่่อสหไที่ยเพ่�อเตั้ริ่่ยมื่ 
ยก่ขึ้้�นเริ่่อขึ้นส่นค้าสำาหริ่้บีผู้้้ส่งออก่ส่นค้าที่่�ไมื่่มื่่ฝั่่ายบีริ่ริ่จุส่นค้าเขึ้้าต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์เป็็นขึ้องตั้้วัเองโด้ยส่วันมื่าก่จะเป็็นก่าริ่
ให้บีริ่่ก่าริ่ในล้้ก่ษัณิะบีริ่ริ่จุส่นค้าขึ้องผู้้้ส่งออก่ริ่ายเด้่ยวัแบีบีเต็ั้มื่ตั้้้ (Full Container Load: FCL) สำาหริ่้บีก่าริ่บีริ่ริ่จุส่นค้า
เขึ้้าต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์เพ่�อส่งออก่ โด้ยบีริ่่ษั้ที่ฯ จะเริ่่ยก่เก่็บีค่าบีริ่่ก่าริ่จาก่ผู้้้ส่งออก่ส่นค้าหริ่่อตั้้วัแที่นขึ้องผู้้้ส่งออก่ (Shipping)

นอก่จาก่น่� บีริ่่ษ้ัที่ฯ ย้งม่ื่บีริ่่ก่าริ่สำาหริ่้บีผู้้้นำาเขึ้้าส่นค้า (Consignee) โด้ยเป็็นบีริ่่ก่าริ่ในก่าริ่เป็ิด้ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ที่่�นำามื่าส่ง
ที่่�ที่่าเริ่่อสหไที่ย เพ่�อนำาส่นค้าออก่มื่าจาก่ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์เพ่�อจ้ด้เตั้ริ่่ยมื่ให้ผู้้้นำาเขึ้้ามื่าร้ิ่บีส่นค้า โด้ยมื่่ที่้�งก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่เป็ิด้ 
ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์สำาหริ่้บีตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ที่่�ขึ้นส่นค้าขึ้องผู้้้นำาเขึ้้าส่นค้าหล้ายๆ ริ่าย (Consolidated Container) ริ่วัมื่ก่้นอย้่ 
ในตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ตั้้้เด้่ยวัก้่น ซึ่้�งใช้บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่นค้าแบีบีไมื่่เตั้็มื่ต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ (Less than Container Load / LCL)  
ซึ่้�งจะมื่่ส่นค้าจาก่ผู้้้นำาเขึ้้าส่นค้าริ่ายอ่�นบีริ่ริ่จุริ่วัมื่อย้่ในต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ด้้วัย โด้ยส่นค้าจะพ้ก่ไวั้ในโริ่งพ้ก่ส่นค้าเพ่�อริ่อ 
ผู้้้นำาเขึ้้าส่นค้าแตั้่ล้ะริ่ายมื่าริ่้บีส่นค้า แล้ะบีริ่่ก่าริ่เป็ิด้ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ซ้ึ่�งบีริ่ริ่จุส่นค้าขึ้องผู้้้นำาเขึ้้าเพ่ยงริ่ายเด้่ยวั ซึ่้�งผู้้้นำาเขึ้้า 
จะมื่าร้ิ่บีส่นค้าโด้ยตั้ริ่งจาก่ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ (Direct) โด้ยบีริ่่ษ้ัที่ฯ จะเริ่่ยก่เก่็บีค่าบีริ่่ก่าริ่จาก่ผู้้้นำาเขึ้้าหริ่่อตั้้วัแที่นขึ้อง 
ผู้้้นำาเขึ้้า (Shipping)

ป็ริ่่มื่าณิตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ที่่�บีริ่่ษั้ที่ฯ ให้บีริ่่ก่าริ่ CFS ในอด้่ตั้ 3 ป็ีย้อนหล้้งขึ้องป็ี 2565 - 2567 เป็็นด้้งน่�

รายการ

สำาหรับงวดปี สิ�นสุดวันท่�

31 ธันวาคมู 2565 31 ธันวาคมู 2566 31 ธันวาคมู 2567

ท่อ่ยู ท่อ่ยู ท่อ่ยู

บรรจิุสินค��เพ่�อส่งออก	(Stuffing) 33,122 30,907 26,890

นำ�สินค��นำ�เข��ออกจิ�กติ้�	(Un-stuffing) 3,057 3,401 4,021

รวมู 36,179 34,308 30,911
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•	 บริูการูซ่่อมบำารู้งตู่้ค้อนัเทนัเนัอรู์	(Container	Depot)	
เป็็นก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ล้้างที่ำาควัามื่สะอาด้แล้ะซึ่่อมื่แซึ่มื่ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ เพ่�อนำาก่ล้้บีมื่าใช้ในก่าริ่บีริ่ริ่จุส่นค้าเพ่�อก่าริ่ส่งออก่  
ที่้�งน่�ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์เป็ล้่าสามื่าริ่ถืมื่าได้้ 2 ที่าง ค่อ 

1.) จาก่ก่าริ่ริ่้บีค่นตั้้้คอนเที่นเนอริ่์เป็ล้่าจาก่ผู้้้นำาเขึ้้าส่นค้า โด้ยเม่ื่�อผู้้้นำาเขึ้้าส่นค้ามื่าริ่้บีตั้้้คอนเที่นเนอริ่์เพ่�อนำาไป็เป็ิด้ส่นค้า
ออก่จาก่ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ท่ี่�โริ่งงานหริ่่อโก่ด้้งขึ้องผู้้้นำาเขึ้้าแล้้วั ผู้้้นำาเขึ้้าจะส่งตั้้้คอนเที่นเนอริ่์เป็ล้่ามื่าค่น (Consignee 
return container) ที่่�ที่่าเริ่่อขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ จาก่น้�นต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์เหล้่าน่�ก่็จะตั้้องที่ำาก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีที่ำาควัามื่สะอาด้ แล้ะ
ซึ่่อมื่บีำาริุ่งก่่อนก่าริ่นำาก่ล้้บีไป็ใช้ในก่าริ่บีริ่ริ่จุส่นค้าใหมื่่ แล้ะ

2.) ก่าริ่นำาเขึ้้าต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์เป็ล้่ามื่าโด้ยสายเด้่นเริ่่อ (Reposition Container) เน่�องจาก่ป็ริ่ะเที่ศไที่ยเป็็นป็ริ่ะเที่ศที่่�มื่่ 
ก่าริ่ส่งออก่ส่นค้ามื่าก่ก่วั่าก่าริ่นำาเขึ้้า ด้้งน้�นจ้งจำาเป็็นจะตั้้องม่ื่ก่าริ่นำาเขึ้้าตั้้้คอนเที่นเนอริ่์เป็ล้่ามื่าเพ่�อใช้ในก่าริ่บีริ่ริ่จุ
เพ่�อก่าริ่ส่งออก่โด้ยเฉพาะ อย่างไริ่ก่็ตั้ามื่ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ที่่�นำาเขึ้้ามื่าน่�ก่็ย้งจะตั้้องได้้ริ่้บีก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีแล้ะจำาเป็็นจะตั้้อง
ที่ำาควัามื่สะอาด้แล้ะซึ่่อมื่บีำาริุ่งก่่อนจ้งจะสามื่าริ่ถืนำาไป็ใช้บีริ่ริ่จุส่นค้าใหมื่่ได้้

ลูานัซ่่อมบำารู้งตู่้ค้อนัเทนัเนัอรู์ของ	BCDS

	 ที่่�ม�	:	บริษัที่ฯ

ป็ริ่่มื่าณิตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ที่่�บีริ่่ษั้ที่ฯ ให้บีริ่่ก่าริ่ล้้าง ซึ่่อมื่แซึ่มื่ แล้ะป็ริ่้บีป็ริุ่งในอด้่ตั้ 3 ป็ีย้อนหล้้งขึ้องป็ี 2565 - 2567 เป็็นด้้งน่�

รายการ

สำาหรับงวดปี สิ�นสุดวันท่�

31 ธันวาคมู 2565 31 ธันวาคมู 2566 31 ธันวาคมู 2567

ท่อ่ยู ท่อ่ยู ท่อ่ยู

ที่ำ�คว�มสะอ�ด้	 54,739 46,054 52,516

ซ่อมแซมและป็รับป็รุง	 50,795 51,529 40,537

รวมู 105,534 97,583 93,053

(1.2) ธุ่รกิจขนิส�งต่้้คอนิเทนิเนิอร์ทางบก (In-land Transportation)

ลูักษัณะของบรูิการู

ธุุริ่ก่่จขึ้นส่งที่างบีก่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ เป็็นบีริ่่ก่าริ่เสริ่่มื่จาก่ธุุริ่ก่่จให้บีริ่่ก่าริ่ที่่าเที่่ยบีเริ่่อขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ เพ่�อตั้อบีโจที่ย์ก่าริ่เป็็น 
ผู้้้ให้บีริ่่ก่าริ่อย่างคริ่บีวังจริ่ (One – stop Solution Provider) โด้ยบีริ่่ษ้ัที่ฯ มื่่ให้บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ในบีริ่่เวัณิที่่าเริ่่อ
แหล้มื่ฉบี้งริ่ะหวั่างโริ่งงานหริ่่อโก่ด้้งส่นค้าขึ้องผู้้้ส่งออก่หริ่่อผู้้้นำาเขึ้้าแล้ะที่่าเริ่่อแหล้มื่ฉบ้ีง แล้ะบีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์
ในบีริ่่เวัณิที่่าเริ่่อสหไที่ยริ่ะหวั่างโริ่งงานหริ่่อโก่ด้้งส่นค้าขึ้องผู้้้ส่งออก่หริ่่อผู้้้นำาเขึ้้าแล้ะที่่าเริ่่อสหไที่ย นอก่จาก่น่�บีริ่่ษั้ที่ฯ  
ย้งมื่่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ไป็-ก่ล้้บีที่่าเริ่่อแหล้มื่ฉบี้งผู้่านที่างริ่ถืบีริ่ริ่ทีุ่ก่ โด้ยเริ่่�มื่ตั้้�งแตั้่เด้่อนก่้นยายน 2559 
เป็็นตั้้นมื่า เพ่�อเป็็นที่างเล้่อก่ให้แก่่ล้้ก่ค้าแล้ะเพ่�มื่ควัามื่ย่ด้หยุ่นในก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่สำาหริ่้บีล้้ก่ค้าที่่�ตั้้องก่าริ่ควัามื่ริ่วัด้เร็ิ่วั 
ในก่าริ่ขึ้นส่ง
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โด้ยป็ริ่่มื่าณิก่าริ่ขึ้นส่งตั้้้คอนเที่นเนอริ่์โด้ยริ่ถืบีริ่ริ่ทีุ่ก่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ในอด้่ตั้ 3 ป็ีย้อนหล้้งตั้้�งแตั้่ป็ี 2565 - 2567 เป็็นด้้งน่�

รายการ

สำาหรับงวดปี สิ�นสุดวันท่�

31 ธันวาคมู 2565 31 ธันวาคมู 2566 31 ธันวาคมู 2567

ท่อ่ยู ท่อ่ยู ท่อ่ยู

ป็ริม�ณติ้�คอนเที่นเนอร์ที่่�ขนส่ง 118,875 113,778 59,708

(1.3) ธุ่รกิจพ่�นิที�จัดำเก็บต่้้คอนิเทนิเนิอร์และคลังสินิค้า

ลูักษัณะของบริูการู

บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ล้านพ่�นที่่�จ้ด้เก็่บีตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ในเขึ้ตั้ป็ล้อด้อาก่ริ่ (Free zone yard) ซ้ึ่�งผู้้้ใช้บีร่ิ่ก่าริ่หล้้ก่ ค่อผู้้้ผู้ล้่ตั้
ริ่ถืยนตั้์ริ่ายใหญ่ริ่ายหน้�ง (เมื่อริ่์เซึ่เด้ส เบีนซึ่์) โด้ยผู้้้ผู้ล่้ตั้ริ่ถืยนตั้์ริ่ายด้้งก่ล้่าวัใช้สำาหริ่้บีก่าริ่จ้ด้เก่็บีช่�นส่วันริ่ถืยนตั้์ที่่�นำาเขึ้้ามื่า
เพ่�อมื่าป็ริ่ะก่อบีริ่ถืยนตั้์ในป็ริ่ะเที่ศไที่ย โด้ยจะเก็่บีช่�นส่วันริ่ถืยนตั้์เหล้่าน่�ไวั้ในเขึ้ตั้ป็ล้อด้อาก่ริ่ เพ่�อบีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ภาษั่อาก่ริ่
จาก่ก่าริ่นำาเขึ้้าช่�นส่วันริ่ถืยนตั้์ โด้ยจะที่ำาพ่ธุ่ก่าริ่ศุล้ก่าก่ริ่แล้ะชำาริ่ะอาก่ริ่(Customs Clearance) ก่็ตั้่อเม่ื่�อโริ่งงานผู้ล่้ตั้ริ่ถืยนตั้์
จะที่ำาก่าริ่เบี่ก่ช่�นส่วันเหล้่าน่�ไป็ใช้ 

นอก่จาก่น่� ย้งมื่่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่เช่าคล้้งส่นค้าป็ก่ตั้่ (General Warehouse) ซ้ึ่�งอย้่ในบีริ่่เวัณิที่่าเริ่่อขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แตั้่ไมื่่ได้้อย้ ่
ในเขึ้ตั้ป็ล้อด้อาก่ริ่ ซึ่้�งม่ื่พ่�นท่ี่�เช่าริ่วัมื่ป็ริ่ะมื่าณิ 15,606 ตั้าริ่างเมื่ตั้ริ่ โด้ยให้บีริ่่ก่าริ่จ้ด้เก่็บีส่นค้าที่้�วัไป็สำาหริ่้บีผู้้้ที่่�มื่าขึ้อเช่า
คล้้งส่นค้าขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ เพ่�อใช้เก่็บีส่นค้าที่้�วัไป็ หริ่่อสำาหริ่้บีใช้เก่็บีส่นค้าเพ่�อเป็็นศ้นย์ก่ริ่ะจายส่นค้า (Distribution Center)  
โด้ยล้้ก่ค้าท่ี่�ใช้บีริ่่ก่าริ่ด้้งก่ล้่าวัขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ เช่น ผู้้้ผู้ล่้ตั้ผู้งโอว้ันตั้่น ก่ริ่ะป็๋อง อุป็ก่ริ่ณิ์ก่่อสริ่้าง เป็็นตั้้น

อ่ก่ที่้�ง เพ่�อตั้อบีสนองตั้่อควัามื่ตั้้องก่าริ่ขึ้องผู้้้นำาเขึ้้าส่นค้าได้้อย่างคริ่บีวังจริ่ บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้พ้ฒนาคล้้งส่นค้าริ่้ป็แบีบีอาคาริ่เป็็น 
แหง่แริ่ก่ในป็ริ่ะเที่ศไที่ยที่่�สามื่าริ่ถืริ่วับีริ่วัมื่สท่ี่ธุป่็ริ่ะโยชนด์้า้นภาษัอ่าก่ริ่ ด้ว้ัยบีริ่ก่่าริ่คล้้งสน่คา้ที่ณ้ิฑ์บ์ีน (Bonded Warehouse)  
ซึ่้�งเป็็นคล้้งส่นค้าแบีบีควับีคุมื่อุณิหภ้มื่่ มื่่พ่�นที่่�เช่าริ่วัมื่ป็ริ่ะมื่าณิ 6,301 ตั้าริ่างเมื่ตั้ริ่ โด้ยพ่�นที่่�ที่่�ได้้ริ่้บีอนุญาตั้ให้ใช้เก็่บีส่นค้า
ตั้ามื่ก่ฎหมื่ายวั่าด้้วัยศุล้ก่าก่ริ่เพ่�อใช้สำาหริ่้บีเก็่บีขึ้อง แสด้ง ขึ้าย บีริ่ริ่จุ หริ่่อป็ริ่ะก่อบีขึ้องที่่�เก็่บีไวั้ เพ่�อล้ด้ตั้้นทุี่นในก่าริ่ผู้ล้่ตั้
หริ่่อนำาเขึ้้าส่นค้าจาก่ตั้่างป็ริ่ะเที่ศ ริ่วัมื่ที่้�งล้้ก่ค้าไมื่่ตั้้องก่้งวัล้เร่ิ่�องริ่ะยะเวัล้าที่่�จำาก่้ด้ อ่ก่ที่้�งส่นค้าในคล้้งส่นค้าที่้ณิฑ์์บีนจะได้้
ริ่้บีก่าริ่ยก่เวั้นก่าริ่ชำาริ่ะอาก่ริ่ที่้�งขึ้าเขึ้้าแล้ะ ขึ้าออก่ ซึ่้�งล้้ก่ค้าที่่�ใช้บีริ่่ก่าริ่ด้้งก่ล้่าวัขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้แก่่ ผู้้้นำาเขึ้้าไวัน์ นอก่จาก่น่�
บีริ่่ษั้ที่ฯ ย้งมื่่บีริ่่ก่าริ่คล้้งส่นค้าเขึ้ตั้ป็ล้อด้อาก่ริ่ (Free zone) ม่ื่พ่�นที่่�เช่าริ่วัมื่ป็ริ่ะมื่าณิ 10,686 ตั้าริ่างเมื่ตั้ริ่ เพ่�อให้บีริ่่ก่าริ่เช่า
สถืานที่่�จอด้ริ่ถืยนตั้์ทีุ่ก่ชน่ด้ แก่่ผู้้้นำาเขึ้้าแล้ะจำาหน่ายริ่ถืยนตั้์ ซ้ึ่�งอย้่ในอาคาริ่เด้่ยวัก่้น

อาค้ารูค้ลูังสัินัค้้า

	 ที่่�ม�	:	บริษัที่ฯ
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(1.4) ธุ่รกิจบริการเป็นิต่ัวแทนิผ้ิ้นิำาเข้าและส�งออก

ลูักษัณะของบรูิการู

บีริ่่ษั้ที่ฯ ให้บีริ่่ก่าริ่เป็็นตั้้วัแที่นขึ้องผู้้้ส่งส่นค้า (Freight Forwarder) โด้ยบีริ่่ษั้ที่ฯ จะที่ำาหน้าที่่�เป็็นตั้้วัก่ล้างในก่าริ่จ้ด้หาตั้าริ่าง
เวัล้า (Slot) สำาหริ่้บีก่าริ่ขึ้นส่งส่นค้าท่ี่�เหมื่าะสมื่แก่่ช่วังเวัล้าก่าริ่ขึ้นส่งส่นค้าขึ้องผู้้้ส่งออก่ส่นค้า โด้ยบีริ่่ษั้ที่ฯ จะริ่วับีริ่วัมื่ 
ควัามื่ตั้้องก่าริ่ในก่าริ่ขึ้นส่งส่นค้าขึ้องผู้้้ส่งออก่หล้ายๆ ริ่ายเพ่�อนำาไป็ซึ่่�อริ่ะวัางเริ่่อจาก่สายก่าริ่เด้่นเริ่่อตั้่างๆ เพ่�อให้ได้้ส่วันล้ด้
จาก่ป็ริ่่มื่าณิก่าริ่ซ่ึ่�อ (Volume Discount) แล้ะเป็็นก่าริ่ใช้ควัามื่ส้มื่พ้นธุ์ที่่�ด้่ก่้บีสายก่าริ่เด้่นเริ่่อตั้่างๆ ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ในก่าริ่ 
ตั้่อริ่องขึ้อซึ่่�อริ่ะวัางเริ่่อในริ่าคาที่่�ด้่ที่่�สุด้เพ่�อนำามื่าขึ้ายตั้่อให้แก่่ผู้้้ส่งออก่ส่นค้า 

(1.5) ธุ่รกิจบริการเกี�ยวเนิ่�องอ่�นิๆ

บีริ่่ก่าริ่เก่่�ยวัเน่�องอ่�นๆ ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ เป็็นก่าริ่ให้เช่าพ่�นที่่�สำาน้ก่งานแก่่ตั้้วัแที่นสายก่าริ่เด้่นเริ่่อ (Agent) หริ่่อผู้้้ให้บีริ่่ก่าริ่ช่วัง 
(Subcontractor) เพ่�อเป็็นสำาน้ก่งานในก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่งานภายในที่่าเริ่่อขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ

(2.) กั�ริตั้ล�ดและกั�ริแข�งขัน

กลย่ทธุในิการแข�งขันิของบริษััทฯ

1.	 ผูู้้นัำาในัด้านัค้้ณภาพของการูบรูิการูแลูะการูบรูิการูแบบค้รูบวังจรู

บีริ่่ษั้ที่ฯ ให้ควัามื่สำาค้ญก้่บีคุณิภาพขึ้องก่าริ่บีริ่่ก่าริ่ โด้ยมื่องถื้งป็่ญหาขึ้องล้้ก่ค้าเป็็นที่่�ตั้้�ง เพ่�อนำามื่าพ้ฒนาแล้ะออก่แบีบี 
ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ท่ี่�ตั้อบีโจที่ย์ด้้านโล้จ่สตั้่ก่ส์ให้ก่้บีล้้ก่ค้าได้้อย่างคริ่บีวังจริ่ โด้ยเป็็นก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ที่่าเที่่ยบีเร่ิ่อเช่งพาณิ่ชย์ 
สำาหริ่้บีเริ่่อขึ้นส่งส่นค้าริ่ะหวั่างป็ริ่ะเที่ศแล้ะเริ่่อขึ้นส่งส่นค้าภายในป็ริ่ะเที่ศ ริ่วัมื่ที่้�งบีริ่่ก่าริ่อ่�นที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง เช่น บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่ง
ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ที่างบีก่ บีริ่่ก่าริ่บีริ่ริ่จุส่นค้าเขึ้้าตั้้้คอนเที่นเนอริ่์แล้ะนำาส่นค้าออก่จาก่ต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ (CFS : Container 
Freight Station) บีริ่่ก่าริ่ซึ่่อมื่บีำาริุ่งตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ (Container Depot) บีริ่่ก่าริ่คล้้งส่นค้า แล้ะบีริ่่ก่าริ่เป็็นตั้้วัแที่นผู้้้นำาเขึ้้า
แล้ะส่งออก่ (Freight Forwarder) เป็็นตั้้น

2.	 สัถืานัท่�ต่ั�งของท่าเรูือท่�ถืือเป็นัจ้ดศููนัยุ์กลูางด้านัโลูจิสัติ่กสั์

ที่ำาเล้ที่่�ตั้้�งขึ้องที่่าเริ่่อสหไที่ย ถื่อเป็็นป็่จจ้ยที่่�สำาค้ญตั้่อก่าริ่ต้ั้ด้ส่นใจในก่าริ่ใช้บีริ่่ก่าริ่ขึ้องล้้ก่ค้า นอก่เหน่อไป็จาก่ป็่จจ้ยด้้าน
ริ่าคาค่าบีริ่่ก่าริ่ แล้ะเคริ่่�องมื่่อแล้ะส่�งอำานวัยควัามื่สะด้วัก่ที่่�ที่้นสมื่้ยในที่่าเริ่่อ (Facility) ซ้ึ่�งที่่�ตั้้�งที่่าเริ่่อควัริ่จะอย้่ในบีริ่่เวัณิ
ที่่�สะด้วัก่แก่่ก่าริ่ขึ้นส่งริ่ะหวั่างที่่าเริ่่อแล้ะบีริ่่เวัณิโริ่งงานขึ้องล้้ก่ค้าเพ่�อป็ริ่ะหย้ด้เวัล้าแล้ะล้ด้ตั้้นทุี่นด้้านโล้จ่สตั้่ก่ส์ โด้ยตั้้�งอย้่
ใก่ล้้ก่้บีสะพานภ้ม่ื่พล้หริ่่อสะพานวังแหวันอุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่ เป็็นจุด้เช่�อมื่ก่าริ่ขึ้นส่งริ่ะหวั่างถืนนพริ่ะริ่ามื่ที่่� 3 ถืนนสุขึ้สวั้สด้่� ถืนน
ป็้่เจ้าสมื่่งพริ่าย แล้ะถืนนก่าญจนาภ่เษัก่ ซ้ึ่�งเป็็นบีริ่่เวัณิที่่�ตั้้�งขึ้องโริ่งงานอุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่ตั้่างๆ ขึ้องก่รุิ่งเที่พฯ แล้ะสมุื่ที่ริ่ป็ริ่าก่าริ่ 
อ่ก่ที่้�งย้งเป็็นที่ำาเล้ท่ี่�สะด้วัก่ตั้่อก่าริ่ขึ้นส่งส่นค้าริ่ะหวั่างน่คมื่อุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่ในบีริ่่เวัณิริ่อบีนอก่ก่รุิ่งเที่พฯ แล้ะป็ริ่่มื่ณิฑ์ล้มื่าย้ง
ที่่าเริ่่อสหไที่ย ผู้่านถืนนสายหล้้ก่เช่น ถืนนก่าญจนาภ่เษัก่ ซึ่้�งสามื่าริ่ถืเช่�อมื่ตั้่อไป็ย้งน่คมื่อุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่ท่ี่�อย้่ในเขึ้ตั้ตั้อนเหน่อ
ขึ้องก่รุิ่งเที่พฯ ป็ทุี่มื่ธุาน่ นนที่บุีริ่่ แล้ะพริ่ะนคริ่ศริ่่อยุที่ธุยา เช่น 1.น่คมื่อุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่นวันคริ่ 2.น่คมื่อุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่บีางช้น 
3.น่คมื่อุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่ล้าด้ก่ริ่ะบี้ง 4.น่คมื่อุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่บีางป็ะอ่น 5.น่คมื่อุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่บีางป้็ 6.น่คมื่อุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่บีางพล่้ 7.น่คมื่
อุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่บีางก่ะด้่

3.	 การูรัูกษัาค้วัามสััมพันัธ์ท่�ด่กับลููกค้้า

บีริ่่ษั้ที่ฯ ให้ควัามื่สำาค้ญก่้บีก่าริ่ริ่้ก่ษัาควัามื่ส้มื่พ้นธุ์ที่่�ด้่ก่้บีล้้ก่ค้า โด้ยบีริ่่ษั้ที่ฯ ม่ื่ก่าริ่เขึ้้าเย่�ยมื่ล้้ก่ค้า แล้ะริ่ายงานป็ริ่ะส่ที่ธุ่ผู้ล้ 
ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ขึ้องก่ลุ้่มื่บีริ่่ษ้ัที่ให้ล้้ก่ค้าที่ริ่าบีอย่างสมื่ำ�าเสมื่อ แล้ะมื่่แผู้นก่บีริ่่ก่าริ่ล้้ก่ค้า (Customer Service) ที่่�มื่่ควัามื่เอาใจใส่ 
ใก่ล้้ช่ด้ก่้บีล้้ก่ค้าเป็็นอย่างด้่ โด้ยส่�งที่่�บีร่ิ่ษั้ที่ฯ มุื่่งม้ื่�นส่งเสริ่่มื่แล้ะเน้นยำ�าแก่่พน้ก่งานขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ค่อ ควัามื่ริ่้ก่ในงานบีริ่่ก่าริ่ 
(Service mind) โด้ยให้ควัามื่สำาค้ญก้่บีควัามื่พ้งพอใจขึ้องล้้ก่ค้าเป็็นอ้นด้้บีแริ่ก่ริ่้บีฟี่งป็่ญหาแล้ะควัามื่ตั้้องก่าริ่เพ่�อช่วัยพ้ฒนา 
แล้ะล้ด้ตั้้นทีุ่นที่่�ส้ญเส่ย เพริ่าะเริ่าเช่�อวั่าถื้าล้้ก่ค้าม่ื่ก่าริ่พ้ฒนาเตั้่บีโตั้น้�นหมื่ายถื้งวั่า บีริ่่ษ้ัที่ฯ ก็่จะเตั้่บีโตั้ควับีค้่ไป็ด้้วัย

โด้ยในป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้สำาริ่วัจควัามื่พ้งพอใจในก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ขึ้องล้้ก่ค้าในด้้านตั้่างๆ แยก่ตั้ามื่ป็ริ่ะเภที่ธุุริ่ก่่จก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ 
เป็็นป็ริ่ะจำาทีุ่ก่ 6 เด้่อน เพ่�อนำาผู้ล้ที่่�ได้้มื่าป็ริ่้บีป็ริุ่งแล้ะพ้ฒนาก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ โด้ยก่ำาหนด้เป็้าหมื่ายควัามื่พ้งพอใจ
ในก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ขึ้องล้้ก่ค้าไมื่่น้อยก่วั่าริ่้อยล้ะ 80 ซึ่้�งจาก่ก่าริ่สำาริ่วัจสามื่าริ่ถืสริุ่ป็ผู้ล้ควัามื่พ้งพอใจขึ้องล้้ก่ค้าโด้ยริ่วัมื่ ค่ด้เป็็น
ริ่้อยล้ะ 89.54 ได้้ด้้งน่�



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 256730

คุณภ�พก�รให้�บริก�ร ก�รส่งมอบบริก�ร ก�รบริก�ร เที่คโนโลย่ สิ�งแวด้ล�อมและ 
คว�มป็ลอด้ภัย

ผู้ลก�รป็ระเมินคว�มพึงพอใจิของล้กค��

ป็ี	2565 ป็ี	2566 ป็ี	2567

กลู้่มลููกค้้าเป้าหุ้มายุ

บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ล้้ก่ค้าที่่�หล้าก่หล้ายโด้ยก่ลุ้่มื่ล้้ก่ค้าขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ สามื่าริ่ถืแบี่งออก่เป็็น 2 ป็ริ่ะเภที่ค่อ (1) ก่ลุ้่มื่ล้้ก่ค้าที่่�เป็็นสายก่าริ่เด้่นเริ่่อ
ขึ้นาด้ใหญ่ แล้ะ (2) ก่ลุ้่มื่ผู้้้นำาเขึ้้าแล้ะผู้้้ส่งออก่ โด้ยส้ด้ส่วันริ่ายได้้ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ จะมื่าจาก่ก่ลุ้่มื่ล้้ก่ค้าที่่�เป็็นสายก่าริ่เด้่นเริ่่อขึ้นาด้ใหญ่
ป็ริ่ะมื่าณิริ่้อยล้ะ 65 แล้ะมื่าจาก่ก่ลุ้่มื่ผู้้้นำาเขึ้้าแล้ะผู้้้ส่งออก่ป็ริ่ะมื่าณิริ่้อยล้ะ 35 ขึ้องริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ที่่าเที่่ยบีเริ่่อเช่งพาณ่ิชย์

ก่ลุ้่มื่ล้้ก่ค้าขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ท่ี่�เป็็นสายก่าริ่เด้่นเริ่่อขึ้นาด้ใหญ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ เป็็นสายก่าริ่เด้่นเริ่่อริ่ะหวั่างป็ริ่ะเที่ศช้�นนำาขึ้องโล้ก่ เช่น  
สายก่าริ่เด้่นเริ่่อ Mediterranean Shipping Company (MSC Line) สายก่าริ่เด้่นเริ่่อหยางหม่ื่ง (Yang Ming Line) สายก่าริ่ 
เด้่นเริ่่อซึ่่เอ็มื่เอ ซึ่่จ่เอ็มื่ (CMA CGM Line) แล้ะสายก่าริ่เด้่นเริ่่อเมื่อริ่์ส ไล้น์ (Maersk Line)  เป็็นตั้้น โด้ยล้้ก่ค้าก่ลุ้่มื่น่�จะมื่่ที่้�ง
ล้้ก่ค้าสายเริ่่อป็ริ่ะจำาเส้นที่างที่่�มื่่ก่ริุ่งเที่พฯ เป็็นจุด้หมื่ายหน้�งขึ้องสายเริ่่อ ซึ่้�งล้้ก่ค้าก่ลุ้่มื่น่�จะมื่่ตั้าริ่างเวัล้าป็ริ่ะจำาในก่าริ่เขึ้้ามื่าใช้
บีริ่่ก่าริ่ที่่าเริ่่อขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะเริ่่อที่่�เขึ้้ามื่าใช้บีริ่่ก่าริ่จะเป็็นเริ่่อขึ้นส่งส่นค้าป็ริ่ะเภที่เริ่่อฟีีด้เด้อริ่์ แล้ะล้้ก่ค้าก่ลุ้่มื่สายเริ่่อที่่�ใช้บีริ่่ก่าริ่ 
เริ่่อบีาริ่์จขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ในก่าริ่เช่�อมื่ตั้่อก่้บีที่่าเริ่่อแหล้มื่ฉบ้ีงสำาหริ่้บีก่าริ่ขึ้นส่งต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ที่างนำ�า

ในส่วันขึ้องก่ลุ้่มื่ล้้ก่ค้าท่ี่�เป็็นผู้้้นำาเขึ้้าจะเป็็นก่ลุ้่มื่ล้้ก่ค้าที่่�มื่่โริ่งงานหริ่่อโก่ด้้งส่นค้าอย้่บีนถืนนป็้่เจ้าสมื่่งพริ่าย เช่น ก่ลุ้่มื่โริ่งงาน
ป็ริ่ะก่อบีริ่ถืยนตั้์ ก่ลุ้่มื่โริ่งงานผู้ล้่ตั้เหล็้ก่ ก่ลุ้่มื่ผู้้้นำาเขึ้้าส่นค้าสำาหริ่้บีนำามื่าขึ้ายในป็ริ่ะเที่ศ ซ้ึ่�งก่ลุ้่มื่ล้้ก่ค้าเหล้่าน่�เป็็นก่ลุ้่มื่ล้้ก่ค้า 
ที่่�ขึ้นส่นค้านำาเขึ้้าเพ่�อนำามื่าใช้เป็็นว้ัตั้ถุืด้่บีหริ่่อช่�นส่วันในก่าริ่ผู้ล่้ตั้หริ่่อป็ริ่ะก่อบี หริ่่อก่าริ่นำาเขึ้้าส่นค้าเพ่�อนำามื่าก่ริ่ะจายส่นค้า 
ในป็ริ่ะเที่ศไที่ย 

ในส่วันขึ้องก่ลุ้่มื่ล้้ก่ค้าส่งออก่ท่ี่�สำาค้ญขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ จะเป็็นก่ลุ้่มื่ผู้้้ส่งออก่ผู้ล่้ตั้ภ้ณิฑ์์ที่างก่าริ่เก่ษัตั้ริ่ โด้ยส่นค้าที่่�สำาค้ญซึ่้�งใช้ที่่าเริ่่อ 
ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ในก่าริ่ส่งออก่ส่นค้าจะเป็็นส่นค้าป็ริ่ะเภที่แป็้งม้ื่นสำาป็ะหล้้ง ขึ้้าวั นำ�าตั้าล้ 

สั่วันัแบ่งทางการูต่ลูาด

ส่วันแบี่งที่างก่าริ่ตั้ล้าด้ (market share) สำาหริ่้บีที่่าเที่่ยบีเริ่่อเช่งพาณิ่ชย์ในพ่�นที่่�เขึ้ตั้ก่รุิ่งเที่พฯ แล้ะป็ริ่่มื่ณิฑ์ล้ โด้ยวั้ด้จาก่ป็ริ่่มื่าณิ
ก่าริ่ขึ้นส่งตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ผู้่านที่่า (Container Throughput) สำาหริ่้บีในป็ี 2567 ม่ื่ที่่าเริ่่อก่รุิ่งเที่พจะเป็็นที่่าเริ่่อที่่�ม่ื่ส่วันแบี่งที่าง 
ก่าริ่ตั้ล้าด้มื่าก่ที่่�สุด้ โด้ยจาก่ขึ้้อมื่้ล้สถ่ืตั้่เผู้ยแพริ่่ขึ้องก่าริ่ที่่าเริ่่อแห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย ที่่าเริ่่อก่รุิ่งเที่พม่ื่ป็ริ่่มื่าณิก่าริ่ขึ้นส่งต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์
ผู้่านที่่าริ่วัมื่ ในป็ี 2567 ป็ริ่ะมื่าณิ 1.27 ล้้านที่่อ่ย้ เน่�องจาก่เป็็นที่่าเริ่่อที่่�ม่ื่ขึ้นาด้ใหญ่ที่่�สุด้ในพ่�นที่่�เขึ้ตั้ก่รุิ่งเที่พฯ แล้ะป็ริ่่มื่ณิฑ์ล้ 
ที่้�งน่� หาก่พ่จาริ่ณิาเฉพาะที่่าเริ่่อที่่�ด้ำาเน่นก่าริ่โด้ยบีริ่่ษั้ที่เอก่ชน ที่่าเริ่่อสหไที่ยจะเป็็นที่่าเริ่่อที่่�มื่่ส่วันแบี่งที่างก่าริ่ตั้ล้าด้เป็็นอ้นด้้บี 3  
ในพ่�นที่่�เขึ้ตั้ก่ริุ่งเที่พฯ แล้ะป็ริ่่มื่ณิฑ์ล้ โด้ยคาด้วั่าที่่าเริ่่อสหไที่ยม่ื่ส่วันแบี่งที่างก่าริ่ตั้ล้าด้ สำาหริ่้บีป็ริ่่มื่าณิก่าริ่ขึ้นส่งต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์
ริ่ะหวั่างป็ริ่ะเที่ศผู้่านที่่า (International Throughput) ที่้�งหมื่ด้ในป็ี 2567 ป็ริ่ะมื่าณิริ่้อยล้ะ 17.92 ขึ้องป็ริ่่มื่าณิก่าริ่ขึ้นส่ง 
ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ผู้่านที่่าที่้�งหมื่ด้โด้ยไมื่่ริ่วัมื่ที่่าเริ่่อก่ริุ่งเที่พ

ภาวัะอ้ต่สัาหุ้กรูรูม

อุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่ที่่าเที่่ยบีเริ่่อส่นค้าต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ในป็ี 2567 เผู้ช่ญควัามื่ที่้าที่ายจาก่ควัามื่ผู้้นผู้วันขึ้องเศริ่ษัฐก่่จโล้ก่ อ้นเก่่ด้จาก่
มื่าตั้ริ่ก่าริ่ก่่ด้ก่้นที่างก่าริ่ค้า ควัามื่เส่�ยงที่างภ้ม่ื่ริ่้ฐศาสตั้ริ่์ แล้ะก่าริ่เป็ล่้�ยนแป็ล้งสภาพภ้มื่่อาก่าศ ซ้ึ่�งอาจส่งผู้ล้ก่ริ่ะที่บีตั้่อก่าริ่ด้ำาเน่น
งานขึ้องอุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่โด้ยริ่วัมื่
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บีริ่่ษั้ที่ฯ ย้งคงมุื่่งเน้นก่าริ่ป็ริ่้บีตั้้วัให้สอด้คล้้องก้่บีแนวัโน้มื่ด้้งก่ล้่าวั โด้ยให้ควัามื่สำาค้ญก่้บีก่าริ่นำาเที่คโนโล้ย่มื่าป็ริ่้บีใช้เพ่�อเพ่�มื่
ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพก่าริ่ที่ำางาน ก่าริ่ควับีคุมื่ตั้้นทีุ่น แล้ะก่าริ่ริ่้ก่ษัาควัามื่ส้มื่พ้นธุ์ที่่�ด่้ก่้บีค้่ค้า ซ้ึ่�งเป็็นป็่จจ้ยสำาค้ญที่่�ช่วัยสริ่้างควัามื่มื่้�นคง
ที่างก่ำาไริ่แล้ะเสริ่่มื่ควัามื่แข็ึ้งแก่ริ่่งขึ้องธุุริ่ก่่จในริ่ะยะยาวั 

ป็ริม�ณติ้�คอนเที่นเนอร์สินค��ผู้่�นเข��ออกที่่�เรือ	(Container	Throughput)	ที่ั�วโลก
ห้น่วย	:	ล��น	TEU
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ป็ริม�ณติ้�คอนเที่นเนอร์สินค��ผู้่�นเข��ออกที่่�เรือ	(Container	Throughput)	ของป็ระเที่ศไที่ย
ห้น่วย	:	ล��น	TEU
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ที่่�ม�	:	BSAA

ควัามื่พยายามื่พ้ฒนาป็ริ่ะเที่ศไที่ยให้เป็็นศ้นย์ก่ล้างด้้านโล้จ่สตั้่ก่ส์ขึ้องอาเซึ่่ยนมื่่ให้เห็นอย่างเป็็นริ่้ป็ธุริ่ริ่มื่ที่้�งจาก่ก่าริ่ผู้ล้้ก่ด้้นขึ้อง
ภาคริ่้ฐบีาล้แล้ะภาคเอก่ชน โด้ยเฉพาะก่าริ่ผู้ล้้ก่ด้้นที่่�มื่าจาก่ภาคริ่้ฐบีาล้ในหล้ายๆ ด้้าน เช่น ก่าริ่ส่งเสริ่่มื่ผู้่านมื่าตั้ริ่ก่าริ่ที่างด้้าน
ภาษั่โด้ยก่าริ่ให้ส่ที่ธุ่พ่เศษัที่างด้้านภาษั่แก่่สำาน้ก่งานใหญ่ขึ้้ามื่ป็ริ่ะเที่ศ (International Headquarter : IHQ) แล้ะบีริ่่ษ้ัที่ก่าริ่ค้า
ริ่ะหวั่างป็ริ่ะเที่ศ (International Trading Center : ITC) ที่่�จ้ด้ตั้้�งในป็ริ่ะเที่ศไที่ย หริ่่อก่าริ่ส่งเสริ่่มื่ด้้านก่าริ่ล้งทุี่นจาก่ภาคริ่้ฐใน
โคริ่งสริ่้างพ่�นฐานเพ่�อให้ป็ริ่ะเที่ศไที่ย มื่่ควัามื่พริ่้อมื่ในก่าริ่เป็็นศ้นย์ก่ล้างโล้จ่สตั้่ก่ส์ขึ้องภ้มื่่ภาค เช่น โคริ่งก่าริ่ริ่ถืไฟีริ่างค้่แล้ะริ่ถืไฟี
ควัามื่เร็ิ่วัส้งที่่�สามื่าริ่ถืเช่�อมื่ริ่ะเบี่ยงเศริ่ษัฐก่่จตั้ะว้ันออก่-ตั้ะว้ันตั้ก่ (East – West Economic Corridor - EWEC) แล้ะเหน่อ-ใตั้้ 
(North – South Economic Corridor : NSEC) ริ่วัมื่ไป็ถื้งแผู้นเป็ิด้เส้นที่างก่าริ่ค้าริ่ะหวั่างอาเซึ่่ยนก่้บีจ่นตั้อนใตั้้แล้ะก่ลุ้่มื่ป็ริ่ะเที่ศ
ลุ้่มื่แมื่่นำ�าโขึ้งตั้อนบีนผู้่านที่่าเริ่่อเช่ยงแสน แล้ะแผู้นพ้ฒนาที่่าอาก่าศยานอ้่ตั้ะเภาให้เป็็นที่่าอาก่าศยานเช่งพาณ่ิชย์แห่งที่่� 3 เพ่�อ 
เป็้าหมื่ายในก่าริ่เป็็นศ้นย์ก่ล้างเส้นที่างเศริ่ษัฐก่่จอนุภ้ม่ื่ภาคลุ้่มื่แมื่่นำ�าโขึ้ง (GMS Economic Corridors) ขึ้องป็ริ่ะเที่ศไที่ย

ป็่จจ้ยด้้านก่าริ่ล้งทุี่นขึ้องภาคเอก่ชนท้ี่�งจาก่ในป็ริ่ะเที่ศแล้ะตั้่างป็ริ่ะเที่ศเป็็นอ่ก่ป็่จจ้ยสำาค้ญหน้�งจาก่แผู้นยุที่ธุศาสตั้ริ่์ก่าริ่พ้ฒนา
อุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่ไที่ย 4.0 ริ่ะยะ 20 ป็ี พ.ศ. 2560 - 2579 ขึ้องก่ริ่ะที่ริ่วังอุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่ (โมื่เด้ล้ก่าริ่พ้ฒนาป็ริ่ะเที่ศไที่ย 4.0) โด้ยตั้้�งเป็้า
หมื่ายให้เศริ่ฐก่่จไที่ยถื้ก่ขึ้้บีเคล่้�อนด้้วัยภาคอุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่ไที่ย โด้ยตั้้�งเป็้าหมื่ายให้ม่ื่อ้ตั้ริ่าก่าริ่เตั้่บีโตั้ขึ้องผู้ล้่ตั้ภ้ณิฑ์์มื่วัล้ริ่วัมื่ (GDP) 
เฉล้่�ยไมื่่น้อยก่วั่าริ่้อยล้ะ 4.5 ตั้่อป็ี แล้ะก่าริ่ส่งออก่ขึ้ยายตั้้วัเฉล่้�ยริ่้อยล้ะ 8 ตั้่อป็ี ซ้ึ่�งจะเห็นได้้วั่าก่าริ่ส่งออก่ย้งเป็็นตั้้วัขึ้้บีเคล่้�อนหล้้ก่ 

ที่่�ม�	:	World	Bank
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ในก่าริ่ขึ้ยายตั้้วัที่างเศริ่ษัฐก่่จขึ้องป็ริ่ะเที่ศไที่ยตั้ามื่แผู้นยุที่ธุศาสตั้ริ่์ก่าริ่พ้ฒนาป็ริ่ะเที่ศไที่ยสำาหริ่้บีริ่ะยะ 20 ป็ีขึ้้างหน้า โด้ยจะมื่า
จาก่ก่าริ่ล้งทีุ่นในก่ลุ้่มื่อุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่เป็้าหมื่ายใหมื่่ 10 ก่ลุ้่มื่ที่่�จะนำาป็ริ่ะเที่ศไที่ยไป็ส้่ก่าริ่เตั้่บีโตั้ส้งอ่ก่คร้ิ่�ง (S-curve) ซ้ึ่�งก่าริ่ล้งทุี่น
ในอุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่เป็้าหมื่ายด้้งก่ล้่าวัจะช่วัยเพ่�มื่ป็ริ่่มื่าณิก่าริ่ส่งออก่ส่นค้าขึ้องป็ริ่ะเที่ศไที่ยแล้ะจะนำามื่าซึ่้�งก่าริ่เตั้่บีโตั้ขึ้องก่าริ่นำาเขึ้้า
ด้้วัย เน่�องจาก่มื่่ก่าริ่นำาเขึ้้าวั้ตั้ถืุด้่บีมื่าใช้ผู้ล้่ตั้ส่นค้ามื่าก่ขึ้้�น โด้ยก่าริ่เตั้่บีโตั้ขึ้องป็ริ่่มื่าณิก่าริ่นำาเขึ้้าแล้ะป็ริ่่มื่าณิก่าริ่ส่งออก่จะส่งผู้ล้ด้่ 
ตั้่อธุุริ่ก่่จก่าริ่ขึ้นส่งส่นค้าริ่ะหวั่างป็ริ่ะเที่ศแล้ะธุุริ่ก่่จเก่่�ยวัเน่�องอ่�นๆ ริ่วัมื่ถื้งธุุริ่ก่่จให้บีริ่่ก่าริ่ที่่าเที่่ยบีเริ่่อขึ้นส่งส่นค้าด้้วัย

รููปภาพแสัดงกลู้่มอ้ต่สัาหุ้กรูรูมเป้าหุ้มายุของปรูะเทศูไทยุ

	 	 	 	 			ที่่�ม�	:	กระที่รวงอุติส�ห้กรรม

(3.) กั�ริจำัดห�ผู้ลิตั้ภัณฑิ์และบริิกั�ริ

(3.1) การจัดำหาพ่�นิที�ในิการประกอบธุ่รกิจของบริษััทฯ

-	พื�นัท่�ท่�ใชื่้ปรูะกอบกิจการูท่าเรูือเชื่ิงพาณิชื่ยุ์ของบรูิษััทฯ

บีริ่่ษั้ที่ฯ ป็ริ่ะก่อบีก่่จก่าริ่ที่่าเริ่่อสหไที่ย ซึ่้�งต้ั้�งอย้่ท่ี่�ถืนนป็้่เจ้าสมื่่งพริ่าย อำาเภอพริ่ะป็ริ่ะแด้ง จ้งหวั้ด้สมืุ่ที่ริ่ป็ริ่าก่าริ่ โด้ยมื่่พ่�นที่่�
ที่้�งหมื่ด้ป็ริ่ะมื่าณิ 107 ไริ่่ โด้ยที่่�ด้่นเหล้่าน่�ส่วันใหญ่บีริ่่ษ้ัที่ฯ ที่ำาก่าริ่เช่าริ่ะยะยาวั โด้ยบีริ่่ษ้ัที่ฯ ที่ำาก่าริ่เช่ามื่าจาก่บีุคคล้ที่่�ไมื่่มื่่
ควัามื่เก่่�ยวัขึ้้องก่้นจำานวันหล้ายริ่าย โด้ยมื่่ริ่ายล้ะเอ่ยด้ขึ้องที่่�ด้่นที่่�ที่ำาก่าริ่เช่า ด้้งน่�

รายการ พิ่้�นท่�หมูายเลข้ 1 พิ่้�นท่�หมูายเลข้ 2 พิ่้�นท่�หมูายเลข้ 3

ขน�ด้พ่�นที่่� ที่่�ดิ้นขน�ด้	25-1-25	ไร่ ที่่�ดิ้นขน�ด้	41-1-11	ไร่ ที่่�ดิ้นขน�ด้	18-2-95		ไร่1

ผู้้� ให้�เชั่่� บจิ.	แอคที่้-ลั�ม บจิ.	รีเวอร์	แพล็ที่โที่
บจิ.	แพล็ที่ที่ินัม	ที่�วเวอร์
บจิ.	บริด้จิ์	แอนด้์	รีเวอร์
บจิ.	นัธธิง	เบ็ที่เที่อร์

บจิ.	เอ็มซ่	พรอพเพอร์ต่ิ�

ก�รใชั่�ป็ระโยชั่น์ พ่�นที่่�สำ�ห้รับเที่อร์มินอล	 1	 ซึ�ง
เป็็น		ที่่�เที่่ยบเรือฟีด้เด้อร์	1	ที่่�	
พ่�นที่่�ล�นพักต้ิ�คอนเที่นเนอร์	
พ่�นที่่�ตัิ�งสำ�นักง�นบริษัที่ฯ	พ่�นที่่�
ตัิ�งสำ�นักง�นศุลก�กร	และพ่�นที่่�
ตัิ�งโกด้ังเก็บสินค��สำ�ห้รับล้กค��	

พ่�นที่่�สำ�ห้รับที่�่เที่ย่บเรอืบ�รจ์ิ	2	
ที่่�	และล�นพักติ้�คอนเที่นเนอร์	

พ่�นที่่�ส่วนของโกด้ังเก็บสินค��	
(Domestic	 warehouse)	 และ
พ่�นที่่�ล�นว�งต้ิ�คอนเที่นเนอร์
เขติป็ลอด้อ�กร	 (Free-zone	
yard)	

ห้ม�ยเห้ติุ	:		1.	เป็็นก�รเชั่่�ที่่�ดิ้นพร�อมอ�ค�รคลังสินค��บนที่่�ดิ้น
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รายการ พิ่้�นท่�หมูายเลข้ 1 พิ่้�นท่�หมูายเลข้ 2 พิ่้�นท่�หมูายเลข้ 3

อ�ยุสัญญ�เชั่่�ป็ัจิจิุบัน 20	ป็ี	โด้ยจิะห้มด้อ�ยุสัญญ�เชั่่�
วันที่่�	31	ธันว�คม	2580	

3	ป็ี	โด้ยจิะห้มด้อ�ยุสัญญ�เชั่่�
วันที่่�	30	มิถุน�ยน	2568

15	 ป็ี	 โด้ยจิะห้มด้อ�ยุสัญญ�
เชั่่�วันที่่�	30	พฤศจิิก�ยน	2575	

สิที่ธิในก�รติ่ออ�ยุสัญญ�เชั่่� ในก�รติ่อสัญญ�เชั่่�	 บริษัที่ฯ	
ติ�องแจิ�งคว�มป็ระสงค์ติ่ออ�ยุ
ยังผู้้� ให้�เชั่่�	และติกลงเงื�อนไขก�ร
ที่ำ�สัญญ�เชั่่�กันให้ม่

ในก�รติ่อสัญญ�เชั่่�	 บริษัที่ฯ	
ติ�องแจิ�งคว�มป็ระสงค์ติ่ออ�ยุ
ยังผู้้� ให้� เชั่่�	 และติกลงเงื�อนไข
ก�รที่ำ�สัญญ�เชั่่�กันให้ม่	 โด้ย
ส�ม�รถติ่อได้�ครั�งละ	3	ป็ี	ไม่เกิน	
2	ครั�ง	ที่ั�งน่�	ในป็ี	2565	บริษัที่ฯ
ได้�ด้ำ�เนินก�รติ่อสัญญ�เชั่่�ดั้ง
กล่�วแล�วเป็็นครั�งที่่�	2

ในก�รติ่อสัญญ�เชั่่�	 บริษัที่ฯ	
ติ�องแจิ�งคว�มป็ระสงค์ติ่ออ�ยุ
ยังผู้้� ให้�เชั่่�	และติกลงเงื�อนไขก�ร
ที่ำ�สัญญ�เชั่่�กันให้ม่	

รายการ พิ่้�นท่�หมูายเลข้ 4

ขน�ด้พ่�นที่่� ที่่�ดิ้นขน�ด้	3-1-42	ไร่ ที่่�ดิ้นขน�ด้	8-2-26	ไร่
ที่่�ดิ้นขน�ด้	0-3-53	ไร่

ผู้้� ให้�เชั่่� บจิ.	บ่อ�ร์เอ็นแลนด้์ กรรมสิที่ธิ�เป็็นของบริษัที่ฯ

ก�รใชั่�ป็ระโยชั่น์ พ่�นที่่�สำ�ห้รับบริก�ร	CFS

อ�ยุสัญญ�เชั่่�ป็ัจิจิุบัน 3	ป็ี	โด้ยจิะห้มด้อ�ยุสัญญ�เชั่่�วันที่่�	31	ธันว�คม	2568 -

สิที่ธิในก�รติ่ออ�ยุสัญญ�เชั่่� ในก�รติ่อสัญญ�เชั่่�	 บริษัที่ฯ	 ติ�องแจิ�งคว�มป็ระสงค์ติ่ออ�ยุยัง 
ผู้้� ให้�เชั่่�	และติกลงเงื�อนไขก�รที่ำ�สัญญ�เชั่่�กันให้ม่

-

รููปภาพแสัดงพื�นัท่�ภายุในัท่าเรูือสัหุ้ไทยุ

รายการ พื้นท่ีหมายเลข 4 
ขนาดพืน้ที ่ ทีด่นิขนาด 3-1-42 ไร่ ทีด่นิขนาด 8-2-26 ไร่ 

ทีด่นิขนาด 0-3-53 ไร่ 
ผูใ้หเ้ช่า บจ. บอีารเ์อน็แลนด ์ กรรมสทิธิเ์ป็นของบรษิทัฯ 
การใชป้ระโยชน์ พืน้ทีส่ าหรบับรกิาร CFS  
อายุสญัญาเช่าปัจจุบนั 3 ปี โดยจะหมดอายุสญัญา

เ ช่ า วันที่  31 ธัน ว า คม 
2568 

- 

สทิธิในการต่ออายุสญัญา
เช่า 

ใ น ก า ร ต่ อ สัญญ า เ ช่ า 
บริษัทฯ ต้องแจ้งความ
ประสงคต์่ออายุยงัผูใ้ห้เช่า 
และตกลงเงื่อนไขการท า
สญัญาเช่ากนัใหม่ 

- 

                
 

รปูภาพแสดงพื้นท่ีภายในท่าเรือสหไทย 

                 
                             ท่ีมา : ภาพถ่ายทางอากาศจาก Google Map 

- พื้นท่ีท่ีใช้ประกอบกิจการท่าเรือเชิงพาณิชยข์องบริษทั บางกอก บารจ์ เทอรมิ์นอล จ ากดั (BBT) 
BBT ประกอบกจิการท่าเรอืบารจ์ โดยตัง้อยู่บนถนนปู่ เจา้สมงิพราย อ าเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ 
มีพื้นที่ทัง้หมดประมาณ 39 ไร่ หรือ 62,400 ตารางเมตรอยู่ห่างจากท่าเรอืสหไทยประมาณ 1.9 กิโลเมตร               
ซึ่งจะใชส้ าหรบัใหบ้รกิารท่าเรอืบาร์จและลานวางตูค้อนเทนเนอร์ส าหรบัท่าเรอืบาร์จทัง้หมด โดยทีด่นิเหล่านี้               
มทีีด่นิที ่BBT เป็นเจา้ของเนื้อทีป่ระมาณ 14 ไร่ 16.6 ตารางวา หรอื 22,466 ตารางเมตร (พืน้ทีห่มายเลข 1) 

1 

CFS 

Feeder 
Terminal 

 
Barge 
Terminal 3 

4 

2 

	 					ที่่�ม�	:	ภ�พถ่�ยที่�งอ�ก�ศจิ�ก	Google	Map
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-	พื�นัท่�ท่�ใชื่้ปรูะกอบกิจการูท่าเรูือเชื่ิงพาณิชื่ยุ์ของบรูิษััท	บางกอก	บารู์จ	เทอรู์มินัอลู	จำากัด	(BBT)

BBT ป็ริ่ะก่อบีก่่จก่าริ่ที่่าเริ่่อบีาริ่์จ โด้ยตั้้�งอย้่บีนถืนนป้็่เจ้าสมื่่งพริ่าย อำาเภอพริ่ะป็ริ่ะแด้ง จ้งหว้ัด้สมุื่ที่ริ่ป็ริ่าก่าริ่ ม่ื่พ่�นท่ี่�
ที่้�งหมื่ด้ป็ริ่ะมื่าณิ 39 ไริ่่ หริ่่อ 62,400 ตั้าริ่างเมื่ตั้ริ่อย้่ห่างจาก่ที่่าเริ่่อสหไที่ยป็ริ่ะมื่าณิ 1.9 ก่่โล้เมื่ตั้ริ่ ซึ่้�งจะใช้สำาหริ่้บีให้ 
บีริ่่ก่าริ่ที่่าเริ่่อบีาริ่์จแล้ะล้านวัางตั้้้คอนเที่นเนอริ่์สำาหริ่้บีที่่าเริ่่อบีาริ่์จที่้�งหมื่ด้ โด้ยที่่�ด้่นเหล้่าน่� มื่่ที่่�ด้่นที่่� BBT เป็็นเจ้าขึ้องเน่�อที่่� 
ป็ริ่ะมื่าณิ 14 ไริ่่ 16.6 ตั้าริ่างวัา หริ่่อ 22,466 ตั้าริ่างเมื่ตั้ริ่ (พ่�นที่่�หมื่ายเล้ขึ้ 1) แล้ะที่่�ด้่นที่่� BBT ที่ำาก่าริ่เช่ามื่าจาก่บุีคคล้ที่่�ไมื่่มื่ ่
ควัามื่เก่่�ยวัขึ้้องก่้นจำานวันหล้ายริ่ายเน่�อที่่�ริ่วัมื่ป็ริ่ะมื่าณิ 25 ไริ่่  1 งาน 89 ตั้าริ่างวัา หริ่่อ 40,756 ตั้าริ่างเมื่ตั้ริ่ (พ่�นที่่�หมื่ายเล้ขึ้ 2)  
โด้ยมื่่ริ่ายล้ะเอ่ยด้ขึ้องที่่�ด้่นที่่�ที่ำาก่าริ่เช่า ด้้งน่�

รายการ
พิ่้�นท่�หมูายเลข้ 2

แปลงท่� 1 แปลงท่� 2 แปลงท่� 3

ขน�ด้พ่�นที่่� ที่่�ดิ้นขน�ด้	10-0-70	ไร่ ที่่�ดิ้นขน�ด้	3-1-1	ไร่ ที่่�ดิ้นขน�ด้	12-0-18	ไร่

ผู้้� ให้�เชั่่� บุคคลธรรมด้� บุคคลธรรมด้� บุคคลธรรมด้�

ก�รใชั่�ป็ระโยชั่น์ พ่�นที่่�สำ�ห้รับที่่�เที่่ยบเรือบ�ร์จิ	
ของ	BBT

พ่�นที่่�สำ�ห้รับที่่�เที่่ยบเรือบ�ร์จิ	
ของ	BBT

พ่�นที่่�สำ�ห้รับที่่�เที่่ยบเรือบ�ร์จิ	
ของ	BBT

อ�ยุสัญญ�เชั่่� 30	ป็	ีโด้ยจิะห้มด้อ�ยสุญัญ�เชั่�่
วันที่่�	31	กรกฎ�คม	2588

30	ป็	ีโด้ยจิะห้มด้อ�ยสุญัญ�เชั่�่
วันที่่�	31	กรกฎ�คม	2588

30	ป็	ีโด้ยจิะห้มด้อ�ยสุญัญ�เชั่�่
วันที่่�	30	มิถุน�ยน	2588

สิที่ธิในก�รติ่ออ�ยุสัญญ�เชั่่� ในก�รติ่อสัญญ�เชั่่�	 บริษัที่ฯ	
ติ�องแจิ�งคว�มป็ระสงค์ติ�องก�ร
เชั่่�ติ่อไป็ยังผู้้� ให้�เชั่่�	 และติกลง
เงื�อนไขก�รที่ำ�สัญญ�เชั่่�กัน
ให้ม่	

ในก�รติ่อสัญญ�เชั่่�	 บริษัที่ฯ	
ติ�องแจิ�งคว�มป็ระสงค์ติ�องก�ร
เชั่่�ติ่อไป็ยังผู้้� ให้�เชั่่�	 และติกลง
เงื�อนไขก�รที่ำ�สัญญ�เชั่่�กัน
ให้ม่	

ในก�รติ่อสัญญ�เชั่่�	 บริษัที่ฯ	
ติ�องแจิ�งคว�มป็ระสงค์ติ�องก�ร
เชั่่�ติ่อไป็ยังผู้้� ให้�เชั่่�	 และติกลง
เงื�อนไขก�รที่ำ�สัญญ�เชั่่�กัน
ให้ม่	

รููปภาพแสัดงพื�นัท่�ภายุในัท่าเรูือ	BBT

และทีด่นิที ่BBT ท าการเช่ามาจากบุคคลทีไ่ม่มคีวามเกี่ยวขอ้งกนัจ านวนหลายรายเน้ือทีร่วมประมาณ 25 ไร่  
1 งาน 89 ตารางวา หรอื 40,756 ตารางเมตร (พืน้ทีห่มายเลข 2) โดยมรีายละเอยีดของทีด่นิทีท่ าการเช่า ดงันี้ 

รายการ 
พื้นท่ีหมายเลข 2 

แปลงท่ี 1 แปลงท่ี 2 แปลงท่ี 3 
ขนาดพืน้ที ่ ทีด่นิขนาด 10-0-70 ไร่ ทีด่นิขนาด 3-1-1 ไร่ ทีด่นิขนาด 12-0-18 ไร่ 
ผูใ้หเ้ช่า บุคคลธรรมดา บุคคลธรรมดา บุคคลธรรมดา 
การใชป้ระโยชน์ พื้นที่ส าหรับท่าเทียบเรือ 

บารจ์ ของ BBT 
พื้นที่ส าหรบัท่าเทียบเรือ 
บารจ์ ของ BBT 

พื้นที่ส าหรับท่าเทียบเรือ 
บารจ์ ของ BBT 

อายุสญัญาเช่า 30 ปี  โ ด ย จ ะหม ด อ า ยุ
สั ญ ญ า เ ช่ า วั น ที่  31 
กรกฎาคม 2588 

30 ปี  โ ดยจะหมดอ า ยุ
สั ญ ญ า เ ช่ า วั น ที่  31 
กรกฎาคม 2588 

30 ปี  โ ด ย จ ะหม ด อ า ยุ
สั ญ ญ า เ ช่ า วั น ที่  30 
มถิุนายน 2588 

สิ ท ธิ ใ น ก า ร ต่ อ อ า ยุ
สญัญาเช่า 

ในการต่อสญัญาเช่า บรษิทั
ฯ ต้องแจ้งความประสงค์
ต้องการเช่าต่อไปยังผู้ให้
เช่า และตกลงเงื่อนไขการ
ท าสญัญาเช่ากนัใหม่  

ใ น ก า ร ต่ อ สัญญ า เ ช่ า 
บริษัทฯ ต้องแจ้งความ
ประสงค์ต้องการเช่าต่อไป
ยังผู้ ให้ เช่ า  และตกลง
เงื่อนไขการท าสญัญาเช่า
กนัใหม่  

ในการต่อสญัญาเช่า บรษิทั
ฯ ต้องแจ้งความประสงค์
ต้องการเช่าต่อไปยังผู้ให้
เช่า และตกลงเงื่อนไขการ
ท าสญัญาเช่ากนัใหม่  

 

                 รปูภาพแสดงพื้นท่ีภายในท่าเรือ BBT 

                              
       

 

 

 

 

 
 

                                                     
              
 

                            ท่ีมา : ภาพถ่ายทางอากาศจาก Google Map 

- พื้นท่ีท่ีใช้ประกอบกิจการลานตู้คอนเทนเนอร์ของบริษัท บางกอก คอนเทนเนอร์ เดโป เซอร์วิส 
จ ากดั (BCDS) 
ประกอบธุรกจิบนทีด่นิกรรมสทิธิข์องบรษิทัย่อย เน้ือที่ 36 ไร่ 2 งาน 6 ตารางวา โดยเป็นพืน้ทีต่ดิกบัถนน
กาญจนาภเิษก ซึง่อยู่ห่างจากท่าเรอืสหไทยประมาณ 2.5 กโิลเมตร 

- การใช้บริการจากบุคคลภายนอกท่ีส าคญั (Outsourcing) 
 บริการบุคลากรส าหรบัการตรวจสอบตู้คอนเทนเนอร ์บรรจุ หรือน าของออกจากตู้คอนเทนเนอร์ 

และบริการซ่อมบ ารงุตู้คอนเทนเนอร ์

1 

2 

	 	 			ที่่�ม�	:	ภ�พถ่�ยที่�งอ�ก�ศจิ�ก	Google	Map

-	พื�นัท่�ท่�ใชื่้ปรูะกอบกิจการูลูานัตู่้ค้อนัเทนัเนัอรู์ของบริูษััท	บางกอก	ค้อนัเทนัเนัอรู์	เดโป	เซ่อรู์วิัสั	จำากัด	(BCDS)

ป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จบีนที่่�ด้่นก่ริ่ริ่มื่ส่ที่ธุ่�ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ย่อย เน่�อที่่� 36 ไริ่่ 2 งาน 6 ตั้าริ่างวัา โด้ยเป็็นพ่�นที่่�ตั้่ด้ก่้บีถืนนก่าญจนาภ่เษัก่ ซึ่้�ง
อย้่ห่างจาก่ที่่าเริ่่อสหไที่ยป็ริ่ะมื่าณิ 2.5 ก่่โล้เมื่ตั้ริ่
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-	การูใชื่้บรูิการูจากบ้ค้ค้ลูภายุนัอกท่�สัำาค้ัญ	(Outsourcing)

บริูการูบ้ค้ลูากรูสัำาหุ้รูับการูต่รูวัจสัอบตู่้ค้อนัเทนัเนัอรู์	บรูรูจ้	หุ้รืูอนัำาของออกจากตู่้ค้อนัเทนัเนัอรู์	แลูะบรูิการูซ่่อมบำารู้ง
ตู่้ค้อนัเทนัเนัอรู์

บีริ่่ษั้ที่ฯ ใช้บีริ่่ก่าริ่จ้ด้หาบีุคล้าก่ริ่จาก่ภายนอก่ในริ่ะด้้บีป็ฏิ่บ้ีตั้่ก่าริ่เพ่�อใช้ในก่ริ่ะบีวันก่าริ่ตั้่างๆ ภายในที่่าเริ่่อขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ใน
หล้ายก่่จก่ริ่ริ่มื่ เช่น ตั้ริ่วัจสอบีแล้ะจด้บี้นท้ี่ก่ขึ้้อม้ื่ล้ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ในที่่าเริ่่อขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ เช่น ก่าริ่จด้บ้ีนที่้ก่เล้ขึ้ต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ 
ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีสภาพตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ นอก่จาก่น่�บีริ่่ษั้ที่ฯ ย้งใช้บีริ่่ก่าริ่ด้้งก่ล้่าวัในก่ริ่ะบีวันก่าริ่บีริ่ริ่จุส่นค้าเขึ้้าตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ 
บีริ่่ก่าริ่นำาขึ้องออก่จาก่ต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ บีริ่่ก่าริ่ตั้ริ่วัจเช็คควัามื่คริ่บีถื้วันขึ้องต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ริ่ะหวั่างขึ้นย้ายต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์
ขึ้้�น/ล้งเริ่่อส่นค้า (Tally) แล้ะบีริ่่ก่าริ่ซึ่่อมื่แซึ่มื่แล้ะล้้างที่ำาควัามื่สะอาด้ต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ โด้ยบีริ่่ษ้ัที่ฯ จะม่ื่พน้ก่งานขึ้อง 
บีริ่่ษั้ที่ฯ ในก่าริ่ควับีคุมื่ก่าริ่ที่ำางานขึ้องบีุคล้าก่ริ่ริ่ะด้้บีป็ฏิ่บี้ตั้่ก่าริ่เหล้่าน่� ซึ่้�งบีริ่่ษั้ที่ที่่�ให้บีริ่่ก่าริ่ด้้งก่ล้่าวัมื่่จำานวันหล้ายริ่าย  
ด้้งน้�นบีริ่่ษั้ที่ฯ ไมื่่จำาเป็็นตั้้องพ้�งพ่งบีริ่่ษั้ที่ใด้บีริ่่ษั้ที่หน้�งในก่าริ่จ้ด้หาบีริ่่ก่าริ่ด้้งก่ล้่าวั

(3.2) การจัดำหาเครื�องจักรและอุปกรณ์ที�สำาคัญ
-	เค้รูื�องจักรูแลูะอ้ปกรูณ์ท่�สัำาค้ัญในับรูิเวัณท่าเรูือ
เคริ่่�องจ้ก่ริ่ที่่�สำาค้ญในก่าริ่ป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ค่อ เคริ่นยก่ต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ซ้ึ่�งบีริ่่ษ้ัที่ฯ สามื่าริ่ถืส้�งซ่ึ่�อเคริ่นยก่มื่่อสอง
จาก่ที่่าเริ่่อก่ริุ่งเที่พ หริ่่อสามื่าริ่ถืส้�งซึ่่�อโด้ยตั้ริ่งจาก่ผู้้้ผู้ล่้ตั้ในตั้่างป็ริ่ะเที่ศได้้ โด้ยผู้้้ผู้ล่้ตั้เคริ่นยก่ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ม่ื่จำานวัน 
หล้ายริ่าย ด้้งน้�นบีริ่่ษ้ัที่ฯ จ้งไมื่่ตั้้องพ้�งพ่งบีริ่่ษ้ัที่ใด้บีริ่่ษ้ัที่หน้�งในก่าริ่จ้ด้หาเคร่ิ่�องจ้ก่ริ่ด้้งก่ล้่าวั โด้ยเคริ่นยก่ต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์จะมื่ ่
อายุก่าริ่ใช้งานที่่�ค่อนขึ้้างนานป็ริ่ะมื่าณิ 30 ป็ี ถื้ง 40 ป็ี ซึ่้�งเคริ่นยก่ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่อายุคงเหล้่อป็ริ่ะมื่าณิ  
10 ป็ี - 20 ป็ี โด้ยเคริ่นยก่ต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ที่่�บีริ่่ษั้ที่ฯ ใช้ในบีริ่่เวัณิที่่าเริ่่อจะม่ื่ 4 ริ่้ป็แบีบีค่อ

ก่.) เคริ่นยก่ต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์บีริ่่เวัณิหน้าที่่า
 แบีบีเล้่�อนแนวัตั้ริ่ง (Gantry Crane)

ขึ้.) เคริ่นยก่ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์บีริ่่เวัณิหน้าที่่า
 แบีบีหมืุ่น (Jib Crane)

ค.) เคริ่นยก่ต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์บีริ่่เวัณิล้าน
 เก่็บีตั้้้คอนเที่นเนอริ่์แบีบีตั้่ด้ล้้อ 
 (Rubber-tired Gantry Crane: RTG) 

ง.) เคริ่นหน้าที่่าแบีบีเคล้่�อนที่่� 
 (Mobile Harbor Crane)

ที่่�ม�	:	บริษัที่ฯ
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เคริ่นยก่ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์บีริ่่เวัณิหน้าที่่าแบีบีเล้่�อนแนวัตั้ริ่ง (Gantry Crane) ขึ้องที่่าเริ่่อสหไที่ยม่ื่จำานวัน 4 เคริ่่�อง ใช้สำาหริ่้บี
ยก่ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ข้ึ้�น/ล้งจาก่เริ่่อฟีีด้เด้อริ่์ โด้ยสามื่าริ่ถืเคล้่�อนย้ายตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ได้้มื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพแล้ะก่ำาหนด้ตั้ำาแหน่งก่าริ่
วัางตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ได้้ง่าย เน่�องจาก่ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์จะถื้ก่ล้็อคไวั้ก่้บีแขึ้นขึ้องเคริ่นแล้ะเล้่�อนเขึ้้าออก่ตั้ามื่ริ่างที่่�ตั้่ด้ตั้้�งไวั้ที่่�แขึ้น
ขึ้องเคริ่น นอก่จาก่น่�ย้งล้ด้ควัามื่เส่�ยงจาก่ควัามื่เส่ยหายที่่�อาจเก่่ด้ขึ้้�น เน่�องจาก่ต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ จะไมื่่แก่วั่งไป็มื่าริ่ะหวั่างก่าริ่ยก่ 
นอก่จาก่น่�บีริ่่ษั้ที่ฯ ใช้เคริ่นยก่ต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์หน้าที่่าแบีบีเคล้่�อนที่่� (Mobile Harbor Crane) อ่ก่จำานวัน 1 เคริ่่�อง ในที่่าเริ่่อ
ฟีีด้เด้อริ่์ เพ่�อใช้เสริ่่มื่ก่าริ่ที่ำางานขึ้องเคริ่นยก่ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์บีริ่่เวัณิหน้าที่่าแบีบีเล้่�อนแนวัตั้ริ่งในช่วังที่่�มื่่ป็ริ่่มื่าณิก่าริ่ขึ้นถื่าย 
ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ที่่�มื่่จำานวันมื่าก่ โด้ยเคริ่นด้้งก่ล้่าวัมื่่ควัามื่ย่ด้หยุ่นในก่าริ่ที่ำางานเน่�องจาก่สามื่าริ่ถืเคล่้�อนที่่�ได้้ในล้้ก่ษัณิะเหมื่่อน
ริ่ถืเคริ่น จ้งสามื่าริ่ถืเคล้่�อนที่่�ไป็มื่าเพ่�อช่วัยเสริ่่มื่ก่าริ่ขึ้นย้ายต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ตั้ามื่จุด้ตั้่างๆ ในบีริ่่เวัณิหน้าที่่าเริ่่อฟีีด้เด้อริ่์ได้้

เคริ่นยก่ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์บีริ่่เวัณิหน้าที่่าแบีบีหมืุ่น (Jib Crane) ขึ้องที่่าเริ่่อสหไที่ยม่ื่จำานวัน 2 เคริ่่�อง ใช้สำาหริ่้บียก่ 
ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ขึ้้�น/ล้งจาก่เริ่่อบีาริ่์จ เน่�องจาก่เริ่่อบีาริ่์จเป็็นเริ่่อขึ้นาด้เล็้ก่แล้ะป็ริ่่มื่าณิต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ที่่�บีริ่ริ่ทุี่ก่ไมื่่มื่าก่น้ก่  
โด้ยเคริ่นยก่ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์บีริ่่เวัณิหน้าที่่าแบีบีหมืุ่นจะป็ริ่ะจำาอย้่ที่่�ที่่าเริ่่อบีาริ่์จ ที่้�ง 2 แห่งขึ้องที่่าเริ่่อสหไที่ย ที่่าล้ะ 1 เคร่ิ่�อง 
นอก่จาก่น่� BBT ม่ื่เคริ่นยก่ต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์บีริ่่เวัณิหน้าที่่าแบีบีหมุื่นป็ริ่ะจำาก่าริ่อย้่ที่่�ที่่าเริ่่อบีาริ่์จขึ้อง BBT ในป็่จจุบี้นอ่ก่  
2 เคร่ิ่�อง 

ในส่วันบีริ่่เวัณิล้านเก่็บีตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ บีริ่่ษั้ที่ฯ ใช้เคริ่นยก่ต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์แบีบีตั้่ด้ล้้อ (RTG) ในที่่าเริ่่อสหไที่ย อ่ก่จำานวัน 
2 เคร่ิ่�อง เพ่�อก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่พ่�นที่่�ให้เก่่ด้ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพส้งสุด้ ช่วัยในก่าริ่วัางต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ซึ่้อนก่้นได้้หล้ายช้�น แล้ะย้ง
สามื่าริ่ถืยก่ตั้้้ส่นค้าได้้ตั้ริ่งตั้ามื่ตั้ำาแหน่ง ที่ำาให้ช่วัยล้ด้ตั้้นทีุ่นแล้ะริ่ะยะเวัล้าที่่�ใช้ในก่าริ่ยก่ต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ที่่�ซึ่ำ�าซึ่้อน 

อุป็ก่ริ่ณิ์อ่�นที่่�สำาค้ญขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ท่ี่�ใช้ในบีริ่่เวัณิที่่าเริ่่อ แล้ะบีริ่่ษั้ที่ย่อย ได้้แก่่ ริ่ถืยก่ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ที่้�งแบีบีที่่�ใช้ยก่ 
ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์เป็ล้่า (Side Stacker) แล้ะที่่�ใช้ยก่ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์หน้ก่ (Reach Stacker) โด้ย Side stacker จะม่ื่ริ่าง 
แนวัตั้้�งเพ่�อใช้ยก่ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ ซึ่้�งจะสามื่าริ่ถืยก่ต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ที่่�อย้่ช้�นบีนขึ้องก่องต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ได้้ง่าย ส่วัน Reach 
stacker มื่่จุด้เด้่นที่่�มื่่ขึ้ายก่ที่่�แข็ึ้งแริ่ง ที่ำาให้สามื่าริ่ถืยก่ต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ ได้้อย่างม่ื่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ ในก่าริ่ใช้ Side stacker แล้ะ 
Reach stacker จะใช้ในก่าริ่ขึ้นย้ายจ้ด้ก่าริ่ต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ภายในบีริ่่เวัณิที่่าเริ่่อริ่่วัมื่ก่้บีริ่ถืห้วัล้าก่ต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ (Yard 
Truck) โด้ยริ่ถืห้วัล้าก่ต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์จะที่ำาหน้าที่่�ล้าก่ต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ไป็มื่าภายในพ่�นที่่�บีริ่่เวัณิที่่าเริ่่อเน่�องจาก่ใช้พล้้งงาน 
ส่�นเป็ล้่องน้อยก่วั่าก่าริ่ใช้ริ่ถืยก่ต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ในก่าริ่ว่ั�งไป็มื่าในพ่�นที่่�บีริ่่เวัณิที่่าเริ่่อ ส่วันก่าริ่ยก่ต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ขึ้้�น/ล้ง จะใช้
ริ่ถืยก่ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ (Reach Stacker) ในก่าริ่ยก่ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ขึ้้�น/ล้งริ่ถืห้วัล้าก่ แล้ะใช้ในก่าริ่จ้ด้เริ่่ยงตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ 
วัางซึ่้อนก่้นตั้ามื่พ่�นท่ี่�ท่ี่�จ้ด้วัางตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ในที่่าเริ่่อ โด้ยอุป็ก่ริ่ณิ์เหล้่าน่� บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ที่างเล่้อก่ในก่าริ่จ้ด้หาได้้จาก่ผู้้้ผู้ล้่ตั้
หล้ายริ่าย โด้ยไมื่่จำาเป็็นตั้้องพ้�งพ่งผู้้้ผู้ล้่ตั้ริ่ายใด้ริ่ายหน้�ง

รููปภาพเปรู่ยุบเท่ยุบ	Reach	Stacker	(ด้านัซ่้ายุ)	แลูะ	Side	Stacker	(ด้านัขวัา)

	 								ที่่�ม�	:	บริษัที่ฯ
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-	การูเชื่่ารูถืบรูรูท้กตู่้ค้อนัเทนัเนัอรู์

สำาหริ่้บีธุุริ่ก่่จขึ้นส่งตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ให้แก่่ล้้ก่ค้าด้้วัยริ่ถืบีริ่ริ่ทีุ่ก่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ (บีริ่่ษั้ที่ย่อย) น้�น บีริ่่ษั้ที่ฯ ไมื่่มื่่ริ่ถืห้วัล้าก่ตั้้้
คอนเที่นเนอริ่์ที่่�วั่�งขึ้นส่งตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ภายนอก่บีริ่่เวัณิที่่าเริ่่อขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ เป็็นขึ้องตั้้วัเองโด้ยบีริ่่ษ้ัที่ฯ จ้ด้หาบีริ่่ก่าริ่ริ่ถืล้าก่
ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์จาก่ผู้้้ให้บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งริ่ายอ่�น ซ้ึ่�งล้้ก่ค้าที่่�ใช้บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งส่นค้าด้้งก่ล้่าวัขึ้องบีร่ิ่ษ้ัที่ฯ จะเป็็นล้้ก่ค้าที่่�ตั้้องก่าริ่
ควัามื่สะด้วัก่สบีายโด้ยไมื่่ตั้้องตั้่ด้ตั้่อหาริ่ถืห้วัล้าก่ต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ด้้วัยตั้นเอง

-	เรืูอบารู์จ

เน่�องจาก่บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ให้บีริ่่ก่าริ่ในก่าริ่ริ่้บีขึ้นส่งตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ไป็ก่ล้้บีริ่ะหวั่างที่่าเริ่่อขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะที่่าเริ่่อแหล้มื่ฉบี้ง โด้ย
เริ่่อบีาริ่์จ ซึ่้�งเป็็นก่าริ่เช่าเหมื่าล้ำา (Charter) เริ่่อบีาริ่์จจาก่บีริ่่ษั้ที่เจ้าขึ้องเริ่่อ (Ship Owner) เพ่�อนำามื่าให้บีริ่่ก่าริ่ด้้งก่ล้่าวั 
ผู้่าน BBS ซึ่้�งช่วัยล้ด้ภาริ่ะก่าริ่ล้งทุี่นสำาหริ่้บีก่าริ่ซึ่่�อเร่ิ่อที่่�มื่่ม้ื่ล้ค่าก่าริ่ล้งทีุ่นส้งแล้ะก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่บีุคล้าก่ริ่ เพ่�อใช้ 
ในก่าริ่เด้่นเริ่่อ ตั้ล้อด้จนก่าริ่ซึ่่อมื่แซึ่มื่บีำารุิ่งริ่้ก่ษัาเริ่่อ โด้ยในป็่จจุบ้ีน BBS ม่ื่ก่าริ่เช่าเหมื่าเริ่่อบีาริ่์จ เด้่อนล้ะป็ริ่ะมื่าณิ 13 ล้ำา 
เพ่�อช่วัยเพ่�มื่ควัามื่ย่ด้หยุ่นแล้ะบีริ่่หาริ่ตั้้นทีุ่น อย่างไริ่ก่็ตั้ามื่ ในช่วังที่่�มื่่ป็ริ่่มื่าณิตั้้้ส่นค้ามื่าก่ก่วั่าป็ก่ตั้่ บีริ่่ษั้ที่ฯ จะใช้วั่ธุ่ซึ่่�อ
พ่�นที่่�ขึ้นส่งตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ที่างเริ่่อบีาริ่์จ (Slot) เป็็นคริ่้�งคริ่าวัเพ่�มื่เตั้่มื่ในล้้ก่ษัณิะขึ้องก่าริ่จองตั้าริ่างเวัล้าในก่าริ่ใช้เริ่่อบีาริ่์จ 
โด้ยจ่ายค่าบีริ่่ก่าริ่ตั้ามื่จำานวันตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ที่่�ที่ำาก่าริ่ขึ้นส่ง ซึ่้�งบีริ่่ษั้ที่ที่่�ให้บีริ่่ก่าริ่เช่าเริ่่อบีาริ่์จมื่่จำานวันหล้ายริ่าย ด้้งน้�น  
บีริ่่ษั้ที่ฯ ไมื่่จำาเป็็นตั้้องพ้�งพ่งบีริ่่ษั้ที่ใด้บีริ่่ษั้ที่หน้�งในก่าริ่จ้ด้หาบีริ่่ก่าริ่ด้้งก่ล้่าวั

(4.) ทริัพัย์สินที�ใช้ในกั�ริปริะกัอบธ่ริกัิจำ

(4.1) สินิทรัพย์ถูาวรหลักของบริษััทฯ และกล่�มบริษััท

ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 แล้ะ 2567 ริ่ายก่าริ่แล้ะมื่้ล้ค่าสุที่ธุ่ตั้ามื่บ้ีญช่หล้้งห้ก่ค่าเส่�อมื่ริ่าคาสะสมื่ขึ้องส่นที่ริ่้พย์ถืาวัริ่หล้้ก่ท่ี่�ใช้
ในก่าริ่ป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะก่ลุ้่มื่บีริ่่ษ้ัที่ ตั้ามื่ที่่�ป็ริ่าก่ฏิในงบีก่าริ่เง่นขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ม่ื่ริ่ายล้ะเอ่ยด้ ด้้งน่�

รายการ
มููลค�าสุทธิติามูบัญช้่ (ล้านบาท)

ลักษัณะกรรมูสิทธิ� ภาระผูู้กพิ่ัน
2566 2567

ที่่�ดิ้นและส่วนป็รับป็รุงที่่�ดิ้น 841.74 841.74 โป็รด้พ่จิ�รณ�
ร�ยละเอ่ยด้ติ�ม	4.1.1

โป็รด้พ่จิ�รณ�
ร�ยละเอ่ยด้ติ�ม	4.1.1

ล�นคอนกรีติสำ�ห้รับให้�บริก�ร 304.32 280.78 โป็รด้พ่จิ�รณ�
ร�ยละเอ่ยด้ติ�ม	4.1.2

โป็รด้พ่จิ�รณ�
ร�ยละเอ่ยด้ติ�ม	4.1.2

อ�ค�รและส่วนป็รับป็รุงอ�ค�ร 237.98 163.85 โป็รด้พ่จิ�รณ�
ร�ยละเอ่ยด้ติ�ม	4.1.3

โป็รด้พ่จิ�รณ�
ร�ยละเอ่ยด้ติ�ม	4.1.3

เครื�องจิักรและอุป็กรณ์ 16.43 14.43 โป็รด้พ่จิ�รณ�
ร�ยละเอ่ยด้ติ�ม	4.1.4

โป็รด้พ่จิ�รณ�
ร�ยละเอ่ยด้ติ�ม	4.1.4

เครื�องติกแติ่งและเครื�องใชั่�สำ�นักง�น 10.79 8.84 เป็็นเจิ��ของ ป็ลอด้ภ�ระผู้้กพัน

ย�นพ�ห้นะ 0.17 3.62 โป็รด้พ่จิ�รณ�
ร�ยละเอ่ยด้ติ�ม	4.1.5

โป็รด้พ่จิ�รณ�
ร�ยละเอ่ยด้ติ�ม	4.1.5

เครน 304.85 352.66 โป็รด้พ่จิ�รณ�
ร�ยละเอ่ยด้ติ�ม	4.1.6

โป็รด้พ่จิ�รณ�
ร�ยละเอ่ยด้ติ�ม	4.1.6

สินที่รัพย์ระห้ว่�งก่อสร��ง 18.52 6.14 เป็็นเจิ��ของ ป็ลอด้ภ�ระผู้้กพัน

รวมู 1,734.80 1,672.06
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ที่้�งน่� ริ่ายก่าริ่ที่ริ่้พย์ส่นถืาวัริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะบีริ่่ษั้ที่ย่อยตั้ามื่ที่่�แสด้งไวั้ขึ้้างตั้้นสามื่าริ่ถืแสด้งริ่ายล้ะเอ่ยด้ตั้ามื่ป็ริ่ะเภที่ขึ้องส่นที่ร้ิ่พย์ 
ได้้ด้้งน่�

(4.1.1)	 ท่�ดินัแลูะสั่วันัปรูับปรู้งท่�ดินั

ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 แล้ะ 2567 ที่่�ด้่นแล้ะส่วันป็ริ่้บีป็รุิ่งที่่�ด้่นขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะก่ลุ้่มื่บีริ่่ษ้ัที่ ม่ื่ริ่ายล้ะเอ่ยด้ ด้้งน่�

ท่�ติั�ง
พิ่้�นท่�

(ไร�-งาน-วา)
วัติถุประสงค์
การถือครอง

มููลค�าสุทธิติามูบัญช้่
(ล้านบาท) ลักษัณะกรรมูสิทธิ� ภาระผูู้กพิ่ัน

2566 2567

ติำ�บลบ�งห้ญ��แพรก
อำ�เภอพระป็ระแด้ง
จิังห้วัด้สมุที่รป็ร�ก�ร

8-2-96 เพ่�อป็ระกอบธุรกิจิที่่�
เที่่ยบเรือเชั่ิงพ�ณิชั่ย์
และธุรกิจิที่่�เก่�ยวข�อง

176.58 176.58 เป็็นเจิ��ของโด้ยบริษัที่ฯ จิด้จิำ�นองกับธน�ค�ร	
เป็็นห้ลักป็ระกันวงเงิน	
161.00	ล��นบ�ที่

ติำ�บลบ�งห้ญ��แพรก
อำ�เภอพระป็ระแด้ง
จิังห้วัด้สมุที่รป็ร�ก�ร

0-3-53 เพ่�อป็ระกอบธุรกิจิที่่�
เที่่ยบเรือเชั่ิงพ�ณิชั่ย์
และธุรกิจิที่่�เก่�ยวข�อง

19.42 19.42 เป็็นเจิ��ของโด้ยบริษัที่ฯ ป็ลอด้ภ�ระผู้้กพัน

ติำ�บลบ�งห้ญ��แพรก
อำ�เภอพระป็ระแด้ง
จิังห้วัด้สมุที่รป็ร�ก�ร

14-0-16.6 เพ่�อป็ระกอบธุรกิจิท่ี่�
เที่่ยบเรือเชั่ิงพ�ณิชั่ย์
ป็ระเภที่เรือขนส่งสินค��
ชั่�ยฝั่�ง

252.65 252.65 เ ป็็ น เ จิ� � ข อ ง โ ด้ ย
บริษัที่	บ�งกอก	บ�ร์จิ	 
เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้

จิด้จิำ�นองกับธน�ค�ร	
เป็็นห้ลักป็ระกันวงเงิน	
340.00	ล��นบ�ที่

ติำ�บลบ�งห้ญ��แพรก
อำ�เภอพระป็ระแด้ง
จิังห้วัด้สมุที่รป็ร�ก�ร

37-0-6.7 เพ่�อป็ระกอบธุรกิจิซ่อม
บำ�รงุต้ิ�คอนเที่นเนอร์

393.09 393.09 เป็็นเจิ��ของโด้ยบริษัที่	
บ�งกอก	คอนเที่นเนอร์	
เด้โป็	เซอร์วิส	จิำ�กัด้

จิด้จิำ�นองกับธน�ค�ร	
เป็็นห้ลักป็ระกันวงเงิน	
290.00	ล��นบ�ที่

รวมู 60-2-72.3 841.74 841.74

(4.1.2)	 ลูานัค้อนักรู่ต่สัำาหุ้รูับใหุ้้บรูิการู

ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 แล้ะ 2567 ล้านคอนก่ริ่่ตั้สำาหริ่้บีให้บีริ่่ก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ม่ื่ริ่ายล้ะเอ่ยด้ ด้้งน่�

สินทรัพิ่ย์ ท่�ติั�ง
วัติถุประสงค์
การถือครอง

มููลค�าสุทธิติามูบัญช้่
(ล้านบาท) ลักษัณะกรรมูสิทธิ� ภาระผูู้กพิ่ัน

2566 2567

ล�นคอนกรีติบริเวณ
ที่่�เที่่ยบเรือ	 -	ส่วนที่่�
เป็็นของบริษัที่	สห้ไที่ย	
เที่อร์มินอล	 จิำ�กัด้	
(มห้�ชั่น)

ติำ�บลบ�งห้ญ��แพรก
อำ�เภอพระป็ระแด้ง
จิังห้วัด้สมุที่รป็ร�ก�ร

เพ่�อป็ระกอบธุรกิจิ
ที่่ � เ ที่่ ย บ เ รื อ เ ชั่ิ ง
พ�ณิชั่ย์

122.04 112.10 เ ป็็ น เ จิ� � ข อ ง โ ด้ ย
บริษัที่ฯ	บนพ่�นที่่�ที่่�ที่ำ�
สัญญ�เชั่่�

ป็ลอด้ภ�ระผู้้กพัน

ล�นคอนกรีติบริเวณ
ที่่�เที่่ยบเรือ	 –	 ส่วน
ที่่� เ ป็็ น ข อ ง บ ริ ษั ที่	
บ�งกอก	บ�ร์จิ	เที่อร์
มินอล	จิำ�กัด้	

ติำ�บลบ�งห้ญ��แพรก
อำ�เภอพระป็ระแด้ง
จิังห้วัด้สมุที่รป็ร�ก�ร

เพ่�อป็ระกอบธุรกิจิ
ที่่ � เ ท่ี่ ย บ เ รื อ เ ชั่ิ ง
พ�ณิชั่ย์

107.33 99.25 เป็็นเจิ��ของเฉพ�ะส่วน
บนที่่�ด้ินเนื�อที่่�	 14-0-
16.6	ไร่	ที่่�เป็็นเจิ��ของ	
และม่กรรมสิที่ ธิ�อ ย้่
บนที่่�ด้ินเนื�อที่่�	 25-1-
89.0	 ไร่	 ซึ�งม่ก�รที่ำ�
สัญญ�เชั่่�ระยะย�ว	
30	ป็ี

จิด้จิำ�นองกับธน�ค�ร	
เป็็นห้ลักป็ระกันวงเงิน	
340.00	ล��นบ�ที่

ล�นคอนกรีติบริเวณ
ท่ี่�เที่่ยบเรือ	–	 ส่วนที่่�
เป็็นของบริษัที่	บ�งกอก	
คอนเที่นเนอร์	 เด้โป็	
เซอร์วิส	จิำ�กัด้	

ติำ�บลบ�งห้ญ��แพรก
อำ�เภอพระป็ระแด้ง
จิังห้วัด้สมุที่รป็ร�ก�ร

เ พ่� อ ป็ ร ะ ก อ บ
ธุ ร กิ จิ ซ่ อ ม แ ซ ม
แล ะบำ�รุ ง รั กษ�ติ้�
คอนเที่นเนอร์

74.95 69.43 เป็็นเจิ��ของเฉพ�ะส่วน
บนที่่�ด้ินเนื�อที่่�	 37-0-
06.7ไร่	ที่่�เป็็นเจิ��ของ	

จิด้จิำ�นองกับธน�ค�ร	
เป็็นห้ลักป็ระกันวงเงิน	
290.00	ล��นบ�ที่

รวมู 304.32 280.78
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(4.1.3)	 อาค้ารูแลูะสั่วันัปรูับปรู้งอาค้ารู

ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 แล้ะ 2567 อาคาริ่แล้ะส่วันป็ริ่้บีป็รุิ่งอาคาริ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ม่ื่ริ่ายล้ะเอ่ยด้ ด้้งน่�

สินทรัพิ่ย์ วัติถุประสงค์การถือครอง
มููลค�าสุทธิติามูบัญช้ ่

(ล้านบาท) ลักษัณะกรรมูสิทธิ� ภาระผูู้กพิ่ัน
2566 2567

ที่ำ�เน่ยบศุลก�กร	 -	 ส่วนที่่� 
เ ป็็ น ข อ ง บ ริ ษั ที่ 	 ส ห้ ไ ที่ ย	 
เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)

เพ่�อป็ระกอบธุรกิจิที่่�เที่่ยบเรือ
เชั่ิงพ�ณิชั่ย์และธุรกิจิที่่�เก่�ยวข�อง

1.79 1.64 เป็็นเจิ��ของ ป็ลอด้ภ�ระผู้้กพัน

ที่ำ�เนย่บศลุก�กร	-	สว่นที่่�เป็น็
ของบริษัที่	 บ�งกอก	 บ�ร์จิ	 
เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้

เพ่�อป็ระกอบธุรกิจิที่่�เที่่ยบเรือ
เชั่ิงพ�ณิชั่ย์และธุรกิจิที่่�เก่�ยวข�อง

2.15 1.98 เป็็นเจิ��ของ จิด้จิำ�นองกับธน�ค�ร	
เป็็นห้ลักป็ระกันวงเงิน	
340.00	ล��นบ�ที่

โรงพัก สินค� �ศุลก�กร 	 -	 
ส่วนที่่�เป็็นของบริษัที่	 สห้ไที่ย	
เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)

เพ่�อป็ระกอบธุรกิจิที่่�เที่่ยบเรือ
เชั่ิงพ�ณิชั่ย์และธุรกิจิที่่�เก่�ยวข�อง

0.00 0.00 เป็็นเจิ��ของ ป็ลอด้ภ�ระผู้้กพัน

โรงพักสินค��ศุลก�กร	-	ส่วน
ที่่� เป็็นของบริษัที่	 บ�งกอก	
บ�ร์จิ	เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้

เพ่�อป็ระกอบธุรกิจิที่่�เที่่ยบเรือ
เชั่ิงพ�ณิชั่ย์และธุรกิจิที่่�เก่�ยวข�อง

11.72 10.84 เป็็นเจิ��ของ จิด้จิำ�นองกับธน�ค�ร	
เป็็นห้ลักป็ระกันวงเงิน	
340.00	ล��นบ�ที่

อ�ค�รสำ�นักง�นและป็ฏิิบัติิ
ก�ร	 -	 ส่วนที่่�เป็็นของบริษัที่	
สห้ไที่ย	 เที่อร์มินอล	 จิำ�กัด้	
(มห้�ชั่น)

เพ่�อป็ระกอบธุรกิจิที่่�เที่่ยบเรือ
เชั่ิงพ�ณิชั่ย์และธุรกิจิที่่�เก่�ยวข�อง

112.94 46.73 เป็็นเจิ��ของ ป็ลอด้ภ�ระผู้้กพัน

อ�ค�รสำ�นักง�นและป็ฏิิบัติิ
ก�ร	 -	 ส่วนที่่�เป็็นของบริษัที่	
บ�งกอก	บ�ร์จิ	 เที่อร์มินอล	
จิำ�กัด้

เพ่�อป็ระกอบธุรกิจิที่่�เที่่ยบเรือ
เชั่ิงพ�ณิชั่ย์และธุรกิจิที่่�เก่�ยวข�อง

56.49 53.26 เป็็นเจิ��ของ จิด้จิำ�นองกับธน�ค�ร	
เป็็นห้ลักป็ระกันวงเงิน	
340.00	ล��นบ�ที่

อ�ค�รสำ�นักง�นและป็ฏิิบัติิ
ก�ร	 -	 ส่วนที่่�เป็็นของบริษัที่	
บ�งกอก	คอนเที่นเนอร์	เด้โป็	
เซอร์วิส	จิำ�กัด้

เพ่�อป็ระกอบธุรกิจิซ่อมแซมและ
บำ�รุงรักษ�ติ้�คอนเที่นเนอร์

44.97 41.89 เป็็นเจิ��ของ จิด้จิำ�นองกับธน�ค�ร	
เป็็นห้ลักป็ระกันวงเงิน	
290.00	ล��นบ�ที่

พ่�นที่่�เขติป็ลอด้อ�กร เพ่�อป็ระกอบธุรกิจิเก่�ยวกับก�ร
ด้ำ�เนินก�รด้��นสินค��สำ�ห้รับ
พ่�นที่่�ป็ลอด้อ�กร

7.92 7.51 เป็็นเจิ��ของโด้ยบริษทัี่ฯ ป็ลอด้ภ�ระผู้้กพัน

รวมู 237.98 163.85



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 256740

(4.1.4)	 เค้รูื�องจักรูแลูะอ้ปกรูณ์

ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 แล้ะ 2567 เคร่ิ่�องจ้ก่ริ่แล้ะอุป็ก่ริ่ณิ์ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ม่ื่ริ่ายล้ะเอ่ยด้ ด้้งน่�

สินทรัพิ่ย์ วัติถุประสงค์การถือครอง
มููลค�าสุทธิติามูบัญช้ ่

(ล้านบาท) ลักษัณะ
กรรมูสิทธิ�

ภาระผูู้กพิ่ัน
2566 2567

เรือขุด้ลอกห้น��ที่่� เพ่�อป็ระกอบธุรกิจิบำ�รุงรักษ�	
ที่่�เที่่ยบเรือ

10.41 9.66 เป็็น เจิ� �ของโด้ย
บริษัที่ฯ

ป็ลอด้ภ�ระผู้้กพัน

เรือล�กจิูง เพ่�อป็ระกอบธุรกิจิที่่�เที่่ยบเรือ
เชั่ิงพ�ณิชั่ย์

0.20 0.20 เป็็น เจิ� �ของโด้ย
บริษัที่ฯ

ป็ลอด้ภ�ระผู้้กพัน

รถด้้ด้ฝุ่่น เพ่�อป็ระกอบธุรกิจิที่่�เที่่ยบเรือ
เชั่ิงพ�ณิชั่ย์และธุรกิจิที่่�เก่�ยวข�อง

0.00 0.00 เป็็น เจิ� �ของโด้ย
บริษัที่ฯ

ป็ลอด้ภ�ระผู้้กพัน

เครื�องจัิกรและอุป็กรณ์อื�นๆ	 -	
ส่วนที่่� เป็็นของบริษัที่	 สห้ไที่ย	 
เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)

เพ่�อป็ระกอบธุรกิจิที่่�เที่่ยบเรือ
เชั่ิงพ�ณิชั่ย์และธุรกิจิที่่�เก่�ยวข�อง

4.92 3.78 เป็็นเจิ��ของ ป็ลอด้ภ�ระผู้้กพัน

เครื�องจัิกรและอุป็กรณ์อื�นๆ	 -	
ส่วนที่่�เป็็นของบริษัที่	 บ�งกอก	
บ�ร์จิ	เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้

เพ่�อป็ระกอบธุรกิจิที่่�เที่่ยบเรือ
เชั่ิงพ�ณิชั่ย์และธุรกิจิที่่�เก่�ยวข�อง

0.74 0.65 เป็็นเจิ��ของ ป็ลอด้ภ�ระผู้้กพัน

เครื�องจัิกรและอุป็กรณ์อื�นๆ	 -	
ส่วนที่่�เป็็นของบริษัที่	 บ�งกอก	
คอนเที่นเนอร	์เด้โป็	เซอรว์สิ	จิำ�กดั้

เพ่�อป็ระกอบธุรกิจิซ่อมแซมและ
บำ�รุงรักษ�ติ้�คอนเที่นเนอร์

0.16 0.14 เป็็นเจิ��ของ ป็ลอด้ภ�ระผู้้กพัน

รวมู 16.43 14.43

(4.1.5)	 ยุานัพาหุ้นัะ

ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 แล้ะ 2567 ยานพาหนะขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ม่ื่ริ่ายล้ะเอ่ยด้ ด้้งน่�

สินทรัพิ่ย์ วัติถุประสงค์การถือครอง
มููลค�าสุทธิติามูบัญช้ ่

(ล้านบาท) ลักษัณะ
กรรมูสิทธิ�

ภาระผูู้กพิ่ัน
2566 2567

รถห้ัวล�กพร�อมห้�ง เพ่�อป็ระกอบธุรกิจิที่่�เที่่ยบเรือ
เชั่ิงพ�ณิชั่ย์และธุรกิจิที่่�เก่�ยวข�อง

0.00 3.19 เป็็น เจิ� �ของ โด้ย
บริษัที่ฯ

ป็ลอด้ภ�ระผู้้กพัน

รถกระบะ เพ่�อป็ระกอบธุรกิจิที่่�เที่่ยบเรือ
เชั่ิงพ�ณิชั่ย์และธุรกิจิที่่�เก่�ยวข�อง

0.00 0.32 เป็็น เจิ� �ของ โด้ย
บริษัที่ฯ

ป็ลอด้ภ�ระผู้้กพัน

รถติ้� เพ่�อป็ระกอบธุรกิจิที่่�เที่่ยบเรือ
เชั่ิงพ�ณิชั่ย์และธุรกิจิที่่�เก่�ยวข�อง

0.17 0.11 เป็็น เจิ� �ของ โด้ย
บริษัที่ฯ

ม่ภ�ระผู้ก้พันภ�ยใติ� 
สญัญ�เช่ั่�ซื�อ

รวมู 0.17 3.62



41บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567

(4.1.6)	 เค้รูนั

ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 แล้ะ 2567 เคริ่นขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ม่ื่ริ่ายล้ะเอ่ยด้ ด้้งน่�

สินทรัพิ่ย์ วัติถุประสงค์การถือครอง
มููลค�าสุทธิติามูบัญช้ ่

(ล้านบาท) ลักษัณะ
กรรมูสิทธิ�

ภาระผูู้กพิ่ัน
2566 2567

เครนห้น��ที่่�	(Gantry	Crane) เพ่�อป็ระกอบธุรกิจิที่่�เที่่ยบเรือ
เชั่ิงพ�ณิชั่ย์

90.64 119.56 เป็็น เจิ� �ของโด้ย
บริษัที่ฯ

จิ ด้ จิำ� น อ ง กั บ
ธ น � ค � ร 	 เ ป็็ น
ห้ลักป็ระกันวงเงิน	
765.79	 ล��นบ�ที่
ของบริษัที่ฯ	 และ
เป็น็ห้ลักป็ระกันของ	
BBT	วงเงนิ	340.00	
ล��นบ�ที่

เครนห้น��ที่่�	 (Jib	 Crane)	 -	 
ส่วนที่่� เป็็นของบริษัที่	 สห้ไที่ย	 
เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)

เพ่�อป็ระกอบธุรกิจิที่่�เที่่ยบเรือ
เชั่ิงพ�ณิชั่ย์

64.30 56.83 เป็็นเจิ��ของ

เครนห้น��ที่่�	(Jib	Crane)	-	ส่วน
ที่่�เป็็นของบริษัที่	บ�งกอก	บ�ร์จิ	
เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้

เพ่�อป็ระกอบธุรกิจิที่่�เที่่ยบเรือ
เชั่ิงพ�ณิชั่ย์

20.00 32.15 เป็็นเจิ��ของ

เครนเข�ส้งแบบย�ง	(RTG) เพ่�อป็ระกอบธุรกิจิที่่�เที่่ยบเรือ
เชั่ิงพ�ณิชั่ย์

11.28 10.16 เป็็น เจิ� �ของโด้ย
บริษัที่ฯ

รถยกติ้�คอนเที่นเนอร์	 (Reach	
Stacker ) 	 - 	 ส่ วนที่่� เป็็นของ
บริษัที่	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้	
(มห้�ชั่น)

เพ่�อป็ระกอบธุรกิจิที่่�เที่่ยบเรือ
เชั่ิงพ�ณิชั่ย์

79.98 82.95 เป็็นเจิ��ของ

รถยกติ้�คอนเที่นเนอร์	 (Reach	
Stacker)	–	ส่วนที่่�เป็็นของบริษัที่	
บ�งกอก	 บ�ร์จิ	 เที่อร์ มินอล	
จิำ�กัด้

เพ่�อป็ระกอบธุรกิจิที่่�เที่่ยบเรือ
เชั่ิงพ�ณิชั่ย์

26.76 27.27 เป็็นเจิ��ของ

รถยกติ้�คอนเที่นเนอร์	 (Empty	
Stacker ) 	 - 	 ส่ วนที่่� เป็็นของ
บริษัที่	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้	
(มห้�ชั่น)

เพ่�อป็ระกอบธุรกิจิที่่�เที่่ยบเรือ
เชั่ิงพ�ณิชั่ย์

3.33 3.02 เป็็นเจิ��ของ

รถยกติ้�คอนเที่นเนอร์	 (Empty	
Stacker)	-	ส่วนที่่�เป็็นของบริษัที่	
บ�งกอก	 คอนเที่นเนอร์	 เด้โป็	
เซอร์วิส	จิำ�กัด้

เพ่�อป็ระกอบธุรกิจิซ่อมแซมและ
บำ�รุงรักษ�ติ้�คอนเที่นเนอร์

8.56 20.72 เป็็นเจิ��ของ

รวมู 304.85 352.66
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(4.2) สินิทรัพย์ ไม�มีต่ัวต่นิ

ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 แล้ะ 2567 ส่นที่ริ่้พย์ไมื่่มื่่ตั้้วัตั้นขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ม่ื่ริ่ายล้ะเอ่ยด้ ด้้งน่�

สินทรัพิ่ย์
มููลค�าสุทธิติามูบัญช้่

(ล้านบาท) ลักษัณะ
กรรมูสิทธิ�

ภาระผูู้กพิ่ัน
2566 2567

โป็รแกรมคอมพ่วเติอร์	 -	 ส่วนที่่� เป็็นของบริษัที่	 สห้ไที่ย	 
เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)

5.33 3.71 เป็็นเจิ��ของ ป็ลอด้ภ�ระผู้้กพัน

โป็รแกรมคอมพ่วเติอร์	 -	 ส่วนท่ี่�เป็็นของบริษัที่	 บ�งกอก	 
บ�ร์จิ	เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้

0.12 0.08 เป็็นเจิ��ของ ป็ลอด้ภ�ระผู้้กพัน

โป็รแกรมคอมพ่วเติอร์	 -	 ส่วนท่ี่�เป็็นของบริษัที่	 บ�งกอก	
ที่รัคกิ�ง	เซอร์วิส	จิำ�กัด้

0.03 0.02 เป็็นเจิ��ของ ป็ลอด้ภ�ระผู้้กพัน

โป็รแกรมคอมพ่วเติอร์	 -	 ส่วนท่ี่�เป็็นของบริษัที่	 บ�งกอก	
คอนเที่นเนอร์	เด้โป็	จิำ�กัด้

0.57 0.50 เป็็นเจิ��ของ ป็ลอด้ภ�ระผู้้กพัน

รวมู 6.05 4.31

(4.3) สินิทรัพย์สิทธุิการใช้ของบริษััทฯ และกล่�มบริษััท

ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 แล้ะ 2567 ริ่ายก่าริ่แล้ะมื่้ล้ค่าสุที่ธุ่ตั้ามื่บี้ญช่หล้้งห้ก่ค่าเส่�อมื่ริ่าคาสะสมื่ขึ้องส่นที่ริ่้พย์ส่ที่ธุ่ก่าริ่ใช้ 
ที่่�ใช้ในก่าริ่ป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะก่ลุ้่มื่บีริ่่ษ้ัที่ ตั้ามื่ที่่�ป็ริ่าก่ฏิในงบีก่าริ่เง่นขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ม่ื่ริ่ายล้ะเอ่ยด้ ด้้งน่�

รายการ
มููลค�าสุทธิติามูบัญช้่ (ล้านบาท)

2566 2567

ที่่�ด้ิน 1,021.80 880.34

เครน 110.36 35.38

ฟอร์คลิฟที่์ 10.14 4.37

ย�นพ�ห้นะ 6.95 4.23

เครื�องติกแติ่งและเครื�องใชั่�สำ�นักง�น 4.98 4.24

รวมู 1,154.23 928.56

(4.4) อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงท่นิของบริษััทฯ และกล่�มบริษััท
ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 แล้ะ 2567 มื่้ล้ค่าสุที่ธุ่ตั้ามื่บ้ีญช่หล้้งห้ก่ค่าเส่�อมื่ริ่าคาสะสมื่ขึ้องอส้งหาริ่่มื่ที่ริ่้พย์เพ่�อก่าริ่ล้งทุี่นที่่�ใช้
ในก่าริ่ป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะก่ลุ้่มื่บีริ่่ษั้ที่ ตั้ามื่ที่่�ป็ริ่าก่ฏิในงบีก่าริ่เง่นขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ เที่่าก่้บี 64.68 ล้้านบีาที่ แล้ะ 77.35 
ล้้านบีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี

(4.5) เครื�องหมายทางการค้า

ช้ื�อเครื�องหมูาย
จำานวนเครื�องหมูายท่�

ข้อจดทะเบ่ยน
สำาหรับบริการ หมูดอายุ

1 ขนถ่�ยและขนส่งสินค��ที่�งนำ��	ขนส่งที่�งนำ��	ขนส่ง
โด้ยเรือที่�องแบน	 ลำ�เล่ยงสินค��ที่�งนำ��	 ติัวแที่น
ขนส่งและขนถ่�ยสินค��	 ที่�งเรือ	 รับฝ่�กสินค��
ในโกด้ังสินค��

30	ติุล�คม	2573
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(4.6) ใบอน่ิญาต่ให้ประกอบกิจการท�าเรือเดำินิทะเล

บีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้ที่ำาก่าริ่เช่าท่ี่�ด้่นเพ่�อป็ริ่ะก่อบีก่่จก่าริ่ที่่าเริ่่อเด้่นที่ะเล้ก่้บีบีริ่่ษ้ัที่ แอคที่้-ล้้�มื่ จำาก่้ด้ โด้ยมื่่ส้ญญาเช่าท่ี่�ด้่นที่่�ได้้ริ่้บีก่าริ่ตั้่อ
อายุออก่ไป็จนถื้งว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2580 ที่้�งน่�บีนพ่�นที่่�ด้้งก่ล้่าวั บีริ่่ษั้ที่ แอคที่้-ล้้�มื่ จำาก่้ด้ ได้้ริ่้บีอนุญาตั้ให้ป็ริ่ะก่อบีก่่จก่าริ่ที่่าเริ่่อ
เด้่นที่ะเล้ตั้ามื่พริ่ะริ่าชก่ฤษัฎ่ก่าก่ำาหนด้ให้ก่่จก่าริ่ที่่าเริ่่อเด่้นที่ะเล้เป็็นก่่จก่าริ่ค้าขึ้ายอ้นเป็็นสาธุาริ่ณิ้ป็โภค อ้นก่ริ่ะที่บีก่ริ่ะเที่่อน
ถื้งควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยหริ่่อผู้าสุก่ขึ้องป็ริ่ะชาชน พ.ศ. 2522 ซ้ึ่�งตั้ริ่าขึ้้�นตั้ามื่ขึ้้อ 3(9) แห่งป็ริ่ะก่าศขึ้องคณิะป็ฏ่ิว้ัตั้่ ฉบ้ีบีที่่� 58 ล้งวั้นท่ี่� 
26 มื่ก่ริ่าคมื่ พ.ศ. 2515 ซึ่้�งใบีอนุญาตั้มื่่อายุ 10 ป็ี น้บีจาก่วั้นที่่� 21 ก่้นยายน 2552 ที่้�งน่� เน่�องจาก่ใบีอนุญาตั้ให้ป็ริ่ะก่อบีก่่จก่าริ่
ที่่าเร่ิ่อเด้่นที่ะเล้เป็็นใบีอนุญาตั้ท่ี่�ตั้่ด้อย้่ก้่บีท่ี่�ด้่น ด้้งน้�นจ้งถ่ือวั่าบีริ่่ษ้ัที่ฯ เป็็นผู้้้คริ่อบีคริ่องใบีอนุญาตั้ด้้งก่ล้่าวัตั้ามื่ริ่ะยะเวัล้าขึ้อง
ส้ญญาเช่าที่่�ด้่นหริ่่อริ่ะยะเวัล้าขึ้องใบีอนุญาตั้แล้้วัแตั้่เวัล้าใด้จะส้�นก่วั่า โด้ยสำาหริ่้บีก่ริ่ะบีวันก่าริ่ตั้่อใบีอนุญาตั้ให้ป็ริ่ะก่อบีก่่จก่าริ่
ที่่าเริ่่อเด้่นที่ะเล้น้�นจะถื้ก่พ่จาริ่ณิาโด้ยก่ริ่ะที่ริ่วังคมื่นาคมื่ โด้ยริ่ะหวั่างก่าริ่คริ่อบีคริ่องใบีอนุญาตั้ ผู้้้ริ่้บีอนุญาตั้หริ่่อบีริ่่ษ้ัที่ฯ (ตั้ามื่
ส้ญญาเช่าที่่�ด้่น) จะตั้้องป็ฏ่ิบี้ตั้่ตั้ามื่เง่�อนไขึ้ตั้่างๆ ที่่�แที่บีที่้ายใบีอนุญาตั้ เช่น ก่าริ่จ้ด้ที่ำาริ่ายงานป็ริ่ะจำาเด้่อนแล้ะป็ริ่ะจำาป็ีเก่่�ยวัก่้บี
สถื่ตั้่ก่าริ่ใช้ที่่าเริ่่อแล้ะสภาพป็่จจุบี้นขึ้องที่่าเริ่่อเพ่�อย่�นตั้่อก่ริ่มื่ขึ้นส่งที่างนำ�า เป็็นตั้้น

(4.7) การไดำ้รับการส�งเสริมการลงท่นิ

ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ก่ลุ้่มื่บีริ่่ษ้ัที่ ได้้ร้ิ่บีก่าริ่ส่งเสริ่่มื่ก่าริ่ล้งทุี่นจาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ส่งเสริ่่มื่ก่าริ่ล้งทุี่น (BOI) โด้ยได้้ส่ที่ธุ่
ป็ริ่ะโยชน์ตั้่างๆ ด้้งน่�

สัรู้ปบัต่รูสั่งเสัรูิมการูลูงท้นั	(BOI)	ของ	BBT

บริษัที่ที่่�ได้�รับก�รส่งเสริม : บริษัที่	บ�งกอก	บ�ร์จิ	เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้

เลขที่่�บัติร : 59-1642-0-00-1-0

กิจิก�รที่่�ได้�รับก�รส่งเสริม : กิจิก�รขนถ่�ยสินค��สำ�ห้รับเรือเด้ินที่ะเล	ป็ระเภที่	7.1	กิจิก�รส�ธ�รณ้ป็โภคและบริก�รพ่�นฐ�น

วันที่่�ได้�รับบัติรส่งเสริม : 11	ติุล�คม	2559

วันที่่�เริ�มม่ร�ยได้�ติ�มบัติรส่งเสริม : 11	ติุล�คม	2559

วันที่่�สิ�นสุด้ก�รได้�สิที่ธิป็ระโยชั่น์ : 10	ติุล�คม	2567

สิที่ธิและป็ระโยชั่น์ที่่�ได้�รับ : • ได้�รับอนุญ�ตินำ�คนติ่�งด้��วซึ�งเป็็นชั่่�งฝ่ีมือห้รือผู้้�ชั่ำ�น�ญก�ร	ค้่สมรสและบุคคลซึ�งอย้่ในอุป็ก�ระ
ของบุคคลที่ั�งสองป็ระเภที่น่�เข��ม�ในร�ชั่อ�ณ�จัิกรได้�ติ�มจิำ�นวนและกำ�ห้นด้ระยะเวล�ให้�อย้่ใน 
ร�ชั่อ�ณ�จิักรเที่่�ที่่�คณะกรรมก�รพ่จิ�รณ�เห็้นสมควร

• ให้�คนติ่�งด้��วซึ�งเป็็นชั่่�วฝ่ีมือห้รือผู้้�ชั่ำ�น�ญก�รที่่�ได้�รับอนุญ�ติให้�อย้่ในร�ชั่อ�ณ�จิักรเมื�อได้�รับ
อนุญ�ติที่ำ�ง�นเฉพ�ะติำ�แห้น่งห้น��ที่่�ก�รที่ำ�ง�นที่่�คณะกรรมก�รให้�คว�มเห็้นชั่อบติลอด้ระยะเวล�
เที่่�ที่่�ได้�รับอนุญ�ติให้�อย้่ในร�ชั่อ�ณ�จิักร

• ได้�รับยกเว�นอ�กรข�เข��สำ�ห้รับเครื�องจิักรติ�มที่่�คณะกรรมก�รพ่จิ�รณ�อนุมัติิ
• ได้�รับยกเว�นภ�ษ่เงินได้�นิติิบุคคลสำ�ห้รับกำ�ไรสุที่ธิที่่�ได้�จิ�กก�รป็ระกอบกิจิก�รที่่�ได้�รับก�รส่งเสริม
รวมกันไม่เกินร�อยละ	100	ของเงินลงทีุ่นไม่รวมค่�ที่่�ด้ินและ	ทุี่นห้มุนเวียนม่กำ�ห้นด้เวล�	8	ป็ี	นับ
แติ่วันที่่�เริ�มม่ร�ยได้�จิ�กก�รป็ระกอบกิจิก�รนั�น	 (ภ�ษ่เงินได้�นิติิบุคคลที่่�ได้�รับยกเว�นติ�มม�ติร�	
31	วรรคห้นึ�ง	ม่ม้ลค่�ไม่เกิน	447,040,000	บ�ที่	ที่ั�งน่�	จิะป็รับเป็ล่�ยนติ�มจิำ�นวนเงินลงทีุ่นโด้ย
ไม่รวมค่�ที่่�ดิ้นและทีุ่นห้มุนเวียนที่่�แที่�จิริงในวันเป็ิด้ด้ำ�เนินก�รติ�มโครงก�รที่่�ได้�รับก�รส่งเสริม)

• ได้�รบัยกเว�นไมต่ิ�องนำ�เงนิป็นัผู้ลจิ�กกิจิก�รที่่�ได้�รับก�รสง่เสรมิซึ�งได้�รับยกเว�นภ�ษ่เงนิได้�นติิิบคุคล
ติ�มม�ติร�	 31	 ไป็รวมคำ�นวณเพ่�อเส่ยภ�ษ่เงินได้�ติลอด้ระยะเวล�ที่่�ผู้้� ได้�รับก�รส่งเสริมได้�รับ
ยกเว�นภ�ษ่เงินได้�นิติิบุคคลนั�น
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สัรู้ปบัต่รูสั่งเสัรูิมการูลูงท้นั	(BOI)	ของ	BBS

บริษัที่ที่่�ได้�รับก�รส่งเสริม : บริษัที่	บ�งกอก	บ�ร์จิ	เซอร์วิส	จิำ�กัด้

เลขที่่�บัติร : 60-1313-1-00-1-0

กิจิก�รที่่�ได้�รับก�รส่งเสริม : กิจิก�รขนส่งที่�งเรือ	ป็ระเภที่	7.3.3.	กิจิก�รขนส่งที่�งเรือ

วันที่่�ได้�รับบัติรส่งเสริม : 30	ติุล�คม	2560

วันที่่�เริ�มม่ร�ยได้�ติ�มบัติรส่งเสริม : 30	ติุล�คม	2560

วันที่่�สิ�นสุด้ก�รได้�สิที่ธิป็ระโยชั่น์ : 29	ติุล�คม	2568

สิที่ธิและป็ระโยชั่น์ที่่�ได้�รับ : • ได้�รับอนุญ�ตินำ�คนติ่�งด้��วซึ�งเป็็นชั่่�งฝ่ีมือห้รือผู้้�ชั่ำ�น�ญก�ร	ค้่สมรสและบุคคลซึ�งอย้่ในอุป็ก�ระ
ของบุคคลที่ั�งสองป็ระเภที่น่�เข��ม�ในร�ชั่อ�ณ�จัิกรได้�ติ�มจิำ�นวนและกำ�ห้นด้ระยะเวล�ให้�อย้่ใน 
ร�ชั่อ�ณ�จิักรเที่่�ที่่�คณะกรรมก�รพ่จิ�รณ�เห็้นสมควร

• ให้�คนติ่�งด้��วซึ�งเป็็นชั่่�วฝ่ีมือห้รือผู้้�ชั่ำ�น�ญก�รที่่�ได้�รับอนุญ�ติให้�อย้่ในร�ชั่อ�ณ�จิักรเมื�อได้�รับ
อนุญ�ติที่ำ�ง�นเฉพ�ะติำ�แห้น่งห้น��ที่่�ก�รที่ำ�ง�นท่ี่�คณะกรรมก�รให้�คว�มเห็้นชั่อบติลอด้ระยะเวล�
เที่่�ที่่�ได้�รับอนุญ�ติให้�อย้่ในร�ชั่อ�ณ�จิักร

• ได้�รับยกเว�นอ�กรข�เข��สำ�ห้รับเครื�องจิักรติ�มที่่�คณะกรรมก�รพ่จิ�รณ�อนุมัติิ	สำ�ห้รับเครื�องจิักร
ที่่�ผู้ลิติตัิ�งแติ่ป็ี	2549

• ได้�รับยกเว�นภ�ษ่เงินได้�นิติิบุคคลสำ�ห้รับกำ�ไรสุที่ธิท่ี่�ได้�จิ�กก�รป็ระกอบกิจิก�รท่ี่�ได้�รับก�รส่งเสริม
รวมกันไม่เกินร�อยละ	100	ของเงินลงทีุ่นไม่รวมค่�ที่่�ด้ินและทีุ่นห้มุนเวียนม่กำ�ห้นด้เวล�	8	ป็ี	นับแติ่
วันที่่�เริ�มม่ร�ยได้�จิ�กก�รป็ระกอบกิจิก�รนั�น	

• ในกรณ่ท่ี่�ป็ระกอบกิจิก�รข�ด้ทุี่นในระห้ว่�งเวล�ได้�รับยกเว�นภ�ษ่เงินได้�นิติิบุคคลติ�มวรรคห้นึ�ง	 
ผู้้� ได้�รับก�รส่งเสริมจิะได้�รับอนุญ�ติให้�นำ�ผู้ลข�ด้ทีุ่นป็ระจิำ�ป็ีที่่�เกิด้ข้�นในระห้ว่�งเวล�นั�นไป็หั้กออก
จิ�กกำ�ไรสุที่ธิที่่�เกิด้ข้�นภ�ยห้ลังระยะเวล�ได้�รับยกเว�นภ�ษ่เงินได้�นิติิบุคคลม่กำ�ห้นด้เวล�ไม่เกิน	5	ป็ี
นับแติ่วันพ�นกำ�ห้นด้เวล�นั�นโด้ยจิะเลือกห้ักจิ�กกำ�ไรสุที่ธิของป็ีใด้ป็ีห้นึ�งห้รือห้ล�ยป็ีก็ ได้�

• ได้�รับยกเว�นไม่ติ�องนำ�เงินป็ันผู้ลจิ�กกิจิก�รที่่�ได้�รับก�รส่งเสริม	ซึ�งได้�รับยกเว�นภ�ษ่เงินได้�นิติิบุคคล
ติ�มม�ติร�	31	ไป็รวมคำ�นวณเพ่�อเส่ยภ�ษ่เงินได้�ติลอด้ระยะเวล�ที่่�ผู้้� ได้�รับก�รส่งเสริมได้�รับยกเว�น
ภ�ษ่เงินได้�นิติิบุคคลนั�น

• ได้�รับอนุญ�ติให้�นำ�ห้รือส่งเงินออกนอกร�ชั่อ�ณ�จิักรเป็็นเงินติร�ติ่�งป็ระเที่ศได้�

(4.8) ประกันิธุ่รกิจและการประกันิภัยทรัพย์สินิใช้ในิการประกอบธุ่รกิจ

ป็่จจุบี้นบีริ่่ษ้ัที่ฯ มื่่ก่าริ่ที่ำาส้ญญาป็ริ่ะก่้นภ้ยสำาหริ่้บีคุ้มื่คริ่องควัามื่เส่�ยงที่่�อาจเก่่ด้ขึ้้�นก่้บีธุุริ่ก่่จแล้ะส่นที่ริ่้พย์ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ โด้ย 
มื่่ริ่ายล้ะเอ่ยด้ก่าริ่ป็ริ่ะก่้นภ้ยที่่�สำาค้ญ ด้้งน่�

1. ก่าริ่ป็ริ่ะก่้นภ้ยเคร่ิ่�องจ้ก่ริ่ที่่�ใช้ในก่าริ่ก่่อสริ่้าง (ริ่ถืยก่ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ ริ่ถืแที่ริ่ก่เตั้อริ่์ ริ่ถืหางล้าก่ ริ่ถืด้้ด้ฝุั่่น ริ่ถืเคริ่น 45 ตั้้น  
ริ่ถืนำ�าด้้บีเพล้่ง ริ่ถืแบีคโฮวั์ ริ่ถืโฟีล้์คล้่ฟีที่์ 13 ตั้้น แล้ะริ่ถืโฟีล้์คล่้ฟีที่์(เช่า))

ผู้้�ที่ำ�ป็ระกัน บริษัที่	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)	

บริษัที่ผู้้�รับป็ระกันภัย บริษัที่	เมืองไที่ยป็ระกันภัย	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)

ระยะเวล�ให้�คว�มคุ�มครอง 1	พฤษภ�คม	2567	ถึง	1	พฤษภ�คม	2568

ป็ระเภที่ก�รให้�คว�มคุ�มครอง ป็ระกันภัยคว�มเส่ยห้�ยของรถยกต้ิ�คอนเที่นเนอร์เป็ล่�	รถแที่รกเติอร์	รถห้�งล�กรถด้้ด้ฝุ่่น	รถเครน	
45	 ตัิน	 รถนำ��ด้ับเพลิง	 รถแบคโฮ่ว์	 รถโฟล์คลิฟที่์	 13	 ตัิน	 และรถโฟล์คลิฟที่์(เชั่่�)	 โด้ยม่สถ�นท่ี่�เอ�
ป็ระกันภัยคือภ�ยในอ�ณ�เขติป็ระเที่ศไที่ย	ซึ�งติ�องอย้่ภ�ยใติ�ก�รใชั่�ง�น	และควบคุมด้้แลของบริษัที่ฯ

ผู้้�เอ�ป็ระกันภัย บริษัที่	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)

จิำ�นวนเงินเอ�ป็ระกันภัย 167.03	ล��นบ�ที่
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2. ก่าริ่ป็ริ่ะก่้นภ้ยเคร่ิ่�องจ้ก่ริ่ที่่�ใช้ในก่าริ่ก่่อสริ่้าง (ริ่ถืเคริ่นยก่ริ่ถืต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์)

ผู้้�ที่ำ�ป็ระกัน บริษัที่	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้		(มห้�ชั่น)

บริษัที่ผู้้�รับป็ระกันภัย บริษัที่	เมืองไที่ยป็ระกันภัย	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)

ระยะเวล�ให้�คว�มคุ�มครอง 17	พฤษภ�คม	2567	ถึง	17	พฤษภ�คม	2568

ป็ระเภที่ก�รให้�คว�มคุ�มครอง ป็ระกันภัยคว�มเส่ยห้�ยของรถเครนยกรถต้ิ�คอนเที่นเนอร์	(Gantry	Crane)	ป็ระกอบด้�วยชัุ่ด้ควบคุม
และส่วนป็ระกอบอื�นๆ	โด้ยม่สถ�นที่่�เอ�ป็ระกันภัยคือ	ภ�ยในอ�ณ�เขติป็ระเที่ศไที่ย	ซึ�งติ�องอย้่ภ�ยใติ�
ก�รใชั่�ง�น	และควบคุมด้้แลของบริษัที่ฯ	

จิำ�นวนเงินเอ�ป็ระกันภัย 112.00	ล��นบ�ที่

ผู้้�เอ�ป็ระกันภัย บริษัที่	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)	

3. ก่าริ่ป็ริ่ะก่้นภ้ยเคร่ิ่�องจ้ก่ริ่แล้ะอุป็ก่ริ่ณิ์ที่่�ใช้ในก่าริ่ก่่อสริ่้าง (ป็่�นจ้�น)

ผู้้�ที่ำ�ป็ระกัน บริษัที่	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)

บริษัที่ผู้้�รับป็ระกันภัย บริษัที่	เมืองไที่ยป็ระกันภัย	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)

ระยะเวล�ให้�คว�มคุ�มครอง 1	พฤษภ�คม	2567	ถึง	1	พฤษภ�คม	2568

ป็ระเภที่ก�รให้�คว�มคุ�มครอง ป็ระกันภัยคว�มเส่ยห้�ยของเครนซึ�งป็ระกอบไป็ด้�วย	Gantry	Crane	และ	Mobile	Crane	โด้ยม่สถ�นที่่� 
เอ�ป็ระกันภัยคือ	 ภ�ยในไซด้์ง�นก่อสร��งภ�ยในอ�ณ�เขติป็ระเที่ศไที่ย	 (ยกเว�น	 3	 จัิงห้วัด้ชั่�ยแด้น 
ภ�คใติ�)	ซึ�งติ�องอย้่ภ�ยใติ�ก�รใชั่�ง�น	และควบคุมด้้แลของบริษัที่ฯ

ผู้้�เอ�ป็ระกันภัย บริษัที่	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)

จิำ�นวนเงินเอ�ป็ระกันภัย 50.00	ล��นบ�ที่

4. ก่าริ่ป็ริ่ะก่้นภ้ยควัามื่เส่�ยงภ้ยเริ่่อขึุ้ด้ 

ผู้้�ที่ำ�ป็ระกัน บริษัที่	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)

บริษัที่ผู้้�รับป็ระกันภัย บริษัที่	เมืองไที่ยป็ระกันภัย	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)

ระยะเวล�ให้�คว�มคุ�มครอง 1	พฤษภ�คม	2567	ถึง	1	พฤษภ�คม	2568

ป็ระเภที่ก�รให้�คว�มคุ�มครอง ป็ระกันภัยคว�มเส่ยห้�ยของติัวเรือขุด้	ป็ระกอบด้�วยชัุ่ด้ควบคุมและส่วนป็ระกอบอื�นๆ	

ผู้้�เอ�ป็ระกันภัย บริษัที่	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)

จิำ�นวนเงินเอ�ป็ระกันภัย 12.00	ล��นบ�ที่

5. ก่าริ่ป็ริ่ะก่้นภ้ยควัามื่เส่�ยงภ้ยเริ่่อขึุ้ด้

ผู้้�ที่ำ�ป็ระกัน บริษัที่	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)

บริษัที่ผู้้�รับป็ระกันภัย บริษัที่	เมืองไที่ยป็ระกันภัย	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)

ระยะเวล�ให้�คว�มคุ�มครอง 30	เมษ�ยน	2567	ถึง	30	เมษ�ยน	2568

ป็ระเภที่ก�รให้�คว�มคุ�มครอง ป็ระกันภัยคว�มเส่ยห้�ยของเรือของบริษัที่ฯ	ป็ระเภที่	Dredger,	Supporting	Vessel	และ	Tug	boat	
โด้ยม่สถ�นที่่�เอ�ป็ระกันภัยคือที่่�บริเวณพ่�นที่่�ที่ำ�ก�รของบริษัที่ฯ

ผู้้�เอ�ป็ระกันภัย บริษัที่	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)

จิำ�นวนเงินเอ�ป็ระกันภัย 7.50	ล��นบ�ที่
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6. ก่าริ่ป็ริ่ะก่้นภ้ยควัามื่เส่ยหายจาก่ก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ (Terminal Operating Liability)

ผู้้�ที่ำ�ป็ระกัน บริษัที่	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)	และ/ห้รือ	บริษัที่ในเครืออื�นๆที่่�เก่�ยวข�อง
บริษัที่ผู้้�รับป็ระกันภัย บริษัที่	เคด้ับบลิวไอ	ป็ระกันภัย	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)

ระยะเวล�ให้�คว�มคุ�มครอง 1	พฤษภ�คม	2567	ถึง	30	เมษ�ยน	2568

ป็ระเภที่ก�รให้�คว�มคุ�มครอง ป็ระกันภัยคว�มเส่ยห้�ยจิ�กก�รด้ำ�เนินง�นของบริษัที่โด้ยรับผิู้ด้ติ่อบุคคลภ�ยนอก	 โด้ยม่สถ�นที่่�
เอ�ป็ระกันภัยคือที่่�บริเวณพ่�นที่่�ที่ำ�ก�รของบริษัที่ฯ	จิ.สมุที่รป็ร�ก�ร

ผู้้�เอ�ป็ระกันภัย บริษัที่	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)	และ/ห้รือ	บริษัที่ในเครืออื�นๆที่่�เก่�ยวข�อง

จิำ�นวนเงินเอ�ป็ระกันภัย 25.00	ล��นบ�ที่	

7. ก่าริ่ป็ริ่ะก่้นภ้ยควัามื่เส่�ยงภ้ยที่ริ่้พย์ส่น (คล้้งส่นค้า แล้ะบีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งส่นค้า)

ผู้้�ที่ำ�ป็ระกัน บริษัที่	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)	และ/ห้รือ	บริษัที่ในเครืออื�นๆที่่�เก่�ยวข�อง

บริษัที่ผู้้�รับป็ระกันภัย บริษัที่	ที่ิพยป็ระกันภัย	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)	

ระยะเวล�ให้�คว�มคุ�มครอง 1	พฤษภ�คม	2567	ถึง	1	พฤษภ�คม	2568

ป็ระเภที่ก�รให้�คว�มคุ�มครองและ
จิำ�นวนเงินเอ�ป็ระกันภัย

ป็ระกันภัยคว�มเส่�ยงที่รัพย์สิน	โด้ยม่ร�ยละเอ่ยด้สินที่รัพย์และจิำ�นวนเงินเอ�ป็ระกันภัย	ด้ังน่�
1.	สิ�งป็ล้กสร��ง	 ตัิวอ�ค�ร	 (ไม่รวมร�กฐ�น)	 รวมที่รัพย์สินส่วนกล�งทีุ่กชั่นิด้	ส่วนป็รับป็รุงติกแติ่ง	 
โซล่�เซลล์	และสติ๊อกสินค��ภ�ยในอ�ค�รคลังสินค��	และต้ิ�คอนเที่นเนอร์ที่่�อย้่ภ�ยนอกอ�ค�ร	สินค��
ทีุ่กชั่นิด้ภ�ยในติ้�คอนเที่นเนอร์	ลิฟที่์ขนสินค��	ลิฟที่์ขนรถยนติ์	และลิฟที่์โด้ยส�ร	ที่่�	จิ.สมุที่รป็ร�ก�ร	
โด้ยม่จิำ�นวนเงินเอ�ป็ระกันภัย	353.35	ล��นบ�ที่

2.	สิ�งป็ล้กสร��ง	 ติัวอ�ค�ร	 (ไม่รวมร�กฐ�น)	 รวมถึงติ้�คอนเที่นเนอร์	 สินค��ทีุ่กชั่นิด้ภ�ยในติ้�ที่่�อย้่
ภ�ยนอกอ�ค�ร	ที่่�	จิ.	ชั่ลบุรี	โด้ยม่จิำ�นวนเงินเอ�ป็ระกันภัย	56.00	ล��นบ�ที่

ผู้้�เอ�ป็ระกันภัย บริษัที่	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)	และ/ห้รือ	บริษัที่ในเครืออื�นๆที่่�เก่�ยวข�อง

8. ก่าริ่ป็ริ่ะก่้นภ้ยธุุริ่ก่่จหยุด้ชะง้ก่

ผู้้�ที่ำ�ป็ระกัน บริษัที่	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)	และ/ห้รือ	บริษัที่ในเครืออื�นๆที่่�เก่�ยวข�อง

บริษัที่ผู้้�รับป็ระกันภัย บริษัที่	ที่ิพยป็ระกันภัย	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)

ระยะเวล�ให้�คว�มคุ�มครอง 1	พฤษภ�คม	2567	ถึง	1	พฤษภ�คม	2568

ป็ระเภที่ก�รให้�คว�มคุ�มครองและ
จิำ�นวนเงินเอ�ป็ระกันภัย

คว�มส้ญเส่ยห้รือคว�มเส่ยห้�ยจิ�กห้ยุด้ชั่ะงักของธุรกิจิห้รือจิ�กก�รได้�รับผู้ลกระที่บติ่อธุรกิจิที่่�
ด้ำ�เนินอย้่อันเป็็นผู้ลสืบเนื�องม�จิ�กภัยนำ��ที่่วม	โด้ยม่จิำ�นวนเงินเอ�ป็ระกันภัย	30.00	ล��นบ�ที่	

ผู้้�เอ�ป็ระกันภัย บริษัที่	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้(มห้�ชั่น)	และ/ห้รือ	บริษัที่ในเครืออื�นๆที่่�เก่�ยวข�อง

9. ก่าริ่ป็ริ่ะก่้นควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีตั้่อบุีคคล้ภายนอก่ (Public Liability Insurance)

ผู้้�ที่ำ�ป็ระกัน บริษัที่	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)	และ/ห้รือ	บริษัที่ในเครืออื�นๆที่่�เก่�ยวข�อง

บริษัที่ผู้้�รับป็ระกันภัย บริษัที่	ที่ิพยป็ระกันภัย	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)

ระยะเวล�ให้�คว�มคุ�มครอง 1	พฤษภ�คม	2567	ถึง	1	พฤษภ�คม	2568

ป็ระเภที่ก�รให้�คว�มคุ�มครอง ป็ระกันภัยอุบัติิเห้ติุติ่อคว�มบ�ด้เจิ็บที่�งร่�งก�ย	ก�รส้ญเส่ยชั่่วิติ	และคว�มเส่ยห้�ยติ่อที่รัพย์สินของ
บุคคลภ�ยนอก	อันเกิด้จิ�กคว�มบกพร่อง	คว�มป็ระม�ที่เลินเล่อของบริษัที่ห้รือล้กจิ��งของบริษัที่	
ภ�ยในที่่�ที่ำ�ก�รบริษัที่ที่่�	จิ.	สมุที่รป็ร�ก�ร	และจิ.ชั่ลบุรี	

จิำ�นวนเงินเอ�ป็ระกันภัย 20.00	ล��นบ�ที่

ผู้้�เอ�ป็ระกันภัย บริษัที่	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)	และบริษัที่ในเครืออื�นๆที่่�เก่�ยวข�อง
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(4.9) นิโยบายการลงท่นิและบริหารงานิในิบริษััทย�อยและบริษััทร�วม

บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่นโยบีายก่าริ่ล้งทีุ่นในบีริ่่ษั้ที่ย่อยแล้ะบีริ่่ษั้ที่ริ่่วัมื่ (“ก่ลุ้่มื่บีริ่่ษั้ที่”) แล้ะบีริ่่ษั้ที่อ่�นที่่�ป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จที่่าเริ่่อแล้ะธุุริ่ก่่จที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง 
เพ่�อเสริ่่มื่สริ่้างศ้ก่ยภาพในก่าริ่เตั้่บีโตั้ที่างธุุริ่ก่่จที่่�เก่่�ยวัขึ้้องแล้ะเอ่�อป็ริ่ะโยชน์ (Synergy) ตั้่อก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จขึ้องก่ลุ้่มื่บีริ่่ษ้ัที่ ด้้งน่�

1. บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่นโยบีายล้งทุี่นในโคริ่งก่าริ่ท่ี่�คาด้วั่าจะได้้ริ่้บีอ้ตั้ริ่าผู้ล้ตั้อบีแที่นขึ้องโคริ่งก่าริ่ (Internal Rate of Return)  
ไมื่่น้อยก่วั่าริ่้อยล้ะ 10.00 ริ่วัมื่ที่้�งโคริ่งก่าริ่ที่่�ให้ผู้ล้ตั้อบีแที่นที่างก่าริ่เง่นอ่�น ซึ่้�งสามื่าริ่ถืสริ่้างมื่้ล้ค่าเพ่�มื่ให้แก่่ผู้้้ถื่อหุ้นขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ  
สำาหริ่้บีก่าริ่ล้งทีุ่นในโคริ่งก่าริ่อ่�นที่่�บีริ่่ษั้ที่ฯ ซึ่่�อมื่าจาก่ผู้้้ที่่�พ้ฒนาโคริ่งก่าริ่น้�นผู้ล้ตั้อบีแที่นจาก่ก่าริ่ล้งทีุ่นด้้งก่ล้่าวัที่่�บีริ่่ษั้ที่ฯ  
จะได้ร้ิ่บ้ีน้�นอาจเป็ล้่�ยนแป็ล้งล้ด้ล้งจาก่อต้ั้ริ่าผู้ล้ตั้อบีแที่นขึ้า้งตั้น้ ที่้�งน่�ขึ้้�นอย้ก่่บ้ีมื่ล้้คา่เงน่ล้งที่นุที่่�บีริ่ษ่ัท้ี่ฯ ซึ่่�อมื่าเป็น็ป็จ่จย้สำาค้ญ

2. บีริ่่ษั้ที่ฯ ล้งทีุ่นในโคริ่งก่าริ่ที่่�มื่่ริ่ายได้้ตั้ามื่ส้ญญาขึ้องค้่ส้ญญาที่่�มื่่ควัามื่น่าเช่�อถ่ือ

3. บีริ่่ษั้ที่ฯ ล้งทีุ่นในโคริ่งก่าริ่ที่่�สามื่าริ่ถืจ้ด้หาที่ริ่้พยาก่ริ่หล้้ก่ได้้ในตั้้นทีุ่นแล้ะคุณิภาพที่่�สมื่เหตุั้สมื่ผู้ล้แล้ะสามื่าริ่ถืจ้ด้ให้มื่่ก่าริ่
บีำารุิ่งริ่้ก่ษัาภายในริ่ะยะเวัล้าที่่�เหมื่าะสมื่

4. บีริ่่ษั้ที่ฯ ล้งทีุ่นในโคริ่งก่าริ่ที่่�เป็็นป็ริ่ะโยชน์ตั้่อส้งคมื่แล้ะเป็็นม่ื่ตั้ริ่ตั้่อส่�งแวัด้ล้้อมื่

5. บีริ่่ษั้ที่ฯ เป็็นผู้้้พ้ฒนาโคริ่งก่าริ่ด้้วัยตั้้วัเองในก่ริ่ณ่ิที่่�โคริ่งก่าริ่ที่่�จะล้งทุี่นม่ื่ขึ้นาด้ขึ้องก่าริ่ล้งทุี่นเหมื่าะสมื่ก่้บีศ้ก่ยภาพขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ

6. ในก่ริ่ณิ่เป็็นโคริ่งก่าริ่ท่ี่�บีริ่่ษั้ที่ฯ ริ่่วัมื่ทีุ่นก้่บีผู้้้อ่�น บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่นโยบีายในก่าริ่เล้่อก่ล้งทีุ่นในโคริ่งก่าริ่ที่่�มื่่ศ้ก่ยภาพแล้ะผู้้้ริ่่วัมื่ล้งทุี่น
ในโคริ่งก่าริ่ด้้งก่ล้่าวัตั้้องมื่่นโยบีายก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จที่่�สอด้คล้้องก่้น

ที่้�งน่� บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่นโยบีายในก่าริ่ควับีคุมื่หริ่่อก่ำาหนด้นโยบีายก่าริ่บีริ่่หาริ่ ตั้ล้อด้จนส่งตั้้วัแที่นเขึ้้าริ่่วัมื่เป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ามื่ส้ด้ส่วันก่าริ่
ถื่อหุ้นแล้ะตั้ามื่ขึ้้อตั้ก่ล้งริ่ะหวั่างผู้้้ถ่ือหุ้น (ถื้าม่ื่) โด้ยก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�ได้้ริ่้บีก่าริ่แตั้่งตั้้�งจาก่บีริ่่ษ้ัที่ฯ มื่่หน้าที่่�ออก่เส่ยงในที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น
ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ย่อยแล้ะบีริ่่ษั้ที่ริ่่วัมื่ ตั้ามื่แนวัที่างหริ่่อมื่ตั้่ที่่�คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่หริ่่อที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้นขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้อนุมื่้ตั้่ไวั้ ซ้ึ่�งบีริ่่ษั้ที่ฯ 
ได้้ก่ำาหนด้ก่ริ่อบีอำานาจในก่าริ่ใช้ดุ้ล้ยพ่น่จขึ้องตั้้วัแที่นขึ้องบีร่ิ่ษ้ัที่ฯอย่างช้ด้เจน แล้ะตั้้วัแที่นเหล้่าน้�นตั้้องริ่ายงานฐานะก่าริ่เง่นแล้ะ
ผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องบีริ่่ษ้ัที่เหล้่าน้�นทุี่ก่เด้่อนในก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ เพ่�อให้บีริ่่ษ้ัที่ฯ สามื่าริ่ถืตั้่ด้ตั้ามื่ผู้ล้
ก่าริ่ด้ำาเน่นงานแล้ะฐานะก่าริ่เง่นขึ้องก่่จก่าริ่ที่่�บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ล้งทีุ่นไป็อย่างใก่ล้้ช่ด้ นอก่จาก่น่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ก่ำาหนด้ขึ้องเขึ้ตั้ หน้าท่ี่� แล้ะ
ควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ในก่ลุ้่มื่บีริ่่ษ้ัที่ฯ โด้ยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ที่่�ได้้ริ่้บีก่าริ่แตั้่งตั้้�งสามื่าริ่ถืใช้
ดุ้ล้ยพ่น่จแล้ะออก่เส่ยงในก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ขึ้องก่ลุ้่มื่บีริ่่ษั้ที่ได้้ในเริ่่�องก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ท้ี่�วัไป็ แตั้่ในก่ริ่ณิ่เริ่่�องสำาค้ญคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่
แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ตั้้องใช้ดุ้ล้ยพ่น่จขึ้องตั้นมื่่ได้้ตั้้องได้้ริ่้บีก่าริ่อนุมื่้ตั้่จาก่ที่่�ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่หริ่่อที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้นขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ 
เส่ยก่่อน โด้ยเริ่่�องสำาค้ญด้้งก่ล้่าวัมื่่ด้้งน่�

1. ก่าริ่พ่จาริ่ณิาเก่่�ยวัก่้บีก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ก่้บีบุีคคล้ที่่�เก่่�ยวัโยงก่้นตั้ามื่ป็ริ่ะก่าศริ่ายก่าริ่ที่่�เก่่�ยวัโยงก่้น

2. ก่าริ่พ่จาริ่ณิาเก่่�ยวัก่้บีก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ได้้มื่าหริ่่อจำาหน่ายไป็ ซึ่้�งที่ริ่้พย์ส่นตั้ามื่ป็ริ่ะก่าศได้้มื่าหริ่่อจำาหน่ายไป็ก่าริ่ก่ริ่ะที่ำาใด้ๆ ท่ี่�
ที่ำาใหส้ด้้สว่ันก่าริ่ถือ่หุน้ขึ้องบีริ่ษ้่ัที่ฯ ในบีริ่ษ้่ัที่ยอ่ยไมื่ว่ัา่ที่อด้ใด้ ล้ด้ล้งริ่อ้ยล้ะ 10.00 ขึ้องทุี่นจด้ที่ะเบ่ียนชำาริ่ะแล้ว้ัขึ้องบีริ่ษ้่ัที่ยอ่ย  
แล้ะก่าริ่เล้่ก่ก่่จก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ย่อย เป็็นตั้้น

(5.) ง�นที�ยังไมิ�ส�งมิอบ

ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่โคริ่งก่าริ่อย้่ริ่ะหวั่างก่าริ่พ้ฒนา ได้่แก่่ โคริ่งก่าริ่ บีางก่อก่ โล้จ่สตั้่ก่ส์ พาริ่์ค ภายใตั้้ส้ญญา
ริ่่วัมื่ทีุ่นก่้บีบีริ่่ษั้ที่ เฟีริ่เซึ่อริ่์ส พริ่็อพเพอริ่์ตั้่� (ป็ริ่ะเที่ศไที่ย) จำาก่้ด้ (มื่หาชน) ตั้้�งอย้่ในเขึ้ตั้ป็้่เจ้าสมื่่งพริ่าย จ้งหวั้ด้สมืุ่ที่ริ่ป็ริ่าก่าริ่ 
โด้ยขึ้ณิะน่�อย้่ริ่ะหวั่างด้ำาเน่นก่าริ่สริ่้างเฟีสที่่� 2 ซึ่่�งมื่่ก่าริ่ออก่แบีบีเพ่�อตั้อบีโจที่ย์ริ่้ป็แบีบีก่าริ่ใช้งานสำาหริ่้บีล้้ก่ค้าก่ลุ้่มื่ผู้้้ให้บีริ่่ก่าริ่
โล้จ่สตั้่ก่ส์โด้ยเฉพาะ 
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1.3  โค้ริงสริ้�งกั�ริถืือห่้นของกัล่�มิบริิษััท 

1.3.1	 โครงสร��งก�รถือหุ้�นของกลุ่มบริษัที่

บริิษััทย�อย บริิษััทริ�วิมิ

BLP

100% 40%

100% 55%

100% 25%

บจิก.	บ�งกอก	บ�ร์จิ	เที่อร์มินอล บจิก.	บ�งกอก	บ�ร์จิ	เซอร์วิส

บจิก.	บ�งกอก	คอนเที่นเนอร์	เด้โป็	เซอร์วิส บจิก.	บ�งกอก	ริเวอร์	เที่อร์มินอล

บจิก.	บ�งกอก	ที่รัคกิ�ง	เซอร์วิส บจิก.	บ�งกอก	โลจิิสติิกส์	พ�ร์ค
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บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่บีริ่่ษั้ที่ย่อย จำานวัน 3 บีริ่่ษั้ที่ แล้ะบีริ่่ษั้ที่ริ่่วัมื่ จำานวัน 3 บีริ่่ษั้ที่ ซ้ึ่�งได้้แก่่

บริษััทย�อย
1. บีริ่่ษั้ที่ บีางก่อก่ บีาริ่์จ เที่อริ่์ม่ื่นอล้ จำาก้่ด้ (“BBT”) ซ้ึ่�งด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จให้บีริ่่ก่าริ่ที่่าเที่่ยบีเริ่่อเช่งพาณิ่ชย์สำาหริ่้บีเริ่่อชายฝั่่�ง 

หริ่่อเริ่่อบีาริ่์จ (Barge) (“ท่าเรืูอ	BBT”) ซึ่้�งใช้ขึ้นส่งส่นค้าภายในป็ริ่ะเที่ศริ่ะหวั่างที่่าเริ่่อ BBT แล้ะที่่าเริ่่อแหล้มื่ฉบ้ีง โด้ย
บีริ่่ษั้ที่ฯ ถื่อหุ้นใน BBT ริ่้อยล้ะ 51.00 ขึ้องทีุ่นจด้ที่ะเบี่ยนชำาริ่ะแล้้วั โด้ยหุ้นส่วันที่่�เหล้่ออ่ก่ริ่้อยล้ะ 49.00 ขึ้องทีุ่นจด้ที่ะเบี่ยน
ถื่อโด้ยบีริ่่ษั้ที่ เอ็มื่ โอ แอล้ แมื่นเนจเมื่้นที่์ (ป็ริ่ะเที่ศไที่ย) จำาก่้ด้ แล้ะ MOL Hong Kong Company Limited 

 ในเด้่อนกุ่มื่ภาพ้นธุ์ 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ซึ่่�อเง่นล้งทีุ่นใน BBT เพ่�มื่จาก่บีริ่่ษั้ที่ เอ็มื่ โอ แอล้ แมื่นเนจเมื่้นที่์ (ป็ริ่ะเที่ศไที่ย) จำาก่้ด้ 
แล้ะ MOL Hong Kong Company Limited ที่ำาให้ส้ด้ส่วันก่าริ่ถื่อเง่นล้งทีุ่นขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ เพ่�มื่จาก่ร้ิ่อยล้ะ 51.00 เป็็น 
ริ่้อยล้ะ 100 โด้ยอำานาจควับีคุมื่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ไมื่่เป็ล้่�ยนแป็ล้ง

2. บีริ่่ษ้ัที่ บีางก่อก่ คอนเที่นเนอริ่์ เด้โป็ เซึ่อริ่์วั่ส จำาก่้ด้ (“BCDS”) ซึ่้�งด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จให้บีริ่่ก่าริ่ซึ่่อมื่บีำาริุ่งต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์  
โด้ยบีริ่่ษั้ที่ฯ ถื่อหุ้นใน BCDS ริ่้อยล้ะ 100 

3. บีริ่ษ่ัท้ี่ บีางก่อก่ ที่ริ่ค้ก่่�ง เซึ่อริ่ว์ัส่ จำาก่ด้้ (“BTS”)	ซึ่้�งด้ำาเนน่ธุรุิ่ก่จ่ใหบ้ีริ่ก่่าริ่ขึ้นสง่ที่างบีก่ โด้ยบีริ่ษ่ัท้ี่ฯ ถือ่หุน้ใน BTS ริ่อ้ยล้ะ 100

บริษััทร�วม
1. บีริ่่ษั้ที่ บีางก่อก่ บีาริ่์จ เซึ่อริ่์วั่ส จำาก่้ด้ (“BBS”) ซึ่้�งด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จให้บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งต้ั้้ส่นค้าคอนเที่นเนอริ่์ที่างนำ�า โด้ยเริ่่อบีาริ่์จ  

โด้ยบีริ่่ษั้ที่ฯ ถื่อหุ้นใน BBS ริ่้อยล้ะ 40.00 ขึ้องทีุ่นจด้ที่ะเบี่ยนชำาริ่ะแล้้วั โด้ยหุ้นส่วันที่่�เหล่้ออ่ก่ริ่้อยล้ะ 60.00 ขึ้องทีุ่น 
จด้ที่ะเบี่ยนถื่อโด้ยบีริ่่ษั้ที่ เซึ่าธุ์อ่ส เอเช่ย เมื่คล้็อก่ โล้จ่สตั้่ก่ส์ จำาก่้ด้ ริ่้อยล้ะ 30.00 ขึ้องทุี่นจด้ที่ะเบี่ยนชำาริ่ะแล้้วั แล้ะบีร่ิ่ษ้ัที่ 
โก่ล้บีอล้ ไที่ย ด้่โป็ จำาก่้ด้ ริ่้อยล้ะ 30.00 ขึ้องทีุ่นจด้ที่ะเบี่ยนชำาริ่ะแล้้วั ซึ่้�งที่้�งสองบีริ่่ษั้ที่เป็็น บีริ่่ษั้ที่ในเคริ่่อขึ้อง Mediterranean 
Shipping Company หริ่่อ MSC
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2. บีริ่่ษั้ที่ บีางก่อก่ ริ่่เวัอริ่์ เที่อริ่์มื่่นอล้ จำาก่้ด้ (“BRT”) ซึ่้�งด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จให้บีริ่่ก่าริ่ที่่าเที่่ยบีเริ่่อเช่งพาณ่ิชย์ริ่ะหวั่างป็ริ่ะเที่ศโด้ย
บีริ่่ษั้ที่ฯ ถื่อหุ้นใน BRT ริ่้อยล้ะ 55.00 ขึ้องทีุ่นจด้ที่ะเบี่ยนชำาริ่ะแล้้วั โด้ยหุ้นส่วันที่่�เหล่้ออ่ก่ริ่้อยล้ะ 45.00 ขึ้องทีุ่นจด้ที่ะเบี่ยน
ถื่อโด้ยบีริ่่ษั้ที่ นำ�าตั้าล้มื่่ตั้ริ่ผู้ล้ จำาก่้ด้ ที่้�งน่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ยก่เล้่ก่ก่าริ่ริ่่วัมื่ทุี่นในโคริ่งก่าริ่ด้้งก่ล้่าวั เน่�องจาก่ผู้ล้ก่ริ่ะที่บีจาก่ป็ริ่่มื่าณิ
ตั้้้ส่นค้านำาเขึ้้าแล้ะส่งออก่ท่ี่�ล้ด้ล้งอย่างมื่าก่ โด้ย BRT ได้้จด้ที่ะเบี่ยนเล่้ก่บีริ่่ษั้ที่ เมื่่�อวั้นที่่� 8 พฤษัภาคมื่ 2567 แล้ะจด้ที่ะเบี่ยน
ชำาริ่ะบี้ญช่ เสริ่็จเมื่่�อวั้นที่่� 5 ก่ริ่ก่ฎาคมื่ 2567

3. บีริ่่ษั้ที่ บีางก่อก่ โล้จ่สตั้่ก่ส์ พาริ่์ค จำาก่้ด้ (“BLP”) ซึ่้�งด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จพ้ฒนาแล้ะบีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ศ้นย์ก่ริ่ะจายส่นค้า โด้ยบีริ่่ษั้ที่ฯ 
ถื่อหุ้นใน BLP ริ่้อยล้ะ 25.00 ขึ้องทีุ่นจด้ที่ะเบี่ยนชำาริ่ะแล้้วั โด้ยหุ้นส่วันที่่�เหล่้ออ่ก่ริ่้อยล้ะ 75.00 ขึ้องทุี่นจด้ที่ะเบี่ยนถื่อโด้ย
บีริ่่ษั้ที่ เฟีริ่เซึ่อริ่์ส พริ่็อพเพอริ่์ตั้่� (ป็ริ่ะเที่ศไที่ย) จำาก่้ด้ (มื่หาชน)

ช่�อ สถืานที่่�ตั้้�งสำาน้ก่งานใหญ่ ป็ริ่ะเภที่ธุุริ่ก่่จ โที่ริ่ศ้พที่์ โที่ริ่สาริ่จำานวันแล้ะชน่ด้ขึ้องหุ้นที่่�จำาหน่ายได้้แล้้วัที่้�งหมื่ด้ขึ้องน่ตั้่บีุคคล้ 
ที่่�บีริ่่ษ้ัที่ถื่อหุ้นตั้้�งแตั้่ริ่้อยล้ะ 10 ขึ้้�นไป็ขึ้องจำานวันหุ้นที่่�จำาหน่ายได้้แล้้วัท้ี่�งหมื่ด้ขึ้องน่ตั้่บุีคคล้น้�น

ลำาดับ ช้ื�อบริษััท ประเภทธุรกิจ
สัดส�วน
การถือ

หุ้น

ช้นิดข้อง
หุ้น

ทุนช้ำาระแล้ว
(ล้านบาท)

บริษััทย�อยท่�บริษััทฯ ถือหุ้นโดยติรง

1. บริษัที่	บ�งกอก	บ�ร์จิ	เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้
สำ�นักง�นให้ญ่เลขที่่�	8/8	ห้ม้่	8	ถนนป็้่เจิ��สมิงพร�ย 
ติำ�บลบ�งห้ญ��แพรก	อำ�เภอพระป็ระแด้ง	
จิังห้วัด้สมุที่รป็ร�ก�ร	10130
โที่รศัพที่์	02-386-8188	
โที่รส�ร	02-386-8189

ธุรกิจิที่่�เที่่ยบเรือเชิั่ง
พ�ณิชั่ย์ภ�ยในป็ระเที่ศ

100 หุ้�นส�มัญ ทีุ่นจิด้ที่ะเบ่ยน
235.00	ล��นบ�ที่	
(หุ้�นละ1,000	บ�ที่)

ทีุ่นชั่ำ�ระแล�ว
235.00	ล��นบ�ที่

2. บริษัที่	บ�งกอก	คอนเที่นเนอร์	เด้โป็	เซอร์วิส	จิำ�กัด้
สำ�นักง�นให้ญ่เลขที่่�	88	ห้ม้่	20	 
ติำ�บลบ�งห้ญ��แพรก	อำ�เภอพระป็ระแด้ง	 
จิังห้วัด้สมุที่รป็ร�ก�ร	10130
โที่รศัพที่์	02-380-4888
โที่รส�ร	02-380-4887

ธุรกิจิซ่อมแซม	ที่ำ�คว�ม
สะอ�ด้ติ้�คอนเที่นเนอร์

100 หุ้�นส�มัญ ทีุ่นจิด้ที่ะเบ่ยน
200.00	ล��นบ�ที่
(หุ้�นละ	100	บ�ที่)

ทีุ่นชั่ำ�ระแล�ว
200.00	ล��นบ�ที่

3. บริษัที่	บ�งกอก	ที่รัคกิ�ง	เซอร์วิส	จิำ�กัด้
สำ�นกัง�นให้ญ่เลขที่่�	51/1	ห้ม่้	3	ถนนป็้เ่จิ��สมิงพร�ย	 
ติำ�บลบ�งห้ญ��แพรก	อำ�เภอพระป็ระแด้ง	
จิังห้วัด้สมุที่รป็ร�ก�ร	10130
โที่รศัพที่์	02-386-8000	ติ่อ	1461
โที่รส�ร	02-386-8008

ธุรกิจิขนส่งที่�งบก 100 หุ้�นส�มัญ ทีุ่นจิด้ที่ะเบ่ยน
5.00	ล��นบ�ที่
(หุ้�นละ	100	บ�ที่)

ทีุ่นชั่ำ�ระแล�ว
5.00	ล��นบ�ที่

บริษััทร�วมูท่�บริษััทฯ ถือหุ้นโดยติรง

4. บริษัที่	บ�งกอก	บ�ร์จิ	เซอร์วิส	จิำ�กัด้
สำ�นกัง�นให้ญ่เลขที่่�	51/1	ห้ม่้	3	ถนนป็้เ่จิ��สมิงพร�ย	 
ติำ�บลบ�งห้ญ��แพรก	อำ�เภอพระป็ระแด้ง	 
จิังห้วัด้สมุที่รป็ร�ก�ร	10130
โที่รศัพที่์	02-386-8000	ติ่อ	1621	-1623
โที่รส�ร	02-386-8008

ธุรกิจิขนส่งที่�งเรือ 40 หุ้�นส�มัญ ทีุ่นจิด้ที่ะเบ่ยน
30.00	ล��นบ�ที่
(หุ้�นละ	100	บ�ที่)

ทีุ่นชั่ำ�ระแล�ว
30.00	ล��นบ�ที่

5. บริษัที่	บ�งกอก	ริเวอร์	เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้
สำ�นักง�นให้ญ่เลขที่่�	131	ห้ม้่	2	ติำ�บลสำ�โรงกล�ง	
อำ�เภอพระป็ระแด้ง	จิังห้วัด้สมุที่รป็ร�ก�ร	10130

(จิด้ที่ะเบ่ยนเลิกบริษัที่	เมื�อวันที่่�	8	พฤษภ�คม	
2567	และจิด้ที่ะเบ่ยนชั่ำ�ระบัญชั่่	เสร็จิเมื�อวันที่่�	5	
กรกฎ�คม	2567)

ธุรกิจิที่่�เที่่ยบเรือเชิั่ง
พ�ณิชั่ย์ระห้ว่�งป็ระเที่ศ

55 หุ้�นส�มัญ ทีุ่นจิด้ที่ะเบ่ยน
150.00	ล��นบ�ที่
(หุ้�นละ	10	บ�ที่)

ทีุ่นชั่ำ�ระแล�ว
75.00	ล��นบ�ที่

6. บริษัที่	บ�งกอก	โลจิิสติิกส์	พ�ร์ค	จิำ�กัด้
สำ�นักง�นให้ญ่เลขที่่�	944	มิติรที่�วน์	ออฟฟิศ	
ที่�วเวอร์	ชั่ั�น	20	-	23	ถนนพระร�ม	4	แขวงวังให้ม่
เขติป็ทุี่มวัน	กรุงเที่พมห้�นคร	10330
โที่รศัพที่์	02-483-0000

ธุรกิจิพัฒน�	บริห้�ร
และจิัด้ก�รศ้นย์กระจิ�ย
สินค��

25 หุ้�นส�มัญ ทีุ่นจิด้ที่ะเบ่ยน
300.00	ล��นบ�ที่
(หุ้�นละ	10	บ�ที่)

ทีุ่นชั่ำ�ระแล�ว
300.00	ล��นบ�ที่



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 256750

1.3.2	 คว�มสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจิของผู้้�ถือหุ้�นให้ญ่
ก่ลุ้่มื่ผู้้้ถื่อหุ้นใหญ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ซ้ึ่�ง ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ถื่อหุ้นริ่วัมื่ก่้นในบีริ่่ษ้ัที่ฯ เก่่นก่วั่าริ่้อยล้ะ 10 ขึ้องจำานวันหุ้นท่ี่�มื่่
ส่ที่ธุ่ออก่เส่ยงท้ี่�งหมื่ด้1 ม่ื่ 2 ก่ลุ้่มื่ ค่อก่ลุ้่มื่ตั้ริ่ะก้่ล้ครุิ่จ่ตั้ริ่แล้ะก่ลุ้่มื่ตั้ริ่ะก่้ล้ริ่้ตั้นศ่ริ่่วั่ไล้ โด้ยก่ลุ้่มื่บีริ่่ษ้ัที่ฯ มื่่ควัามื่ส้มื่พ้นธุ์ก้่บีก่ลุ้่มื่ 
ผู้้้ถื่อหุ้นใหญ่ด้้งน่� 

การแข�งขันิทางธุ่รกิจ
ก่ลุ้่มื่ผู้้้ถื่อหุ้นใหญ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่ป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จอ่�น โด้ยที่่�ไมื่่ม่ื่ก่าริ่ป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จที่่�เป็็นธุุริ่ก่่จซ้ึ่�งถ่ือเป็็นก่าริ่แขึ้่งขึ้้นก่้นก่้บีธุุริ่ก่่จ
หล้้ก่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะบีริ่่ษั้ที่ในเคริ่่อ โด้ยบีริ่่ษั้ที่ท่ี่�ม่ื่ผู้้้ถื่อหุ้นริ่ายใหญ่ริ่่วัมื่ก่้นก่้บีบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะมื่่ก่าริ่ป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จที่่�คล้้ายคล้้งก่้บี
บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ด้้งน่�

บริษััท ความูสัมูพิ่ันธ์ ลักษัณะธุรกิจ

บริษัที่	คิว.เอ.	โลจิิสติิกส์	จิำ�กัด้ กลุ่มรัตินศิริวิไลเป็็นผู้้�ถือหุ้�นร�ยให้ญ่ ก�รขนส่งและสถ�นที่่�เก็บสินค��

บริษ�ที่	เค2	แห้ลมฉบัง	พร็อพเพอร์ติ่�	จิำ�กัด้ กลุ่มรัตินศิริวิไลเป็็นผู้้�ถือหุ้�นร�ยให้ญ่ โกดั้งสินค��สำ�ห้รับจิำ�ห้น่�ยห้รือให้�เชั่�่กับธุรกิจิอื�น

บริษัที่	สห้ไที่ย	พร็อพเพอร์ติ่�	แอนด้์	
ด้่เวลลอป็เม�นที่์	จิำ�กัด้

เป็็นบริษัที่ย่อยของบริษัที่	 สห้ไที่ยสต่ิลไพพ์	
จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)	ซึ�งม่ผู้้�ถือหุ้�นส้งสุด้	(Ultimate	
Shareholder)	 คือกลุ่มรัตินศิริวิไล	 และกลุ่ม 
ครุจิิติรเป็็นผู้้�ถือหุ้�นร�ยให้ญ่

โกดั้งสินค��สำ�ห้รับจิำ�ห้น่�ยห้รือ	 ให้�เชั่่�	 และให้�
บริก�รก่อสร��งโครงเห้ล็กเพ่�อที่ำ�เป็็นอ�ค�ร	
โรงง�น

 
อย่างไริ่ก็่ตั้ามื่ บีริ่่ษ้ัที่ ค่วั.เอ. โล้จ่สตั้่ก่ส์ จำาก้่ด้ ให้บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งส่นค้าให้ก่้บีธุุริ่ก่่จขึ้องก่ลุ้่มื่ริ่้ตั้นศ่ริ่่วั่ไล้เที่่าน้�น โด้ยก่าริ่ขึ้นส่งขึ้อง 
บีริ่่ษั้ที่ ค่วั.เอ. โล้จ่สตั้่ก่ส์ จำาก่้ด้ เป็็นก่าริ่ขึ้นส่งโด้ยใช้ริ่ถืบีริ่ริ่ทีุ่ก่ 6 ล้้อ แล้ะ 10 ล้้อเป็็นหล้้ก่ ในขึ้ณิะที่่�บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ จะเป็็น 
ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ล้าก่ต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์โด้ยริ่ถืห้วัล้าก่ จ้งถ่ือวั่าไมื่่เป็็นก่าริ่แขึ้่งขึ้้นก่้บีธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ที่้�งน่� เพ่�อควัามื่โป็ริ่่งใสในก่าริ่
ด้ำาเน่นงานแล้ะป็้องก่้นก่าริ่ป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จที่่�แขึ้่งขึ้้นก่้น บีริ่่ษั้ที่ ค่วั.เอ.โล้จ่สตั้่ก่ส์ จำาก่้ด้ จ้งได้้ที่ำาหน้งส่อย่นย้นไมื่่แขึ้่งขึ้้นก่้บีบีริ่่ษ้ัที่ฯ 
โด้ยตั้ก่ล้งจะไมื่่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จใด้ๆ ที่่�จะเป็็นก่าริ่แขึ้่งขึ้้นก่้บีบีริ่่ษั้ที่ฯ ตั้ล้อด้ริ่ะยะเวัล้าที่่�ผู้้้ถื่อหุ้นใหญ่ แล้ะ/หริ่่อก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ แล้ะ/หริ่่อผู้้้มื่่
อำานาจควับีคุมื่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ ค่วั.เอ. โล้จ่สตั้่ก่ส์ จำาก่้ด้ ย้งเป็็นผู้้้ถื่อหุ้นใหญ่ แล้ะ/หริ่่อก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ แล้ะ/หริ่่อผู้้้มื่่อำานาจควับีคุมื่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ 
ในส่วันขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ เค 2 แหล้มื่ฉบี้ง พร็ิ่อพเพอริ่์ตั้่� จำาก่้ด้ แล้ะ บีริ่่ษั้ที่ สหไที่ย พร็ิ่อพเพอริ่์ตั้่� แอนด้์ ด้่เวัล้ล้อป็เมื่้นที่์ จำาก่้ด้ ที่้�ง 2 
บีริ่่ษั้ที่ มื่่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่เช่าโก่ด้้งส่นค้าในพ่�นท่ี่�ที่่าเริ่่อแหล้มื่ฉบี้งซึ่้�งอย้่คนล้ะพ่�นที่่�แล้ะอย้่ไก่ล้ก่้บีโก่ด้้งเก่็บีส่นค้าขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ที่้�งน่� 
เน่�องจาก่บีริ่่ก่าริ่โก่ด้้งเก่็บีส่นค้าขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ เป็็นบีริ่่ก่าริ่เสร่ิ่มื่สำาหริ่้บีสริ่้างม้ื่ล้ค่าเพ่�มื่ให้แก่่บีริ่่ก่าริ่ที่่าเที่่ยบีเริ่่อขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ด้้งน้�น
โก่ด้้งเก่็บีส่นค้าขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ จะอย้่ในบีริ่่เวัณิหริ่่อบีริ่่เวัณิใก่ล้้เค่ยงก่้บีที่่าเริ่่อสหไที่ย จ้งไมื่่ถ่ือวั่าธุุริ่ก่่จขึ้องท้ี่�ง 2 บีริ่่ษั้ที่ เป็็นธุุริ่ก่่จที่่�
แขึ้่งขึ้้นก่้บีบีริ่่ษั้ที่ฯ 

นอก่จาก่น้�น บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ผู้้้ถ่ือหุ้นก่ลุ้่มื่อ่�นที่่�สามื่าริ่ถืคานอำานาจผู้้้ถื่อหุ้นก่ลุ้่มื่ริ่้ตั้นศ่ริ่่ว่ัไล้แล้ะครุิ่จ่ตั้ริ่ได้้ อ่ก่ที่้�งผู้้้ถ่ือหุ้นก่ลุ้่มื่ริ่้ตั้นศ่ริ่่วั่ไล้
แล้ะผู้้้ถื่อหุ้นก่ลุ้่มื่คริุ่จ่ตั้ริ่ไมื่่มื่่ควัามื่เก่่�ยวัขึ้้องก่้น ด้้งน้�นผู้้้ถื่อหุ้นท้ี่�ง 2 ก่ลุ้่มื่ด้้งก่ล้่าวัจ้งสามื่าริ่ถืคานอำานาจก่้นเอง แล้ะบีริ่่ษ้ัที่ฯ ม่ื่ก่าริ่
แตั้่งตั้้�งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะจำานวัน 3 ที่่าน จาก่จำานวันก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่้�งหมื่ด้ 9 ที่่าน ซึ่้�งม่ื่ควัามื่ริ่้้ควัามื่สามื่าริ่ถืแล้ะม่ื่ควัามื่เป็็นอ่สริ่ะตั้ามื่
คุณิสมื่บี้ตั้่ขึ้องสำาน้ก่งาน ก่ล้ตั้. ในก่าริ่ถื่วังดุ้ล้อำานาจในคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่

ความสัมพันิธุ์ทางธุ่รกิจ
บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ควัามื่ส้มื่พ้นธุ์ที่างธุุริ่ก่่จก่้บีบีริ่่ษั้ที่อ่�นที่่�มื่่ผู้้้ถื่อหุ้นริ่ายใหญ่เป็็นก่ลุ้่มื่เด้่ยวัก่้น ในล้้ก่ษัณิะขึ้องก่าริ่ซ่ึ่�อขึ้ายส่นค้าก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่
ริ่ะหวั่างก่้น แล้ะก่าริ่เช่าส่นที่ริ่้พย์ริ่ะหวั่างก่้น เช่น ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ที่่าเที่่ยบีเริ่่อแล้ะบีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งส่นค้า ก่าริ่เช่าที่่�ด้่น หริ่่อก่าริ่ซึ่่�อ
วั้สดุ้ก่่อสริ่้าง

ห้ม�ยเห้ตุิ	:	1	 ผู้้�ถือหุ้�นร�ยให้ญ่ติ�มป็ระก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับห้ลักที่รัพย์และติล�ด้ห้ลักที่รัพย์ที่่�	กจิ.	17/2551	เรื�อง	ก�รกำ�ห้นด้บที่นิย�มในป็ระก�ศเก่�ยวกับก�รออกและ 
	 	 	 เสนอข�ยห้ลักที่รัพย์	ห้ม�ยถึง	ผู้้�ถือหุ้�นในผู้้�ออกห้ลักที่รัพย์เกินกว่�ร�อยละสิบของจิำ�นวนหุ้�นที่่�ม่สิที่ธิออกเส่ยงที่ั�งห้มด้ของผู้้�ออกห้ลักที่รัพย์
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1.3.3	 ผู้้�ถือหุ้�น
(1.) ริ�ยชื�อผูู้้ถืือห่้นใหญ�

(ก.) ผ้ิ้ถู่อห่้นิที�ถู่อห่้นิ 10 รายแรก
 ริ่ายช่�อผู้้้ถื่อหุ้นริ่ายใหญ่ 10 อ้นด้้บีแริ่ก่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ณิ วั้นป็ิด้สมุื่ด้จด้ที่ะเบ่ียน (Closing Date) ล้่าสุด้ ว้ันที่่� 30 ธุ้นวัาคมื่  
 2567 ซึ่้�งจ้ด้ที่ำาโด้ยบีริ่่ษ้ัที่ ศ้นย์ริ่้บีฝั่าก่หล้้ก่ที่ร้ิ่พย์ (ป็ริ่ะเที่ศไที่ย) จำาก่้ด้ มื่่ด้้งน่�

ลำาดับท่� รายชื้�อผูู้้ถือหุ้น จำานวนหุ้นท่�ถือ
สัดส�วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)

1. บริษัที่	รัติน	โฮ่ลด้ิ�ง	จิำ�กัด้ 209,828,258 34.56

2. น�ยสมชั่ัย	ครุจิิติร 31,829,204 5.24

3. น�ยอภิรุม	ป็ัญญ�พล 20,797,300 3.43

4. น�ยบัญชั่ัย	ครุจิิติร 18,686,402 3.08

5. น�งสุนันที่�	ล�ม�ติิพ�นนที่์ 18,132,576 2.99

6. น�ยศักด้ิ�ชั่ัย	ครุจิิติร 16,566,776 2.73

7. น�ยที่วีชั่ัย	ครุจิิติร 16,241,962 2.67

8. น�งเส�วคุณ	ครุจิิติร 10,728,580 1.77

9. น�งด้วงติ�	จิงยั�งยืนวงศ์ 10,609,688 1.75

10. น�งว�รุณ่	เพชั่รสุที่ธิ 10,605,000 1.75

รวมูผูู้้ถือหุ้น 10 อันดับแรก 364,025,746 59.97

11. ผู้้�ถือหุ้�นร�ยย่อย 243,176,921 40.03

รวมู 607,202,667 100.00

(ข.) กล่�มผิ้้ถู่อห่้นิรายใหญ�
 โด้ย ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 บีริ่่ษั้ที่ ริ่้ตั้น โฮล้ด้่�ง จำาก่้ด้ ซ้ึ่�งเป็็นผู้้้ถ่ือหุ้นริ่ายใหญ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ม่ื่ริ่ายช่�อผู้้้ถ่ือหุ้นริ่ายใหญ่  
 ด้้งน่�

รายช้ื�อผูู้้ถือหุ้น จำานวนหุ้น ร้อยละ

1. น�ยวิจิิติร	รัตินศิริวิไล 886,668 15.83

2. น�ยวิมล	รัตินศิริวิไล 886,668 15.83

3. น�ยวิพงษ์	รัตินศิริวิไล 886,666 15.83

4. น�งอวยพร	รัตินศิริวิไล 253,330 4.52

5. น�ยวิรัติน์	รัตินศิริวิไล 177,334 3.17

6. น�ยพฤกษ์	รัตินศิริวิไล 177,333 3.17

7. น�ยพลกฤษณ์	รัตินศิริวิไล 177,333 3.17

8. น�งส�วพลิน่	รัตินศิริวิไล 177,333 3.17

9. น�งส�วพีรภ�ว์	รัตินศิริวิไล 177,333 3.17

10. น�งพรที่ิพย์	รัตินศิริวิไล 168,469 3.01

11. น�ยสุชั่ิน	รัตินศิริวิไล 168,466 3.01

12. น�ยสุพัฒน์	รัตินศิริวิไล 168,466 3.01

13. น�ยสุพจิน์	รัตินศิริวิไล 168,466 3.01

14. น�งส�วลักษณ�	รัตินศิริวิไล 168,466 3.01

15. อื�นๆ* 957,669 17.10

รวมู 5,600,000 100.00

	 ห้ม�ยเห้ติุ	:	*	อื�นๆ	ป็ระกอบด้�วยผู้้�ถือหุ้�นร�ยบุคคลในกลุ่มครอบครัวรัตินศิริวิไล	โด้ยผู้้�ถือหุ้�นแติ่ละร�ยถือหุ้�นน�อยกว่�ร�อยละ	3.00



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 256752

1.4 จำำ�นวินท่นจำดทะเบียนและท่นชำ�ริะแล้วิ

1.4.1	 จิำ�นวนทีุ่นจิด้ที่ะเบ่ยนและทีุ่นที่่�ออกและเรียกชั่ำ�ระแล�ว
ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ทุี่นจด้ที่ะเบ่ียน 303,601,333.50 บีาที่ แบี่งเป็็นจำานวันหุ้นสาม้ื่ญที่้�งส่�น 607,202,667 หุ้น 
มื่้ล้ค่าที่่�ตั้ริ่าไวั้หุ้นล้ะ 0.50 บีาที่ แล้ะมื่่ทุี่นที่่�ออก่แล้ะชำาริ่ะแล้้วัจำานวัน 303,601,333.50 บีาที่ แบี่งเป็็นจำานวันหุ้นสาม้ื่ญท้ี่�งส่�น 
607,202,667 หุ้น มื่้ล้ค่าที่่�ตั้ริ่าไวั้หุ้นล้ะ 0.50 บีาที่

ข้อจำำ�กััดกั�ริโอนห่้น
ไมื่่มื่่ขึ้้อจำาก่้ด้ในก่าริ่โอนหุ้นขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ เวั้นแตั้่ก่าริ่โอนหุ้นน้�นเป็็นเหตัุ้ให้ผู้้้ถื่อหุ้นที่่�มื่่ส้ญชาตั้่ตั้่างด้้าวัถื่อหุ้นในบีริ่่ษั้ที่ฯ เก่่นก่วั่า 
ริ่้อยล้ะส่�ส่บีเก่้า (49) ขึ้องจำานวันหุ้นที่่�จำาหน่ายได้้แล้้วัท้ี่�งหมื่ด้ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ 

1.5 กั�ริออกัหลักัทริัพัย์อื�น

(1.) ใบสำ�ค้ญัแสดงสิทธิในกั�ริจำองซืื้�อห้่นส�มัิญของบริิษัทั สหไทย เทอร์ิมิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน) ค้ริั�งที� 1 (PORT - W1)
 ตั้ามื่มื่ตั้่ที่่�ป็ริ่ะชุมื่สามื่้ญผู้้้ถื่อหุ้น ป็ริ่ะจำาป็ี 2562 เมื่่�อวั้นที่่� 23 เมื่ษัายน 2562 ได้้มื่่มื่ตั้่อนุมื่้ตั้่ให้บีริ่่ษั้ที่ฯ ออก่ใบีสำาค้ญแสด้งส่ที่ธุ่ 

ในก่าริ่จองซึ่่�อหุ้นสามื่้ญขึ้องบีริ่่ษั้ที่ สหไที่ย เที่อริ่์มื่่นอล้ จำาก่้ด้ (มื่หาชน) คริ่้�งที่่� 1 หริ่่อ PORT - W1 จำานวัน 45,999,955 หน่วัย 
แล้ะที่่�ป็ริ่ะชุมื่วั่สามื่้ญผู้้้ถื่อหุ้น คริ่้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวั้นที่่� 28 ก่้นยายน 2562 ได้้มื่่มื่ตั้่อนุมื่้ตั้่จ่ายหุ้นป็่นผู้ล้ ด้้งน้�นบีริ่่ษั้ที่ฯ จ้งป็ริ่้บี 
ริ่าคาก่าริ่ใช้ส่ที่ธุ่แล้ะอ้ตั้ริ่าก่าริ่ใช้ส่ที่ธุ่ เพ่�อริ่้ก่ษัาผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ตั้อบีแที่นขึ้องผู้้้ถื่อใบีสำาค้ญแสด้งส่ที่ธุ่ไม่ื่ให้ด้้อยไป็ก่ว่ัาเด่้มื่ โด้ย 
ภายหล้้งก่าริ่ป็ริ่้บีส่ที่ธุ่ อ้ตั้ริ่าก่าริ่ใช้ส่ที่ธุ่ 1 ใบีสำาค้ญแสด้งส่ที่ธุ่ ตั้่อ 1.09999 หุ้นสามื่้ญ ริ่าคาใช้ส่ที่ธุ่ จำานวัน 5.9091 บีาที่ตั้่อหุ้น  
ที่้�งน่� ใบีสำาค้ญแสด้งส่ที่ธุ่ PORT - W1 ด้้งก่ล้่าวัได้้หมื่ด้อายุแล้ะส่�นสุด้ก่าริ่เป็็นหล้้ก่ที่ริ่้พย์จด้ที่ะเบี่ยนในตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่ง
ป็ริ่ะเที่ศไที่ย ตั้้�งแตั้่วั้นที่่� 28 พฤษัภาคมื่ 2565

(2.) ใบสำ�ค้ญัแสดงสิทธิในกั�ริจำองซืื้�อห้่นส�มัิญของบริิษัทั สหไทย เทอร์ิมิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน) ค้ริั�งที� 2 (PORT - W2)
 ตั้ามื่มื่ตั้่ที่่�ป็ริ่ะชุมื่สามื่้ญผู้้้ถื่อหุ้น ป็ริ่ะจำาป็ี 2565 เมื่่�อวั้นที่่� 21 เมื่ษัายน 2565 ได้้มื่่มื่ตั้่อนุมื่้ตั้่ให้บีริ่่ษั้ที่ฯ ออก่ใบีสำาค้ญแสด้งส่ที่ธุ่ 

ในก่าริ่จองซึ่่�อหุ้นสามื่้ญขึ้องบีริ่่ษั้ที่ สหไที่ย เที่อริ่์มื่่นอล้ จำาก่้ด้ (มื่หาชน) คริ่้�งที่่� 2 หริ่่อ PORT - W2 จำานวัน 151,799,787 หน่วัย  
ซึ่้�งจ้ด้สริ่ริ่ให้แก่่ผู้้้ถื่อหุ้นเด้่มื่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ โด้ยไมื่่ค่ด้มื่้ล้ค่า อ้ตั้ริ่าก่าริ่ใช้ส่ที่ธุ่ 1 ใบีสำาค้ญแสด้งส่ที่ธุ่ ตั้่อ 1 หุ้นสามื่้ญ ริ่าคาใช้ส่ที่ธุ่ 
จำานวัน 3.00 บีาที่ตั้อ่หุน้ ที่้�งน่� มื่ผู่้้ถ้ือ่หุน้ใชส้ท่ี่ธุใ่บีสำาคญ้แสด้งส่ที่ธุ ่PORT - W2 จำานวัน 2,667 หนว่ัย ในก่าริ่ซึ่่�อหุน้สามื่ญ้จำานวัน 
2,667 หุ้น โด้ยวั้นที่่�ใช้ส่ที่ธุ่คริ่้�งสุด้ที่้ายค่อวั้นที่่� 29 พฤษัภาคมื่ 2566 แล้ะใบีสำาค้ญแสด้งส่ที่ธุ่ PORT - W2 ด้้งก่ล้่าวัได้้หมื่ด้อายุ
แล้ะส่�นสุด้ก่าริ่เป็็นหล้้ก่ที่ริ่้พย์จด้ที่ะเบี่ยนในตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย ตั้้�งแตั้่วั้นที่่� 30 พฤษัภาคมื่ 2566 

(3.) ใบสำ�ค้ญัแสดงสิทธิในกั�ริจำองซืื้�อห้่นส�มัิญของบริิษัทั สหไทย เทอร์ิมิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน) ค้ริั�งที� 3 (PORT - W3)
 ตั้ามื่มื่ตั้่ที่่�ป็ริ่ะชุมื่สามื่้ญผู้้้ถื่อหุ้น ป็ริ่ะจำาป็ี 2565 เมื่่�อวั้นที่่� 21 เมื่ษัายน 2565 ได้้มื่่มื่ตั้่อนุมื่้ตั้่ให้บีริ่่ษั้ที่ฯ ออก่ใบีสำาค้ญแสด้งส่ที่ธุ่ 

ในก่าริ่จองซึ่่�อหุ้นสามื่้ญขึ้องบีริ่่ษั้ที่ สหไที่ย เที่อริ่์มื่่นอล้ จำาก่้ด้ (มื่หาชน) คริ่้�งที่่� 3 หริ่่อ PORT - W3 จำานวัน 151,799,787 หน่วัย 
ซึ่้�งจ้ด้สริ่ริ่ให้แก่่ผู้้้ถื่อหุ้นเด้่มื่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ โด้ยไมื่่ค่ด้มื่้ล้ค่า อ้ตั้ริ่าก่าริ่ใช้ส่ที่ธุ่ 1 ใบีสำาค้ญแสด้งส่ที่ธุ่ ตั้่อ 1 หุ้นสามื่้ญ ริ่าคาใช้ส่ที่ธุ่ 
จำานวัน 3.30 บีาที่ตั้่อหุ้น ที่้�งน่� มื่่ผู้้้ถื่อหุ้นใช้ส่ที่ธุ่ใบีสำาค้ญแสด้งส่ที่ธุ่ PORT - W3 จำานวัน 68 หน่วัย ในก่าริ่ซึ่่�อหุ้นสามื่้ญจำานวัน 
68 หุ้น โด้ยวั้นท่ี่�ใช้ส่ที่ธุ่คริ่้�งสุด้ท้ี่ายค่อวั้นท่ี่� 29 ธุ้นวัาคมื่ 2566 แตั้่เน่�องจาก่ตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ยเล้่�อนวั้นหยุด้ 
ชด้เชยวั้นส่�นป็ี เป็็นวั้นศุก่ริ่์ที่่� 29 ธุ้นวัาคมื่ 2566 ด้้งน้�น บีริ่่ษั้ที่ฯ จ้งเล้่�อนวั้นสุด้ที่้ายขึ้องก่าริ่ใช้ส่ที่ธุ่เป็็นวั้นที่่� 28 ธุ้นวัาคมื่ 2566 
แล้ะใบีสำาค้ญแสด้งส่ที่ธุ่ PORT - W3 ด้้งก่ล่้าวัได้้หมื่ด้อายุแล้ะส่�นสุด้ก่าริ่เป็็นหล้้ก่ที่ริ่้พย์จด้ที่ะเบ่ียนในตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่ง
ป็ริ่ะเที่ศไที่ย ตั้้�งแตั้่วั้นที่่� 29 ธุ้นวัาคมื่ 2566
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1.6  นโยบ�ยกั�ริจำ��ยเงินปันผู้ล

นโยบ�ยก�รจิ่�ยเงินป็ันผู้ลของบริษัที่ฯ
บีริ่่ษ้ัที่ฯ มื่่นโยบีายจ่ายเง่นป็่นผู้ล้ข้ึ้�นตั้ำ�าไมื่่น้อยก่วั่าริ่้อยล้ะ 40.00 ขึ้องก่ำาไริ่สุที่ธุ่ตั้ามื่งบีก่าริ่เง่นเฉพาะก่่จก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่หล้้งห้ก่ภาษั่
เง่นได้้ สำาริ่องตั้ามื่ที่่�ก่ฎหมื่ายก่ำาหนด้ แล้ะภาริ่ะผู้้ก่พ้นตั้ามื่เง่�อนไขึ้ขึ้องส้ญญาเง่นก้่้ ที่้�งน่� ก่าริ่จ่ายเง่นป็่นผู้ล้ด้้งก่ล้่าวัจะขึ้้�นอย้่ก่้บี
แผู้นก่าริ่ล้งทีุ่น ควัามื่จำาเป็็นขึ้องก่าริ่ใช้เง่นล้งทีุ่น แล้ะควัามื่เหมื่าะสมื่อ่�นๆ ในอนาคตั้ โด้ยเม่ื่�อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ม่ื่มื่ตั้่เห็นชอบี 
ให้จ่ายเง่นป็่นผู้ล้ป็ริ่ะจำาป็ีแล้้วัจะตั้้องนำาเสนอเพ่�อขึ้ออนุมื่้ตั้่ตั้่อที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น เวั้นแตั้่เป็็นก่าริ่จ่ายเง่นป็่นผู้ล้ริ่ะหวั่างก่าล้  
ซึ่้�งคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่มื่่อำานาจอนุมื่้ตั้่ให้จ่ายเง่นป็่นผู้ล้ได้้แล้ะให้ริ่ายงานตั้่อ ที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้นที่ริ่าบีในก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คริ่าวัตั้่อไป็

นโยบ�ยก�รจิ่�ยเงินป็ันผู้ลของบริษัที่ย่อย
ในก่าริ่พ่จาริ่ณิาจ่ายเง่นป็่นผู้ล้ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ย่อยน้�นจะอย้่ภายใตั้้อำานาจก่าริ่พ่จาริ่ณิาอนุมื่้ตั้่ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ แล้ะที่่�ป็ริ่ะชุมื่ 
ผู้้้ถื่อหุ้นขึ้องบีริ่่ษั้ที่ย่อยแตั้่ล้ะบีริ่่ษั้ที่ โด้ยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ผู้่านก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�เป็็นตั้้วัแที่นขึ้องบีร่ิ่ษั้ที่ฯ จะด้้แล้ให้บีริ่่ษั้ที่ย่อยขึ้อง 
บีริ่่ษั้ที่ฯ ด้ำาเน่นก่าริ่จ่ายเง่นป็่นผู้ล้ไมื่่น้อยก่วั่าริ่้อยล้ะ 40.00 ขึ้องก่ำาไริ่สุที่ธุ่ตั้ามื่งบีก่าริ่เง่นเฉพาะก่่จก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ย่อยขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ 
หล้้งห้ก่ภาษั่เง่นได้้ สำาริ่องตั้ามื่ที่่�ก่ฎหมื่ายก่ำาหนด้ แล้ะภาริ่ะผู้้ก่พ้นตั้ามื่เง่�อนไขึ้ขึ้องส้ญญาเง่นก้่้ ที่้�งน่� ก่าริ่จ่ายเง่นป็่นผู้ล้ด้้งก่ล้่าวั 
จะขึ้้�นอย้่ก่้บีแผู้นก่าริ่ล้งทีุ่น ควัามื่จำาเป็็นตั้้องก่าริ่ใช้เง่นล้งทีุ่น แล้ะควัามื่เหมื่าะสมื่อ่�นๆ ที่้�งน่� เพ่�อให้ก่าริ่จ่ายเง่นป็่นผู้ล้ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ย่อย 
เป็็นไป็ตั้ามื่หล้้ก่บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ ม่ื่ควัามื่โป็ริ่่งใส แล้ะตั้ริ่วัจสอบีได้้ เมื่่�อบีริ่่ษั้ที่ย่อยมื่่ก่าริ่จ่ายเง่นป็่นผู้ล้ คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ย่อย
แตั้่ล้ะบีริ่่ษั้ที่จะที่ำาก่าริ่ริ่ายงานให้ที่่�ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ที่ริ่าบีในก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คริ่าวัถื้ด้ไป็

ข�อม้ลก�รจิ่�ยเงินป็ันผู้ลย�อนห้ลังของบริษัที่ฯ

รายละเอ่ยดการจ�ายเงินปันผู้ล
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

(สำาหรับปี) (สำาหรับปี) (สำาหรับปี)

อัติร�กำ�ไรสุที่ธิ	(ห้น่วย	:	บ�ที่/หุ้�น) 0.03 (0.16) 0.01

อัติร�ก�รจิ่�ยป็ันผู้ล	(ห้น่วย	:	บ�ที่/หุ้�น) 0.025 -งด้จิ่�ยเงินป็ันผู้ล- -งด้จิ่�ยเงินป็ันผู้ล-

อัติร�ก�รจิ่�ยเงินป็ันผู้ลเที่่ยบกับกำ�ไรสุที่ธิ* 79.63% -งด้จิ่�ยเงินป็ันผู้ล- -งด้จิ่�ยเงินป็ันผู้ล-

ห้ม�ยเห้ติุ	:	*	กำ�ไรสุที่ธิ	ห้ม�ยถึง	กำ�ไรสำ�ห้รับป็ีของบริษัที่ฯ
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การบริหาร
จัดการความเส่�ยง2

2.1 นโยบ�ยและแผู้นกั�ริบริิห�ริค้วิ�มิเสี�ยง

บีริ่่ษั้ที่ฯ ตั้ริ่ะหน้ก่วั่าก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยงเป็็นส่วันหน้�งขึ้องก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ที่่�ด้่ ซึ่้�งเป็็นพ่�นฐานสำาค้ญที่่�ช่วัยให้สามื่าริ่ถืบีริ่ริ่ลุ้
วั้ตั้ถืุป็ริ่ะสงค์ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่จ้งแตั้่งตั้้�งคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้อง
ก่่จก่าริ่ เพ่�อก่ำาหนด้นโยบีายก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยงที่้�วัที่้�งองค์ก่ริ่ที่่�ผู้้้บีริ่่หาริ่แล้ะพน้ก่งานทีุ่ก่คนตั้้องถื่อป็ฏิ่บี้ตั้่ แล้ะตั้่ด้ตั้ามื่ผู้ล้ก่าริ่
ด้ำาเน่นงานด้้านก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง ริ่ายงานตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ที่ริ่าบีอย่างตั้่อเน่�อง โด้ยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง 
บีริ่ริ่ษ้ัที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ จะวั่เคริ่าะห์ ป็ริ่ะเม่ื่นว้ัด้ผู้ล้ควัามื่เส่�ยงท้ี่�งป็่จจ้ยภายในแล้ะภายนอก่ที่่�อาจส่งผู้ล้ก่ริ่ะที่บี 
ตั้่อก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ตั้ามื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยงอย่างตั้่อเน่�องตั้ามื่หล้้ก่ก่าริ่ The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission (COSO-ERM 2017) ก่ำาหนด้แผู้นก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยงแล้ะตั้่ด้ตั้ามื่ก่ริ่ะบีวันก่าริ่
บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง เพ่�อป็้องก่้นควัามื่เส่ยหายที่่�จะเก่่ด้ขึ้้�นก่้บีบีริ่่ษั้ที่ฯ ในอนาคตั้ 

2.1.1	 โครงสร��งก�รบริห้�รคว�มเส่�ยง
บีริ่่ษั้ที่ฯ บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยงอย่างเป็็นริ่ะบีบีผู้่านคณิะที่ำางานบีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง ภายใตั้้ก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ 
ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษ้ัที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ ซ้ึ่�งป็ริ่ะก่อบีด้้วัย ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะแล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ เพ่�อป็ริ่ะเม่ื่นควัามื่เส่�ยง  
จ้ด้ที่ำาแผู้นป็ฏิ่บี้ตั้่ก่าริ่เขึ้้าเสนอควัามื่เห็นชอบีตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ โด้ยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะ
ควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ ริ่่วัมื่ก้่บีฝั่่ายจ้ด้ก่าริ่จะนำาแผู้นงานตั้่างๆ ที่้�งหมื่ด้ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ มื่าที่ำาก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นเหตุั้ก่าริ่ณิ์ควัามื่เส่�ยง 
ป็ริ่ะจำาป็ี พริ่้อมื่ก่ำาหนด้ผู้้้ริ่้บีผู้่ด้ชอบีควัามื่เส่�ยงน้�นๆ เพ่�อจ้ด้ที่ำาแผู้นแล้ะก่ำาหนด้มื่าตั้ริ่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง ริ่วัมื่ที่้�งจ้ด้ให้ม่ื่ก่าริ่
ตั้่ด้ตั้ามื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยงขึ้องหน่วัยงานตั้่างๆ เป็็นป็ริ่ะจำา แล้ะควับีคุมื่ควัามื่เส่�ยงให้อย้่ในริ่ะด้้บีที่่�ยอมื่ริ่้บีได้้ แล้้วัริ่ายงาน 
ผู้ล้ก่าริ่ตั้่ด้ตั้ามื่ตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ที่ริ่าบีเป็็นริ่ายไตั้ริ่มื่าส

2.1.2	 เครื�องมือที่่�ใชั่� ในก�รบริห้�รคว�มเส่�ยง
บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้นำาเคร่ิ่�องม่ื่อบีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง ได้้แก่่ ก่าริ่ก่ำาหนด้ริ่ะด้้บีควัามื่เส่�ยงท่ี่�บีริ่่ษั้ที่ฯ ยอมื่ริ่้บีได้้ (Risk Acceptance) ก่าริ่ป็ริ่ะเม่ื่น 
แล้ะจ้ด้ล้ำาด้้บีป็่จจ้ยควัามื่เส่�ยงด้้วัยแผู้นผู้้ง Risk Assessment Matrix ก่าริ่ตั้่ด้ตั้ามื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยงผู้่านแผู้นบีริ่่หาริ่ 
ควัามื่เส่�ยง แล้ะมื่่ก่าริ่ก่ำาหนด้ด้้ชน่ช่�วั้ด้ควัามื่เส่�ยงที่่�สำาค้ญ (Key Risk Indicator : KRIs) 

นอก่จาก่น่� บีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้ที่บีที่วันป็ริ่ะเด็้นแล้ะตั้่ด้ตั้ามื่แนวัโน้มื่ที่่�อาจเป็็นควัามื่เส่�ยงตั้่อก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จ ตั้ล้อด้จนวั่เคริ่าะห์ก่าริ่
เป็ล้่�ยนแป็ล้งตั้่างๆ ท่ี่�อาจเป็็นป็ริ่ะเด้็น ริ่วัมื่ถื้งควัามื่เส่�ยงเริ่่�องก่าริ่ทีุ่จริ่่ตั้คอริ่์ริ่้ป็ช้�น ควัามื่เส่�ยงด้้านควัามื่ย้�งย่น แล้ะควัามื่เส่�ยง 
ที่่�เก่่ด้ขึ้้�นใหมื่่ (Emerging Risk) เพ่�อก่ำาหนด้มื่าตั้ริ่ก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ริ่องริ่้บีควัามื่เส่�ยงด้้งก่ล้่าวั

2.1.3	 วัฒนธรรมก�รบริห้�รคว�มเส่�ยง
บีริ่่ษั้ที่ฯ ป็ล้้ก่จ่ตั้สำาน้ก่ด้้านก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยงให้ก้่บีผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งานทีุ่ก่คน ริ่วัมื่ที่้�งสริ่้างบีริ่ริ่ยาก่าศแล้ะวั้ฒนธุริ่ริ่มื่ในก่าริ่
บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง โด้ยก่าริ่จ้ด้สริ่ริ่ที่ริ่้พยาก่ริ่แล้ะให้ก่าริ่สน้บีสนุนในด้้านตั้่างๆ อย่างเหมื่าะสมื่ เพ่�อเป็็นป็ริ่ะโยชน์ในก่าริ่บีริ่่หาริ่
ควัามื่เส่�ยงในงานที่่�ริ่้บีผู้่ด้ชอบีให้มื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพแล้ะป็ริ่ะส่ที่ธุ่ผู้ล้ ซ้ึ่�งจะส่งผู้ล้ในก่าริ่พ้ฒนาองค์ก่ริ่ให้เตั้่บีโตั้ตั้่อเน่�องตั้่อไป็
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ความูเส่�ยงสำาคัญ
ความูเส่�ยงติ�อการ

ดำาเนินธุรกิจข้องบริษััท
ความูเส่�ยง

ด้านความูยั�งยืน
ความูเส่�ยง

ท่�เกิดข้้�นใหมู�

คว�มเส่�ยงจิ�กก�รที่่�อ�จิไม่ ได้�รับก�รติ่ออ�ยุ
สัญญ�เชั่่�ที่่�ดิ้นซึ�งใชั่�ป็ระกอบธุรกิจิ

Operations

คว�มเส่�ยงจิ�กก�รส้ญเส่ยกลุ่มล้กค��ส�ยก�รเดิ้น
เรือซึ�งเป็็นล้กค��กลุ่มห้ลัก

Strategic

คว�มเส่�ยงจิ�กเสถ่ยรภ�พของระบบเที่คโนโลย่
ส�รสนเที่ศ

Operations

คว�มเส่�ยงจิ�กก�รส่งมอบสินค��ให้�ล้กค��ไม่ที่ันติ�ม
กำ�ห้นด้เวล�

Operations

คว�มเส่�ยงจิ�กก�รติ�องพึ�งพ่งพนักง�นป็ฏิิบัติิง�น 
ที่่�ม่คว�มเช่ั่�ยวชั่�ญเฉพ�ะ

Operations

คว�มเส่�ยงจิ�กก�รเกิด้อุ บั ติิ เห้ติุ เรือบ�ร์จิล่ม 
จิ�กก�รให้�บริก�รขนส่งติ้�สินค��ที่�งเรือบ�ร์จิ

Operations

คว�มเส่�ยงจิ�กผู้ลกระที่บติ่อสิ�งแวด้ล�อม Compliance Environmental

คว�มเส่�ยงจิ�กก�รเกิด้ก�รทีุ่จิริติในก�รลักลอบ 
นำ�เข��สินค��อย่�งผู้ิด้	กฎห้ม�ย

Compliance Governance

คว�มเส่�ยงจิ�กก�รเกิด้อุบัติิเห้ติุในขั�นติอนก�ร
ป็ฏิิบัติิง�น

Operations Social

คว�มเส่�ยงจิ�กก�รใชั่�ผู้้�รับจิ��งชั่่วง	(Subcontract) Operations

คว�มเส่�ยงด้��นก�รบริห้�รคว�มติ่อเนื�องที่�งธุรกิจิ Operations Governance Emerging

คว�มเส่�ยงจิ�กภัยคุกค�มที่�งไซเบอร์และก�ร
คุ�มครองข�อม้ลส่วนบุคคล

Compliance Emerging

คว�มเส่�ยงจิ�กก�รเป็ล่�ยนแป็ลงของสภ�พภ้มอิ�ก�ศ Compliance Environmental Emerging

2.2 ปัจำจำัยค้วิ�มิเสี�ยงตั้�อกั�ริดำ�เนินธ่ริกิัจำของบริิษััทฯ โดยริวิมิ

บีริ่่ษ้ัที่ฯ วั่เคริ่าะห์สภาพแวัด้ล้้อมื่ท้ี่�งภายในแล้ะภายนอก่ ริ่วัมื่ถื้งแนวัโน้มื่ด้้านเศริ่ษัฐก่่จ อุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่ เที่คโนโล้ย่ ส้งคมื่แล้ะ 
บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ ควัามื่ย้�งย่น แล้ะอ่�นๆ ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง โด้ยป็่จจ้ยควัามื่เส่�ยงที่่�ริ่ะบีุในห้วัขึ้้อน่�เป็็นป็่จจ้ยควัามื่เส่�ยงที่่�บีริ่่ษั้ที่ฯ เห็นวั่า  
มื่่น้ยสำาค้ญ แล้ะอาจก่่อให้เก่่ด้ผู้ล้ก่ริ่ะที่บีในที่างล้บีตั้่อฐานะก่าริ่เง่นขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะมื่้ล้ค่าหุ้นสามื่้ญ 
ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ริ่วัมื่ที่้�งอาจส่งผู้ล้ตั้่อผู้ล้ตั้อบีแที่นจาก่ก่าริ่ล้งทีุ่นในหุ้นสาม้ื่ญขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ในที่างล้บีอย่างม่ื่น้ยสำาค้ญ
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1.) ค้วิ�มิเสี�ยงจำ�กักั�ริที�อ�จำไมิ� ได้ริับกั�ริตั้�ออ�ย่สัญญ�เช��ที�ดินซื้่�งใช้ปริะกัอบธ่ริกิัจำ

พ่�นที่่�หล้้ก่สำาหริ่้บีป็ริ่ะก่อบีก่่จก่าริ่ที่่าเริ่่อสหไที่ยขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ตั้้�งอย้่บีนพ่�นที่่�ที่่�บีร่ิ่ษั้ที่ฯ ที่ำาก่าริ่เช่าที่่�ด้่นจาก่บุีคคล้อ่�น ซ้ึ่�งหาก่ส้ญญา
เช่าหมื่ด้อายุ แล้ะบีริ่่ษ้ัที่ฯ ไมื่่สามื่าริ่ถืเจริ่จาเพ่�อตั้่อส้ญญาได้้หริ่่อบีริ่่ษ้ัที่ฯ ถื้ก่ยก่เล้่ก่ส้ญญา อาจส่งผู้ล้ก่ริ่ะที่บีที่ำาให้บีริ่่ษ้ัที่ฯ  
ไมื่่สามื่าริ่ถืให้บีริ่่ก่าริ่แก่่ล้้ก่ค้าได้้ ซึ่้�งจะส่งผู้ล้ก่ริ่ะที่บีตั้่อผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ โด้ยพ่�นที่่�ที่้�งหมื่ด้ขึ้องที่่าเริ่่อสหไที่ยตั้้�งอย้่บีน
ที่่�ด้่นที่่�ที่ำาก่าริ่เช่ามื่าที่้�งหมื่ด้ โด้ยมื่่ริ่ายล้ะเอ่ยด้ด้้งน่� 

รููปภาพแสัดงพื�นัท่�ภายุในัท่าเรูือสัหุ้ไทยุ

2.2 ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทัฯ โดยรวม 

 บรษิทัฯ วเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอก รวมถงึแนวโน้มดา้นเศรษฐกจิ อุตสาหกรรม เทคโนโลย ีสงัคม
และบรรษทัภบิาล ความยัง่ยนื และอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยปัจจยัความเสีย่งทีร่ะบุในหวัขอ้นี้เป็นปัจจยัความเสีย่งทีบ่รษิทัฯ เหน็ว่า 
มนีัยส าคญั และอาจก่อให้เกดิผลกระทบในทางลบต่อฐานะการเงนิของบรษิัทฯ ผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ และมูลค่าหุ้น
สามญัของบรษิทัฯ รวมทัง้อาจสง่ผลต่อผลตอบแทนจากการลงทุนในหุน้สามญัของบรษิทัฯ ในทางลบอย่างมนียัส าคญั 

 2.2.1 ความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทัฯ 

1.) ความเสีย่งจากการทีอ่าจไม่ไดร้บัการต่ออายุสญัญาเช่าทีด่นิซึง่ใชป้ระกอบธุรกจิ 

พืน้ทีห่ลกัส าหรบัประกอบกจิการท่าเรอืสหไทยของบรษิทัฯ ตัง้อยู่บนพืน้ทีท่ีบ่รษิทัฯ ท าการเช่าทีด่นิจากบุคคลอื่น ซึง่
หากสญัญาเช่าหมดอายุ และบรษิัทฯ ไม่สามารถเจรจาเพื่อต่อสญัญาได้หรอืบริษัทฯ ถูกยกเลกิสญัญา อาจส่งผล
กระทบท าใหบ้รษิทัฯ ไม่สามารถใหบ้รกิารแก่ลูกคา้ได ้ซึง่จะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยพืน้ที่
ทัง้หมดของท่าเรอืสหไทยตัง้อยู่บนทีด่นิทีท่ าการเช่ามาทัง้หมด โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

รปูภาพแสดงพืน้ท่ีภายในท่าเรอืสหไทย 

 
ท่ีมา :  ภาพถ่ายทางอากาศจาก Google Map  

พืน้ทีห่มายเลข 1: บรษิทัฯ ด าเนินการต่ออายุสญัญาเช่าออกไปจนถงึ 31 ธนัวาคม 2580 กบัเจา้ของทีด่นิเรยีบรอ้ยแลว้  

พืน้ทีห่มายเลข 2:  บรษิทัฯ ด าเนินการต่ออายุสญัญาเช่า ครัง้ที ่2 ออกไปจนถงึ 30 มถุินายน 2568 โดยก าหนดใหต่้อ
อายุสญัญาเช่าไดค้รัง้ละ 3 ปี ไม่เกนิ 2 ครัง้  

พืน้ทีห่มายเลข 3: บรษิทัฯ ด าเนินการต่ออายุสญัญาออกไปจนถงึ 30 พฤศจกิายน 2575 กบัเจา้ของทีด่นิเรยีบรอ้ยแลว้  

พืน้ทีห่มายเลข 4 (บางสว่น) : บรษิทัฯ ด าเนินการต่ออายุสญัญาออกไปจนถงึ 31 ธนัวาคม 2568 
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ที่่�ม�	:	ภ�พถ่�ยที่�งอ�ก�ศจิ�ก	Google	Map

พ่�นที่่�หมื่ายเล้ขึ้ 1 : บีริ่่ษั้ที่ฯ ด้ำาเน่นก่าริ่ตั้่ออายุส้ญญาเช่าออก่ไป็จนถื้ง 31 ธุ้นวัาคมื่ 2580 ก่้บีเจ้าขึ้องที่่�ด้่นเริ่่ยบีริ่้อยแล้้วั 
พ่�นที่่�หมื่ายเล้ขึ้ 2 : บีริ่่ษั้ที่ฯ ด้ำาเน่นก่าริ่ตั้่ออายุส้ญญาเช่า คริ่้�งที่่� 2 ออก่ไป็จนถื้ง 30 มื่่ถืุนายน 2568 โด้ยก่ำาหนด้ให้ตั้่ออายุส้ญญา 
    เช่าได้้คริ่้�งล้ะ 3 ป็ี ไมื่่เก่่น 2 คริ่้�ง 
พ่�นที่่�หมื่ายเล้ขึ้ 3 : บีริ่่ษั้ที่ฯ ด้ำาเน่นก่าริ่ตั้่ออายุส้ญญาออก่ไป็จนถื้ง 30 พฤศจ่ก่ายน 2575 ก่้บีเจ้าขึ้องที่่�ด้่นเริ่่ยบีริ่้อยแล้้วั 
พ่�นที่่�หมื่ายเล้ขึ้ 4 (บีางส่วัน) : บีริ่่ษั้ที่ฯ ด้ำาเน่นก่าริ่ตั้่ออายุส้ญญาออก่ไป็จนถื้ง 31 ธุ้นวัาคมื่ 2568

การบริหารความเสี�ยง

ถื้งแมื่้วั่าภายหล้้งก่าริ่เจริ่จาตั้่อส้ญญาคริ่บีถื้วันทุี่ก่แป็ล้ง ที่่�ด้่นตั้ามื่หมื่ายเล้ขึ้ที่่� 2, 3 แล้ะ 5 จะเป็็นแป็ล้งที่่�ม่ื่อายุตั้ามื่ส้ญญาเช่า 
น้อยที่่�สุด้ แตั้่บีริ่่ษั้ที่ฯ ก่็สามื่าริ่ถืเจริ่จาตั้่อส้ญญาเช่าที่่�ด้่นสำาหริ่้บีที่่�ด้่นหมื่ายเล้ขึ้ที่่� 2 แล้ะ 3 ก่้บีเจ้าขึ้องที่่�ด้่นได้้มื่าโด้ยตั้ล้อด้ สำาหริ่้บี
ที่่�ด้่นหมื่ายเล้ขึ้ 2 น้�น ใช้สำาหร้ิ่บีป็ริ่ะก่อบีก่่จก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ที่่าเที่่ยบีเริ่่อบีาริ่์จ ในก่ริ่ณิ่ที่่�บีริ่่ษั้ที่ฯ ไมื่่สามื่าริ่ถืตั้่ออายุส้ญญาเช่า 
ด้้งก่ล้่าวัได้้ บีริ่่ษั้ที่ฯ สามื่าริ่ถืย้ายก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่เริ่่อบีาริ่์จไป็ที่่�ที่่าเริ่่อบีาริ่์จ ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ บีางก่อก่ บีาริ่์จ เที่อริ่์ม่ื่นอล้ จำาก่้ด้ (“BBT”) 
ได้้ ซึ่้�งเป็็นบีร่ิ่ษ้ัที่ย่อยขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ซ้ึ่�งพ่�นที่่�ท่ี่�ใช้ในก่าริ่ป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จที่่าเริ่่อบีาริ่์จขึ้อง BBT เป็็นพ่�นที่่�ท่ี่�เป็็นก่ริ่ริ่มื่ส่ที่ธุ่�ขึ้อง BBT  
โด้ยพ่�นที่่�ด้้งก่ล้่าวัอย้่บีริ่่เวัณิใก่ล้้เค่ยงก้่บีที่่าเริ่่อสหไที่ย โด้ยอย้่ห่างจาก่ที่่าเริ่่อสหไที่ยป็ริ่ะมื่าณิ 1.9 ก่่โล้เมื่ตั้ริ่ อ่ก่ท้ี่�งในป็่จจุบี้น  
ที่่มื่งาน บีุคล้าก่ริ่ แล้ะเคริ่่�องมื่่อสำาหริ่้บีก่าริ่ด้ำาเน่นก่่จก่ริ่ริ่มื่ขึ้องที่่าเริ่่อสหไที่ยใน Terminal 1 (ที่่าเริ่่อฟีีด้เด้อริ่์) แล้ะ Terminal 2 
(ที่่าเร่ิ่อบีาริ่์จ) มื่่ก่าริ่แบี่งแยก่ก้่นอย้่แล้้วั ซ้ึ่�งหาก่ย้ายก่่จก่ริ่ริ่มื่เริ่่อบีาริ่์จไป็ที่่� BBT ก่็จะตั้้องที่ำาก่าริ่ย้ายบีุคล้าก่ริ่แล้ะเคร่ิ่�องมื่่อสำาหริ่้บี
ก่่จก่ริ่ริ่มื่เริ่่อบีาริ่์จตั้ามื่ไป็ท้ี่�งหมื่ด้ด้้วัย นอก่จาก่น่� พ่�นที่่�ก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องที่่าเริ่่อสหไที่ย ที่่าเริ่่อ BBT แล้ะ BCDS ตั้้�งอย้่ในบีริ่่เวัณิ
เด้่ยวัก่้น โด้ยมื่่ริ่ะยะห่างก่้นไมื่่เก่่น 2 ก่่โล้เมื่ตั้ริ่ ด้้งน้�น ก่ริ่ณิ่เก่่ด้เหตุั้ด้้งก่ล้่าวัก็่จะที่ำาให้ตั้้นทุี่นในก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่งานไมื่่แตั้ก่ตั้่างจาก่เด้่มื่
อย่างมื่่น้ยสำาค้ญ โด้ยในอนาคตั้บีริ่่ษ้ัที่ฯ จะจำาก่้ด้ก่าริ่ที่ำาส้ญญาริ่ะยะส้�นที่่�น้อยก่วั่า 3 ป็ี แล้ะม่ื่นโยบีายในก่าริ่จ้ด้ซ่ึ่�อที่่�ด้่น โด้ยมืุ่่ง
เน้นที่่�จะจ้ด้หาที่่�ด้่นที่่�มื่่ศ้ก่ยภาพแล้ะสามื่าริ่ถืนำามื่าพ้ฒนาโคริ่งก่าริ่ล้งทุี่นได้้ที่้นที่่ เพ่�อเป็็นก่าริ่ขึ้ยายก่่จก่าริ่ในอนาคตั้
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2.) ค้วิ�มิเสี�ยงจำ�กักั�ริสูญเสียกัล่�มิลูกัค้้�ส�ยกั�ริเดินเริือซื้่�งเป็นลูกัค้้�กัล่�มิหลักั

บีริ่่ษั้ที่ฯ ป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จให้บีริ่่ก่าริ่ที่่าเที่่ยบีเริ่่อพาณ่ิชย์ โด้ยล้้ก่ค้าโด้ยส่วันใหญ่มื่าจาก่ล้้ก่ค้าที่่�เป็็นสายก่าริ่เด้่นเริ่่อริ่ะหวั่างป็ริ่ะเที่ศ 
โด้ยริ่ายได้้จาก่ล้้ก่ค้าก่ลุ้่มื่น่�ค่ด้เป็็นส้ด้ส่วันริ่ายได้้ป็ริ่ะมื่าณิริ่้อยล้ะ 65 ขึ้องริ่ายได้้ท้ี่�งหมื่ด้ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ด้้งน้�น ล้้ก่ค้าก่ลุ้่มื่น่�จ้งมื่่อำานาจ
ตั้่อริ่องก่้บีบีริ่่ษ้ัที่ฯ ค่อนขึ้้างมื่าก่ แล้ะแนวัก่าริ่ที่ำาธุุริ่ก่่จโด้ยป็ก่ตั้่ในอุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่ (Business Norm) จะไมื่่ที่ำาส้ญญาริ่ะยะยาวั

การบริหารความเสี�ยง 

บีริ่่ษั้ที่ฯ จ้งตั้้องก่ริ่ะจายควัามื่เส่�ยงโด้ยสริ่้างพ้นธุมื่่ตั้ริ่ก่้บีสายเด้่นเริ่่อตั้่างๆ ซึ่้�งจะที่ำาให้บีริ่่ษ้ัที่ฯ ไมื่่ตั้้องพ้�งพ่งล้้ก่ค้าริ่ายใหญ่ริ่ายใด้
เพ่ยงริ่ายเด่้ยวั บีริ่่ษั้ที่ฯ มืุ่่งเน้นถื้งก่ล้ยุที่ธุ์ในก่าริ่ริ่้ก่ษัาควัามื่ส้มื่พ้นธุ์ที่่�ด้่ก่้บีล้้ก่ค้าโด้ยพ้ฒนาบีริ่่ก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ให้ม่ื่ควัามื่ย่ด้หยุ่น
ตั้ริ่งควัามื่ตั้้องก่าริ่ขึ้องล้้ก่ค้าแตั้่ล้ะก่ลุ้่มื่อย้่เสมื่อ อ่ก่ท้ี่�งพ้ฒนาป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพในก่าริ่ด้ำาเน่นงาน แล้ะข้ึ้�นตั้อนก่าริ่ด้ำาเน่นงานให้เป็็น
มื่าตั้ริ่ฐานสาก่ล้ แล้ะเพ่�มื่บีริ่่ก่าริ่ให้คริ่บีวังจริ่เพ่�อให้บีริ่่ก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ม่ื่ควัามื่แตั้ก่ตั้่างจาก่ที่่าเริ่่ออ่�นๆ ซึ่้�งป็่จจ้ยเหล้่าน่�จะที่ำาให้
ล้้ก่ค้าก่ลุ้่มื่ด้้งก่ล้่าวัมื่่ Loyalty ตั้่อบีริ่่ษั้ที่ฯ นอก่จาก่น่�บีริ่่ษั้ที่ฯ ย้งม่ื่ริ่ายได้้จาก่ล้้ก่ค้าก่ลุ้่มื่ผู้้้นำาเขึ้้าแล้ะผู้้้ส่งออก่อ่ก่ป็ริ่ะมื่าณิริ่้อยล้ะ 
35 ขึ้องริ่ายได้้ที่้�งหมื่ด้ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ซ้ึ่�งล้้ก่ค้าก่ลุ้่มื่น่�เป็็นล้้ก่ค้าที่่�ม่ื่ก่าริ่ก่ริ่ะจายตั้้วัจำานวันหล้ายริ่าย โด้ยบีริ่่ษ้ัที่ฯ ไมื่่ตั้้องพ้�งพ่งล้้ก่ค้า
ริ่ายใด้ริ่ายหน้�งหริ่่อก่ลุ้่มื่ล้้ก่ค้าใด้ก่ลุ้่มื่หน้�งโด้ยเฉพาะ

3.) ค้วิ�มิเสี�ยงจำ�กัเสถีืยริภ�พัของริะบบเทค้โนโลยีส�ริสนเทศ

บีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้มื่่ก่าริ่พ้ฒนานว้ัตั้ก่ริ่ริ่มื่แล้ะนำาริ่ะบีบีเที่ศโนโล้ย่สาริ่สนเที่ศเขึ้้ามื่าใช้ในก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ให้คริ่อบีคลุ้มื่ก่่จก่ริ่ริ่มื่ตั้่างๆ 
ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ เพ่�อเพ่�มื่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพในให้บีริ่่ก่าริ่ แล้ะล้ด้ตั้้นทีุ่นในก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้่งานขึ้องบีร่ิ่ษั้ที่ฯ ได้้แก่่ ริ่ะบีบีก่าริ่ชำาริ่ะค่าบีริ่่ก่าริ่ตั้่างๆ 
ผู้่าน Internet Banking ริ่ะบีบี OCR ใช้สำาหริ่้บีบี้นที่้ก่หมื่ายเล้ขึ้ต้ั้้ส่นค้าเขึ้้าริ่ะบีบีแบีบีอ้ตั้โนม้ื่ตั้่ ริ่ะบีบี NSW เพ่�อเช่�อมื่โยงขึ้้อมื่้ล้
ใบีก่ำาก่้บีก่าริ่ขึ้นย้ายส่นค้าแล้ะคำาส้�งตั้ริ่วัจป็ล้่อยตั้้้ส่นค้า ด้้วัยก่าริ่ e-Matching ริ่ะหวั่างก่ริ่มื่ศุล้ก่าก่ริ่แล้ะภาคส่วันที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง 
ริ่ะบีบี TOS บีร่ิ่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ล้านวัางต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ โด้ยริ่ะบีบีด้้งก่ล้่าวัคริ่อบีคลุ้มื่ตั้้�งแตั้่ก่ริ่ะบีวันก่าริ่ริ่้บีหริ่่อส่งมื่อบีต้ั้้ส่นค้าแล้ะ
ริ่ะบีุตั้ำาแหน่งวัางตั้้้ส่นค้าในล้านวัางตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ ซ้ึ่�งถ่ือเป็็นห้วัใจหล้้ก่ขึ้องก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่งานภายในที่่าเริ่่อขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ หาก่ริ่ะบีบี
เก่่ด้ควัามื่ผู้่ด้พล้าด้หริ่่อไมื่่สามื่าริ่ถืใช้ก่าริ่ได้้ อาจส่งผู้ล้ให้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ หยุด้ชะง้ก่ 

การบริหารความเสี�ยง

บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้จ้ด้ให้มื่่ริ่ะบีบีสำาริ่องขึ้้อมื่้ล้ที่่�เพ่ยงพอแล้ะมื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ เพ่�อป็้องก่้นควัามื่เส่ยหายขึ้องขึ้้อมื่้ล้ ริ่วัมื่ท้ี่�งจ้ด้ให้มื่่ก่าริ่พ้ฒนา 
ซึ่่อมื่แซึ่มื่ แล้ะบีำาริุ่งริ่้ก่ษัาริ่ะบีบีสาริ่สนเที่ศขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ให้ม่ื่เสถื่ยริ่ภาพอย้่เสมื่อ

4.) ค้วิ�มิเสี�ยงจำ�กักั�ริส�งมิอบสินค้้�ให้ลูกัค้้�ไมิ�ทันตั้�มิกัำ�หนดเวิล�

ก่าริ่จองตั้้้ (Booking) โด้ยท้ี่�วัไป็จะริ่ะบีุช่�อเริ่่อแมื่่ ว้ันที่่�เริ่่อเขึ้้าแล้ะวั้นท่ี่�เริ่่อออก่ แล้ะวั้นก่ำาหนด้ส่งตั้้้ส่นค้าให้แก่่ล้้ก่ค้า หาก่บีริ่่ษั้ที่ฯ 
ส่งมื่อบีส่นค้าไมื่่ที่้นตั้ามื่ก่ำาหนด้เวัล้า บีริ่่ษั้ที่ฯ อาจตั้้องม่ื่ค่าใช้จ่ายในก่าริ่ขึ้นส่งส่นค้าโด้ยช่องที่างอ่�น ซึ่้�งอาจก่ริ่ะที่บีตั้่อริ่ายได้้แล้ะ
ก่ำาไริ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะอาจส่งผู้ล้เส่ยตั้่อช่�อเส่ยงแล้ะควัามื่ไวั้วัางใจจาก่ล้้ก่ค้าริ่ายอ่�นๆ แล้ะที่ำาให้เส่ยโอก่าสที่างธุุริ่ก่่จในอนาคตั้
ได้้ ซึ่้�งก่าริ่ส่งมื่อบีตั้้้ส่นค้าไมื่่ที่้นเวัล้าเก่่ด้ขึ้้�นได้้จาก่หล้ายสาเหตัุ้ เช่น ก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่เวัล้าในก่าริ่เที่่ยบีเริ่่อส่นค้าผู่้ด้พล้าด้ที่ำาให้ 
เริ่่อส่นค้าบีางส่วันตั้้องจอด้ริ่อเพ่�อที่ำาก่าริ่ขึ้นส่นค้าเป็็นเวัล้านาน หริ่่ออาจเก่่ด้จาก่ป็่จจ้ยภายนอก่ที่่�บีริ่่ษ้ัที่ฯ ไมื่่สามื่าริ่ถืควับีคุมื่ได้ ้
เช่นเก่่ด้ควัามื่ล้่าช้าจาก่ก่าริ่ขึ้นส่งตั้้้ส่นค้าที่างเริ่่อบีาริ่์จที่่�ที่่าเริ่่อแหล้มื่ฉบ้ีง เน่�องจาก่ที่่าเริ่่อแหล้มื่ฉบ้ีงจะให้บีริ่่ก่าริ่เที่่ยบีเริ่่อขึ้นส่นค้า 
แบีบีมื่าก่่อนได้้ก่่อน (First come First serve) ซ้ึ่�งที่ำาให้ก่าริ่คาด้ก่าริ่ณิ์เวัล้าในก่าริ่ขึ้นส่นค้าจาก่ที่่าเริ่่อแหล้มื่ฉบี้งมื่าท่ี่�ที่่าเริ่่อ 
สหไที่ยมื่่ควัามื่ไมื่่แน่นอน 

การบริหารความเสี�ยง

บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ตั้ริ่ะหน้ก่ถ้ืงควัามื่เส่�ยงด้้งก่ล้่าวั บีริ่่ษั้ที่ฯ จ้งพ้ฒนาริ่ะบีบีสาริ่สนเที่ศเพ่�อใช้ในก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ล้านวัางตั้้้ส่นค้า เพ่�อล้ด้
ริ่ะยะเวัล้าก่าริ่ค้นหาตั้้้ส่นค้าเพ่�อให้สามื่าริ่ถืป็ฏิ่บี้ตั้่งานขึ้นย้ายตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ไป็ขึ้้�นเริ่่อได้้ริ่วัด้เริ่็วัขึ้้�น แล้ะม่ื่ริ่ะบีบีในก่าริ่วัางแผู้น
ก่าริ่เที่่ยบีเริ่่อขึ้นส่นค้าที่่�มื่่ควัามื่ย่ด้หยุ่นสามื่าริ่ถืป็ริ่้บีเป็ล่้�ยนได้้ตั้ามื่สถืานก่าริ่ณิ์เฉพาะหน้าอย่างม่ื่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ นอก่จาก่น่� ย้งได้้
เพ่�มื่ช่องที่างก่าริ่ขึ้นส่ง โด้ยบีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้ริ่้บีอนุมื่้ตั้่จาก่สำาน้ก่งานศุล้ก่าก่ริ่ที่่าเริ่่อแหล้มื่ฉบ้ีงให้เพ่�มื่ช่องที่างก่าริ่ขึ้นถื่ายต้ั้้ส่นค้าขึ้าเขึ้้า
ด้้วัยเส้นที่างริ่ถืยนตั้์จาก่ที่่าเริ่่อแหล้มื่ฉบี้งไป็ย้งที่ำาเน่ยบีที่่าเริ่่อขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แบีบี Multimodal Transport อ่ก่ด้้วัย



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 256758

5.) ค้วิ�มิเสี�ยงจำ�กักั�ริตั้้องพั่�งพัิงพันักัง�นปฏิิบัตั้ิง�นที�มิีค้วิ�มิเชี�ยวิช�ญเฉพั�ะ

เน่�องจาก่บีริ่่ษั้ที่ฯ ป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จที่่าเท่ี่ยบีเริ่่อซึ่้�งตั้้องใช้บีุคล้าก่ริ่ที่่�ม่ื่ควัามื่เช่�ยวัชาญเฉพาะในก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่งาน  ซึ่้�งบีริ่่ษั้ที่ฯ ตั้้องใช้เวัล้า
ในก่าริ่พ้ฒนาที่้ก่ษัะพน้ก่งานให้มื่่ควัามื่เช่�ยวัชาญสำาหริ่้บีก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่งานในที่่าเริ่่ออย่างมื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ ที่ำาให้มื่่ควัามื่เส่�ยงจาก่ก่าริ่ที่่�
จำานวันบีุคล้าก่ริ่ที่่�มื่่ที่้ก่ษัะด้้งก่ล้่าวัไมื่่เพ่ยงพอ หริ่่ออาจถื้ก่แย่งบุีคล้าก่ริ่ไป็โด้ยค้่แขึ้่งที่่�ป็ริ่ะก่อบีก่่จก่าริ่ที่่าเริ่่อริ่ายอ่�น 

การบริหารความเสี�ยง

บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่นโยบีายก่าริ่บีริ่่หาริ่ที่ริ่้พยาก่ริ่บีุคคล้แล้ะแริ่งงานส้มื่พ้นธุ์ เพ่�อล้ด้ควัามื่เส่�ยงด้้งก่ล้่าวั เช่น ก่าริ่พ่จาริ่ณิาค่าจ้างแล้ะ 
ค่าตั้อบีแที่นแก่่พน้ก่งานโด้ยคำาน้งถื้งหน้าที่่�แล้ะควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีขึ้องตั้ำาแหน่งงาน ค่าจ้างแริ่งงานในตั้ล้าด้เมื่่�อเที่่ยบีก่้บีบีริ่่ษ้ัที่อ่�น 
แล้ะมื่่ข้ึ้�นตั้อนก่าริ่ป็ริ่ะเม่ื่นผู้ล้งานขึ้องพน้ก่งานอย่างเป็็นริ่ะบีบีเพ่�อให้พน้ก่งานได้้ริ่้บีค่าตั้อบีแที่นเหมื่าะสมื่ก่้บีควัามื่สามื่าริ่ถืแล้ะ
ที่้ก่ษัะขึ้องพน้ก่งานแตั้่ล้ะคน นอก่จาก่น่�บีริ่่ษั้ที่ฯ ย้งม่ื่นโยบีายก่าริ่พ้ฒนาบีุคล้าก่ริ่ซึ่้�งบีริ่่ษั้ที่ฯ จะให้ควัามื่สำาค้ญตั้่อก่าริ่พ้ฒนา
ควัามื่ร้ิ่้ ควัามื่สามื่าริ่ถืขึ้องพน้ก่งาน โด้ยเตั้ริ่่ยมื่ควัามื่พริ่้อมื่ขึ้องบีุคล้าก่ริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ให้สามื่าริ่ถืที่ำางานได้้อย่างมื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ผู้ล้ 
โด้ยมื่ก่่าริ่ฝึั่ก่อบีริ่มื่แล้ะพฒ้นาบุีคล้าก่ริ่ในทุี่ก่ริ่ะด้บ้ีอย่างตั้อ่เน่�อง เพ่�อใหพ้นก้่งานทุี่ก่คนขึ้องบีริ่ษ้่ัที่ฯ สามื่าริ่ถืป็ฏ่ิบีต้ั้ง่านที่ด้แที่นก่น้ได้้

6.) ค้วิ�มิเสี�ยงจำ�กักั�ริเกิัดอุบัตั้ิเหตั้่เริือบ�ริ์จำล�มิจำ�กักั�ริให้บริิกั�ริขนส�งตูั้้สินค้้�ท�งเริือบ�ริ์จำ

เน่�องจาก่บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ให้บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งตั้้้ส่นค้าริ่ะหวั่างที่่าเร่ิ่อขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะที่่าเริ่่อแหล้มื่ฉบ้ีงโด้ยเริ่่อบีาริ่์จ ซึ่้�งเริ่่อบีาริ่์จ ม่ื่ล้้ก่ษัณิะ
เป็็นเริ่่อที่่�มื่่ที่้องเริ่่อแบีน มื่่ควัามื่เส่�ยงที่่�เริ่่อจะล้่มื่ได้้ง่ายหาก่นำ�าม่ื่คล่้�นส้งหริ่่อม่ื่พายุ 

การบริหารความเสี�ยง

บีริ่่ษั้ที่ฯ ให้ควัามื่สำาค้ญก้่บีก่าริ่ตั้่ด้ตั้ามื่สภาพอาก่าศอย่างใก่ล้้ช่ด้เพ่�อป็ริ่ะเมื่่นควัามื่เส่�ยงด้้งก่ล้่าวั โด้ยหาก่ม่ื่ควัามื่เส่�ยงที่่�คล้่�นส้ง หริ่่อ
มื่่พายุ บีริ่่ษั้ที่ฯ จะส้�งให้เริ่่อหยุด้วั่�งแล้ะจอด้พ้ก่ขึ้้างที่างที่้นที่่ ที่้�งน่�บีริ่่ษั้ที่ฯ ม่ื่ก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ก่้บีควัามื่เส่�ยงด้้งก่ล้่าวั โด้ยก่าริ่ที่ำาป็ริ่ะก่้น
ในริ่้ป็แบีบีป็ริ่ะก่้นควัามื่เส่�ยงภ้ยทีุ่ก่ชน่ด้ (All Risk Insurance) ซึ่้�งจะคริ่อบีคลุ้มื่ถื้งควัามื่เส่ยหายทีุ่ก่อย่างริ่วัมื่ถื้งควัามื่เส่ยหายขึ้อง
ส่นค้าแล้ะควัามื่เส่ยหายตั้่อบีุคคล้ภายนอก่ด้้วัย

7.) ค้วิ�มิเสี�ยงจำ�กัผู้ลกัริะทบตั้�อสิ�งแวิดล้อมิ

เน่�องด้้วัยก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ อาจจะส่งผู้ล้ก่ริ่ะที่บีตั้่อส่�งแวัด้ล้้อมื่ โด้ยเฉพาะอย่างย่�งตั้่อชุมื่ชนในล้ะแวัก่ใก่ล้้เค่ยงก่้บี
ที่่าเริ่่อขึ้องบีร่ิ่ษั้ที่ฯ ซึ่้�งได้้ริ่้บีผู้ล้ก่ริ่ะที่บีจาก่มื่ล้ภาวัะที่างอาก่าศแล้ะเส่ยงในข้ึ้�นตั้อนก่าริ่ป็ฏิ่บี้ต่ั้งาน โด้ยก่ริ่ณิ่ที่่�ชุมื่ชนในล้ะแวัก่
น้�นหริ่่อบีุคคล้ที่้�วัไป็ ได้้ริ่้บีผู้ล้ก่ริ่ะที่บีจาก่ก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ หริ่่อก่ริ่ณิ่ที่่�บีริ่่ษั้ที่ฯ ไมื่่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่ก่ฎหมื่ายหริ่่อขึ้้อบี้งค้บี 
เก่่�ยวัก่้บีส่�งแวัด้ล้้อมื่ขึ้องภาคริ่้ฐ ก่็อาจที่ำาให้บีริ่่ษั้ที่ฯ เส่ยช่�อเส่ยง ถื้ก่ด้ำาเน่นคด้่ตั้ามื่ก่ฎหมื่าย หริ่่อถื้ก่ค่าป็ริ่้บีซ้ึ่�งอาจส่งผู้ล้ก่ริ่ะที่บี
ตั้่อฐานะก่าริ่เง่นแล้ะผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้

การบริหารความเสี�ยง

บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ให้ควัามื่สำาค้ญตั้่อผู้ล้ก่ริ่ะที่บีจาก่ก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่งานเหล้่าน่�ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ตั้่อส่�งแวัด้ล้้อมื่แล้ะชุมื่ชนริ่อบีขึ้้าง เห็นได้้จาก่
มื่าตั้ริ่ก่าริ่ก่าริ่จ้ด้ก่าริ่พ่�นท่ี่�โด้ยย้ายพ่�นท่ี่�สำาหริ่้บีก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่นำาส่นค้าเขึ้้าต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ (stuffing) ไป็อย้่ในบีริ่่เวัณิที่่�ไมื่่ตั้่ด้ก่้บี
แหล้่งชุมื่ชน เน่�องจาก่ขึ้้�นตั้อนก่าริ่นำาส่นค้าเขึ้้าตั้้้คอนเที่นเนอริ่์จะม่ื่ฝุั่่นฟีุ้งก่ริ่ะจายริ่ะหวั่างก่าริ่ที่ำางานค่อนขึ้้างมื่าก่ อ่ก่ที่้�งบีริ่่ษ้ัที่ฯ 
ได้้ที่ำาก่าริ่ตั้่ด้ตั้้�งริ่ะบีบีสแล้นป็้องก่้นฝัุ่่นโด้ยริ่อบีพ่�นที่่�ล้านบีริ่ริ่จุใหมื่่ แล้ะจ้ด้ให้มื่่ก่าริ่ด้้ด้ฝัุ่่นด้้วัยริ่ถืด้้ด้ฝัุ่่นป็ริ่ะจำาทีุ่ก่วั้น ก่าริ่หยุด้ก่าริ่
ป็ฏิ่บี้ตั้่งานที่่�อาจก่่อให้เก่่ด้เส่ยงด้้งในยามื่วั่ก่าล้ เช่น ก่าริ่ขึ้นย้ายต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ เพ่�อไมื่่ให้เก่่ด้มื่ล้ภาวัะที่างเส่ยงตั้่อชุมื่ชนริ่อบีขึ้้าง 
นอก่จาก่น่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ตั้ริ่วัจวั้ด้คุณิภาพอาก่าศ ค่าเส่ยง คุณิภาพนำ�าเส่ยบีริ่่เวัณิริ่อบีพ่�นที่่�บีริ่่ษั้ที่ฯ เพ่�อสริ่้างควัามื่ม้ื่�นใจให้แก่่ชุมื่ชน
ริ่อบีขึ้้าง เน่�องจาก่บีริ่่ษั้ที่ฯ ตั้ริ่ะหน้ก่ถื้งควัามื่สำาค้ญตั้่อก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จที่่�คำาน้งถื้งก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ส่�งแวัด้ล้้อมื่อย่างเต็ั้มื่ที่่� โด้ยมื่่ 
ก่าริ่พ้ฒนามื่าอย่างตั้่อเน่�องไมื่่หยุด้น่�ง ซึ่้�งบีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้ริ่้บีมื่าตั้ริ่ฐาน ISO 14001:2015 (Environmental management systems) 
เป็็นก่าริ่ริ่้บีริ่องวั่าบีริ่่ษ้ัที่ฯ มื่่ริ่ะบีบีก่าริ่จ้ด้ก่าริ่แล้ะมื่่ก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้่ก่าริ่ในเร่ิ่�องก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ส่�งแวัด้ล้้อมื่อย่างมื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ผู้ล้  
ตั้ล้อด้จนมื่่ก่าริ่สริ่้างควัามื่เขึ้้าใจแล้ะส้มื่พ้นธุ์ที่่�ด้่ก่้บีชุมื่ชน
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8.) ค้วิ�มิเสี�ยงจำ�กักั�ริเกิัดกั�ริท่จำริิตั้ในกั�ริลักัลอบนำ�เข้�สินค้้�อย��งผู้ิดกัฎหมิ�ย

บีริ่่ษั้ที่ฯ ป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จซึ่้�งให้บีริ่่ก่าริ่ที่่าเท่ี่ยบีเริ่่อขึ้นส่งส่นค้าซึ่้�งริ่วัมื่ถื้งก่าริ่เที่่ยบีเริ่่อขึ้นส่งส่นค้าที่่�มื่่ก่าริ่นำาส่นค้ามื่าจาก่ตั้่างป็ริ่ะเที่ศ 
ซึ่้�งอาจมื่่ควัามื่เส่�ยงจาก่ก่าริ่นำาเขึ้้าส่นค้าอย่างผู้่ด้ก่ฎหมื่ายผู้่านที่างที่่าเริ่่อขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ซ้ึ่�งอาจเก่่ด้จาก่ก่าริ่ริ่่วัมื่มื่่อขึ้องพน้ก่งานขึ้อง 
บีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะสายเด้่นเริ่่อหริ่่อบีุคคล้ภายนอก่ในก่าริ่ล้้ก่ล้อบีนำาเขึ้้าต้ั้้ส่นค้าโด้ยไมื่่ผู้่านก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี

การบริหารความเสี�ยง

บีริ่่ษ้ัที่ฯ เล้็งเห็นถื้งควัามื่เส่�ยงด้้งก่ล้่าวัจ้งม่ื่ก่าริ่ใช้บีุคล้าก่ริ่ภายนอก่ (Third party) ในก่ริ่ะบีวันก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีส่นค้าริ่่วัมื่ก่้บี
พน้ก่งานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ เช่น เจ้าหน้าที่่�ที่้ล้ล่้� (Tally) ซ้ึ่�งตั้ริ่วัจเช็คหมื่ายเล้ขึ้ต้ั้้ส่นค้าที่่�นำาเขึ้้า เจ้าหน้าที่่�สำาริ่วัจ (Survey) ซึ่้�งที่ำาหน้าท่ี่�
ตั้ริ่วัจสอบีก่าริ่นำาเขึ้้าส่นค้าแล้ะส่งออก่ส่นค้าจาก่ที่่าเริ่่อ นอก่จาก่น่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ย้งนำาเที่คโนโล้ย่ตั้่างๆ เขึ้้ามื่าช่วัยในก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี 
ได้้แก่่ เที่คโนโล้ย่ OCR ในก่าริ่อ่านหมื่ายเล้ขึ้ต้ั้้ส่นค้าด้้วัยก่ล้้องวังจริ่ป็ิด้ แล้ะแป็ล้งภาพถื่ายเป็็นขึ้้อม้ื่ล้เพ่�อนำาเขึ้้าริ่ะบีบี มื่่ริ่ะบีบี 
NSW ใช้ในก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีขึ้้อมื่้ล้ใบีก่ำาก่้บีก่าริ่ขึ้นย้ายส่นค้าแล้ะคำาส้�งตั้ริ่วัจป็ล้่อย ตั้้้ส่นค้าด้้วัยก่ริ่ะบีวันก่าริ่ e-Matching ริ่ะหวั่าง 
ก่ริ่มื่ศุล้ก่าก่ริ่ก่้บีหน่วัยงานที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง แล้ะริ่ะบีบีตั้ริ่วัจสอบีส่นค้าด้้วัยเคร่ิ่�องเอก่ซึ่เริ่ย์ Mobile X-Ray System เพ่�อใช้ในก่าริ่ 
ตั้ริ่วัจสอบีส่นค้าภายในตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ แที่นก่าริ่เป็ิด้ตั้ริ่วัจด้้วัยเจ้าหน้าที่่�เพ่�อควัามื่ริ่วัด้เริ่็วัในก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ที่างศุล้ก่าก่ริ่ เป็็นตั้้น 
อ่ก่ที่้�งบีริ่่ษั้ที่ฯ ย้งม่ื่ก่าริ่ตั้่ด้ตั้้�งก่ล้้องวังจริ่ป็ิด้ตั้ามื่จุด้ตั้่างๆ ภายในที่่าเริ่่อแล้ะมื่่ก่าริ่เฝั่้าส้งเก่ตั้ก่าริ่ณิ์ (monitor) อย้่ตั้ล้อด้จาก่ 
เจ้าหน้าที่่�ริ่้ก่ษัาควัามื่ป็ล้อด้ภ้ย เพ่�อคอยสอด้ส่องก่่จก่ริ่ริ่มื่ผู่้ด้ป็ก่ตั้่ตั้่างๆ เพ่�อป็้องก่้นก่าริ่นำาเขึ้้าตั้้้ส่นค้าอย่างผู่้ด้ก่ฎหมื่าย นอก่จาก่น่� 
ในทีุ่ก่ขึ้้�นตั้อนก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่งานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่จ้ด้ที่ำาริ่ายงานริ่ะบีุริ่ายล้ะเอ่ยด้ตั้่างๆ ไวั้อย่างช้ด้เจนเพ่�อให้สามื่าริ่ถืที่ำาก่าริ่ 
ตั้ริ่วัจสอบีย้อนหล้้งได้้เพ่�อส่บีสวันหาแหล้่งที่่�มื่าขึ้องก่าริ่ก่ริ่ะที่ำาผู่้ด้ก่ริ่ณิ่ที่่�ม่ื่ก่าริ่ก่ริ่ะที่ำาควัามื่ผู่้ด้เก่่ด้ขึ้้�น

9.) ค้วิ�มิเสี�ยงจำ�กักั�ริเกิัดอุบัตั้ิเหตั้่ในขั�นตั้อนกั�ริปฏิิบัตั้ิง�น

เน่�องจาก่ก่าริ่ป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ จำาเป็็นตั้้องมื่่ก่าริ่ใช้เคริ่่�องมื่่อเคริ่่�องจ้ก่ริ่ขึ้นาด้ใหญ่ แล้ะเคริ่่�องจ้ก่ริ่บีางป็ริ่ะเภที่เป็็น
เคริ่่�องจ้ก่ริ่ที่่�มื่่ล้้ก่ษัณิะเฉพาะซ้ึ่�งตั้้องอาศ้ยควัามื่เช่�ยวัชาญในก่าริ่ใช้งาน ซึ่้�งอาจมื่่ควัามื่เส่�ยงจาก่ก่าริ่เก่่ด้อุบี้ตั้่เหตัุ้ในขึ้้�นตั้อนก่าริ่
ป็ฏิ่บี้ตั้่งาน หาก่พน้ก่งานไมื่่ได้้ริ่้บีก่าริ่อบีริ่มื่อย่างเพ่ยงพอหริ่่อก่าริ่ใช้งานอย่างป็ริ่ะมื่าที่ หริ่่ออาจเก่่ด้จาก่สภาพเคริ่่�องม่ื่อเคริ่่�องจ้ก่ริ่
ที่่�ไมื่่พริ่้อมื่ตั้่อก่าริ่ใช้งาน ซึ่้�งอาจสริ่้างควัามื่เส่ยหายตั้่อที่ริ่้พย์ส่นขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยขึ้องพน้ก่งาน 

การบริหารความเสี�ยง

บีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้ให้ควัามื่สำาค้ญในด้้านควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยในก่าริ่ที่ำางานอย่างจริ่่งจ้งโด้ยมื่่มื่าตั้ริ่ก่าริ่ตั้่างๆ เพ่�อล้ด้ควัามื่เส่�ยงด้้งก่ล้่าวั เช่น ก่าริ่
ก่ำาหนด้ริ่ะเบ่ียบีแล้ะว่ัธุ่ก่าริ่ที่ำางานท่ี่�ช้ด้เจนโด้ยแยก่ย่อยตั้ามื่แตั้่ล้ะก่่จก่ริ่ริ่มื่ให้คริ่บีถื้วัน เพ่�อให้พน้ก่งานที่่�เก่่�ยวัขึ้้องสามื่าริ่ถืป็ฏิ่บี้ตั้่
งานให้เป็็นไป็ตั้ามื่ขึ้้�นตั้อนก่าริ่ที่ำางานที่่�ช้ด้เจนซ้ึ่�งสามื่าริ่ถืล้ด้โอก่าสในก่าริ่เก่่ด้อุบ้ีตั้่เหตุั้ตั้่างๆ ได้้ นอก่จาก่น่�บีริ่่ษั้ที่ฯ ย้งม่ื่ขึ้้�นตั้อนท่ี่�
ด้้แล้ด้้านควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยขึ้องพน้ก่งานที่่�เป็็นริ่้ป็ธุริ่ริ่มื่ เช่น ม่ื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีก่าริ่สวัมื่ใส่อุป็ก่ริ่ณิ์ป็้องก่้นริ่่างก่ายก่่อนก่าริ่เขึ้้าพ่�นท่ี่�ทีุ่ก่วั้น 
ตั้ริ่วัจสอบีแอล้ก่อฮอล้์แล้ะสาริ่เสพตั้่ด้ขึ้องพน้ก่งานแล้ะผู้้้ริ่้บีเหมื่าก่่อนเขึ้้าป็ฏิ่บี้ต่ั้งานทีุ่ก่วั้น มื่่ก่าริ่จ้ด้ให้ห้วัหน้างานในแตั้่ล้ะแผู้นก่
ขึ้องฝั่่ายป็ฏ่ิบี้ตั้่ก่าริ่ตั้้องตั้ริ่วัจสอบีพ่�นท่ี่�หน้างานก่่อนก่าริ่เริ่่�มื่ป็ฏ่ิบี้ตั้่งาน เป็็นตั้้น โด้ยบีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้มื่่ก่าริ่ก่ำาหนด้จำานวันคร้ิ่�งส้งสุด้ขึ้อง
ก่าริ่เก่่ด้อุบี้ตั้่เหตุั้ตั้่อเด้่อนเป็็นหน้�งในตั้้วัวั้ด้เพ่�อป็ริ่ะเม่ื่นผู้ล้งานด้้วัย (KPI) โด้ยจะควับีคุมื่ให้อ้ตั้ริ่าก่าริ่เก่่ด้อุบ้ีตั้่เหตุั้น้อยก่วั่า 2 คริ่้�ง
ตั้่อเด้่อน ซึ่้�งโด้ยมื่าก่จะเก่่ด้จาก่ควัามื่ป็ริ่ะมื่าที่ในก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่งาน

นอก่จาก่น่�บีร่ิ่ษั้ที่ฯ ย้งม่ื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจเช็คสภาพเคร่ิ่�องจ้ก่ริ่ตั้ามื่แผู้นซึ่่อมื่บีำาริุ่งร้ิ่ก่ษัาก่่อนก่าริ่เก่่ด้เหตุั้ (Pre-Maintenance) อย่าง 
ตั้่อเน่�อง แล้ะมื่่ก่าริ่จ้ด้อบีริ่มื่เพ่�อเพ่�มื่ท้ี่ก่ษัะแล้ะควัามื่ร้ิ่้ในก่าริ่ใช้เคร่ิ่�องจ้ก่ริ่อย่างถื้ก่ตั้้องท้ี่�งจาก่บุีคล้าก่ริ่ภายในบีริ่่ษ้ัที่ฯ เอง ซ้ึ่�งเป็็น
ห้วัหน้างานที่่�มื่่ควัามื่เช่�ยวัชาญแล้ะจาก่บุีคล้าก่ริ่ภายนอก่ที่่�เป็็นผู้้้ผู้ล่้ตั้หริ่่อจ้ด้จำาหน่ายเคร่ิ่�องจ้ก่ริ่อุป็ก่ริ่ณิ์ด้้งก่ล้่าวั

10.) ค้วิ�มิเสี�ยงจำ�กักั�ริใช้ผูู้้ริับจำ้�งช�วิง (Subcontract)

บีริ่่ษัท้ี่ฯ มื่ก่่าริ่ใช้บีริ่่ก่าริ่ผู้้ร้ิ่้บีจา้งช่วัง (Subcontract) สำาหริ่บ้ีก่าริ่จ้ด้หาแริ่งงานในที่า่เริ่่อ ก่าริ่ขึ้นสง่ผู้่านริ่ถืหว้ัล้าก่ แล้ะก่าริ่ขึ้นสง่ผู้า่น
เริ่่อบีาริ่์จ ซ้ึ่�งอาจมื่่ควัามื่เส่�ยงจาก่ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ผู้่ด้ก่ฎหมื่ายขึ้องผู้้้ริ่้บีจ้างช่วังเหล้่าน่� หาก่บีริ่่ษ้ัที่ฯ ไมื่่ม่ื่ก่าริ่ควับีคุมื่ก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่งานขึ้อง
ผู้้้ริ่้บีจ้างช่วังให้เป็็นไป็ตั้ามื่ก่ฎหมื่ายที่่�เพ่ยงพอ เช่น ก่าริ่ใช้แริ่งงานตั้่างด้้าวั ก่าริ่ขึ้นส่นค้าโด้ยม่ื่นำ�าหน้ก่เก่่น เป็็นตั้้น ซึ่้�งอาจก่ริ่ะที่บี
ตั้่อช่�อเส่ยงขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ก่ริ่ะที่บีก้่บีก่าริ่ได้้ส่ที่ธุ่พ่เศษัตั้่างๆ ที่่�มื่่เง่�อนไขึ้ไมื่่ให้บีริ่่ษั้ที่ฯ ที่ำาผู้่ด้ก่ฎหมื่าย เช่น เง่�อนไขึ้ก่าริ่ห้ามื่ใช้แริ่งงาน
ตั้่างด้้าวัจาก่ส่ที่ธุ่พ่เศษัด้้านภาษั่จาก่ BOI หริ่่อก่ริ่ะที่บีก่้บีบีริ่่ษ้ัที่ฯ ที่่�อาจตั้้องริ่่วัมื่ริ่้บีผู่้ด้ในก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่ผู่้ด้ก่ฎหมื่ายขึ้องผู้้้ริ่้บีจ้างช่วัง 
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การบริหารความเสี�ยง

บีริ่่ษั้ที่ฯ ตั้ริ่ะหน้ก่ด้่ถ้ืงควัามื่เส่�ยงด้้งก่ล้่าวั โด้ยบีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่ริ่ะบีวันก่าริ่ค้ด้เล้่อก่ผู้้้ริ่้บีจ้างช่วังที่่�มื่่ควัามื่น่าเช่�อถื่อ โด้ยเป็็นผู้้้ริ่้บีจ้างช่วัง 
ท่ี่�ม่ื่ป็ริ่ะว้ัตั้่ด้่ ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่ก่ฎหมื่ายในเร่ิ่�องแริ่งงานตั้่างด้้าวัขึ้องผู้้้ริ่้บีจ้างช่วัง บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ขึ้้�นตั้อนในก่าริ่ป็้องก่้นไมื่่ให้เก่่ด้ก่าริ่ 
ก่ริ่ะที่ำาผู้่ด้ เช่น มื่่ก่าริ่จ้ด้เก่็บีขึ้้อม้ื่ล้ขึ้องแริ่งงานท่ี่�เขึ้้ามื่าป็ฏ่ิบี้ตั้่งานในที่่าเริ่่อ แล้ะก่่อนเขึ้้าป็ฏ่ิบี้ตั้่งานจะตั้้องสแก่นน่�วัเพ่�อเขึ้้าในพ่�นที่่� 
มื่่ก่าริ่สุ่มื่ตั้ริ่วัจสอบีจาก่เจ้าหน้าที่่�หน่วัยงานริ่้ก่ษัาควัามื่ป็ล้อด้ภ้ย ในด้้านควัามื่เส่�ยงขึ้องก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ผู้่ด้ก่ฎหมื่ายในเริ่่�องก่าริ่ขึ้นส่ง
ส่นค้านำ�าหน้ก่เก่่นขึ้องผู้้้ริ่้บีจ้างช่วังสำาหริ่้บีริ่ถืห้วัล้าก่ บีริ่่ษั้ที่ฯ ม่ื่ขึ้้�นตั้อนก่าริ่ควับีคุมื่ก่าริ่ขึ้นส่นค้าไมื่่ให้เก่่นนำ�าหน้ก่โด้ยจ้ด้ให้ม่ื่ก่าริ่
ช้�งนำ�าหน้ก่ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ทีุ่ก่ใบี อ่ก่ที่้�งส่นค้าท่ี่�ขึ้นส่งขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ จะขึ้นส่งผู้่านตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ ซึ่้�งสามื่าริ่ถืส้งเก่ตุั้ได้้อย่างช้ด้เจน
วั่าริ่ถืห้วัล้าก่จะมื่่ก่าริ่บีริ่ริ่ทีุ่ก่ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์มื่าก่ก่วั่า 1 ตั้้้หริ่่อไมื่่ 

11.) ค้วิ�มิเสี�ยงด้�นกั�ริบริิห�ริค้วิ�มิตั้�อเนื�องท�งธ่ริกิัจำ (Business Continuity Management)

จาก่สถืานก่าริ่ณิ์ควัามื่ไมื่่แน่นอนตั้่างๆ ท่ี่�เก่่ด้ข้ึ้�นได้้หล้าก่หล้ายริ่้ป็แบีบีในป็่จจุบี้น ไมื่่วั่าจะภ้ยธุริ่ริ่มื่ชาตั้่หริ่่อภ้ยจาก่มื่นุษัย์ เช่น ก่าริ่
แพริ่่ริ่ะบีาด้ขึ้องโริ่คโควั่ด้ - 19 ที่ำาให้ก่าริ่นำาเขึ้้าส่งออก่ม่ื่ควัามื่ไมื่่แน่นอน แล้ะป็่ญหาตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ขึ้าด้แคล้น เป็็นตั้้น ล้้วันแตั้่
ส่งผู้ล้ก่ริ่ะที่บีตั้่อก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จขึ้องบีร่ิ่ษ้ัที่ฯ โด้ยหาก่เตั้ริ่่ยมื่ควัามื่พริ่้อมื่ริ่้บีมื่่อก่้บีสถืานก่าริ่ณิ์ด้้งก่ล้่าวัไมื่่เพ่ยงพอก็่อาจไมื่่สามื่าริ่ถื
ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จได้้อย่างตั้่อเน่�อง ถื่อวั่าเป็็นควัามื่เส่�ยงในก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จ 

การบริหารความเสี�ยง

บีริ่่ษ้ัที่ฯ จ้งได้้เตั้ริ่่ยมื่ควัามื่พริ่้อมื่ริ่องริ่้บีสถืานก่าริ่ณิ์วั่ก่ฤตั้่ตั้่างๆ ที่่�อาจเก่่ด้ขึ้้�น โด้ยม่ื่ก่าริ่จ้ด้ที่ำาแผู้นก่าริ่เตั้ริ่่ยมื่ควัามื่พริ่้อมื่ตั้่อภาวัะ
วั่ก่ฤตั้่ (Business Continuity Plan) สำาหริ่้บีสถืานก่าริ่ณิ์ตั้่างๆ เพ่�อริ่ะง้บีเหตุั้ ม่ื่ก่าริ่ก่ำาหนด้ก่ริ่ะบีวันก่าริ่ริ่้บีม่ื่อก่้บีสถืานก่าริ่ณิ์ 
ก่าริ่บีริ่ริ่เที่าผู้ล้ก่ริ่ะที่บี แล้ะก่าริ่วัางแผู้นฟ้ี�นฟี้ธุุริ่ก่่จภายหล้้งสถืานก่าริ่ณิ์ ได้้แก่่ แผู้นก่าริ่เตั้ริ่่ยมื่ก่าริ่ริ่องริ่้บีภาวัะฉุก่เฉ่นก่าริ่เก่่ด้
โริ่คริ่ะบีาด้ แผู้นก่าริ่เตั้ริ่่ยมื่ก่าริ่ริ่องริ่้บีภาวัะริ่ะบีบีสาริ่สนเที่ศขึ้้ด้ขึ้้องแล้ะก่าริ่ริ่้ก่ษัาควัามื่มื่้�นคงป็ล้อด้ภ้ยไซึ่เบีอริ่์ แล้ะแผู้นก่าริ่
เตั้ริ่่ยมื่ก่าริ่ริ่องริ่้บีภาวัะฉุก่เฉ่นจาก่อุที่ก่ภ้ย ริ่วัมื่ที่้�งก่ำาหนด้ให้มื่่ก่าริ่ฝั่ึก่ซึ่้อมื่แผู้นเป็็นป็ริ่ะจำาทีุ่ก่ป็ี เพ่�อให้พน้ก่งานแล้ะผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ย 
เก่่ด้ควัามื่เช่�อมื่้�นวั่า หาก่เก่่ด้ภาวัะว่ัก่ก่ฤตั้่ข้ึ้�นจะสามื่าริ่ถืนำาแผู้นมื่าป็ฏิ่บี้ตั้่ได้้จริ่่ง อ่ก่ที่้�งถื่อเป็็นก่าริ่เตั้ริ่่ยมื่ควัามื่พริ่้อมื่ให้บีริ่่ษั้ที่ฯ 
สามื่าริ่ถืด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จได้้อย่างตั้่อเน่�อง 

12.) ค้วิ�มิเสี�ยงจำ�กัภัยค้่กัค้�มิท�งไซื้เบอริ์และกั�ริค้่้มิค้ริองข้อมูิลส�วินบ่ค้ค้ล

ริ่ะบีบีเที่คโนโล้ย่สาริ่สนเที่ศเป็็นโคริ่งสริ่้างพ่�นฐานสำาหริ่้บีก่าริ่จ้ด้เก่็บีขึ้้อม้ื่ล้ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ซ้ึ่�งก่าริ่เป็ล่้�ยนแป็ล้งริ่้ป็แบีบีก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จ
ที่่�พ้�งพง่เที่คโนโล้ยม่ื่าก่ย่�งขึ้้�น มื่ก่่าริ่นำาริ่ะบีบีป็ฏิบ่ีต้ั้ก่่าริ่ตั้า่งๆ เขึ้า้มื่าชว่ัยเพ่�มื่ป็ริ่ะสท่ี่ธุภ่าพก่าริ่ที่ำางาน โด้ยเช่�อมื่โยงขึ้อ้มื่ล้้ผู้า่นอปุ็ก่ริ่ณิ์
แล้ะส่วันงานตั้่างๆ ผู้่านริ่ะบีบีอ่นเตั้อริ่์เน็ตั้ บีริ่่ษั้ที่ฯ ตั้้องป็ริ่้บีว่ัธุ่ก่าริ่ที่ำางานจาก่ที่่�บี้าน (Work From Home) โด้ยนำาเที่คโนโล้ย่ 
ที่่�สน้บีสนุนก่าริ่ที่ำางานแบีบี Remote เขึ้้ามื่าใช้ในบีร่ิ่ษ้ัที่ฯ เพ่�อให้ธุุริ่ก่่จสามื่าริ่ถืด้ำาเน่นได้้อย่างตั้่อเน่�องตั้ามื่แผู้นก่าริ่เตั้ริ่่ยมื่ 
ควัามื่พริ่้อมื่ตั้่อภาวัะว่ัก่ฤตั้่ (Business Continuity Plan) ซึ่้�งก่าริ่เป็ล้่�ยนแป็ล้งน่�ส่งผู้ล้ให้ก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จม่ื่ควัามื่เส่�ยงตั้่อภ้ยคุก่คามื่
ที่างไซึ่เบีอริ่์มื่าก่ขึ้้�น เช่น ก่าริ่ถื้ก่โจมื่ตั้่ริ่ะบีบีเคริ่่อขึ้่าย ก่าริ่ที่ำาล้ายขึ้้อม้ื่ล้โด้ยผู้้้ไมื่่ได้้ริ่้บีอนุญาตั้ ขึ้้อม้ื่ล้ที่างก่าริ่ค้าหร่ิ่อขึ้้อม้ื่ล้พน้ก่งาน
ริ่้�วัไหล้ ซึ่้�งอาจส่งผู้ล้ก่ริ่ะที่บีที่างก่าริ่เง่น ช่�อเส่ยง แล้ะควัามื่น่าเช่�อถ่ือขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ หริ่่อถื้ก่ล้งโที่ษัจาก่ก่าริ่ไมื่่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่ตั้ามื่ก่ฎหมื่าย 

การบริหารความเสี�ยง

บีริ่่ษ้ัที่ฯ ตั้ริ่ะหน้ก่ถ้ืงภ้ยคุก่คามื่ที่างไซึ่เบีอริ่์ท่ี่�ม่ื่แนวัโน้มื่เพ่�มื่ขึ้้�น ซ้ึ่�งมื่่ควัามื่หล้าก่หล้ายริ่้ป็แบีบีแล้ะมื่่ผู้ล้ก่ริ่ะที่บีที่่�รุิ่นแริ่งมื่าก่ขึ้้�น 
บีริ่่ษ้ัที่ฯ จ้งได้้ก่ำาหนด้นโยบีายควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยขึ้องริ่ะบีบีสาริ่สนเที่ศ จ้ด้ที่ำาแผู้นสำาริ่องฉุก่เฉ่นริ่ะบีบีเที่คโนโล้ย่สาริ่สนเที่ศ คริ่อบีคลุ้มื่
ก่ริ่ณิ่ก่าริ่โจมื่ตั้่ด้้วัยไวัริ่้สคอมื่พ่วัเตั้อริ่์ ก่ริ่ณ่ิก่าริ่เจาะริ่ะบีบีหริ่่อตั้ริ่วัจพบีภ้ยคุก่คามื่ แล้ะก่ริ่ณิ่ไฟีไหมื่้ โด้ยก่ำาหนด้ให้มื่่ซึ่้ก่ซึ่้อมื่แผู้นฯ 
อย่างน้อยป็ีล้ะ 1 คริ่้�ง ด้้วัยก่าริ่จำาล้องสถืานก่าริ่ณิ์เสมื่่อนจริ่่ง Cyber Crisis Simulation Program นอก่จาก่น่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ย้งมื่่
มื่าตั้ริ่ก่าริ่ควับีคุมื่ควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยด้้านสาริ่สนเที่ศอย่างเขึ้้มื่งวัด้ เช่น มื่่ก่าริ่ตั้่ด้ตั้้�งโป็ริ่แก่ริ่มื่ป็้องก่้นภ้ยป็ริ่ะสงค์ริ่้าย (Anti-virus)  
ให้ก่้บีเคริ่่�องคอมื่พ่วัเตั้อริ่์ภายในบีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่ตั้่ด้ตั้้�งอุป็ก่ริ่ณิ์ป็้องก่้นเคริ่่อขึ้่าย (Firewall) สำาหริ่้บีป็้องก่้นก่าริ่โจมื่ตั้่จาก่ภายนอก่  
มื่่ก่าริ่ตั้ริ่วัจที่านก่าริ่ให้ส่ที่ธุ่�ตั้ามื่ก่ำาหนด้ริ่ะยะเวัล้า ม่ื่ก่าริ่สำาริ่องขึ้้อมื่้ล้แล้ะก่าริ่ออก่แบีบีก่าริ่ก่้้ค่นขึ้้อมื่้ล้ เป็็นตั้้น อ่ก่ที่้�ง มื่่ก่าริ่จ้ด้อบีริ่มื่
ด้้านก่าริ่ใช้งานเที่คโนโล้ย่สาริ่สนเที่ศให้ก่้บีพน้ก่งานเขึ้้าใหมื่่ทีุ่ก่คน แล้ะสริ่้างควัามื่ตั้ริ่ะหน้ก่เก่่�ยวัก่้บีภ้ยคุก่คามื่ที่างคอมื่พ่วัเตั้อริ่์ 
โด้ยตั้้�งค่าภาพพ้ก่หน้าจอขึ้องเคริ่่�องคอมื่พ่วัเตั้อริ่์ขึ้องพน้ก่งานให้แสด้งเก่่�ยวัก่้บีภ้ยคุก่คามื่ที่างคอมื่พ่วัเตั้อริ่์ เพ่�อให้พน้ก่งานมื่่ 
ควัามื่ร้ิ่้ควัามื่เขึ้้าใจในก่าริ่ใช้เที่คโนโล้ย่อย่างถื้ก่ตั้้องแล้ะมื่่ควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยจาก่ก่าริ่ถื้ก่คุก่คามื่ที่างไซึ่เบีอริ่์ ริ่วัมื่ถื้งจ้ด้ให้ม่ื่ก่าริ่จ้ด้เก่็บี
ขึ้้อมื่้ล้ส่วันบีุคคล้ขึ้องผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ยทุี่ก่ฝั่่าย ให้เป็็นไป็ตั้ามื่พริ่ะริ่าชบ้ีญญ้ตั้่คุ้มื่คริ่องขึ้้อม้ื่ล้ส่วันบุีคคล้
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13.) ค้วิ�มิเสี�ยงจำ�กักั�ริเปลี�ยนแปลงของสภ�พัภูมิิอ�กั�ศ (Climate Change)

ป็่จจุบี้นจาก่สภาวัะโล้ก่ริ่้อนที่่�ริุ่นแริ่งขึ้้�น ส่งผู้ล้ให้เก่่ด้ก่าริ่เป็ล่้�ยนแป็ล้งสภาพภ้ม่ื่อาก่าศ ซึ่้�งเป็็นควัามื่เส่�ยงที่่�ที่้าที่ายตั้่อก่าริ่ด้ำาเน่น
ธุุริ่ก่่จเป็็นอย่างมื่าก่ แล้ะมื่่แนวัโน้มื่ที่่�จะส่งผู้ล้ก่ริ่ะที่บีอย่างมื่่น้ยสำาค้ญที่้�งด้้านเศริ่ษัฐก่่จ ส้งคมื่ แล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ ที่ำาให้เก่่ด้ควัามื่ 
เส่ยหายที่างก่ายภาพขึ้องที่ริ่้พย์ส่นจาก่ภ้ยแล้้ง อุที่ก่ภ้ย ล้มื่พายุ ซ้ึ่�งหาก่ไมื่่มื่่ก่าริ่เตั้ริ่่ยมื่พริ่้อมื่ริ่้บีผู้ล้ก่ริ่ะที่บีจะส่งผู้ล้ตั้่อก่าริ่ด้ำาเน่น
งานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ที่้�งส่วันขึ้องริ่ะด้้บีควัามื่ล้้ก่หน้าที่่า หาก่มื่่ภ้ยแล้้ง ป็ริ่่มื่าณินำ�าในแมื่่นำ�าเจ้าพริ่ะยาล้ด้ล้งมื่าก่ อาจส่งให้เริ่่อไมื่่สามื่าริ่ถื
เขึ้้าเที่่ยบีที่่าได้้ หริ่่อก่าริ่เก่่ด้อุที่ก่ภ้ย ซ้ึ่�งอาจส่งผู้ล้ให้ริ่ะด้้บีนำ�าในแมื่่นำ�าเจ้าพริ่ะยาเพ่�มื่ส้งขึ้้�นก่วั่าป็ก่ตั้่ ม่ื่ควัามื่เส่�ยงตั้่อนำ�าเอ่อที่่วัมื่พ่�นท่ี่�
ล้านวัางตั้้้ส่นค้าภายในที่่าเริ่่อได้้ อาจที่ำาให้ตั้้้ส่นค้าที่่�อย้่ในล้านวัางตั้้้ส่นค้าได้้ริ่้บีควัามื่เส่ยหาย เน่�องจาก่ล้านวัางตั้้้ส่นค้าที่่�ส่งออก่จะ
อย้่ตั้่ด้หน้าที่่าเที่่ยบีเริ่่อ เพ่�อสะด้วัก่ตั้่อก่าริ่ขึ้นถื่ายต้ั้้ส่นค้าขึ้นล้งเริ่่อ นอก่จาก่น่� ป็่ญหาในเริ่่�องฝุั่่น PM 2.5 ที่่�เป็็นมื่ล้พ่ษัในป็่จจุบี้น 
ซึ่้�งส่วันใหญ่เก่่ด้จาก่ก่าริ่เผู้าไหมื่้เคริ่่�องยนตั้์ขึ้องยานพาหนะแล้ะเคริ่่�องมื่่อตั้่างๆ จาก่ผู้ล้ก่ริ่ะที่บีขึ้องก่าริ่เป็ล้่�ยนแป็ล้งสภาพภ้มื่่อาก่าศ 
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บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ให้ควัามื่สำาค้ญตั้่อควัามื่เส่�ยงด้้งก่ล้่าวั โด้ยได้้จ้ด้ที่ำาแผู้นก่าริ่เตั้ริ่่ยมื่ควัามื่พริ่้อมื่ตั้่อภาวัะว่ัก่ฤตั้่ (Business Continuity 
Plan) สำาหริ่้บีสถืานก่าริ่ณิ์ตั้่างๆ ริ่วัมื่ถ้ืงม่ื่ก่าริ่ที่ำาป็ริ่ะก่้นภ้ยที่ริ่้พย์ส่นให้คริ่อบีคลุ้มื่ควัามื่เส่�ยงจาก่ภ้ยพ่บี้ตั้่อย่างเหมื่าะสมื่ อ่ก่ที่้�ง
มื่อบีหมื่ายให้ผู้้้ริ่้บีผู้่ด้ชอบีด้ำาเน่นก่าริ่ตั้่ด้ตั้ามื่ขึ้้อมื่้ล้แล้ะสถืานก่าริ่ณิ์สภาพภ้มื่่อาก่าศตั้ามื่ฤด้้ก่าล้ตั้่างๆ สภาวัะริ่ะด้้บีนำ�าในแมื่่นำ�า
เจ้าพริ่ะยาโด้ยก่ริ่มื่อุที่ก่ศาสตั้ริ่์ ที่่�อาจส่งผู้ล้ก่ริ่ะที่บีตั้่อก่าริ่เด้่นเริ่่อริ่ายงานตั้่อผู้้้บีริ่่หาริ่อย่างสมื่ำ�าเสมื่อ เพ่�อพ่จาริ่ณิาเตั้ริ่่ยมื่ริ่้บีมื่่อ 
นอก่จาก่น่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ก่ำาหนด้นโยบีาย Green Logistics ด้้วัยก่าริ่เล่้อก่ใช้บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งส่นค้าที่่�ป็ล้่อยมื่ล้พ่ษัตั้่อส่�งแวัด้ล้้อมื่น้อย
ที่่�สุด้ ซึ่้�งที่่�ตั้้�งขึ้องที่่าเริ่่อสหไที่ยอย้่ในพ่�นที่่�ใก่ล้้เมื่่องแล้ะผู้้้บีริ่่โภคที่่�สุด้ ที่ำาให้ก่าริ่ส่งส่นค้าไป็ย้งล้้ก่ค้าที่ำาได้้ริ่วัด้เริ่็วัมื่าก่ขึ้้�น เน่�องจาก่
ริ่ะยะก่าริ่ขึ้นส่งที่่�ส้�นล้งแล้ะป็ริ่่มื่าณิเช่�อเพล้่งที่่�ถื้ก่ใช้งานก็่จะน้อยล้งเช่นก่้น อ่ก่ที่้�งบีริ่่ษั้ที่ฯ ย้งส่งเสริ่่มื่แล้ะสน้บีสนุนให้ใช้พล้้งงาน
สะอาด้เป็็นมื่่ตั้ริ่ตั้่อส่�งแวัด้ล้้อมื่ เช่น ก่าริ่ห้นมื่าใช้นำ�าม้ื่นด้่เซึ่ล้ B10 แที่นก่าริ่ใช้นำ�าม้ื่นด้่เซึ่ล้ B7 ก่้บีเคริ่่�องม่ื่อทุี่ก่ชน่ด้ ก่าริ่ตั้่ด้ตั้้�ง 
โซึ่ล้าริ่์ริ่้ฟีที่่�คล้้งส่นค้าเพ่�อใช้ในก่าริ่จ่ายไฟีฟี้าภายในอาคาริ่คล้้งส่นค้าแล้ะออฟีฟีิตั้สำาน้ก่งาน ริ่วัมื่ถื้งม่ื่แผู้นก่าริ่จ้ด้ซ่ึ่�อเคร่ิ่�องมื่่อท่ี่�มื่ ่
นวั้ตั้ก่ริ่ริ่มื่ที่่�เป็็นมื่่ตั้ริ่ตั้่อส่�งแวัด้ล้้อมื่ เช่น เคร่ิ่�องยนตั้์ไฮบีริ่่ด้ที่่�ใช้พล้้งงานไฟีฟี้า เพ่�อที่ด้แที่นเคร่ิ่�องม่ื่อเด้่มื่ที่่�ใช้พล้้งงานนำ�ามื่้นเพ่ยง
อย่างเด้่ยวั ที่้�งน่�เพ่�อล้ด้ป็ริ่่มื่าณิก่าริ่ใช้ไฟีฟี้าแล้ะล้ด้ก่าริ่ป็ล้่อยก่๊าซึ่เริ่่อนก่ริ่ะจก่อ่ก่ด้้วัย

2.3 ค้วิ�มิเสี�ยงด้�นกั�ริบริิห�ริจัำดกั�ริ

1.) ค้วิ�มิเสี�ยงจำ�กักั�ริมีิผูู้้ถืือห่้นริ�ยใหญ�ที�ถืือห่้นมิ�กักัวิ��ริ้อยละ 25

ผู้้้ถื่อหุ้นริ่ายใหญ่ท่ี่�ม่ื่ส้ด้ส่วันก่าริ่ถื่อหุ้นมื่าก่ก่วั่า ริ่้อยล้ะ 25.00 ค่อคริ่อบีคร้ิ่วัริ่้ตั้นศ่ริ่่วั่ไล้ ซึ่้�งถื่อหุ้นส่วันหน้�งผู้่าน บีริ่่ษั้ที่ ริ่้ตั้น โฮล้ด้่�ง 
จำาก่้ด้ จะถ่ือหุ้นริ่วัมื่ก่้นในบีริ่่ษ้ัที่ฯ ริ่้อยล้ะ 36.41 ขึ้องทุี่นชำาริ่ะแล้้วัขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ซ้ึ่�งจะส่งผู้ล้ก่ริ่ะที่บีตั้่อก่าริ่ออก่เส่ยงในมื่ต่ั้พ่เศษั 
ที่่�ก่ฎหมื่ายหริ่่อขึ้้อบี้งค้บีขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ก่ำาหนด้ให้ตั้้องได้้ริ่้บีคะแนนเส่ยงไมื่่น้อยก่วั่า 3 ใน 4 ขึ้องที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น เช่น ก่าริ่แก่้ไขึ้ 
ขึ้้อบี้งค้บีขึ้องบีร่ิ่ษ้ัที่ฯ ก่าริ่เพ่�มื่ทุี่น แล้ะก่าริ่ล้ด้ทุี่น เป็็นตั้้น ด้้งน้�น ผู้้้ถื่อหุ้นริ่ายอ่�นขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ จ้งอาจมื่่ควัามื่เส่�ยงจาก่ก่าริ่ไมื่่สามื่าริ่ถื
ริ่วับีริ่วัมื่คะแนนเส่ยงที่่�เพ่ยงพอเพ่�อให้ผู้่านมื่ตั้่พ่เศษัได้้ หาก่ผู้้้ถ่ือหุ้นริ่ายใหญ่ไมื่่เห็นด้้วัย นอก่จาก่น่� ผู้้้ถ่ือหุ้นริ่ายใหญ่อ่ก่ก่ลุ้่มื่หน้�ง 
ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ค่อก่ลุ้่มื่คริ่อบีคริ่้วัครุิ่จ่ตั้ริ่ (ท้ี่�งน่� ไมื่่ได้้เป็็นก่ลุ้่มื่เด้่ยวัก่้นก่้บีคริ่อบีคริ่้วัริ่้ตั้นศ่ริ่่วั่ไล้) ซ้ึ่�งจะถ่ือหุ้นริ่วัมื่ก่้นในบีริ่่ษ้ัที่ฯ  
ริ่้อยล้ะ 18.93 ขึ้องทีุ่นชำาริ่ะแล้้วัขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ด้้งน้�น ผู้้้ถื่อหุ้นริ่ายย่อยอ่�นจะมื่่ควัามื่เส่�ยงจาก่ก่าริ่ที่่�ก่าริ่ควับีคุมื่คะแนนเส่ยงแบีบี
เบี็ด้เสริ่็จในก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถ่ือหุ้นที่่�ใช้มื่ตั้่เส่ยงขึ้้างมื่าก่จะขึ้้�นอย้่ก่้บีก่าริ่ตั้้ด้ส่นใจขึ้องผู้้้ถ่ือหุ้นริ่ายใหญ่เพ่ยงสองก่ลุ้่มื่เที่่าน้�น
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เพ่�อให้ก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ เป็็นไป็อย่างโป็ริ่่งใส แล้ะม่ื่ก่าริ่ถื่วังดุ้ล้อำานาจในก่าริ่บีริ่่หาริ่งานขึ้องบีร่ิ่ษั้ที่ฯ บีริ่่ษั้ที่ฯ จ้งได้้จ้ด้
โคริ่งสริ่้างก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ซ้ึ่�งป็ริ่ะก่อบีด้้วัยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี ซ้ึ่�งป็ริ่ะก่อบี
ไป็ด้้วัยบีุคล้าก่ริ่ที่่�มื่่ควัามื่ริ่้้ควัามื่สามื่าริ่ถื แล้ะมื่่ก่าริ่ก่ำาหนด้ขึ้อบีเขึ้ตั้ก่าริ่ด้ำาเน่นงาน แล้ะก่าริ่มื่อบีอำานาจให้แก่่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่
อย่างช้ด้เจน อ่ก่ท้ี่�ง คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี ซ้ึ่�งป็ริ่ะก่อบีไป็ด้้วัยก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี ที่่�เป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะจำานวัน 3 ที่่าน เป็็นผู้้้ที่่�มื่่
ควัามื่ร้ิ่้ควัามื่สามื่าริ่ถื นอก่จาก่น่�บีริ่่ษั้ที่ฯ ย้งได้้วั่าจ้างบีริ่่ษั้ที่ตั้ริ่วัจสอบีภายใน เพ่�อด้ำาเน่นก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่ภายในขึ้อง 
บีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะริ่ายงานตั้ริ่งตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี ที่ำาให้สามื่าริ่ถืสอบีที่านก่าริ่ที่ำางานขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ให้ม่ื่ควัามื่โป็ริ่่งใสได้้ด้่ย่�งขึ้้�น

นอก่จาก่น่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ย้งมื่่ก่าริ่ก่ำาหนด้มื่าตั้ริ่ก่าริ่ก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ที่่�เก่่�ยวัโยงก่้บีผู้้้ถื่อหุ้นริ่ายใหญ่ ผู้้้มื่่อำานาจควับีคุมื่ ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ 
แล้ะบีุคคล้ที่่�อาจม่ื่ควัามื่ขึ้้ด้แย้ง อ่ก่ที่้�งย้งม่ื่ก่าริ่แตั้่งตั้้�งบีุคคล้ภายนอก่ที่่�เป็็นอ่สริ่ะเขึ้้าริ่่วัมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ จำานวัน 3 ที่่าน 
โด้ยทีุ่ก่ที่่านริ่้บีหน้าที่่�เป็็นคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ อ่ก่ด้้วัย เพ่�อที่ำาหน้าที่่�ตั้ริ่วัจสอบี แล้ะถื่วังดุ้ล้ก่าริ่ตั้้ด้ส่นใจ ริ่วัมื่ถื้ง
พ่จาริ่ณิาให้ควัามื่เห็นหริ่่ออนุมื่้ตั้่ริ่ายก่าริ่ตั้่างๆ ก่่อนนำาเสนอตั้่อ ที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น
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การขับเคล่�อนธุรกิจ
เพ่ั�อความยั�งย่น3

3.1 นโยบ�ยและเป้�หมิ�ยกั�ริจำัดกั�ริด้�นค้วิ�มิยั�งยืน

บีริ่่ษั้ที่ฯ มืุ่่งมื่้�นด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จตั้ามื่แนวัที่างก่าริ่พ้ฒนาอย่างย้�งย่นที่่�สอด้คล้้องก่้บีหล้้ก่ก่าริ่ก่ำาก้่บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ที่่�ด้่แล้ะแนวัที่างควัามื่
ริ่้บีผู่้ด้ชอบีตั้่อส้งคมื่ ด้้วัยก่าริ่สริ่้างก่าริ่ม่ื่ส่วันริ่่วัมื่แล้ะคุณิค่าตั้่อผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ยทุี่ก่ฝั่่าย โด้ยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ได้้อนุมื่้ตั้่นโยบีาย 
ก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ด้้านควัามื่ย้�งย่น (Sustainable Development Policy) โด้ยพ่จาริ่ณิาจาก่บีริ่่บีที่ขึ้ององค์ก่ริ่ สถืานก่าริ่ณิ์แนวัโน้มื่ 
ที่่ศที่างก่าริ่เป็ล้่�ยนแป็ล้งแล้ะป็่จจ้ยด้้านควัามื่ย้�งย่นตั้่างๆ ที่้�งภายในแล้ะภายนอก่ ควัามื่คาด้หวั้งขึ้องผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ยผู้่านก่ริ่ะบีวันก่าริ่
เช่�อมื่โยงก่้บีผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ยในริ่้ป็แบีบีตั้่างๆ ริ่วัมื่ที่้�งขึ้้อก่ำาหนด้ ก่ฎเก่ณิฑ์์ แล้ะมื่าตั้ริ่ฐานที่่�เก่่�ยวัขึ้้องใน 5 ม่ื่ตั้่ ค่อ เศริ่ษัฐก่่จ ส้งคมื่  
ส่�งแวัด้ล้้อมื่ ควัามื่สงบีสุขึ้ แล้ะก่าริ่เตั้่บีโตั้ พริ่้อมื่คำาน้งถื้งผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ยทุี่ก่ฝั่่าย เพ่�อให้บีริ่ริ่ลุ้เป็้าหมื่ายในก่าริ่สริ่้างควัามื่ย้�งย่น  
ตั้ล้อด้จนตั้อบีสนองตั้่อเป็้าหมื่ายก่าริ่พ้ฒนาที่่�ย้�งย่น (Sustainable Development Goal : SDGs) แล้ะเป็็นไป็ตั้ามื่ค้่มื่่อก่าริ่
ริ่ายงานควัามื่ย้�งย่นสำาหริ่้บีบีริ่่ษั้ที่จด้ที่ะเบี่ยนขึ้องตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ (SET Sustainability Reporting Guide) ที่้�งน่� คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
บีริ่่ษั้ที่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งานทีุ่ก่คนม่ื่ส่วันสน้บีสนุนแล้ะผู้ล้้ก่ด้้นให้เก่่ด้ก่าริ่พ้ฒนาอย่างย้�งย่น ผู้่านก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ที่้�วัที่้�งองค์ก่ริ่แล้ะ 
ตั้ล้อด้ห่วังโซึ่่อุป็ที่าน (Supply Chain) ผู้่านช่องที่างตั้่างๆ ซึ่้�งบีริ่่ษ้ัที่ฯ หวั้งวั่าก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จภายใตั้้นโยบีายก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ 
ด้้านควัามื่ย้�งย่นจะขึ้้บีเคล่้�อนองค์ก่ริ่ให้ม่ื่ก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จอย่างมื่่คุณิธุริ่ริ่มื่ โป็ริ่่งใสก่่อให้เก่่ด้ป็ริ่ะโยชน์ตั้่อส่วันริ่วัมื่พริ่้อมื่ก่้บีก่าริ่ 
เจริ่่ญเตั้่บีโตั้ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ควับีค้่ก่้นไป็

นโยบ�ยก�รบริห้�รจัิด้ก�รด้��นคว�มยั�งยืนของบริษัที่ฯ

สแกัน QR code 
เพ่�ออ่�นร�ยละเอ่ยด้นโยบ�ยก�รบริห้�รจัิด้ก�รด้��นคว�มยั�งยืน	
(Sustainable	Development	Policy)

มิิตั้ิสิ�งแวิดล้อมิ

• ส่งเสริมก�รพัฒน�สภ�พคว�มเป็็นอย้่	
ส่งเสริมก�รจิ��งง�น	 และก�รศึกษ�ของ
ชัุ่มชั่นใกล�เค่ยง

• ด้ำ�เนินธุรกิจิโด้ยคำ�นึงถึงผู้ลกระที่บติ่อ
ชัุ่มชั่นและสังคม

• บริห้�รจิัด้ก�รใชั่�ที่รัพย�กรให้� เกิด้
ป็ระโยชั่น์ส้งสุด้

มิิตั้ิสังค้มิ

• คว�มรับผู้ิด้ชั่อบติ่อพนักง�น	 ด้�วยก�ร 
ส่งเสริมด้��นสุขภ�พอน�มัยและคว�ม 
ป็ลอด้ภัย	พัฒน�ศักยภ�พของพนักง�น	 
และสนับสนุนให้�พนักง�นม่ก�รเติิบโติ
ในส�ยง�นอย่�งเที่่�เที่่ยม

• ส่งเสริมธรรม�ภิบ�ลที่่�ด้่และบริห้�ร
ห้่วง โซ่อุป็ที่�นอย่�งรับผู้ิด้ชั่อบและ 
เป็็นธรรม	

มิิตั้ิเศริษัฐกัิจำ
และบริริษััทภิบ�ล

• ป็ฏิิบัติิติ�มกฏิห้ม�ยและข�อกำ�ห้นติ่�งๆ	
อย��งเคร�งครัด้	 ติ�อติ��นก�รทีุ่จิริติและ 
คอร์รัป็ชั่ั�น

• มุ่งพัฒน�บริก�รและยกระดั้บโลจิิสติิกส์ 
ของไที่ย	โด้ยคำ�นึงถึงคว�มติ�องก�รของ 
ล้กค��	 เพ่�อสร��งม้ลค่�เพ่�มให้�กับล้กค��	
พร�อมที่ั�งนำ�เอ�นวัติกรรมให้ม่เข��ม�ใชั่�
เพ่�มป็ระสิที่ธิภ�พในก�รให้�บริก�รเพ่�อ
ให้�บริก�รที่่�ครบวงจิรและได้�ม�ติรฐ�น
ระด้ับโลก
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มิิตั้ิสิ�งแวิดล้อมิ มิิตั้ิสังค้มิ
มิิตั้ิเศริษัฐกัิจำ

และบริริษััทภิบ�ล

เป้�หมิ�ยกั�ริจัำดกั�ริด้�นค้วิ�มิยั�งยืนของบริิษััทฯ

บีริ่่ษั้ที่ฯ มืุ่่งมื่้�นที่่�จะยก่ริ่ะด้้บีพ้ฒนาก่าริ่บีริ่่ก่าริ่ด้้านโล้จ่สตั้่ก่ส์ขึ้องป็ริ่ะเที่ศไที่ย ด้้วัยก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ที่่�ได้้มื่าตั้ริ่ฐานสาก่ล้แล้ะตั้ริ่งตั้ามื่
ควัามื่ตั้้องก่าริ่ขึ้องล้้ก่ค้า โด้ยมื่่ควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีตั้่อผู้้้ม่ื่ส่วันได้้เส่ยทุี่ก่ฝั่่าย สริ่้างควัามื่โป็ริ่่งใสแล้ะพ้ฒนาอย่างย้�งย่น จ้งด้ำาเน่นงาน
เพ่�อให้บีริ่ริ่ลุ้เป็้าหมื่ายก่าริ่พ้ฒนาควัามื่ย้�งย่นริ่ะยะยาวั ตั้้�งแตั้่ป็ี 2565 - 2570 ด้้วัยก่าริ่ก่ำาหนด้ที่่ศที่างก่ล้ยุที่ธุ์ก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่
ด้้านควัามื่ย้�งย่น ด้้งน่�

ก�รป็รับติัวติ่อ
ก�รเป็ล่�ยนแป็ลง
สภ�พภ้มิอ�ก�ศ

ยกระด้ับคุณภ�พ 
สิ�งแวด้ล�อม	และใชั่�พลังง�น
และที่รัพย�กรอย่�งม่
ป็ระสิที่ธิภ�พ

ก�รกำ�กับ
ด้้แลกิจิก�รที่่�ด้่

ก�รพัฒน�ศักยภ�พและ
คว�มผู้้กพันพนักง�น
รองรับก�รเติิบโติของธุรกิจิ	

ก�รป็ฏิิบัติิติ�มห้ลักสิที่ธิ
มนุษยชั่นและมุ่งสร��ง 
สภ�พแวด้ล�อมที่่�ด้่

ก�รสร��งคุณค่�
ร่วมกับชุั่มชั่น 
และสังคม

ก�รให้�บริก�รโลจิิสติิกส์	
แบบครบวงจิร	และสร��ง
ม้ลค่�เพ่�มติลอด้ห้่วงโซ่
อุป็ที่�นอย่�งยั�งยืน

ก�รบริห้�รจิัด้ก�ร
ห้่วงโซ่อุป็ที่�น

ก�รบริห้�รจัิด้ก�ร
ผู้้�ม่ส่วนได้�เส่ย

ส่งเสริมก�รใชั่�นวัติกรรมให้ม่ 
ที่่�ก่อให้�เกิด้คุณค่�ที่�งธุรกิจิ

สนับสน่นตั้�อเป้�หมิ�ยกั�ริพััฒน�ที�ยั�งยืน
แห�งสหปริะช�ช�ติั้ (SDGs)

ปัจำจัำยผู้ลักัดันที�กั�อให้เกัิด
ค้วิ�มิสำ�เริ็จำ

กัลย่ทธ์

ทิศท�งกัลย่ทธ์

ป็ระกอบด้�วย	2	กลยุที่ธ์	คือ ป็ระกอบด้�วย	3	กลยุที่ธ์	คือ ป็ระกอบด้�วย	2	กลยุที่ธ์	คือ
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3.2 กั�ริจำัดกั�ริผู้ลกัริะทบตั้�อผูู้้มิีส�วินได้ส�วินเสียในห�วิงโซื้�ค้่ณค้�� (Value Chain) ของธ่ริกิัจำ

3.2.1	 ห้่วงโซ่คุณค่�ของธุรกิจิ

บีริ่่ษั้ที่ฯ ม่ื่ก่ลุ้่มื่ธุุริ่ก่่จแบี่งออก่เป็็น 5 ก่ลุ้่มื่ ได้้แก่่ 1.) ก่ลุ้่มื่ธุุริ่ก่่จ
บีริ่่ก่าริ่ที่่าเที่่ยบีเริ่่อเช่งพาณิ่ชย์คริ่บีวังจริ่ 2.) ก่ลุ้่มื่ธุุริ่ก่่จบีริ่่ก่าริ่
ขึ้นส่งตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ที่างบีก่ 3.) ก่ลุ้่มื่ธุุริ่ก่่จบีริ่่ก่าริ่พ่�นที่่�จ้ด้เก่็บี
ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์แล้ะคล้้งส่นค้า 4.) ก่ลุ้่มื่ธุุริ่ก่่จบีริ่่ก่าริ่เป็็นตั้้วัแที่น
ผู้้้นำาเขึ้้าแล้ะส่งออก่ แล้ะ 5.) ก่ลุ้่มื่ธุุริ่ก่่จบีริ่่ก่าริ่ที่่�เก่่�ยวัเน่�องอ่�นๆ 
ซึ่้�งแตั้่ล้ะก่ลุ้่มื่ม่ื่ก่ริ่ะบีวันก่าริ่แล้ะผู้้้ม่ื่ส่วันได้้เส่ยแตั้ก่ตั้่างก่้นไป็

การูบรูิหุ้ารูปัจจัยุการูบรูิการู บีริ่่ษ้ัที่ฯ ให้ควัามื่สำาค้ญก่้บีนโยบีาย 
Green Logistics โด้ยจ้ด้หาผู้้้บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งส่นค้าที่่�ป็ล้่อยมื่ล้พ่ษั
ตั้่อส่�งแวัด้ล้้อมื่น้อยที่่�สุด้ มื่่ก่าริ่จ้ด้ซึ่่�อเคร่ิ่�องมื่่อที่่�มื่่นวั้ตั้ก่ริ่ริ่มื่ที่่�เป็็น
ม่ื่ตั้ริ่ตั้่อส่�งแวัด้ล้้อมื่ ม่ื่ก่าริ่ค้ด้เล้่อก่ผู้้้ริ่้บีจ้างที่่�ม่ื่ก่าริ่วั่าจ้างแริ่งงาน
ที่่�ถื้ก่ก่ฎหมื่าย ริ่วัมื่ถื้งบีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ป็ฏ่ิบ้ีตั้่ตั้่อแริ่งงานตั้ามื่หล้้ก่ส่ที่ธุ่
มื่นุษัยชน ตั้ล้อด้จนให้ควัามื่สำาค้ญตั้่องานบีริ่่ก่าริ่แบีบีคริ่บีวังจริ่ 
โด้ยป็ริ่ะสานงานขึ้ออนุญาตั้จ้ด้ตั้้�งที่ำาเน่ยบีศุล้ก่าก่ริ่ เพ่�ออำานวัย
ควัามื่สะด้วัก่ในก่าริ่เด้่นพ่ธุ่ก่าริ่ส่นค้าแก่่ผู้้้นำาเขึ้้าแล้ะส่งออก่

ผิ้้มีส�วนิไดำ้เสียต่ลอดำห�วงโซ�ค่ณค�า

ผูู้้มู่ส�วนได้เส่ย
กิจกรรมู

1 2 3 4

ผู้้�ถือหุ้�น ✓ ✓

พนักง�น ✓ ✓ ✓ ✓

ล้กค�� ✓ ✓ ✓ ✓

ค้่ค��/หุ้�นส่วน ✓ ✓ ✓ ✓

ชัุ่มชั่น/สังคม ✓ ✓ ✓

ห้น่วยง�นภ�ครัฐ ✓ ✓ ✓

สถ�บันก�รเงิน ✓ ✓

จิัด้ห้�รถบรรทุี่ก รถบรรทุี่ก

เรือ	Barge

เรือ	Feeder

ติ้�คอนเที่นเนอร์เป็ล่�

แรงง�น

สินค��

ติ้�สินค��

ก�รขนส่ง 
ระห้ว่�งป็ระเที่ศ

จิัด้ห้�ผู้้�รับจิ��งชั่่วง

จิัด้ห้�ผู้้�นำ�เข��-ส่งออกสินค��

จิัด้ห้�เรือบ�ร์จิ	และจิัด้ซื�อพ่�นที่่�ขนส่ง 
ติ้�คอนเที่นเนอร์ที่�งเรือบ�ร์จิ	(Slot)

จิัด้ห้�ส�ยเรือ	Feeder	และเป็็นตัิวแที่น 
ผู้้�นำ�เข��ส่งออกจัิด้ซื�อระว�งเรือ

ซ่อมบำ�รุงติ้�คอนเที่นเนอร์เป็ล่�

คลังสินค�� ขนถ่�ยสินค��	เข��-ออก	 
ติ้�คอนเที่นเนอร์

1. กั�ริจำัดซื้ื�อจำัดห�ปัจำจำัยกั�ริบริิกั�ริ 2. กั�ริให้บริิกั�ริและกั�ริส�งมิอบง�นบริิกั�ริ
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การูใหุ้้บริูการูแลูะการูสั่งมอบงานับริูการู บีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้พ้ฒนาก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ที่่�มื่่คุณิภาพแล้ะเป็็นไป็ตั้ามื่มื่าตั้ริ่ฐาน คำาน้งถื้งควัามื่
ป็ล้อด้ภ้ยตั้่อช่วั่ตั้แล้ะที่ริ่้พย์ส่น ตั้ล้อด้จนควัามื่ย้�งย่นที่างส่�งแวัด้ล้้อมื่ ซึ่้�งนอก่เหน่อจาก่ที่่�ตั้้�งที่างก่ล้ยุที่ธุ์ที่่�ช่วัยสน้บีสนุนให้ก่าริ่ขึ้นส่ง 
มื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ ริ่วัด้เริ่็วัย่�งขึ้้�น ซึ่้�งมื่่ส่วันช่วัยล้ด้ก่าริ่ใช้ที่ริ่้พยาก่ริ่นำา้ม้ื่น ล้ด้ก่าริ่ป็ล้่อยก่๊าซึ่คาริ่์บีอนได้ออก่ไซึ่ตั้์จาก่ก่าริ่ขึ้นส่งส่นค้า 
นอก่จาก่น่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ย้งล้งทีุ่นตั้่ด้ตั้้�งโซึ่ล้าริ่์ริ่้ป็ที่็อป็ที่่�คล้้งส่นค้า เพ่�อใช้เป็็นพล้้งงานหมืุ่นเว่ัยนภายในอาคาริ่ ช่วัยล้ด้ก่าริ่ใช้ไฟีฟี้าล้งได้้ 
อย่างมื่่น้ยสำาค้ญ

การูต่ลูาด บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้พ้ฒนาโซึ่ล้้ช้�นแล้ะให้คำาป็ริ่้ก่ษัาด้้านโล้จ่สตั้่ก่ส์แบีบีคริ่บีวังจริ่ที่่�สริ่้างมื่้ล้ค่าเพ่�มื่ให้แก่่ล้้ก่ค้า ล้ด้ตั้้นทีุ่นแล้ะ
เพ่�มื่โอก่าสก่าริ่แขึ้่งขึ้้น พริ่้อมื่ที่้�งสน้บีสนุนก่าริ่นำาเที่คโนโล้ย่เขึ้้ามื่าใช้ เพ่�อล้ด้ก่าริ่ใช้ที่ริ่้พยาก่ริ่ สริ่้างควัามื่สะด้วัก่ริ่วัด้เริ่็วั แล้ะเพ่�มื่
ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่

การูบรูิการูหุ้ลูังการูขายุ บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ให้ควัามื่สำาค้ญก่้บีก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ขึ้้อริ่้องเริ่่ยน เพ่�อสริ่้างควัามื่พ้งพอใจให้ก่้บีผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ยทีุ่ก่ฝั่่าย  
โด้ยเฉพาะก่ลุ้่มื่ล้้ก่ค้า ค้่ค้า แล้ะชุมื่ชนริ่อบีขึ้้าง ริ่วัมื่ถื้งม่ื่ก่าริ่วั้ด้ผู้ล้ควัามื่พ้งพอใจหล้้งก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ นอก่จาก่น่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ย้งคำาน้งถื้ง
ก่าริ่ริ่้ก่ษัาขึ้้อมื่้ล้ส่วันบุีคคล้ขึ้องผู้้้ม่ื่ส่วันได้้เส่ย โด้ยจ้ด้ให้มื่่นโยบีายแล้ะแนวัที่างก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ด้้านก่าริ่ริ่้ก่ษัาขึ้้อมื่้ล้ส่วันบุีคคล้ พริ่้อมื่ท้ี่�ง 
ให้ควัามื่ริ่้้ในเริ่่�องด้้งก่ล้่าวัแก่่ผู้้้บีริ่่หาริ่แล้ะพน้ก่งาน

กั�ริตั้ล�ดและกั�ริบริิกั�ริ 
หลังกั�ริข�ย

ก�รส่งออก	(Export)
ก�รนำ�เข��	(Import)

ก�รขนส่งภ�ยในป็ระเที่ศ

ก�รขนส่งภ�ยในป็ระเที่ศ

ล�นจิัด้เก็บติ้�คอนเที่นเนอร์ 
และล�นจิัด้เก็บสินค�� 
ในเขติป็ลอด้อ�กร

พ่ธ่ก�รที่�งศุลก�กร

ที่่�เที่่ยบเรือ
ป็ล�ยที่�ง/ติ�นที่�ง

ขนถ่�ยต้ิ�สินค��

ให้�คำ�ป็ร้กษ�ด้��นโลจิิสติิกส์แบบ
ครบวงจิรที่่�สร��งม้ลค่�เพ่�มให้�แก่
ล้กค��	 ลด้ติ�นทีุ่นและเพ่�มโอก�ส
ก�รแข่งขัน

ก�รนำ�เที่คโนโลย่นวัติกรรมให้ม่ๆ	
เพ่�อติอบสนองคว�มติ�องก�ร
ล้กค��ในทีุ่กร้ป็แบบ

ก�รรับและจิัด้ก�รข�อร�องเรียน	และ 
ข�อเสนอแนะของผู้้�ม่ส่วนได้�เส่ย

ก�รรักษ�ข�อม้ลส่วนบุคคลของ 
ผู้้�ม่ส่วนได้�เส่ย

3. กั�ริตั้ล�ด

4. บริิกั�ริหลังกั�ริข�ย
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3.2.2	 ก�รวิเคร�ะห้์ผู้้�ม่ส่วนได้�เส่ยในห้่วงโซ่คุณค่�ของธุรกิจิ
บีริ่่ษ้ัที่ฯ ให้ควัามื่สำาค้ญก้่บีผู้้้ส่วันได้้เส่ยตั้ล้อด้ห่วังโซึ่่คุณิค่าขึ้องธุุริ่ก่่จโด้ยคริ่อบีคลุ้มื่ถื้งผู้้้ได้้ริ่้บีผู้ล้ก่ริ่ะที่บีหริ่่อ อาจส่งผู้ล้ก่ริ่ะที่บี
ตั้่อก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ควับีค้่ก่้บีก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ห่วังโซึ่่คุณิค่าขึ้องธุุริ่ก่่จอย่างม่ื่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ เพ่�อให้ม้ื่�นใจวั่าผู้้้มื่่ส่วันได้้
เส่ยทีุ่ก่ฝั่่ายได้้ริ่้บีก่าริ่ด้้แล้อย่างเหมื่าะสมื่ ซ้ึ่�งเป็็นป็่จจ้ยแห่งควัามื่สำาเร็ิ่จในก่าริ่สริ่้างคุณิค่าขึ้องธุุริ่ก่่จในริ่ะยะยาวั โด้ยทุี่ก่ฝั่่ายขึ้อง 
บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ริ่่วัมื่ก่้นพ่จาริ่ณิาวั่เคริ่าะห์ริ่ะบีุผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ย โด้ยม่ื่ข้ึ้�นตั้อนด้้งน่�

ผู้ลกั�ริวิิเค้ริ�ะห์ผูู้้มิีส�วินได้เสียในห�วิงโซื้�ค้่ณค้��ธ่ริกิัจำของบริิษััทฯ

ในป็ี 2567 บีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้ด้ำาเน่นก่าริ่ที่บีที่วันผู้้้ม่ื่ส่วันได้้เส่ยให้คริ่อบีคลุ้มื่ทุี่ก่มื่่ตั้่ท้ี่�งภายในแล้ะภายนอก่องค์ก่ริ่ขึ้องห่วังโซึ่่คุณิค่า 
ในฐานะที่่�เป็็นแริ่งขึ้้บีเคล้่�อนหล้้ก่ในก่าริ่สริ่้างธุุริ่ก่่จอย่างย้�งย่น โด้ยจ้ด้ล้ำาด้้บีแล้ะแบี่งออก่เป็็น 7 ก่ลุ้่มื่หล้้ก่ ได้้แก่่ ผู้้้ถื่อหุ้น พน้ก่งาน 
ล้้ก่ค้า ค้่ค้า/หุ้นส่วัน ชุมื่ชน/ส้งคมื่ หน่วัยงานภาคริ่้ฐ/ก่ำาก่้บีด้้แล้ แล้ะสถืาบ้ีนก่าริ่เง่น โด้ยผู้้้ม่ื่ส่วันได้้เส่ยท้ี่�ง 7 ก่ลุ้่มื่หล้้ก่ สะที่้อน 
ให้เห็นถื้งริ่ะบีบีน่เวัศที่างธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ซ้ึ่�งผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ยแตั้่ล้ะฝั่่ายถื่อวั่าม่ื่บีที่บีาที่สำาค้ญในก่าริ่สริ่้างม้ื่ล้ค่าริ่ะยะยาวั แล้ะที่ำาให้
ธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ เตั้่บีโตั้ได้้อย่างย้�งย่น

ผู้้�ถือหุ้�น/นักลงทีุ่น สถ�บันก�รเงิน ล้กค�� ชัุ่มชั่น	สังคม
และสิ�งแวด้ล�อม

พนักง�น ค้่ค�� ห้น่วยง�นภ�ครัฐ/
กำ�กับด้้แล

ผูู้้มิีส�วินได้เสียในห�วิงโซื้�ค้่ณค้��

ภ�ยนอกัองค้์กัริภ�ยในองค้์กัริ

ระบุวัติถุประสงค์หลัก
ข้องการดำาเนินงาน

รวบรวมูผูู้้มู่ส�วน
ได้เส่ยจากทุกฝ่่าย

ระบุประเด็น 
ความูคาดหวัง

วิเคราะห์ห�วงโซ่� 
คุณค�าข้องธุรกิจ

ริ่ะบุีขึ้อบีเขึ้ตั้ แล้ะว้ัถืตุั้ป็ริ่ะสงค์ขึ้องก่าริ่สริ่้างควัามื่ส้มื่พ้นธุ์ก่้บีผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ยตั้่อก่าริ่
ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จตั้ล้อด้ห่วังโซึ่่อุป็ที่าน

แบี่งก่ลุ้่มื่ผู้้้ม่ื่ส่วันได้้เส่ยออก่เป็็นก่ลุ้่มื่หล้้ก่ เพ่�อริ่ะบุีผู้้้ส่วันได้้เส่ยริ่ะด้้บีองค์ก่ริ่

เพ่�อนำาไป็ส้ก่่าริ่ก่ำาหนด้แนวัที่างก่าริ่ด้ำาเนน่งานที่่�เหมื่าะสมื่สำาหริ่บ้ี ผู้้ม้ื่ส่ว่ันได้เ้สย่ทุี่ก่ฝั่า่ย  
เพ่�อให้ก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ห่วังโซึ่่คุณิค่าขึ้องธุุริ่ก่่จเป็็นไป็อย่างม่ื่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ

ริ่ะบีุผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ยที่างตั้ริ่งแล้ะที่างอ้อมื่ แล้ะป็ริ่ะเม่ื่นผู้ล้ก่ริ่ะที่บีท่ี่�ส่งผู้ล้ตั้่อบีริ่่ษ้ัที่ฯ 
หริ่่อท่ี่�ได้้ริ่้บีผู้ล้ก่ริ่ะที่บีจาก่บีริ่่ษ้ัที่ฯ เพ่�อวัางแผู้นแล้ะสริ่้างช่องที่างมื่่ส่วันริ่่วัมื่ก่้บี 
ผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ยทีุ่ก่ฝั่่ายอย่างเหมื่าะสมื่ตั้่อไป็
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แนวิท�งกั�ริสื�อส�ริและสริ้�งกั�ริมีิส�วินริ�วิมิกัับผูู้้มิีส�วินได้เสีย

บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ที่ำางานริ่่วัมื่ก่้บีผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ยทีุ่ก่ฝั่่ายตั้ามื่หล้้ก่ก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ที่่�ด้่ เพ่�อริ่้ก่ษัาควัามื่ส้มื่พ้นธุ์ที่่�ด้่ โด้ยริ่้บีฟี่งควัามื่ค่ด้เห็น 
เก่่�ยวัก้่บีควัามื่คาด้หว้ังขึ้องผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ยที่่�มื่่ตั้่อบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะริ่วับีริ่วัมื่ขึ้้อม้ื่ล้นำามื่าว่ัเคริ่าะห์แล้ะป็ริ่้บีป็รุิ่งพ้ฒนาก่ล้ยุที่ธุ์ในก่าริ่
ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จ โด้ยริ่้ป็แบีบีก่าริ่ส่�อสาริ่แล้ะก่าริ่ม่ื่ส่วันริ่่วัมื่ขึ้องผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ยแตั้่ล้ะก่ลุ้่มื่จะแตั้ก่ตั้่างก่้น ที่้�งน่�ได้้มื่อบีหมื่ายให้หน่วัยงาน 
ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องพ้ฒนาก่าริ่ด้ำาเน่นงานแล้ะสริ่้างก่าริ่มื่่ส่วันริ่่วัมื่ก่้บีผู้้้ม่ื่ส่วันได้้เส่ย เพ่�อให้ผู้้้ม่ื่ส่วันได้้เส่ยริ่้บีที่ริ่าบีแนวัที่างแล้ะผู้ล้ก่าริ่ 
ด้ำาเน่นงานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ที่่�ช้ด้เจนมื่าก่ย่�งขึ้้�นผู้่านช่องที่างแล้ะก่่จก่ริ่ริ่มื่ตั้่างๆ ด้้งน่�

ผูู้้มู่ส�วนได้เส่ย
ความูคาดหวัง

ข้องผูู้้มู่ส�วนได้เส่ย
การติอบสนองความูคาดหวัง

ข้องผูู้้มู่ส�วนได้เส่ย
ช้�องทางการสื�อสาร

ผูู้้มู่ส�วนได้เส่ยภายในองค์กร

ผู้้�ถือหุ้�น/นักลงทีุ่น • จิริยธรรมที่�งธุรกิจิ
• กลยุที่ธ์ก�รลงทุี่นและทิี่ศที่�งก�ร
เติิบโติ

• ผู้ลก�รด้ำ�เนินง�นและก�รเติิบโติของ
ธุรกิจิอย่�งยั�งยืน

• ผู้ลติอบแที่นที่�งก�รเงินที่่� เห้ม�ะสม 
ให้�แก่ผู้้�ถือหุ้�น

• ก�รป็รับกลยุที่ธ์ก�รด้ำ� เ นินธุรกิจิ 
ให้�สอด้คล�องกับแนวที่�งคว�มยั�งยืน 
ทัี่� ง ในด้��นสิ� งแวด้ล�อม	 สังคม	 และ 
ก�รกำ�กับด้้แลกิจิก�รที่่�ด้่

• ก�รป็ฏิบิติัิติ�มกฎของติล�ด้ห้ลกัที่รพัย์ฯ	 
และเกณฑ์์ก�รเปิ็ด้เผู้ย	รวมถึงก�รเปิ็ด้เผู้ย 
ข�อม้ลที่่�ถ้กติ�อง	เพียงพอ	และที่ันเวล�

• กำ�ห้นด้ค้่มือก�รกำ�กับด้้แลกิจิก�รและ
จิรรย�บรรณธุรกิจิ	 และป็ฏิิบัติิติ�ม
อย่�งเคร่งครัด้

• ที่บที่วนกลยุที่ธ์และเป้็�ห้ม�ยของบริษทัี่ฯ	 
เพ่�อสร��งผู้ลติอบแที่นอย่�งยั�งยืน

• ป็ฏิิบัติิติ่อผู้้�ถือหุ้�นอย่�งเที่่�เท่ี่ยม	 เชั่่น	
เชั่ิญชั่วนให้�ผู้้�ถือหุ้�นเข��ร่วมป็ระชัุ่ม
ส�มัญผู้้�ถือหุ้�น	ป็ระจิำ�ป็ี	และสนับสนุน
ก�รม่ส่วนร่วมในก�รแสด้งคว�มเห้็น

• สื�อส�รให้�ข�อม้ลที่่�เก่�ยวข�องกับผู้ลก�ร
ด้ำ�เนินง�นธุรกิจิท่ี่�ถ้กติ�อง	 ครบถ�วน	
โป็ร่งใส	ติรวจิสอบได้�	ผู้่�นชั่่องที่�งก�ร
สื�อส�รที่่�เห้ม�ะสมอย่�งสมำ��เสมอ

• ก�รป็ระชั่มุส�มญัผู้้�ถือหุ้�นป็ระจิำ�ป็ี	
• Opportunity	Day	
• กิจิกรรมเย่�ยมชั่มกิจิก�ร	
• ก�รเป็ิด้เผู้ยส�รสนเที่ศติ่�งๆ	
ติ�มห้ลักเกณฑ์์ของห้น่วยง�นที่่�
กำ�กับด้้แลกิจิก�ร

• ก�ร เป็ิ ด้ เผู้ยชั่่ อ งที่�ง ติิด้ติ่ อ
เลข�นุก�รบริษัที่และห้น่วยง�น
นักลงทีุ่นสัมพันธ์	

พนักง�น • โอก�สในก�รเติิบโติและคว�มก��วห้น��
ในอ�ชั่่พ/ก�รเจิริญเติิบโติของบริษัที่ฯ	
ในอน�คติ

• ได้�รับค่�ติอบแที่นและสวัสด้ิก�ร	 และ
ก�รป็ฏิิบัติิอย่�งเป็็นธรรม	 ติ�มห้ลัก
สิที่ธิมนุษยชั่น	 และจิริยธรรมด้��น
แรงง�น

• เพ่�มพูนคว�มร้�และพัฒน�ศักยภ�พ
ของพนักง�น

• ส ภ �พ แ ว ด้ ล� อ ม ก � ร ที่ำ� ง � น ที่่� ด้่	
ป็ลอด้ภัย	ถ้กสุขอน�มัย

• ป็รับเป็ล่�ยนร้ป็แบบก�รที่ำ�ง�นติ�ม
วิถ่ก�รที่ำ�ง�นแบบให้ม่	 ด้�วยก�รใชั่�
เที่คโนโลย่	 เพ่�อสร��งป็ระสิที่ธิภ�พ
แล ะคว�ม ยืด้ห้ ยุ่ น ใ นก�รที่ำ� ง �น	 
ลด้ระยะก�รเดิ้นที่�งน�อยลง	 สร��ง
สมดุ้ลระห้ว่�งชั่่วิติก�รที่ำ�ง�นกับ 
ชั่่วิติส่วนตัิวได้�ม�กข้�น

• ก�รสร��งคว�มผู้้กพัน 	 และก�รม่ 
ส่วนร่วมในก�รนำ�พ�องค์กรไป็ส้่ 
เป็้�ห้ม�ยร่วมกัน

• จิัด้ฝ่ึกอบรม	 พัฒน�ที่ักษะคว�มร้�	 
ส่งเสริมศักยภ�พ	 และคว�มส�ม�รถ
ในก�รป็ ฏิิบั ติิ ง �นอย่ � งติ่ อ เนื� อ ง	 
พร�อมที่ั� งสำ�รวจิคว�มพึงพอใจิใน 
ก�รฝ่ึกอบรมทุี่กครั�ง

• ที่บที่วนค่�ติอบแที่นของพนักง�นให้�
สอด้คล�องกับ	 ผู้ลป็ระกอบก�รของ 
บริษัที่ฯ	 และเป็รียบเที่่ยบได้�กับบริษัที่
ในอุติส�ห้กรรมเด่้ยวกัน	 เพ่�อนำ�ม�
กำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่นที่่� เป็็นธรรมและ
จิูงใจิ

• กำ�ห้นด้แนวป็ฏิิบัติิด้��นคว�มป็ลอด้ภัย
และอ�ชั่่วอน�มัยในก�รที่ำ�ง�น	 และ 
ส่งเสริมสุขภ�พที่่�ด้่ของพนักง�นโด้ย
จิัด้กิจิกรรมติ่�งๆ	 เชั่่น	 โครงก�รก่ฬ�
ห้ลังเลิกง�น	ก�รติรวจิสุขภ�พป็ระจิำ�ป็ี	 
เป็็นติ�น

• จิัด้ก�รป็ร ะ เมิ นคว�มผู้้กพันของ
พนักง�นติ่อองค์กร

• ป็ระก�ศข่�วป็ระชั่�สัมพันธ์	 โด้ย
ฝ่่�ยที่รัพย�กรบุคคล

• ก� รป็ ร ะ ชัุ่ ม คณ ะก ร รมก � ร
สวัสด้ิก�ร

• ก�รสำ�รวจิคว�มผู้้กพันของ
พนักง�น

• ม่ชั่่องที่�งก�รร�อง เรียนผู้่�น
กล่องรับเรื�องร�องเรียนภ�ยใน
บริษัที่ฯ

• สื�อส�รผู้่�นห้ล�กห้ล�ยชั่่องที่�ง	
อ�ทิี่	อ่เมล	บอร์ด้ป็ระก�ศภ�ยใน
บริษัที่ฯ	 เป็็นติ�น	 เพ่�อให้�พนักง�น
ได้�รับข่�วส�รโด้ยเที่่�เที่่ยมกัน	
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ผูู้้มู่ส�วนได้เส่ย
ความูคาดหวัง

ข้องผูู้้มู่ส�วนได้เส่ย
การติอบสนองความูคาดหวัง

ข้องผูู้้มู่ส�วนได้เส่ย
ช้�องทางการสื�อสาร

ผูู้้มู่ส�วนได้เส่ยภายนอก

ล้กค�� • คุณภ�พและม�ติรฐ�นของผู้ลิติภัณฑ์์
และบริก�รที่่�ได้�รับ

• พฒัน�ง�นบริก�รให้�มค่ว�มห้ล�กห้ล�ย
• ส่งมอบสินค��ภ�ยในกำ�ห้นด้ระยะเวล�
• ให้�ข�อม้ลบริก�รที่่�ครบถ�วน	
• ก�รติอบสนองติ่อก�รร�องขอ	 ก�ร
สนับสนุนและคว�มชั่่วยเห้ลืออย่�ง
ที่ันที่่วงที่่

• ม่คว�มโป็ร่งใส	 และเป็็นธรรมในก�ร
ด้ำ�เนินธุรกิจิร่วมกับล้กค��

• ม่ก�รป็กป็้องข�อม้ลส่วนบุคคลของ
ล้กค��

• นำ�คว�มติ�องก�รของลก้ค��ม�ออกแบบ 
ร้ป็แบบที่�งธุรกิจิ	(Business	Model)	

• เข��พบล้กค��อย่�งสมำ�� เสมอ	 เพ่�อ
รับที่ร�บคว�มติ�องก�รและนำ�ไป็ส้่
ก�รพัฒน�บริก�รที่่�ติรงติ�มคว�ม
ติ�องก�รของล้กค��

• ก�รสำ�รวจิคว�มพึงพอใจิของล้กค��
ทีุ่กป็ี

• นำ�ข� อ เสนอแนะ แล ะร� อ ง เ รี ยน 	 ม�
วิเคร�ะห้์ถึงส�เห้ตุิท่ี่�แที่�จิริง	 และด้ำ�เนิน
ก�รแก� ไขป็ัญห้�อย่�งรวด้เร็ว

• ม่แผู้นกบริก�รล้กค��ให้�คว�มชั่่วยเห้ลือ
ล้กค��ติลอด้	24	ชั่ั�วโมง

• พัฒน�เที่คโนโลย่ก�รให้�บริก�ร	 เพ่�อ
รองรับคว�มติ�องก�รของล้กค��ใน
อน�คติ

• ม่ก�รจัิด้ชั่ั�นคว�มลับและก�รเข��ถึง
ข�อม้ล	

• ก�รสำ�รวจิคว�มพึงพอใจิของ
ล้กค��

• ม่ชั่่องที่�งก�รร�อง เรียนผู้่�น
กล่องรับเรื�องร�องเรียนภ�ยใน
บริษัที่ฯ	

• ก�รพบป็ะ	เย่�ยมเย่ยนล้กค��
• ชั่่องที่�งก�รติิด้ติ่อสื�อส�รผู้่�น	
Line@sahathai

ค้่ค��/หุ้�นส่วน • ก�รด้ำ�เนินธุรกิจิอย่�งเป็็นธรรม
• ป็ฏิิบัติิติ�มเงื�อนไขที่�งก�รค��อย่�ง
เคร่งครัด้	ติรงติ่อเวล�

• โอก�สก�รเติิบโติร่วมกัน
• ก�รติอ่ติ��นก�รให้�สินบนและคอรร์ปั็ชั่ั�น

• กำ�ห้นด้จิรรย�บรรณธุรกิจิ	 สำ�ห้รับ
ก�รป็ฏิิบัติิติ่อค้่ค��อย่�งเป็็นธรรม

• มก่�รป็ฏิบัิติิติ�มระเบย่บเรื�องก�รจัิด้ซื�อ 
จิัด้จิ��งของบริษัที่ฯ	 ซึ�งม่ห้ลักเกณฑ์์ 
ก�รคัด้เลือก	 ค้่ค��และขั�นติอนก�ร 
จิัด้ซื�อจัิด้จิ��งที่่� ชัั่ด้เจิน	 โป็ร่งใส	 และ 
เป็็นธรรม

• ม่ก�รติรวจิป็ระเมินผู้ลก�รป็ฏิิบัติิง�น
ของค้่ค��ห้ลังก�รส่งมอบสินค��และ
บริก�ร

• ป็ฏิิบัติิติ�มข�อกำ�ห้นด้	 ห้รือ	 เงื�อนไข
ที่�งก�รค��ห้รือสัญญ�

• พัฒน�โครงก�รร่วมกัน	 เพ่�อยกระดั้บ
ศักยภ�พค้่ค��	 ผู้่�นกระบวนก�รฝ่ึก
อบรม

• ชั่่องที่�งก�รรับข�อร�องเรียนของ 
บรษิทัี่ฯ	เชั่น่	กลอ่งรับเรื�องร�องเรียน
ภ�ยในบริษัที่ฯ	 เว็บไซติ์บริษัที่ฯ	
https://sahathaiterminal.com/
th/whistleblowing/

ชัุ่มชั่น	สังคม	
และสิ�งแวด้ล�อม

• ด้ำ�เนินธุรกิจิด้�วยคว�มรับผู้ิด้ชั่อบ 
ติ่อชัุ่มชั่น	สังคม	และสิ�งแวด้ล�อม

• ส่งเสริมและสนับสนุนกิจิกรรมที่�ง
สังคมที่่� เป็็นป็ระโยชั่น์ติ่อชัุ่มชั่นและ
สังคม

• ก�รพัฒน�คุณภ�พชั่่วิติ	 และโอก�ส 
ในก�รสร��งร�ยได้�ให้�แก่คนในชัุ่มชั่น

• ด้ำ�เนินธุรกิจิติ�มนโยบ�ยสิ�งแวด้ล�อม
ที่่�ม่ก�รที่บที่วนให้�เห้ม�ะสมอย้่เสมอ

• ส่งเสริมคุณภ�พชั่่วิติของสังคม	 และ
ชัุ่มชั่น	 โด้ยรอบของบริษัที่ฯ	 และบริษัที่
ในเครือ	ด้�วยก�รสร��งง�น	สร��งร�ยได้� 
ให้�กับชัุ่มชั่น	 และพัฒน�คุณภ�พชั่่วิติ
ของชุั่มชั่น	 สนับสนุนโครงก�รสร��ง
คว�มสัมพันธ์กับชัุ่มชั่นและกิจิกรรม
เพ่�อสังคม

• ป็ล้กฝ่งัจิติิสำ�นกึของพนกัง�น	ทุี่กระด้บั 
ให้�คำ�นึงถึงผู้ลกระที่บติ่�งๆ	 ติ่อชุั่มชั่ม	
สังคม	และสิ�งแวด้ล�อม	

• ก�รพบป็ะห้รือป็ระชุั่มกลุ่มย่อย
ร่วมกับชัุ่มชั่น	 เพ่�อรับฟังคว�ม
คิด้ เห้็นและ 	 ข�อ เสนอแนะของ
ชัุ่มชั่น	 ผู้่�นตัิวแที่นผู้้�ด้้ แลง�น	 
คว�มรับผู้ิด้ชั่อบติ่อสังคมและ 
สิ�งแวด้ล�อมขององค์กร

• สื� อ สั ง ค ม อ อ น ไ ล น์ 	 ข่ � ว
ป็ระชั่�สัมพันธ์

• กิจิกรรมส�ธ�รณป็ระโยชั่น์และ
ก�รพัฒน�ชัุ่มชั่น
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ผูู้้มู่ส�วนได้เส่ย
ความูคาดหวัง

ข้องผูู้้มู่ส�วนได้เส่ย
การติอบสนองความูคาดหวัง

ข้องผูู้้มู่ส�วนได้เส่ย
ช้�องทางการสื�อสาร

ห้น่วยง�นภ�ครัฐ/
กำ�กับด้้แล

• ม่ก�รป็ฏิิบัติิติ�มกฎห้ม�ย	ระเบ่ยบ	และ
ข�อบังคับที่่�เก่�ยวข�อง

• ให้�คว�มร่วมมือและสนับสนุนก�ร
ที่ำ�ง�นด้��นติ่�งๆ	 ของภ�ครัฐให้� ม่
ป็ระสิที่ธิภ�พม�กข้�น

• ก�รป็ฏิิบัติิติ�มห้ลักก�รกำ�กับด้้แล
กิจิก�รที่่�ด้่

• ก�รติ่อติ��นก�รทีุ่จิริติและคอร์รัป็ชั่ั�น

• สนับสนุนและป็ฏิิบัติิติ�ม	 กฎห้ม�ย	
ระเบ่ยบ	 ข�อบังคับที่่� เ ก่�ยวข�องอย่�ง
เคร่งครัด้และครบถ�วน

• สนันสนุนก�รที่ำ�ง�นของห้น่วยง�น
ภ�ครัฐ

• จิัด้ตัิ�งห้น่วยง�นกำ�กับกฎห้ม�ยและ 
กฎระเบ่ยบองค์กรเพ่�อกำ�กับด้้แล

• นำ�ห้ลักก�รกำ�กับด้้แลกิจิก�รที่่�ด้่ม�
ใชั่�ป็ฏิิบัติิในองค์กร	 และเป็ิด้เผู้ยในแบบ
แสด้งร�ยก�รข�อม้ลป็ระจิำ�ป็ี/ร�ยง�น
ป็ระจิำ�ป็ี	(แบบ	56-1	One	Report)	และ
เว็บไซติ์ของบริษัที่ฯ	

• สื�อส�รให้�พนักง�นม่คว�มร้�คว�ม
เข��ใจิด้��นก�รติ่อติ��นก�รทุี่จิริติและ
คอร์รัป็ชั่ั�น	เพ่�อให้�พนักง�นป็ฏิิบัติิติ�ม
ได้�เป็็นอย่�งด้่

• ก�รพบป็ะห้�รือเย่�ยมเย่ยนติ�ม
โอก�ส

• ก�รร�ยง�น/ก�รเป็ิด้เผู้ยข�อม้ล
• ก�รเข��ร่วมเครือข่�ยกับภ�ครัฐ

สถ�บันก�รเงิน • ป็ฏิิบัติิติ�มเงื�อนไขและข�อติกลงติ�มที่่�
กำ�ห้นด้ในสัญญ�

• ม่จิริยธรรม	 และคว�มโป็ร่งใสในก�ร 
ด้ำ�เนินธุรกิจิ

• ก�รบริห้�รจิัด้ก�รคว�มเส่�ยง

• ป็ฏิิบัติิติ�มเงื�อนไขและข�อติกลงติ�มที่่�
กำ�ห้นด้ในสัญญ�เงินก้�อย่�งเคร่งครัด้

• ติอบข�อซักถ�มแก่เจิ��ห้น��ที่่�วิเคร�ะห้์
สินเชั่ื�อเมื�อม่ข�อสงสัยได้�อย่�งถ้กติ�อง
และรวด้เร็ว

• ก�รป็ระชุั่มร่วมกับติัวแที่นจิ�ก
สถ�บันก�รเงิน

กั�ริปริะเมิินปริะเด็นสำ�ค้ัญด้�นค้วิ�มิยั�งยืน

บีร่ิ่ษ้ัที่ฯ ได้้ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จตั้ามื่แนวัที่างก่าริ่พ้ฒนาอย่างย้�งย่น โด้ยมุื่่งม้ื่�นสริ่้างป็ริ่ะโยชน์ส้งสุด้ตั้่อส้งคมื่มื่าอย่างตั้่อเน่�อง โด้ยคำาน้งถื้ง
องค์ป็ริ่ะก่อบี 3 มื่่ตั้่ ค่อ ส่�งแวัด้ล้้อมื่ ส้งคมื่ แล้ะเศริ่ษัฐก่่จแล้ะบีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ โด้ยค้ด้เล้่อก่แล้ะจ้ด้ล้ำาด้้บีป็ริ่ะเด้็นที่่�มื่่ควัามื่สำาค้ญด้้าน
ก่าริ่พ้ฒนาที่่�ย้�งย่น ซึ่้�งได้้ป็ริ่ะชุมื่หาริ่่อก่้บีคณิะที่ำางาน เพ่�อเก่็บีขึ้้อม้ื่ล้แล้ะนำามื่าค้ด้เล่้อก่ ป็ริ่ะเม่ื่นควัามื่สำาค้ญ แล้ะจ้ด้ล้ำาด้้บีป็ริ่ะเด้็น
ควัามื่สำาค้ญในก่าริ่ด้ำาเน่นงานด้้านควัามื่ย้�งย่น เพ่�อตั้อบีสนองควัามื่ตั้้องก่าริ่แล้ะควัามื่คาด้หว้ังขึ้องผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ยที่่�เหมื่าะสมื่แล้ะ
แล้ะสอด้คล้้องก้่บีก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ โด้ยบีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่ริ่ะบีวันก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นป็ริ่ะเด็้นสำาค้ญด้้านควัามื่ย้�งย่น 4 ขึ้้�นตั้อน ด้้งน่�

1.)	 การูม่สั่วันัรู่วัมของผูู้้ม่สั่วันัได้เสั่ยุ ผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ยแบี่งเป็็น 7 ก่ลุ้่มื่ ได้้แก่่ ผู้้้ถื่อหุ้น พน้ก่งาน ล้้ก่ค้า ค้่ค้า/หุ้นส่วัน ชุมื่ชน/ส้งคมื่ 
หน่วัยงานภาคริ่้ฐ/ก่ำาก่้บีด้้แล้ แล้ะสถืาบี้นก่าริ่เง่น

2.)	 การูรูะบป้รูะเด็นัสัำาค้ญัด้านัค้วัามยุั�งยุนืั โด้ยพจ่าริ่ณิาจาก่ควัามื่คาด้หว้ังขึ้องผู้้้มื่ส่่วันได้เ้ส่ยในเร่ิ่�องต่ั้างๆ แนวัโน้มื่ขึ้องธุรุิ่ก่จ่ แล้ว้ั
นำามื่าพ่จาริ่ณิาควับีค้่ก่้บีก่ล้ยุที่ธุ์ที่างธุุริ่ก่่จแล้ะที่่ศที่างขึ้ององค์ก่ริ่ แล้ะป็ริ่ะเด้็นสำาค้ญขึ้องธุุริ่ก่่จในก่ลุ้่มื่อุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่เด้่ยวัก่้น

3.)	 การูจัดลูำาดับปรูะเด็นัสัำาค้ัญด้านัค้วัามยุั�งยุืนั ป็ริ่ะเมื่่นป็ริ่ะเด้็นด้้านควัามื่ย้�งย่น โด้ยพ่จาริ่ณิาจาก่ 2 มื่่ตั้่ ค่อ ป็ริ่ะเด้็นสำาค้ญที่่�มื่่
ผู้ล้ก่ริ่ะที่บีตั้่อธุุริ่ก่่จ แล้ะป็ริ่ะเด้็นสำาค้ญที่่�มื่่ผู้ล้ก่ริ่ะที่บีตั้่อก่าริ่ตั้้ด้ส่นใจขึ้องผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ย ที่้�งน่� คณิะที่ำางานได้้ป็ริ่ะเมื่่นผู้ล้ก่ริ่ะที่บี
ในแตั้ล่้ะป็ริ่ะเด้น็ เพ่�อนำามื่าจด้้ล้ำาด้บ้ีป็ริ่ะเด้น็สำาคญ้ตั้ามื่ก่าริ่พจ่าริ่ณิาแบีง่ตั้ามื่ควัามื่สำาคญ้ 4 ริ่ะด้บ้ี คอ่ มื่าก่ที่่�สดุ้ มื่าก่ ป็านก่ล้าง 
แล้ะน้อย จาก่น้�นนำาป็ริ่ะเด้็นสำาค้ญเขึ้้าส้่ก่ริ่ะบีวันก่าริ่ก่ำาหนด้ก่ล้ยุที่ธุ์แล้ะบีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ให้มื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพตั้่อไป็

4.)	 การูทวันัสัอบปรูะเด็นัสัำาค้ัญด้านัค้วัามยุั�งยุืนั สริุ่ป็ผู้ล้ป็ริ่ะเด้็นสำาค้ญด้้านควัามื่ย้�งย่น แล้ะเสนอให้ผู้้้บีริ่่หาริ่ริ่ะด้้บีส้งพ่จาริ่ณิา 
เห็นชอบีผู้ล้ก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นป็ริ่ะเด้็นสำาค้ญด้้านควัามื่ย้�งย่น
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ปริะเด็นสำ�ค้ัญด้�นค้วิ�มิยั�งยืน ในปี 2567

ประเด็นสำาคัญ
ด้านความูยั�งยืน

รายละเอ่ยด ผู้ลกระทบติ�อธุรกิจ ผู้ลกระทบติ�อผูู้้มู่ส�วนได้เส่ย
การสนับสนุน

เป้าหมูาย SDGs

มูิติิสิ�งแวดล้อมู

1.	ก�รบริห้�รจัิด้ก�ร
สิ�งแวด้ล�อม

• ก�รบริห้�รจิัด้ก�ร
ที่รัพย�กรนำ��

• ก�รบริห้�รจิัด้ก�ร
มลพ่ษที่�งอ�ก�ศ	
คว�มร�อน	และเส่ยง

• คดั้แยกขยะและส่งกำ�จิดั้ 
อย่�งถ้กติ�อง

• ก � ร ติ ร ะ ห้ นั ก ถึ ง ก � ร ใ ชั่�
ที่รัพย�กรธรรมชั่�ติิให้�เกิด้
ป็ระสิที่ธิภ�พส้ งสุด้ 	 เพ่� อ
ป็้อง กันก�รข�ด้แคลนใน
อน�คติ	ซึ�งอ�จิส่งผู้ลกระที่บ
ติ่อก�รเติิบโติของบริษัที่ฯ	ใน
ระยะย�ว

• ก�รจิัด้ก�รสิ�งแวด้ล�อมส่งผู้ล 
กระที่บต่ิอผู้้�มส่่วนได้�เส่ยที่กุฝ่่�ย	 
ทัี่�งภ�พลักษณ์ของบริษัที่ฯ	 
ในก�รจัิด้ก�รสิ�งแวด้ล�อม	และ
ก�รควบคุมก�รด้ำ�เนินง�นให้�
สอด้คล�องติ�มข�อกำ�ห้นด้	และ
กฎห้ม�ยที่่�เก่�ยวข�อง	เพ่�อสร��ง
คว�มเชั่ื�อมั�นแก่ผู้้�ม่ส่วนได้�เส่ย
ที่่�ม่ติ่อบริษัที่ฯ

2.	ก�รจิัด้ก�รก�ร
ป็ล่อยก๊ �ซ เรื อน
กระจิก

• ก�รป็รับติวัเพ่�อรองรับ 
ก�รเป็ล่�ยนแป็ลงสภ�พ 
ภ้ มิอ�ก�ศจิ�กก�ร
ป็ลอ่ยก๊�ซเรือนกระจิก

• โอก�สในก�รเป็ล่�ยนผู้่�นไป็ 
ส้่สังคมค�ร์บอนติำ��ในระด้ับ 
ป็ระเที่ศและส�กล	โด้ยสนบัสนนุ 
ก�รใชั่�พลังง�นสะอ�ด้ม�ก
ยิ�งข้�น

• ก�รป็ล่อยก๊�ซเรือนกระจิก 
ที่ำ�ให้� เกิด้ก�รเป็ล่�ยนแป็ลง
สภ�พภ้มอิ�ก�ศ	ป็ญัห้�สภ�พ
แวด้ล�อม	 ภัยพ่บัติิ	 เป็็นติ�น	
ส่ ง ผู้ ลติ่ อ ค ว � มติ่ อ เ นื� อ ง 
ในก�รด้ำ�เนินธุรกิจิ	 รวมถึง
แนวโน�มคว�มติ�องก�รของ
ล้กค��ที่่�เป็ล่�ยนผู้่�นไป็ส้่คว�ม
ติ�องก�รสินค��และบริก�รท่ี่�
ค�ร์บอนติำ��

มูิติิสังคมู

1.	ก�รบริห้�รที่รพัย�กร 
บุคคล

• ก�รพัฒน�คว�มร้�
พนักง�น

• ก�รสร� �งคว�มพึ ง
พอใจิภ�ยในองค์กร

• คว�มเส่�ยงจิ�กก�รเติรียม
กำ�ลงัคนและพฒัน�ศกัยภ�พ
ของพนักง�น	 ห้�กไม่ม่ก�ร
จิัด้ก�รอ�จิส่งผู้ลติ่อคว�ม
ส�ม�รถในก�รแข่งขันของ 
บริษัที่ฯ	ได้�

• ก�รบริห้�รที่รัพย�กรบุคคล
ม่ผู้ลติ่อก�รพัฒน�คว�มร้�
คว�มส�ม�รถของพนักง�น	
ที่ำ� ใ ห้� ก � ร ป็ ฏิิ บั ติิ ง � น ม่
ป็ระสิที่ธิภ�พและป็ระสิที่ธิผู้ล
ที่่�ด้่	 สร��งบริก�รที่่�ม่คุณภ�พ
และติรงติ�มคว�มติ�องก�ร
ของล้กค��ได้�

2.	ก � รป็ฏิิ บั ติิ ติ �ม
ห้ลกัสทิี่ธมินษุยชั่น

• ป็ฏิิบัติิติ�มห้ลักสิที่ธิ
มนุษยชั่น

• ป็ฏิิบั ติิ ต่ิอพนักง�น
อย่�งเท่ี่�เที่ย่ม	เป็็นธรรม

• ก�รกำ�ห้นด้น โยบ�ยแล ะ
ม�ติรก�รเพ่�อป็้องกันไม่ให้�
เกิด้เห้ติุก�รณ์ก�รละเมิด้
สิที่ธิมนุษยชั่น	 ซึ�งอ�จิส่งผู้ล
ให้�บริษัที่ฯ	เสื�อมเส่ยชั่ื�อเส่ยง	

• ก�รป็ฏิิบัติิติ่อผู้้�ม่ส่วนได้�เส่ย	 
โด้ยเค�รพต่ิอห้ลักสิที่ธมินษุยชั่น	 
และให้�ก�รสนบัสนนุและช่ั่วยเห้ลอื 
ผู้้�ม่ส่วนได้�เส่ย	ในกรณ่ที่่�ได้�รับ
ผู้ลกระที่บจิ�กก�รละเมิด้สิที่ธิ
มนุษยชั่น

 

ความสัมพันิธุ์/ผิลกระทบต่�อธุ่รกิจ

คว
าม

สัม
พ

ันิธุ
์/ผิ

ลก
ระ

ทบ
ต่�อ

ผิ้ม
ีส�ว

นิไ
ดำ้เ

สีย

1.	 ก�รบริห้�รจิัด้ก�รสิ�งแวด้ล�อม
2.	 ก�รจิัด้ก�รก�รป็ล่อยก๊�ซเรือนกระจิก

1.	 ก�รบริห้�รที่รัพย�กรบุคคล
2.	 ก�รป็ฏิิบัติิติ�มห้ลักสิที่ธิมนุษยชั่น
3.	 อ�ชั่่วอน�มัย	คว�มป็ลอด้ภัย	และสภ�พแวด้ล�อมในที่่�ที่ำ�ง�น
4.	 คว�มรับผู้ิด้ชั่อบติ่อชัุ่มชั่นและสังคม

1.	 กลยุที่ธ์เพ่�อก�รเติิบโติของธุรกิจิ
2.	 ก�รบริห้�รคว�มสัมพันธ์กับล้กค��
3.	 ก�รบริห้�รคว�มเส่�ยงและภ�วะวิกฤติ
4.	 ก�รกำ�กับด้้แลกิจิก�รที่่�ด้่

2

21
1

4

4

มิิตั้ิสิ�งแวิดล้อมิE

มิิตั้ิสังค้มิS

มิิตั้ิเศริษัฐกัิจำและบริริษััทภิบ�ลG3
3

1
2
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ประเด็นสำาคัญ
ด้านความูยั�งยืน

รายละเอ่ยด ผู้ลกระทบติ�อธุรกิจ ผู้ลกระทบติ�อผูู้้มู่ส�วนได้เส่ย
การสนับสนุน

เป้าหมูาย SDGs

3.	อ � ชั่่ ว อ น � มั ย	 
คว�มป็ลอด้ภยั	และ
สิ�งแวด้ล�อม

• นโยบ�ยคว�มป็ลอด้ภยั 
และอ�ชั่่วอน�มัย

• ก�รอบรมเ ก่� ยว กับ
คว�มป็ลอด้ภัย

• ก�รเกดิ้อุบติัิเห้ติจุิ�กก�รที่ำ�ง�น	 
อ�จิส่งผู้ลให้�ก�รที่ำ�ง�นห้ยุด้
ชั่ะงกั	สง่ผู้ลให้�บรษิทัี่ฯ	สญ้เส่ย 
งบป็ระม�ณในก�รเย่�ยวย� 
ผู้้� ได้�รับผู้ลกระที่บและเสื�อมเส่ย 
ชั่ื�อเส่ยง	

• ก�รจิัด้ก�รด้��นอ�ชั่่วอน�มัย	
คว�มป็ลอด้ภัย	และสิ�งแวด้ล�อม 
ที่่�ด้่	ส่งผู้ลให้�พนักง�นส�ม�รถ
ป็ฏิิบัติิง�นได้�อย่�งป็ลอด้ภัย	
ไม่เกิด้ก�รบ�ด้เจิ็บ	 ห้รือเจิ็บ
ป็่วยจิ�กก�รที่ำ�ง�น	 และยัง 
ส่งผู้ลต่ิอคว�มเชั่ื�อมั�นในองค์กร 
ของล้กค��	ชัุ่มชั่น	ผู้้�ถือหุ้�น	

4.	คว�มรับผิู้ด้ชั่อบ
ติ่อชัุ่มชั่นและสังคม

• นโยบ�ยคว�มรบัผู้ดิ้ชั่อบ 
ติ่อสังคม

• คว�มเส่�ยงจิ�กก�รร�องเรียน
จิ�กชัุ่มชั่น	 เนื�องจิ�กได้�รับ
ผู้ลกระที่บจิ�กก�รด้ำ�เนิน
ธุรกิจิของบริษัที่ฯ	 ส่งผู้ลให้�
บริษัที่ฯ	ส้ญเส่ยงบป็ระม�ณ
และเสื�อมเส่ยชั่ื�อเส่ยง

• โอก�สในก�รพัฒน�คว�ม
ร่ ว ม มื อ แ ล ะ ส ร� � ง ค ว � ม
สัมพันธ์กับชัุ่มชั่น

• คว�มรับผู้ิด้ชั่อบติ่อชัุ่มชั่นและ
สังคม	 ไม่ว่�จิะเป็็นด้��นก�ร
ศึกษ�	 สุขภ�พ	 ก�รอนุรักษ์ 
สิ�งแวด้ล�อม	 เพ่�อสนับสนุน
คว�มเป็็นอย้่ที่่�ด้่ของชัุ่มชั่นและ
สังคมโด้ยรวม

มูิติิเศูรษัฐกิจและบรรษััทภิบาล

1.	กลยุที่ธ์ เพ่� อก�ร
เติิบโติของธุรกิจิ

• ก�รลงทุี่นพัฒน�ติ่อ 
ยอด้ด้�วยนวัติกรรม

• ก�รเป็ล่�ยนแป็ลงด้��นเศรษฐกิจิ	 
กฎห้ม�ย	เที่คโนโลย่	สง่ผู้ลติอ่
ก�รเป็ล่�ยนแป็ลงพฤติิกรรม
ของล้กค��	บริษัที่ฯ	ติ�องป็รับ
ร้ป็แบบธุรกิจิให้�ติอบสนอง
ติ่อคว�มติ�องก�รของล้กค��	

• โ อ ก � ส ก � ร ล ง ทีุ่ น ด้� � น
นวัติกรรมบริก�รให้ม่ๆ	 เพ่�อ
ลด้ติ�นทีุ่นของบริษัที่ฯ	 และ
ติอบสนองติ่อคว�มติ�องก�ร
ของล้กค��

• ก�รพัฒน�นวัติกรรมชั่่วย
เพ่�มป็ระสิที่ธิภ�พในก�รให้�
บริก�ร	 ติอบสนองติ่อคว�ม
ติ�องก�รของล้กค��เพ่�อรักษ�
ก�รเติิบโติอย่�งติ่อเนื�อง

2.	ก�รบริห้�รคว�ม
สัมพันธ์กับล้กค��

• ก�รบริห้�รคุณภ�พ
และคว�มป็ลอด้ภัย
ของล้กค��

• ก�รคุ�มครองข�อม้ล
ส่วนบุคคลของล้กค��

• ก�รเป็ล่�ยนแป็ลงพฤติิกรรม
ของล้กค��	บริษัที่ฯ	ติ�องป็รับ
แผู้นก�รด้ำ�เนินธุรกิจิเพ่�อ
รกัษ�โอก�สในก�รติอบสนอง 
ติ่อคว�มติ�องก�รของล้กค��
ได้�อย่�งห้ล�กห้ล�ย

• ก�รบริห้�รคุณภ�พของก�ร
ให้�บริก�ร	ส่งผู้ลติ่อคว�มเชั่ื�อ
มั�นของล้กค��

• ก � ร บั ง คั บ ใ ชั่� ก ฎ ห้ ม � ย
คุ�มครองข�อม้ลส่วนบุคคล	
ส่งผู้ลให้�บริษัที่ฯ	 ติ�องป็รับ
โครงสร��งพ่�นฐ�นและกำ�ห้นด้
ม�ติรก�รเพ่�อป็้องกันก�ร 
รั�วไห้ลของข�อม้ล

• บริษัที่ฯ	 สร��งคว�มสัมพันธ์
กับล้กค��	 โด้ยนำ�ข�อเสนอแนะ
ม�ป็รับป็รุงพัฒน�ก�รให้�
บริก�รอย่�งติ่อเนื�องติ�ม
คว�มค�ด้ห้วังของล้กค��	

3.	ก�รบริห้�รจิัด้ก�ร
ค ว � ม เ ส่� ย ง แ ล ะ
ภ�วะวิกฤติิ

• ก�รบริห้�รจิ ัด้ก�ร
คว�มเส่�ยง

• ก�รเป็ล่�ยนแป็ลงด้��นเศรษฐกิจิ	 
สังคม	สิ�งแวด้ล�อม	กฎห้ม�ย	
และเที่คโนโลย่	 ส่งผู้ลติ่อก�ร
ป็รับแผู้นก�รด้ำ�เนินธุรกิจิ	
เพ่�อรักษ�ก�รเติิบโติอย่�ง
ติ่อเนื�อง

• ก�รระบุคว�มเส่�ยง	 บริษัที่ฯ
ได้�คำ�นึงถึงคว�มค�ด้ห้วังของ
ผู้้�ม่ส่วนได้� เส่ย	 เพ่�อให้�ก�ร
บริห้�รจิัด้ก�รคว�มเส่�ยงเป็็น
ไป็อย่�งติรงจิุด้	ส่งผู้ลให้�ธุรกิจิ
ส�ม�รถด้ำ�เนินไป็ได้�ภ�ยใติ�
สถ�นก�รณ์ที่่�เป็ล่�ยนแป็ลง

4.	ก � ร กำ� กั บ ด้้ แ ล
กิจิก�ร

• นโยบ�ยก�รกำ�กับ
ด้้แลกิจิก�ร

• ก�รติระห้นกัต่ิอก�รกำ�กับด้แ้ล
กิจิก�รที่่�ด้่	 ผู่้�นก�รสำ�รวจิ 
ก�รกำ�กบัด้แ้ลกจิิก�รบริษทัี่จิด้
ที่ะเบย่น	ซึ�งผู้ลก�รป็ระเมินอ�จิ
สร��งผู้ลกระที่บด้��นคว�มเชั่ื�อ
มั�นจิ�กผู้้�มส่่วนได้�เส่ยได้�

• ก�รกำ�กับกิจิก�รที่่�ด้่ 	 เป็็น 
ติัวชั่่วยให้�บริษัที่ฯ	 ส�ม�รถ
ติอบสนองติ่อคว�มติ�องก�ร
ของผู้้�ม่ส่วนได้�เส่ย	 และสร��ง
คว�ม เชั่ื� อมั� นของผู้้� ม่ ส่ วน 
ได้�เส่ยที่่�ม่ติ่อบริษัที่ฯ
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3.3 กั�ริจำัดกั�ริด้�นค้วิ�มิยั�งยืนในมิิติั้เศริษัฐกัิจำ และบริริษััทภิบ�ล

1.	 กลยุที่ธ์เพ่�อก�รเติิบโติของธุรกิจิ

เป้�หมิ�ย :  

≥	2,200	ล��นบ�ที่
ในป็ี	2567

เป้�หมิ�ย :  

≥	4	โครงก�ร

ตั้ัวิชี�วิัด :  

ก�รเติิบโติของม้ลค่�บริษัที่ฯ

ตั้ัวิชี�วิัด :  

จิำ�นวนโครงก�รนวัติกรรมบริก�ร 
เพ่�อเพ่�มป็ระสิที่ธิภ�พในก�รที่ำ�ง�น	

ผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น :  

1,492	ล��นบ�ที่
ผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น :  

2	โครงก�ร

ด้้วัยป็ณิ่ธุานตั้้�งมื่้�นในก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ธุุริ่ก่่จ ที่่�ไมื่่เพ่ยงแตั้่จะเป็็นเพ่ยงผู้้้นำาในก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่โล้จ่สตั้่ก่ส์แบีบีคริ่บีวังจริ่ แตั้่เริ่าย้งมื่่
อุด้มื่ก่าริ่ณิ์ในก่าริ่พ้ฒนาธุุริ่ก่่จให้คริ่อบีคลุ้มื่สำาหริ่้บีทีุ่ก่ก่ลุ้่มื่อุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่ ริ่วัมื่ที่้�งมื่่แนวัที่างในก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ก่าริ่ใช้ที่ริ่้พยาก่ริ่
อย่างมื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ ก่าริ่เขึ้้าไป็ม่ื่ส่วันริ่่วัมื่เป็็นส่วันหน้�งขึ้องที่่มื่ที่ำางานในทีุ่ก่ส่วันที่ำาให้บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้เริ่่ยนร้ิ่้ไป็พริ่้อมื่ๆ ก่้บีล้้ก่ค้าขึ้องเริ่า 
แล้ะนำาป็ริ่ะสบีก่าริ่ณิ์ที่่�ได้้ริ่้บีมื่าตั้่อยอด้พ้ฒนาแล้ะนำามื่าป็ริ่้บีใช้ตั้อบีสนองให้ก่้บีล้้ก่ค้า เหล้่าน่�เป็็นแริ่งผู้ล้้ก่ด้้นให้บีริ่่ษั้ที่ฯ สามื่าริ่ถื
พ้ฒนาแล้ะเตั้่บีโตั้อย่างตั้่อเน่�องควับีค้่ไป็ก่้บีก่ลุ้่มื่ล้้ก่ค้าขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ

นอก่จาก่น่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ย้งได้้พ้ฒนานวั้ตั้ก่ริ่ริ่มื่ตั้่างๆ ที่่�สริ่้างควัามื่สมื่ดุ้ล้ตั้่อม้ื่ล้ค่าแล้ะห่วังโซึ่่คุณิค่าตั้่อชุมื่ชน ส้งคมื่ แล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่
ควับีค้่ไป็ก่้บีควัามื่เจริ่่ญเตั้่บีโตั้ขึ้องธุุริ่ก่่จอย่างย้�งย่น ตั้ามื่นโยบีายควัามื่ริ่้บีผู่้ด้ชอบีตั้่อส้งคมื่ ในหมื่วัด้ก่าริ่ม่ื่นวั้ตั้ก่ริ่ริ่มื่แล้ะเผู้ยแพริ่่
นวั้ตั้ก่ริ่ริ่มื่ซึ่้�งได้้จาก่ก่าริ่ด้ำาเน่นงานที่่�มื่่ควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีตั้่อส้งคมื่ ส่�งแวัด้ล้้อมื่ แล้ะผู้้้ม่ื่ส่วันได้้เส่ย

แนวิท�งกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริ

ก่าริ่พ้ฒนาโซึ่ล้้ช้�นบีร่ิ่ก่าริ่ใหมื่่ๆ ท่ี่�คริ่อบีคลุ้มื่งานริ่ะบีบีโล้จ่สตั้่ก่ส์ แล้ะก่าริ่นำาป็่ญหาขึ้องล้้ก่ค้าเขึ้้ามื่าวั่เคริ่าะห์ หาแนวัที่างก่่อให้เก่่ด้ 
ก่าริ่บีริ่่ก่าริ่ที่่�มื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพแล้ะตั้อบีสนองควัามื่ตั้้องก่าริ่อย่างตั้ริ่งป็ริ่ะเด็้น ตั้ล้อด้จน ก่าริ่นำานวั้ตั้ก่ริ่ริ่มื่ตั้่างๆ ที่่�ที่น้สมื่้ยเขึ้้ามื่าป็ริ่้บีใช้ 
ในทีุ่ก่ก่ริ่ะบีวันก่าริ่ขึ้องก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ที่่�ไมื่่เพ่ยงแตั้่ตั้อบีสนองควัามื่ตั้้องก่าริ่เที่่าน้�นแตั้่ย้งเป็็นก่าริ่ช่วัยเพ่�มื่โอก่าสที่างก่าริ่แขึ้่งขึ้้น 
ให้ก่้บีล้้ก่ค้า ส่�งตั้่างๆ เหล้่าน่�ล้้วันส่งผู้ล้ให้บีริ่่ษั้ที่ฯ เป็็นที่่�ยอมื่ริ่้บีแล้ะเป็็นตั้้วัเล้่อก่อ้นด้้บีแริ่ก่สำาหริ่้บีล้้ก่ค้า

ผู้ลกั�ริดำ�เนินกั�ริ

•	 การูลูงท้นัเพื�อการูเต่ิบโต่ทางธ้รูกิจ	 ตั้ามื่นโยบีายก่าริ่ล้งทีุ่นขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ มุื่่งเน้นก่าริ่ล้งทีุ่นให้คริ่อบีคลุ้มื่ริ่ะบีบีโล้จ่สตั้่ก่ส์ 
คริ่บีวังจริ่ ที่้�งที่างบีก่แล้ะที่างนำ�า โด้ยในป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ ม่ื่ก่าริ่พ้ฒนาคล้้งส่นค้าในโคริ่งก่าริ่ BLP ซึ่้�งเป็็นอาคาริ่คล้้งส่นค้า
แบีบีพริ่้อมื่ใช้ (Ready-Built) แล้ะออฟีฟีิศ ซ้ึ่�งถื้ก่ออก่แบีบีตั้ามื่มื่าตั้ริ่ฐานอาคาริ่เขึ้่ยวัริ่ะด้้บีสาก่ล้อย่าง LEED ที่่�เป็็นม่ื่ตั้ริ่ตั้่อ 
ส่�งแวัด้ล้้อมื่แล้ะผู้้้ใช้อาคาริ่ เพ่�อตั้อบีสนองทีุ่ก่ควัามื่ตั้้องก่าริ่ขึ้องผู้้้นำาเขึ้้าหริ่่อผู้้้ใช้บีริ่่ก่าริ่อย่างตั้่อเน่�อง อ่ก่ที่้�งย้งสามื่าริ่ถื
สน้บีสนุนธุุริ่ก่่จที่่าเที่่ยบีเริ่่อ ซึ่้�งเป็็นธุุริ่ก่่จหล้้ก่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ริ่วัมื่ไป็ถื้งก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งที่างบีก่ทุี่ก่ริ่้ป็แบีบีขึ้อง BTS ซ้ึ่�งเป็็น
บีริ่่ษั้ที่ย่อยขึ้องเริ่า ในก่าริ่จ้ด้ส่งส่นค้าไป็ย้งป็ล้ายที่างได้้อย่างริ่วัด้เร็ิ่วั ที่ำาให้เริ่าสามื่าริ่ถืตั้อบีโจที่ย์ควัามื่ตั้้องก่าริ่ขึ้องล้้ก่ค้าได้้
อย่างคริ่บีคร้ิ่น

 จาก่ก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่ขึ้้างตั้้นที่ำาให้ป็ีน่�มื่้ล้ค่าบีริ่่ษั้ที่ฯ เตั้่บีโตั้ล้ด้ล้งริ่้อยล้ะ 3.32 เมื่่�อเที่่ยบีก่้บีป็ีก่่อน ซึ่้�งย้งไมื่่เป็็นไป็ตั้ามื่เป็้าหมื่าย
ที่่�ก่ำาหนด้ เน่�องจาก่บีริ่่ษ้ัที่ฯ จะได้้ริ่้บีผู้ล้ก่ริ่ะที่บีจาก่สภาพเศริ่ษัฐก่่จที่่�มื่่ก่าริ่ชะล้อตั้้วั ซ้ึ่�งส่งผู้ล้ต่ั้อธุุริ่ก่่จก่าริ่นำาเข้ึ้าแล้ะส่งออก่  
ริ่วัมื่ท้ี่�งต้ั้นทุี่นก่าริ่ขึ้นส่งส่นค้าที่่�ป็ริ่้บีริ่าคาเพ่�มื่ส้งข้ึ้�น แต่ั้อย่างไริ่ก็่ตั้ามื่ บีริ่่ษ้ัที่ฯ ย้งคงควัามื่มุ่ื่งม้ื่�นผู้ล้้ก่ด้้นเป้็าหมื่ายในก่าริ่สร้ิ่าง
มื่้ล้ค่าก่าริ่ล้งทีุ่นให้ก้่บีบีริ่่ษั้ที่ฯ อย่างตั้่อเน่�อง เพ่�อสริ่้างก่าริ่เตั้่บีโตั้ในก่้าวัถื้ด้ไป็ โด้ยก่ำาหนด้เป็้าหมื่ายก่าริ่เตั้่บีโตั้ได้้ไมื่่น้อยก่วั่า 
2,500 ล้้านบีาที่ ในป็ี 2570



75บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567

รายละเอ่ยด
ผู้ลการดำาเนินงาน

เป้าหมูาย ปี 2567
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ก�รเติิบโติของม้ลค่�บริษัที่ฯ 2,056	ล��นบ�ที่ 1,543	ล��นบ�ที่ 1,492	ล��นบ�ที่ 2,200	ล��นบ�ที่

 มิูลค้��กั�ริเตั้ิบโตั้ของบริิษััทฯ

•	 การูพัฒนัาต่่อยุอดด้วัยุนัวััต่กรูรูม บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่ป็ริ่ะยุก่ตั้์ใช้เที่คโนโล้ย่ที่่�ที่้นสม้ื่ยด้้วัยแนวัค่ด้ก่าริ่ช่วัยแก่้ไขึ้ป็่ญหาให้แก่่ล้้ก่ค้า
ในทุี่ก่ก่ลุ้่มื่ โด้ยมื่่ที่่มื่ก่าริ่ตั้ล้าด้ ที่ำาหน้าที่่�ในก่าริ่ศ้ก่ษัาว่ัจ้ยแล้ะนำามื่าพ้ฒนาออก่แบีบีโด้ยที่่มื่เที่คโนโล้ย่สาริ่สนเที่ศภายในองค์ก่ริ่ 
ที่ำาให้มื่้�นใจวั่าขึ้้อมื่้ล้แล้ะสาริ่สนเที่ศตั้่างๆ ได้้ริ่้บีก่าริ่ด้้แล้แล้ะมื่่ควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยในริ่ะด้้บีส้งสุด้ แล้ะสามื่าริ่ถืพ้ฒนาบีริ่่ก่าริ่ตั้่างๆ 
ได้้อย่างตั้่อเน่�องให้ก่้บีล้้ก่ค้า จนที่ำาให้สามื่าริ่ถืด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จได้้อย่างย้�งย่น 

 บีร่ิ่ษ้ัที่ฯ ให้ควัามื่ใสใ่จแล้ะควัามื่สำาคญ้ในทุี่ก่ริ่ายล้ะเอย่ด้ขึ้องก่าริ่ใหบ้ีริ่ก่่าริ่ ด้ว้ัยก่าริ่นำาขึ้อ้มื่ล้้แล้ะก่าริ่ริ่ว่ัมื่แก่ไ้ขึ้ป็ญ่หาใหแ้ก่ล่้ก้่คา้ 
เก่็บีฐานขึ้้อมื่้ล้ขึ้นาด้ใหญ่ (Big Data) นำามื่าวั่เคริ่าะห์ป็ริ่้บีก่ล้ยุที่ธุ์แล้ะแผู้นก่าริ่ตั้ล้าด้ จนได้้แนวัที่างที่่�เหมื่าะสมื่ แล้ะเล้่อก่ที่่�จะ
ล้งทีุ่นป็ริ่้บีป็รุิ่งริ่ะบีบีเที่คโนโล้ย่สาริ่สนเที่ศพ้ฒนาอย่างต่ั้อเน่�องที่ำาให้สามื่าริ่ถืเพ่�มื่ศ้ก่ยภาพก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ในทุี่ก่ด้้าน เร่ิ่�มื่ตั้้�งแต่ั้ 
ก่าริ่ตั้ด่้ต่ั้อจอง Booking ก่าริ่บีริ่ห่าริ่จด้้ก่าริ่ต้้ั้คอนเที่นเนอร์ิ่เป็ล่้า ก่าริ่บีริ่ริ่จุสน่ค้าเข้ึ้าต้้ั้คอนเที่นเนอร์ิ่ ก่าริ่ขึ้นถ่ืายต้้ั้คอนเที่นเนอร์ิ่
ขึ้้�นล้งเริ่่อ ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีแล้ะตั้่ด้ตั้ามื่ก่าริ่ขึ้นส่งตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ตั้้�งแตั้่ตั้้นที่างไป็จนถื้งป็ล้ายที่าง ก่าริ่จ่ายชำาริ่ะค่าบีริ่่ก่าริ่ เป็็นตั้้น 
พร้ิ่อมื่ที่้�งผู้ล้ก้่ด้น้ให้เก่ด่้ก่าริ่สร้ิ่างสริ่ริ่ค์นวัต้ั้ก่ริ่ริ่มื่บีริ่ก่่าริ่ใหม่ื่ๆ เพ่�อบีริ่ห่าริ่จด้้ก่าริ่ต้ั้นที่นุ แล้ะก่าริ่ใช้ที่ริ่พ้ยาก่ริ่อย่างมื่ป่็ริ่ะส่ที่ธุภ่าพ 
ริ่วัมื่ที่้�งผู้ล้ก่ริ่ะที่บีท่ี่�อาจเก่่ด้ต่ั้อชุมื่ชน ส้งคมื่ แล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ โด้ยในปี็ 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่พ้ฒนาริ่ะบีบีแล้ะเที่คโนโล้ย่ด้้าน 
โล้จ่สตั้่ก่ส์อย่างตั้่อเน่�อง เพ่�อช่วัยส่งเสริ่่มื่คุณิภาพงานบีริ่่ก่าริ่ แก่้ไขึ้ป็่ญหาอุป็สริ่ริ่คตั้่างๆ แล้ะสริ่้างควัามื่ได้้เป็ริ่่ยบีในก่าริ่แขึ้่งขึ้้น
ใหแ้ก่ล่้ก้่คา้ โด้ยบีริ่ษ่ัท้ี่ฯ มื่ก่่าริ่พฒ้นาริ่ะบีบี Truck Queue โด้ยมื่ว่ัต้ั้ถืปุ็ริ่ะสงคเ์พ่�อเพ่�มื่ป็ริ่ะส่ที่ธุภ่าพก่าริ่จด้้ก่าริ่ก่าริ่เขึ้า้ริ่บ้ีตั้้เ้ป็ล่้า
อย่างเป็็นริ่ะบีบี แล้ะล้ด้ริ่ะยะเวัล้าในก่าริ่ริ่อคอยตั้้้เป็ล้่าขึ้องล้้ก่ค้า

 นอก่จาก่น่� ริ่ายล้ะเอ่ยด้เก่่�ยวัก่้บีก่าริ่พ้ฒนานวั้ตั้ก่ริ่ริ่มื่ตั้่างๆ ที่่�ใช้ในก่ริ่ะบีวันก่าริ่ที่างธุุริ่ก่่จอย้่ในห้วัขึ้้อ 1.1.1

2.	 ก�รบริห้�รคว�มสัมพันธ์กับล้กค��

เป้�หมิ�ย :  

≥	80%

ตั้ัวิชี�วิัด :  

ก�รป็ระเมินผู้ลคว�มพึงพอใจิของล้กค��

ผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น :  

89.54%

บีริ่่ษั้ที่ฯ มืุ่่งมื่้�นที่่�จะพ้ฒนาก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่อย้่เสมื่อ เพ่�อริ่้ก่ษัา
โอก่าสในก่าริ่เตั้บ่ีโตั้ด้ว้ัยก่าริ่ตั้อบีสนองควัามื่ตั้อ้งก่าริ่ขึ้องล้ก้่คา้
ด้้วัยก่าริ่สริ่้างโซึ่ล้้ช้�นใหมื่่ๆ แล้ะยก่ริ่ะด้้บีควัามื่พ้งพอใจขึ้อง
ล้้ก่ค้า โด้ยริ่่วัมื่เป็็นส่วันหน้�งในก่าริ่ช่วัยบีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ริ่ะบีบี
โล้จ่สตั้่ก่ส์ที่่�มื่่ควัามื่สล้้บีซึ่้บีซึ่้อนให้เก่่ด้ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพส้งสุด้ 
ล้ด้ตั้้นทีุ่นด้้านโล้จ่สตั้่ก่ส์ ตั้ล้อด้จนช่วัยล้ด้ก่าริ่ส้ญเส่ยโอก่าส
ในทีุ่ก่ม่ื่ต่ั้ ก่่อให้เก่่ด้ควัามื่ได้้เป็ริ่่ยบีในก่าริ่แขึ้่งขึ้้น โด้ยย้ด้ม้ื่�น
ก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่ตั้่อล้้ก่ค้าด้้วัยควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบี แล้ะควัามื่ซ่ึ่�อส้ตั้ย์ 
เพ่�อส่งมื่อบีบีริ่่ก่าริ่ตั้ามื่ที่่�ก่ำาหนด้ให้ก่้บีล้้ก่ค้า ด้้วัยควัามื่ใส่ใจ
ในทุี่ก่ข้ึ้�นตั้อน ตั้้�งแตั้่ก่าริ่ให้คำาป็ริ่้ก่ษัา ริ่่วัมื่วัางแผู้นงานท้ี่�ง
ก่่อนแล้ะหล้้งก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ ริ่วัมื่ไป็ถื้งขึ้้อเสนอแนะจาก่ล้้ก่ค้า 
บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้นำามื่าป็ริ่้บีป็รุิ่งบีริ่่ก่าริ่เพ่�อตั้อบีโจที่ย์ควัามื่ตั้้องก่าริ่
ขึ้องล้้ก่ค้ามื่าก่ย่�งขึ้้�น

แนวิท�งกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริ

บีริ่่ษ้ัที่ฯ มื่่ก่ล้ยุที่ธุ์ในก่าริ่ริ่้ก่ษัาล้้ก่ค้าเก่่าแล้ะก่าริ่เพ่�มื่ล้้ก่ค้าใหมื่่ โด้ยมืุ่่งมื่้�นพ้ฒนางานให้บีริ่่ก่าริ่อย่างตั้่อเน่�องเพ่�อสริ่้างควัามื่ 
พ้งพอใจให้แก่่ล้้ก่ค้า บีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้ม่ื่ริ่ะบีบีก่าริ่ตั้่ด้ตั้ามื่เพ่�อป็ริ่ะเมื่่นควัามื่พ้งพอใจขึ้องล้้ก่ค้าอย่างสมื่ำ�าเสมื่อ ส่งผู้ล้ให้เก่่ด้ก่าริ่ป็ริ่้บีป็รุิ่ง
แล้ะเพ่�มื่ศ้ก่ยภาพในก่าริ่สริ่้างแล้ะตั้อบีสนองควัามื่ตั้้องก่าริ่ขึ้องล้้ก่ค้าอย่างม่ื่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ ก่าริ่ตั้อบีสนองพฤตั้่ก่ริ่ริ่มื่ขึ้องล้้ก่ค้า
ในก่าริ่เขึ้้าถื้งบีริ่่ก่าริ่แล้ะควัามื่คล้่องตั้้วัในก่าริ่ใช้บีริ่่ก่าริ่ เพ่�มื่ช่องที่างก่าริ่ตั้่ด้ตั้่อแบีบีออนไล้น์ก่้บีล้้ก่ค้า ตั้ล้อด้จนก่าริ่แจ้งขึ้่าวัสาริ่
ป็ริ่ะชาส้มื่พ้นธุ์ได้้อย่างสะด้วัก่แล้ะริ่วัด้เริ่็วัขึ้้�น ริ่วัมื่ถื้งก่าริ่เขึ้้าพบีเพ่�อสอบีถืามื่ป็่ญหาแล้ะช่วัยหาแนวัที่างในก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ 
ที่่�เหมื่าะสมื่ อ้นเป็็นก่าริ่ช่วัยเพ่�มื่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพในก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ล้้ก่ค้า
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แนวิท�งกั�ริสริ้�งค้วิ�มิพั่งพัอใจำลูกัค้้�

ได้รัิบริองมิ�ตั้ริฐ�นส�กัล
ด้�นค้่ณภ�พัและค้วิ�มิปลอดภัย

•	 	พนักง�นสุภ�พ	อัธย�ศัยด้่	
ม่คว�มกระตืิอรือล�นในก�ร
ให้�บริก�ร

•	 	ที่่�ตัิ�งที่่�เรือเชั่ื�อมติ่อที่่�ห้ม�ย
ก�รขนส่งได้�อย่�งครอบคลุม

ม่บริก�รด้��นโลจิิสติิกส์ 
แบบครบวงจิร	ติรงติ�ม 
คว�มติ�องก�รของล้กค��

Service Assortment Quality Environment

ม่ม�ติรฐ�น	ขนส่ง 
ติรงที่ันติ่อเวล�

สภ�พพ่�นที่่�ที่ำ�ง�นและ 
ให้�บริก�รที่่�ด้่

ค้วัามรัูบผู้ิดชื่อบต่่อลููกค้้า บีริ่่ษ้ัที่ฯ ใส่ใจแล้ะให้ควัามื่สำาค้ญก่้บีก่าริ่ควับีคุมื่คุณิภาพแล้ะควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยในก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่  
ด้้วัยก่าริ่ป็ริ่ะยุก่ตั้์ใช้ริ่ะบีบีก่าริ่บีริ่่หาริ่คุณิภาพ ISO 9001 : 2015 จาก่สถืาบ้ีนริ่้บีริ่องมื่าตั้ริ่ฐาน ISO (LRQA Limited) ซ้ึ่�งได้้ริ่้บี 
ก่าริ่ริ่้บีริ่องมื่าตั้ริ่ฐานโด้ย UKAS (United Kingdom Accreditation Service) คริ่อบีคลุ้มื่ก่ริ่ะบีวันก่าริ่ตั้่างๆ ตั้้�งแตั้่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ 
ที่่าเริ่่ออเนก่ป็ริ่ะสงค์ ริ่วัมื่ถื้งก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่สำาหริ่้บีต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์แล้ะส่นค้าที่้�วัไป็ล้านส่นค้า คล้้งส่นค้า แล้ะก่าริ่ขึ้นส่ง 
ที่างนำ�าภายในป็ริ่ะเที่ศ นอก่จาก่น่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ย้งได้้ผู้่านก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นแล้ะได้้ริ่้บีหน้งส่อริ่้บีริ่องมื่าตั้ริ่ฐานด้้านควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยสาก่ล้ 
ในเร่ิ่�อง Customer and Trade Partnership Against Terrorism (C-TPAT) ซ้ึ่�งเป็็นขึ้้อก่ำาหนด้ด้้านควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยสาก่ล้  
โด้ยเป็็นก่าริ่ริ่่วัมื่มื่่อริ่ะหวั่างภาคริ่้ฐแล้ะเอก่ชน ในก่าริ่พ้ฒนาควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยขึ้องซึ่้พพล้ายเชน ในก่าริ่ขึ้นส่งส่นค้าขึ้้ามื่แด้น  
ที่้�งน่� เมื่่�อที่่าเริ่่อได้้ริ่้บีก่าริ่อนุญาตั้จาก่ C-TPAT ถ่ือเป็็นก่าริ่ได้้ริ่้บีก่าริ่ริ่้บีริ่องเร่ิ่�องก่าริ่ริ่้ก่ษัาควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยขึ้องผู้้้ป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ แล้ะ
ได้้ริ่้บีควัามื่สะด้วัก่เมื่่�อขึ้นส่งส่นค้าผู้่านด้่านศุล้ก่าก่ริ่ไป็ย้งสหริ่้ฐอเมื่ริ่่ก่า 

ตั้ล้อด้จน บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ควัามื่ริ่้บีผู่้ด้ชอบีตั้่อก่าริ่โฆษัณิาหริ่่อให้ขึ้้อม้ื่ล้บีริ่่ก่าริ่ตั้่อล้้ก่ค้าอย่างถื้ก่ตั้้อง ไมื่่ที่ำาก่าริ่ใด้อ้นเป็็นก่าริ่หล้อก่ล้วัง 
หริ่่อที่ำาให้หล้งเช่�อในคุณิภาพบีริ่่ก่าริ่ ซ้ึ่�งจะตั้้องมื่่ผู้ล้ก่าริ่สำาริ่วัจสน้บีสนุนก่าริ่โฆษัณิาให้ตั้ริ่งตั้ามื่ล้้ก่ษัณิะก่าริ่บีริ่่ก่าริ่ขึ้องก่ลุ้่มื่บีริ่่ษ้ัที่ 
โด้ยมื่่ก่าริ่ส่�อสาริ่ขึ้้อมื่้ล้บีริ่่ก่าริ่ผู้่านเวั็บีไซึ่ตั้์บีริ่่ษ้ัที่ฯ, LINE@ Sahathai แล้ะที่่มื่ก่าริ่ตั้ล้าด้

การูต่อบสันัองต่่อข้อรู้องเรู่ยุนัด้านัค้้ณภาพงานับริูการู บีร่ิ่ษั้ที่ฯ ตั้อบีสนองตั้่อขึ้้อริ่้องเริ่่ยนแล้ะขึ้้อเสนอแนะขึ้องล้้ก่ค้าอย่างร้ิ่บีผู้่ด้
ชอบี เพ่�อตั้อบีสนองตั้่อควัามื่ตั้้องก่าริ่ขึ้องล้้ก่ค้าอย่างมื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ โด้ยจ้ด้ให้ม่ื่ช่องที่างก่าริ่ริ่้บีขึ้้อริ่้องเริ่่ยนที่่�หล้าก่หล้าย เพ่�อให้ 
ผู้้้ใช้บีริ่่ก่าริ่สามื่าริ่ถืเขึ้้าถ้ืงได้้อย่างสะด้วัก่สบีาย พริ่้อมื่ที่้�งมื่่ก่ริ่ะบีวันก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ขึ้้อริ่้องเริ่่ยนอย่างริ่อบีคอบี แล้ะเป็็นธุริ่ริ่มื่ตั้่อทีุ่ก่ฝั่่าย

การูค้้ม้ค้รูองขอ้มลููสัว่ันับค้้ค้ลูของลูกูค้า้ บีริ่่ษั้ที่ฯ ให้ควัามื่สำาค้ญแล้ะเคาริ่พควัามื่เป็็นส่วันตั้้วั ริ่วัมื่ถื้งก่าริ่ริ่้ก่ษัาควัามื่มื่้�นคงป็ล้อด้ภ้ย
ในขึ้อ้มื่ล้้สว่ันบีคุคล้ ใหเ้ป็น็ไป็ตั้ามื่ก่ฎหมื่ายโด้ยได้จ้ด้้ที่ำานโยบีายคุม้ื่คริ่องขึ้อ้มื่ล้้สว่ันบีคุคล้ เพ่�อใหม้ื่้�นใจวัา่ขึ้อ้มื่ล้้สว่ันบีคุคล้ขึ้องล้ก้่คา้ 
ค้่ค้า แล้ะพน้ก่งานที่่�บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้เก่็บีริ่วับีริ่วัมื่ ใช้ เป็ิด้เผู้ย หริ่่อโอนขึ้้อม้ื่ล้ส่วันบีุคคล้ไป็ย้งภายนอก่ได้้ริ่้บีควัามื่คุ้มื่คริ่อง นอก่จาก่น่�  
ก่าริ่เก็่บีริ่วับีริ่วัมื่ขึ้้อมื่้ล้ที่างก่าริ่ค้าขึ้องล้้ก่ค้า เพ่�อนำามื่าพ้ฒนาริ่้ป็แบีบีก่าริ่บีริ่่ก่าริ่ โด้ยย้ด้มื่้�นจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิในก่าริ่ป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จ 
ก่าริ่เก็่บีริ่้ก่ษัาควัามื่ล้้บีที่างก่าริ่ค้าขึ้องล้้ก่ค้าแล้ะไมื่่นำาขึ้้อมื่้ล้ไป็ใช้เพ่�อป็ริ่ะโยชน์ขึ้องตั้นเองหริ่่อบุีคคล้อ่�นใด้โด้ยม่ื่ชอบี เวั้นแตั้่เป็็น
ขึ้้อมื่้ล้ซึ่้�งล้้ก่ค้าอนุญาตั้ให้เป็ิด้เผู้ยหริ่่อบีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่หน้าที่่�ตั้้องเป็ิด้เผู้ยตั้ามื่ก่ฎหมื่าย โด้ยมื่่ก่าริ่บีริ่่หาริ่งานภายใตั้้หน่วัยงานด้้แล้ก่ำาก่้บี
องค์ก่ริ่ (Compliance Unit) ที่ำาหน้าที่่�เป็็นผู้้้ป็ริ่ะสานงานก่าริ่คุ้มื่คริ่องขึ้้อม้ื่ล้ส่วันบุีคคล้ ภายใตั้้ก่ริ่อบีก่าริ่ด้ำาเน่นงานที่่�สอด้คล้้อง
ก่้บีพ.ริ่.บี.คุ้มื่คริ่องขึ้้อมื่้ล้ส่วันบุีคคล้ พ.ศ. 2562 แล้ะนโยบีายคุ้มื่คริ่องขึ้้อม้ื่ล้ส่วันบุีคคล้ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ นอก่จาก่น่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ย้งได้้จ้ด้
อบีริ่มื่ให้ควัามื่ร้ิ่้แล้ะสริ่้างควัามื่ตั้ริ่ะหน้ก่ให้ก่้บีพน้ก่งานเพ่�อป็ฏ่ิบ้ีตั้่ตั้ามื่พริ่ะริ่าชบ้ีญญ้ตั้่คุ้มื่คริ่องขึ้้อม้ื่ล้ส่วันบุีคคล้ด้้วัย 

Global	Security	Verification
C-TPAT

Quality	Management	System	
ISO	9001	:	2015
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บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ช่องที่างก่าริ่ริ่้บีเริ่่�องริ่้องเริ่่ยนเริ่่�องก่าริ่คุ้มื่คริ่องขึ้้อมื่้ล้ส่วันบีุคคล้ ผู้่านก่ล้่องริ่้บีเริ่่�องริ่้องเริ่่ยนภายในบีริ่่ษั้ที่ฯ แผู้นก่บีริ่่ก่าริ่
ล้้ก่ค้า เจ้าหน้าที่่�ป็ริ่ะสานงานก่าริ่คุ้มื่คริ่องขึ้้อมื่้ล้ส่วันบีุคคล้ เวั็บีไซึ่ตั้์บีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะ LINE@ sahathai

ก่ริ่ะบีวันก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ก่าริ่ล้ะเมื่่ด้แล้ะก่าริ่ริ่้�วัไหล้ขึ้องขึ้้อม้ื่ล้ส่วันบีุคคล้ ด้้งน่�

ผู้ลกั�ริดำ�เนินกั�ริ

ในป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่แผู้นในก่าริ่พ้ฒนาควัามื่ส้มื่พ้นธุ์แล้ะควัามื่พ้งพอใจก่้บีล้้ก่ค้า ด้้วัยก่าริ่พ้ฒนาบีุคล้าก่ริ่แล้ะนวั้ตั้ก่ริ่ริ่มื่ เพ่�อช่วัย
วั่เคริ่าะห์ ป็ริ่ะมื่วัล้ผู้ล้ แล้ะริ่้ก่ษัาคุณิภาพงานบีริ่่ก่าริ่โล้จ่สตั้่ก่ส์ เพ่�อสริ่้างควัามื่เช่�อม้ื่�นในงานบีริ่่ก่าริ่ตั้ามื่ควัามื่ตั้้องก่าริ่ขึ้องล้้ก่ค้า 
ตั้ล้อด้จนสริ่้างควัามื่ส้มื่พ้นธุ์อ้นด้่ ด้้งน่�

•	 กลู้่มลููกค้้าผูู้้นัำาเข้า	 -	 สั่งออก ฝั่่ายพาณิ่ชย์จะวั่เคริ่าะห์แนวัโน้มื่สถืานก่าริ่ณิ์ก่าริ่ตั้ล้าด้ที่่�ส่งผู้ล้ให้เก่่ด้ผู้ล้ก่ริ่ะที่บีก่้บีป็ริ่่มื่าณิ
ตั้้้ส่งออก่ - นำาเขึ้้า เพ่�อหาก่ลุ้่มื่ล้้ก่ค้าเป็้าหมื่าย แล้ะน้ด้เขึ้้าพบีล้้ก่ค้าหร่ิ่อป็ริ่ะชุมื่ริ่่วัมื่ก่้บีล้้ก่ค้าเพ่�อตั้่ด้ตั้ามื่งาน หริ่่อเสนอ
บีริ่่ก่าริ่ใหมื่่ๆ อย่างตั้่อเน่�อง นอก่จาก่น่� ได้้มื่่ก่าริ่จ้ด้ก่่จก่ริ่ริ่มื่ตั้่างๆ เพ่�อสริ่้างเคริ่่อขึ้่ายพ้นธุม่ื่ตั้ริ่ที่างธุุริ่ก่่จขึ้องผู้้้ให้บีริ่่ก่าริ่ก่้บี
ผู้้้ใช้บีริ่่ก่าริ่โล้จ่สตั้่ก่ส์ ด้้งน่�

Bangkok	Truck	Show	2024 TILOG	-	LOGISTIX	2024

- บีริ่่ษั้ที่ฯ เขึ้้าริ่่วัมื่งานจ้ด้แสด้งส่นค้า
แล้ะบีริ่่ ก่ าริ่ด้้ าน โล้จ่ สตั้่ ก่ส์  เ ช่ น  
งาน TILOG - LOGISTIX 2024,  
งาน Bangkok Truck Show, โคริ่งก่าริ่
ส่งเสริ่่มื่ผู้้้ป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ (SMEs) ส่นค้า
ป็ริ่ะเภที่ไวัน์ เป็็นตั้้น เพ่�อนำาเสนอ
นวั้ตั้ก่ริ่ริ่มื่ เที่คโนโล้ย่ แล้ะบีริ่่ก่าริ่ด้้าน
โล้จ่สตั้่ก่ส์ขึ้องก่ลุ้่มื่บีริ่่ษ้ัที่

- มื่ก่่าริ่จด้้ก่จ่ก่ริ่ริ่มื่ใหล้้ก้่คา้ผู้้น้ำาเขึ้า้-
ส่งออก่ เขึ้้าเย่�ยมื่ชมื่ก่่จก่าริ่ เพ่�อให้
คำาป็ริ่้ก่ษัาแล้ะแนะนำาบีริ่่ก่าริ่ด้้าน
โล้จ่สตั้่ก่ส์ตั้่างๆ ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่

- บีริ่่ษั้ที่ฯ ล้งนามื่บ้ีนท้ี่ก่ควัามื่เขึ้้าใจ (MOU) ริ่่วัมื่ก่้บีสมื่าคมื่ตั้้วัแที่นออก่ขึ้อง 
ริ่้บีอนุญาตั้ไที่ย (TACBA) ซึ่้�งเป็็นสมื่าคมื่ไมื่่แสวังผู้ล้ก่ำาไริ่ โด้ยม่ื่เป็้าหมื่ายเพ่�อ 
ยก่ริ่ะด้้บีศ้ก่ยภาพที่างธุุริ่ก่่จแล้ะพ้ฒนาขึ้่ด้ควัามื่สามื่าริ่ถืในก่าริ่แขึ้่งขึ้้นให้ก่้บี
สมื่าช่ก่สมื่าคมื่ตั้้วัแที่นออก่ขึ้องริ่้บีอนุญาตั้ไที่ย

•	 กลู้่มลููกค้้าสัายุเรืูอ ฝั่่ายพาณิ่ชย์จะเขึ้้าพบีล้้ก่ค้าสายเริ่่อ เพ่�อตั้่ด้ตั้ามื่แนวัโน้มื่ 
เส้นที่างก่าริ่เด้่นเริ่่อริ่ะหวั่างป็ริ่ะเที่ศ แล้ะป็่จจ้ยตั้่างๆ ที่่�อาจส่งผู้ล้ก่ริ่ะที่บีตั้่อก่าริ่นำาเขึ้้าแล้ะส่งออก่ส่นค้า พริ่้อมื่ริ่ายงานผู้ล้ 
ก่าริ่ด้ำาเน่นงานก่าริ่บีริ่่ก่าริ่ขึ้นถื่ายส่นค้าข้ึ้�นล้งผู้่านที่่าเริ่่อสหไที่ยอย่างสมื่ำ�าเสมื่อ พริ่้อมื่ที่้�งแล้ก่เป็ล้่�ยนควัามื่ค่ด้เห็นในก่าริ่ 
ให้บีริ่่ก่าริ่ เพ่�อนำาขึ้้อเสนอแนะก่ล้้บีมื่าป็ร้ิ่บีป็รุิ่งก่าริ่บีริ่่ก่าริ่ให้ด้่ย่�งขึ้้�น ซ้ึ่�งในป็ี 2567 สายก่าริ่เด้่นเริ่่อ Evergreen แล้ะสายก่าริ่
เด้่นเริ่่อ CU Lines ได้้เป็ิด้เส้นที่างก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ใหมื่่ๆ เพ่�อขึ้นส่งส่นค้ามื่าย้งที่่าเริ่่อสหไที่ยเพ่�มื่ขึ้้�น สะที่้อนให้เห็นวั่า ที่่าเริ่่อ
สหไที่ยได้้ริ่้บีควัามื่ไวั้ใจ แล้ะมื่่ศ้ก่ยภาพในก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ที่่�ด้่

ผูู้้แจำ้งเริื�องริ้องเริียน
เจิ��ของข�อม้ลส่วนบุคคล	 แจิ�งเห้ติุละเมิด้และก�รรั�วไห้ลของข�อม้ลส่วนบุคคล

ผูู้้ปริะมิวิลผู้ล

• เจิ��ห้น��ที่่�ป็ระส�นง�นก�รคุ�มครอง
ข�อมล้ส่วนบุคคล

• ผู้้�ควบคุมข�อมล้ส่วนบุคคล

พ่จิ�รณ�ติรวจิสอบข�อเที่็จิจิริงเก่�ยวกับก�รละเมิด้ 
รวมถึงก�รป็ระเมินคว�มเส่�ยงจิ�กก�รละเมิด้ข�อม้ล 
ส่วนบุคคล	ห้�กม่คว�มเส่�ยงส้ง	ให้�ด้ำ�เนินก�รป็้องกัน	
ระงับ	ห้รือแก� ไขเพ่�อให้�ก�รละเมิด้ด้ังกล่�วสิ�นสุด้

บันท่กัผู้ลและกั�ริริ�ยง�นผู้ล
เจิ��ห้น��ที่่�ป็ระส�นง�นก�รคุ�มครอง
ข�อม้ลส่วนบุคคล

แจิ�งเห้ติุละเมิด้ให้�เจิ��ของข�อม้ลส่วนบุคคลที่ร�บ	 
พร�อมกับแนวที่�งก�รเย่ยวย�
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กั�ริปริะเมิินค้วิ�มิพั่งพัอใจำของลูกัค้้�

เพ่�อวั้ด้ผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานด้้านตั้่างๆ บีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้สำาริ่วัจควัามื่พ้งพอใจขึ้องล้้ก่ค้า โด้ยมื่อบีหมื่ายให้แผู้นก่ก่าริ่ตั้ล้าด้แล้ะแผู้นก่บีริ่่ก่าริ่
ล้้ก่ค้าสำาริ่วัจควัามื่พ้งพอใจขึ้องล้้ก่ค้าท้ี่�งในก่ลุ้่มื่สายก่าริ่เด้่นเริ่่อแล้ะตั้้วัแที่นผู้้้นำาเขึ้้าแล้ะส่งออก่ทุี่ก่ 6 เด้่อน โด้ยสรุิ่ป็ผู้ล้ควัามื่ 
พ้งพอใจขึ้องล้้ก่ค้า ได้้ด้้งน่�

สถืิติั้กั�ริค้่้มิค้ริองข้อมูิลส�วินบ่ค้ค้ลของลูกัค้้�

บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ช่องที่างในก่าริ่ริ่้บีเร่ิ่�องริ่้องเริ่่ยนผู่้านช่องที่างต่ั้างๆ ได้้แก่่ ผู้่านก่ล่้องริ่้บีเร่ิ่�องร้ิ่องเริ่่ยนภายในบีริ่่ษ้ัที่ฯ แผู้นก่บีริ่่ก่าริ่ล้้ก่ค้า  
เจา้หนา้ที่่�ป็ริ่ะสานงานก่าริ่คุ้มื่คริ่องข้ึ้อมื่ล้้ส่วันบุีคคล้ เว็ับีไซึ่ต์ั้บีริ่ษ่ัท้ี่ฯ แล้ะ LINE@ sahathai โด้ยสรุิ่ป็ผู้ล้ข้ึ้อริ่อ้งเริ่ย่นจาก่ล้้ก่ค้า ได้ด้้ง้น่�

รายละเอ่ยด
ผู้ลการดำาเนินงาน

เป้าหมูาย ปี 2567
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ผู้ลป็ระเมินคว�มพึงพอใจิของล้กค�� 86.75% 89.33% 89.54% 80.00%

ร�อยละของล้กค��ที่่�ติอบแบบสอบถ�มที่ั�งห้มด้ 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

รายละเอ่ยด
ผู้ลการดำาเนินงาน

เป้าหมูาย ปี 2567
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

จิำ�นวนข�อร�องเรียนด้��นก�รละเมิด้ข�อม้ลส่วน
บุคคลของล้กค��

0	กรณ่ 0	กรณ่ 0	กรณ่ 0	กรณ่

จิำ�นวนข�อร�องเรียนด้��นก�รรั�วไห้ลของข�อม้ล
ที่�งก�รค��ของล้กค��

0	กรณ่ 0	กรณ่ 0	กรณ่ 0	กรณ่

เป้�หมิ�ย :  

≥	20%

ตั้ัวิชี�วิัด :  

ร�อยละของระด้ับคว�มเส่�ยงองค์กร 
ที่่�ลด้ลง

ผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น :  

34.48%

บีริ่่ษั้ที่ฯ ตั้ริ่ะหน้ก่ถ้ืงควัามื่สำาค้ญขึ้องก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง 
เพ่�อให้บีริ่ริ่ลุ้ตั้ามื่เป็้าหมื่ายตั้ามื่ที่่�ก่ำาหนด้ เพ่�มื่โอก่าสแล้ะสริ่้าง
ก่าริ่ป็ริ่้บีตั้้วัในสภาวัะก่าริ่ณิ์ท่ี่�ไมื่่แน่นอนจาก่ก่าริ่เป็ล่้�ยนแป็ล้ง
ป็่จจ้ยตั้่างๆ ที่้�งภายในแล้ะภายนอก่ ริ่วัมื่ที่้�งควัามื่เส่�ยงที่่� 
เก่่ด้ขึ้้�นใหมื่่ (Emerging Risk) ควัามื่เส่�ยงด้้านควัามื่ย้�งย่นที่่� 
ส่งผู้ล้ก่ริ่ะที่บีตั้่อก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จได้้อย่างตั้่อเน่�อง บีริ่่ษั้ที่ฯ จ้ง
ได้้นำาก่ริ่อบีก่าริ่ด้ำาเน่นงานแล้ะขึ้้�นตั้อนก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง
ตั้ามื่มื่าตั้ริ่ฐานสาก่ล้เขึ้้ามื่าบีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ควัามื่เส่�ยงที่้�วัที่้�ง
องค์ก่ริ่ เพ่�อให้ธุุริ่ก่่จสามื่าริ่ถืบีริ่ริ่ลุ้เป็้าหมื่ายตั้ามื่ที่่�ก่ำาหนด้ไวั้ได้้ 
ที่้�งน่�บีริ่่ษ้ัที่ฯ ก่ำาหนด้ให้ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยงเป็็นว้ัฒนธุริ่ริ่มื่
องค์ก่ริ่ เพ่�อช่วัยล้ด้ริ่ะด้้บีควัามื่เส่�ยงแล้ะป็้องก่้นหริ่่อบีริ่ริ่เที่า
ควัามื่เส่ยหายที่่�อาจเก่่ด้ขึ้้�น ตั้ล้อด้จนสริ่้างมื่้ล้ค่าเพ่�มื่ตั้่อองค์ก่ริ่
ในก่าริ่เตั้่บีโตั้อย่างย้�งย่น

3.	 ก�รบริห้�รจิัด้ก�รคว�มเส่�ยงและภ�วะวิกฤติิ

แนวิท�งกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริ

บีริ่่ษั้ที่ฯ ถ่ือวั่าก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยงเป็็นองค์ป็ริ่ะก่อบีที่่�สำาค้ญขึ้องทุี่ก่ก่ริ่ะบีวันก่าริ่ในก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จที่่�ม่ื่ควัามื่เช่�อมื่โยงก่้นในทุี่ก่
ริ่ะด้้บี คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่จ้งได้้ก่ำาหนด้เป็็นนโยบีายบีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยงที่้�วัที่้�งองค์ก่ริ่ท่ี่�พน้ก่งานทุี่ก่คนตั้้องป็ฏ่ิบ้ีตั้่ตั้ามื่ แล้ะเพ่�อให้ 
ก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ควัามื่เส่�ยงมื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพมื่าก่ขึ้้�น คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ได้้แตั้่งตั้้�งคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีร่ิ่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้  
แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ ที่ำาหน้าที่่�ในก่าริ่ก่ำาหนด้นโยบีาย ก่ริ่อบีก่าริ่ด้ำาเน่นงานแล้ะขึ้้�นตั้อนก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยงตั้ามื่หล้้ก่เก่ณิฑ์์ 
ขึ้อง The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) Enterprise Risk 
Management (ERM) แล้ะย้งก่ำาหนด้ให้มื่่ก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ควัามื่เส่�ยงด้้านควัามื่ย้�งย่น ซึ่้�งเป็็นควัามื่เส่�ยงที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้บีป็ริ่ะเด็้น
ด้้านส่�งแวัด้ล้้อมื่ ส้งคมื่ แล้ะบีริ่ริ่ษ้ัที่ภ่บีาล้ หร่ิ่อ ESG โด้ยบี้ริ่ณิาก่าริ่ป็ริ่ะเด้็นด้้าน ESG ก่้บีก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ควัามื่เส่�ยงขึ้ององค์ก่ริ่ ริ่วัมื่ท้ี่�ง 
ก่ำาก่้บีด้้แล้แล้ะสน้บีสนุนให้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานด้้านก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยงองค์ก่ริ่สอด้คล้้องก่้บีก่ล้ยุที่ธุ์แล้ะเป็้าหมื่ายที่างธุุริ่ก่่จ พริ่้อมื่ที่้�ง 
ริ่ายงานผู้ล้ก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่น แล้ะบีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ควัามื่เส่�ยงตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ที่ริ่าบีทีุ่ก่ๆ 3 เด้่อน
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ผู้ลกั�ริดำ�เนินกั�ริ

บีริ่่ษั้ที่ฯ โด้ยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีร่ิ่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ ซึ่้�งป็ริ่ะก่อบีด้้วัย ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะ แล้ะ
ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�เป็็นผู้้้บีริ่่หาริ่ ริ่วัมื่ที่้�งส่�น 3 ที่่าน แล้ะคณิะที่ำางานบีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยงได้้ที่ำาก่าริ่ที่บีที่วันค้่ม่ื่อบีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง เพ่�อเป็็น
แนวัที่างในก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่งานบีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยงให้สามื่าริ่ถืตั้อบีริ่้บีสภาพแวัด้ล้้อมื่ขึ้องธุุริ่ก่่จที่่�เป็ล้่�ยนไป็ แล้ะที่ำาก่าริ่ริ่ะบีุป็ริ่ะเด้็น 
ควัามื่เส่�ยงแล้ะป็ริ่ะเมื่่นควัามื่เส่�ยงริ่ะด้้บีองค์ก่ริ่ จ้ด้ที่ำาตั้้วัช่�วั้ด้เริ่่�องควัามื่เส่�ยง (Key Risk Indicators : KRIs) แล้ะก่ำาหนด้มื่าตั้ริ่ก่าริ่
บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ควัามื่เส่�ยงท่ี่�เหมื่าะสมื่ โด้ยฝั่่ายจ้ด้ก่าริ่จะริ่ายงานผู้ล้ก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ควัามื่เส่�ยงตั้่อที่่�ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่
ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ทุี่ก่ 3 เด้่อน ที่้�งน่� คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่
ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ จะให้ขึ้้อเสนอแนะแนวัที่างในก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยงเพ่�มื่เตั้่มื่ พริ่้อมื่ที่้�งให้ควัามื่ริ่้้เก่่�ยวัก่้บีก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง 
ให้ก่้บีพน้ก่งานนำาไป็ป็ฏิ่บี้ตั้่ แล้้วัริ่ายงานตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ที่ริ่าบี ที่้�งน่� ริ่ายล้ะเอ่ยด้เก่่�ยวัก่้บีขึ้้อม้ื่ล้ก่าริ่ริ่ะบีุควัามื่เส่�ยงแล้ะ
ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยงอย้่ในห้วัขึ้้อ 2.2 ป็่จจ้ยควัามื่เส่�ยงตั้่อก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ โด้ยริ่วัมื่
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กำาหนดสภาพิ่แวดล้อมู :	พ่จิ�รณ�ป็ัจิจิัยภ�ยในและภ�ยนอกที่่�เก่�ยวข�องกับบริษัที่ฯ	และกำ�ห้นด้ของ
เขติรวมถึงห้ลักเกณฑ์์ก�รบริห้�รคว�มเส่�ยง

ระบุความูเส่�ยง :	ระบุเห้ตุิก�รณ์ที่่�อ�จิเกิด้ข้�นและม่ผู้ลกระที่บกับก�รบรรลุวัติถุป็ระสงค์ของบริษัที่ฯ

วิเคราะห์ความูเส่�ยง :	 ระบุผู้ลกระที่บและโอก�สที่่�จิะเกิด้เห้ติุก�รณ์คว�มเส่�ยงที่่� ได้�ระบุไว�	 รวมถึง
ป็ระสิที่ธิผู้ลของก�รควบคุมภ�ยในติ่�งๆที่่�ม่อย้่

ประเมูินความูเส่�ยง :	ป็ระเมินระด้ับคว�มเส่�ยง	และจิัด้ลำ�ด้ับคว�มเส่�ยง

ก�รจิัด้ก�รคว�มเส่�ยงให้�อย้่ใน	 
คว�มรับผู้ิด้ชั่อบของแติ่ละห้น่วยง�น

ห้น
่วย
ง�
นที่
่�รับ
ผู้ิด้
ชั่อ
บค
ว�
มเ
ส่�ย
ง	
แล
ะห้
น่ว
ยง
�น
ติร
วจิ
สอ
บภ
�ย
ใน

จัดการความูเส่�ยง : คัด้เลือกและเห็้นชั่อบที่�งเลือกในก�รลด้โอก�สและผู้ลกระที่บของก�รเกิด้คว�ม
เส่�ยง	และด้ำ�เนินก�รติ�มที่�งเลือกด้ังกล่�ว

1.	 กำ�ห้นด้ม�ติรก�ร	เพ่�อจัิด้ก�รคว�มเส่�ยง
2.	 ป็ระเมินและคัด้เลือกม�ติรก�รจัิด้ก�รคว�มเส่�ยง
3.	 ร�ยง�นผู้ลก�รบริห้�รคว�มเส่�ยงและม�ติรก�รจิัด้ก�รคว�มเส่�ยง
4.	 ห้น่วยง�นที่่�รับผิู้ด้ชั่อบคว�มเส่�ยงนั�นๆ	ด้ำ�เนินก�รติ�มม�ติรก�รจิัด้ก�รคว�มเส่�ยงที่่�กำ�ห้นด้

ส้งม�ก ส้ง ป็�นกล�ง ติำ��

ห้ล่กเล่�ยง ยอมรับ โอน ลด้

กัริะบวินกั�ริบริิห�ริค้วิ�มิเสี�ยงผู้้�รับผิู้ด้ชั่อบ

แนิวทางการบริหารความเสี�ยง
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• ความเสี�ยงที�เกิดำข้�นิใหม� (Emerging Risk) 
 บีร่ิ่ษั้ที่ฯ ได้้ที่บีที่วันป็ริ่ะเด้็นแล้ะแนวัโน้มื่ท่ี่�อาจเป็็นควัามื่เส่�ยงตั้่อก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จ ตั้ล้อด้จนวั่เคริ่าะห์ ก่าริ่เป็ล้่�ยนแป็ล้งตั้่างๆ  

ที่่�อาจเป็็นป็ริ่ะเด้็นหริ่่อควัามื่เส่�ยงที่่�เก่่ด้ขึ้้�นใหมื่่ (Emerging Risk) เพ่�อก่ำาหนด้มื่าตั้ริ่ก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ริ่องริ่้บีควัามื่เส่�ยงด้้งก่ล้่าวั โด้ย
ในป็ี 2567 ป็ริ่ะเมื่่นป็ริ่ะเด้็นควัามื่เส่�ยงที่่�เก่่ด้ขึ้้�นใหมื่่ที่่�ส่งผู้ล้ตั้่อก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จ โด้ยสริุ่ป็ได้้ด้้งน่� 

•	 ค้วัามเสั่�ยุงจากการูเปลู่�ยุนัแปลูงของสัภาพภูมิอากาศู	(Climate	Change)

ป็ระเภที่คว�มเส่�ยง คว�มเส่�ยงด้��นสิ�งแวด้ล�อม

ป็ัจิจิัยเส่�ยง ภ�วะโลกร�อนส่งผู้ลให้�เกิด้ก�รเป็ล่�ยนแป็ลงสภ�พภ้มิอ�ก�ศสุด้ขั�ว	 ห้ล�ยป็ระเที่ศที่ั�วโลกป็ระสบกับภัยพ่บัติิ
ที่�งธรรมชั่�ติิร��ยแรง	 ซึ�งเป็็นคว�มเส่�ยงที่่�ที่��ที่�ยติ่อก�รด้ำ�เนินธุรกิจิเป็็นอย่�งม�ก	 และม่แนวโน�มที่่�จิะสร��ง
ผู้ลกระที่บอย่�งม่นัยสำ�คัญ	ห้�กไม่ม่ก�รเติรียมพร�อมรับผู้ลกระที่บจิ�กภัยธรรมชั่�ติิที่่�อ�จิเกิด้ข้�น	 เชั่่น	ภัยแล�ง	 
ห้รืออุที่กภัย	 ที่่�ส่งผู้ลติ่อก�รด้ำ�เนินง�นของบริษัที่ฯ	 ที่ั�งส่วนของคว�มลึกห้น��ที่่�	 ห้�กม่ภัยแล�ง	 ป็ริม�ณนำ��
ในแม่นำ��เจิ��พระย�ลด้ลงม�ก	 อ�จิส่งให้�เรือไม่ส�ม�รถเข��เที่่ยบที่่�ได้�	 ห้รือก�รเกิด้อุที่กภัย	 ส่งผู้ลให้�สภ�วะ
ระด้ับนำ��ในแม่นำ��เจิ��พระย�เพ่�มส้งข้�นกว่�ป็กติิ	ม่คว�มเส่�ยงติ่อนำ��เอ่อที่่วมพ่�นที่่�ล�นว�งติ้�สินค��ภ�ยในที่่�เรือ
ได้�	 ที่ำ�ให้�ต้ิ�สินค��ได้�รับคว�มเส่ยห้�ย	นอกจิ�กน่�ก�รเป็ล่�ยนแป็ลงสภ�พอ�ก�ศที่ำ�ให้�เกิด้โรคภัยไข�เจิ็บม�กข้�น	 
ม�จิ�กอุณห้ภ้มิโลกที่่�ส้งข้�นและฝุ่่น	 PM	 2.5	 ที่่�เป็็นมลพ่ษในป็ัจิจิุบัน	 ได้�ส่งผู้ลกระที่บติ่อสุขภ�พพนักง�น 
ที่่�ที่ำ�ง�นกล�งแจิ�ง	 จิ�กผู้ลกระที่บของก�รเป็ล่�ยนแป็ลงสภ�พภ้มิอ�ก�ศน่�	 ที่ั�งภ�ครัฐและเอกชั่น	จิ้งส่งเสริมและ
สนันสนุนให้�เพ่�มก�รใชั่�พลังง�นสะอ�ด้	เป็ล่�ยนไป็ใชั่�ย�นพ�ห้นะที่่�ใชั่� ไฟฟ้�	เพ่�อลด้มลพ่ษดั้งกล่�ว

ผู้ลกระที่บ 1.)	 กระที่บติ่อโอก�สในก�รด้ำ�เนินธุรกิจิของบริษัที่ฯ	 เชั่่น	 ก�รป็ระสบป็ัญห้�ในก�รให้�บริก�รที่่�เที่่ยบเรือ	 
ในกรณ่ที่่�ได้�รับผู้ลกระที่บจิ�กภัยแล�ง	เป็็นติ�น	
2.)	 ห้�กบริษัที่ฯ	ม่ก�รป็ล่อยก๊�ซเรือนกระจิกส้่ชั่ั�นบรรย�ก�ศเป็็นจิำ�นวนม�ก	โด้ยไม่ม่ม�ติรก�รจัิด้ก�ร	อ�จิ
ส่งผู้ลติ่อภ�พลักษณ์ขององค์กรและคว�มค�ด้ห้วังของผู้้�ม่ส่วนได้�เส่ย	

ก�รบริห้�รคว�มเส่�ยง เพ่�อรองรับผู้ลกระที่บที่่�เกิด้ข้�น	บริษัที่ฯ	ม่ก�รติิด้ติ�มข�อม้ลและสถ�นก�รณ์สภ�พภ้มิอ�ก�ศติ�มฤด้้ก�ลติ่�งๆ	
สภ�วะระดั้บนำ��ในแม่นำ��เจิ��พระย�โด้ยกรมอุที่กศ�สติร์อย่�งสมำ��เสมอ	เพ่�อพ่จิ�รณ�เติรียมแผู้นก�รรับมือ	และ 
ม่ก�รป็ระเมินคว�มเส่�ยงจิ�กสภ�วะโลกร�อน	 และจัิด้ให้�ม่ก�รบริห้�รคว�มเส่�ยงให้�สอด้คล�องกับก�รบริห้�ร 
คว�มเส่�ยงขององคก์ร	นอกจิ�กน่�	บรษัิที่ฯ	มก่�รเติรยีมคว�มพร�อมด้�วยก�รตัิ�งเป็�้ห้ม�ยก�รลด้ก�๊ซเรอืนกระจิก	 
และม่แผู้นก�รจัิด้ก�ร	 เชั่่น	 โครงก�รโซล�ร์ร้ฟท็ี่อป็ที่่�อ�ค�รคลังสินค��	 ก�รเลือกใชั่�นำ��มันไบโอด้่เซลสำ�ห้รับ 
เครื�องมือทีุ่กชั่นิด้	ก�รป็รับเป็ล่�ยนใชั่�ผู้ลิติภัณฑ์์ป็ระห้ยัด้ไฟฟ้�	เป็็นติ�น

ป็ระเภที่คว�มเส่�ยง คว�มเส่�ยงด้��นก�รด้ำ�เนินง�น

ป็ัจิจัิยเส่�ยง ก�รเป็ล่�ยนแป็ลงร้ป็แบบก�รด้ำ�เนินธุรกิจิที่่�พึ�งพ่งนวัติกรรมและเที่คโนโลย่ม�กยิ�งข้�นในป็ัจิจิุบัน	 ม่ก�รนำ�ระบบ
ป็ฏิิบัติิก�รติ่�งๆ	 เข��ม�เพ่�มป็ระสิที่ธิภ�พก�รที่ำ�ง�น	 โด้ยเชั่ื�อมโยงข�อม้ลผู้่�นอุป็กรณ์และส่วนง�นติ่�งๆ	
ผู้่�นระบบอินเติอร์เน็ติม่โอก�สที่่�จิะม่ผู้้�แสวงห้�ผู้ลป็ระโยชั่น์เพ่�อก�รห้ลอกลวง	 ก�รเรียกร�องค่�ไถ่	 ที่่�สร��ง
คว�มเส่ยห้�ยที่ั�งด้��นก�รเงินและที่รัพย�กรในทีุ่กๆ	ด้��น	ด้ังนั�นก�รป็กป็้องข�อม้ลและระบบส�รสนเที่ศจิ้งเป็็น 
สิ�งสำ�คัญและจิำ�เป็็น	เพ่�อให้�บริษัที่ฯ	ส�ม�รถด้ำ�เนินง�นได้�อย่�งติ่อเนื�อง	

ผู้ลกระที่บ ส่งผู้ลให้�ก�รด้ำ�เนินธุรกิจิม่คว�มเส่�ยงติ่อภัยคุกค�มที่�งไซเบอร์ม�กข้�น	เชั่่น	ก�รถ้กโจิมต่ิระบบเครือข่�ย	ก�ร
ที่ำ�ล�ยข�อม้ลโด้ยผู้้� ไม่ได้�รับอนุญ�ติ	 ข�อม้ลที่�งก�รค��ห้รือข�อม้ลล้กค��	 ห้รือข�อม้ลพนักง�นรั�วไห้ล	 ซึ�งอ�จิส่ง
ผู้ลกระที่บที่�งก�รเงิน	ชั่ื�อเส่ยง	และคว�มน่�เชั่ื�อถือของบริษัที่ฯ	ห้รือถ้กลงโที่ษจิ�กก�รไม่ป็ฏิิบัติิติ�มกฎห้ม�ย

ก�รบริห้�รคว�มเส่�ยง บริษัที่ฯ	ม่ก�รกำ�ห้นด้นโยบ�ยคว�มป็ลอด้ภัยของระบบส�รสนเที่ศ	 เพ่�อให้�พนักง�น	ผู้้�เก่�ยวข�องได้�รับที่ร�บ
ถึงคว�มรับผู้ิด้ชั่อบและแนวที่�งในก�รควบคุมคว�มเส่�ยงที่่�อ�จิเกิด้ข้�น	 และม่จิัด้ที่ำ�แผู้นสำ�รองฉุกเฉินระบบ
เที่คโนโลย่ส�รสนเที่ศ	 ครอบคลุมกรณ่ก�รโจิมต่ิด้�วยไวรัสคอมพ่วเติอร์	 กรณ่ก�รเจิ�ะระบบห้รือติรวจิพบ 
ภัยคุกค�ม	และกรณ่ไฟ ไห้ม�	และม่ก�รซักซ�อมแผู้นฯ	อย่�งน�อยป็ีละ	1	ครั�ง	ด้�วยก�รจิำ�ลองสถ�นก�รณ์เสมือน
จิริง	 Cyber	Crisis	 Simulation	 Program	นอกจิ�กน่�	 บริษัที่ฯ	 ยังม่ม�ติรก�รควบคุมคว�มป็ลอด้ภัยด้��น
ส�รสนเที่ศอย่�งเข�มงวด้	เชั่่น	ม่ก�รติิด้ตัิ�งโป็รแกรมป็้องกันภัยป็ระสงค์ร��ย	(Anti-virus)	ม่ก�รติิด้ตัิ�งอุป็กรณ์
ป็้องกันเครือข่�ย	 (Firewall)	 สำ�ห้รับป็้องกันก�รโจิมต่ิจิ�กภ�ยนอก	ม่ก�รติรวจิที่�นก�รให้�สิที่ธิ�ติ�มกำ�ห้นด้
ระยะเวล�	 ม่ก�รสำ�รองข�อม้ลและก�รออกแบบก�รก้�คืนข�อม้ล	 เป็็นติ�น	 อ่กทัี่�ง	 ม่ก�รจิัด้อบรมด้��น	Cyber	
Security	 ให้�กับพนักง�นเข��ให้ม่ทุี่กคน	 และสร��งคว�มติระห้นักเก่�ยวกับภัยคุกค�มที่�งคอมพ่วเติอร์ภ�ยใน 
บริษัที่ฯ	 โด้ยตัิ�งค่�ภ�พพักห้น��จิอของเครื�องคอมพ่วเติอร์ของพนักง�นให้�แสด้งเก่�ยวกับภัยคุกค�มที่�ง
คอมพ่วเติอร์	 และม่ก�รแจิ�งข่�วส�รเก่�ยวกับภัยคุกค�มที่�งไซเบอร์ผู้่�นที่�งอ่เมล์	 เพ่�อให้�พนักง�นม่คว�มร้� 
คว�มเข��ใจิในก�รใชั่�เที่คโนโลย่อย่�งถ้กติ�องและม่คว�มป็ลอด้ภัยจิ�กก�รถ้กคุกค�มที่�งไซเบอร์

•	 ค้วัามเสั่�ยุงจากภัยุค้้กค้ามทางไซ่เบอรู์
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ป็ระเภที่คว�มเส่�ยง คว�มเส่�ยงด้��นกลยุที่ธ์

ป็ัจิจัิยเส่�ยง สถ�นก�รณ์คว�มไม่แน่นอนติ่�งๆ	ที่่�เกิด้ข้�นได้�ห้ล�กห้ล�ยร้ป็แบบในป็ัจิจิุบัน	 ไม่ว่�จิะภัยธรรมชั่�ติิห้รือภัยจิ�ก
มนุษย์ล�วนอ�จิส่งผู้ลให้�บริษัที่ฯ	ไม่ส�ม�รถด้ำ�เนินธุรกิจิได้�อย่�งติ่อเนื�อง	โด้ยห้�กเติรียมคว�มพร�อมรับมือกับ
สถ�นก�รณ์ด้ังกล่�วไม่เพียงพอก็อ�จิที่ำ�ให้�ธุรกิจิห้ยุด้ชั่ะงัก	ไม่ส�ม�รถด้ำ�เนินง�นได้�อย่�งติ่อเนื�อง	

ผู้ลกระที่บ ห้�กไม่ม่ก�รเติรียมก�รรองรับอ�จิที่ำ�ให้�ก�รด้ำ�เนินธุรกิจิของบริษัที่ฯ	ห้ยุด้ชั่ะงัก	ไม่ส�ม�รถด้ำ�เนินง�นได้�อย่�ง
ติ่อเนื�อง

ก�รบริห้�รคว�มเส่�ยง บริษัที่ฯ	 ได้�เติรียมคว�มพร�อมรองรับสถ�นก�รณ์วิกฤติิติ่�งๆ	 ที่่�อ�จิเกิด้ข้�น	 โด้ยจิัด้ให้�ม่ก�รจัิด้ที่ำ�แผู้นก�ร
เติรียมคว�มพร�อมติ่อภ�วะวิกฤติิ	 (Business	Continuity	 Plan)	 สำ�ห้รับสถ�นก�รณ์ติ่�งๆ	 เพ่�อระงับเห้ติุ	
โด้ยกำ�ห้นด้กระบวนก�รรับมือกับสถ�นก�รณ์	 ก�รบรรเที่�ผู้ลกระที่บ	 และก�รว�งแผู้นฟ้�นฟูธุรกิจิภ�ยห้ลัง
สถ�นก�รณ์	 เชั่่น	 แผู้นก�รเติรียมก�รรองรับภ�วะฉุกเฉินก�รเกิด้โรคระบ�ด้	 แผู้นก�รเติรียมก�รรองรับ
ภ�วะระบบส�รสนเที่ศขัด้ข�องและก�รรักษ�คว�มมั�นคงป็ลอด้ภัยไซเบอร์	 และแผู้นก�รเติรียมก�รรองรับ
ภ�วะฉุกเฉินจิ�กอุที่กภัย	เป็็นติ�น	โด้ยกำ�ห้นด้ให้�ม่ก�รฝ่ึกซ�อมแผู้น	จิัด้อบรมให้�คว�มร้�แก่พนักง�น	และที่บที่วน
แผู้นก�รเติรียมคว�มพร�อมต่ิอภ�วะวิกฤติิต่ิ�งๆ	 ให้�เห้ม�ะสมเป็็นป็ระจิำ�ทีุ่กป็ี	 เพ่�อให้�พนักง�นและผู้้�ม่ส่วนได้�เส่ย 
เกิด้คว�มเชั่ื�อมั�นว่�	ห้�กเกิด้ภ�วะวิกกฤติิข้�นจิะส�ม�รถนำ�แผู้นม�ป็ฏิิบัติิได้�จิริง	อ่กที่ั�งถือเป็็นก�รเติรียมคว�ม
พร�อมให้�บริษัที่ฯ	ส�ม�รถด้ำ�เนินธุรกิจิได้�อย่�งติ่อเนื�อง

•	 ค้วัามเสั่�ยุงด้านัการูบรูิหุ้ารูค้วัามต่่อเนัื�องทางธ้รูกิจ	(Business	Continuity	Management)

3.4 ผู้ลกั�ริดำ�เนินง�นกั�ริจัำดกั�ริด้�นค้วิ�มิยั�งยืนในมิิติั้สิ�งแวิดล้อมิ

1.	 ก�รบริห้�รจิัด้ก�รสิ�งแวด้ล�อม

เป้�หมิ�ย :  

0	ลิติร

เป้�หมิ�ย :  

100%

เป้�หมิ�ย :  

0	กรณ่

เป้�หมิ�ย :  

5%	จิ�กป็ีฐ�น	
(ป็ีฐ�น	2566)

เป้�หมิ�ย :  

5%	จิ�กป็ีฐ�น	
(ป็ีฐ�น	2566)

เป้�หมิ�ย :  

0	กรณ่

ตั้ัวิชี�วิัด :  
ป็ริม�ณก�รรั�วไห้ลของนำ��มัน
ที่่�เกิด้จิ�กกระบวนก�รภ�ยใน
บริษัที่ฯ

ตั้ัวิชี�วิัด :  
ป็ริม�ณขยะอันติร�ย	ถ้ก
กำ�จิัด้อย่�งถ้กวิธ่และ	ไม่ส่ง
ผู้ลกระที่บติ่อสิ�งแวด้ล�อม

ตั้ัวิชี�วิัด :  
จิำ�นวนข�อร�องเรียน 
ด้��นคุณภ�พนำ��

ตั้ัวิชี�วิัด :  
ลด้ป็ริม�ณก�รใชั่�นำ��

ตั้ัวิชี�วิัด :  
จิำ�นวนข�อร�องเรียนด้��นมลพ่ษ
ที่�งอ�ก�ศ

ตั้ัวิชี�วิัด :  
ลด้ป็ริม�ณก�รใชั่�พลังง�น
ไฟฟ้�ภ�ยในออฟฟิศสำ�นักง�น

ผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น : 

0	ลิติร 

ผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น : 

100%

ผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น : 

0	กรณ่

ผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น : 

เพ่�มข้�น	4.88%

ผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น : 

0	กรณ่

ผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น : 

เพ่�มข้�น	7.54%
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บีริ่่ษั้ที่ฯ ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จให้เตั้่บีโตั้อย่างย้�งย่นภายใตั้้ควัามื่ริ่้บีผู่้ด้ชอบีตั้่อส้งคมื่แล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ (Corporate Social Responsibilities) 
โด้ยมืุ่่งเน้นก่าริ่ป็ริ่ะก่อบีก่่จก่าริ่ด้้วัยควัามื่ด้้แล้เอาใจใส่ตั้่อผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ย เศริ่ษัฐก่่จ ส้งคมื่ แล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ อย่างมื่่คุณิธุริ่ริ่มื่ จร่ิ่ยธุริ่ริ่มื่ 
แล้ะจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิ ตั้ามื่นโยบีายควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีตั้่อส้งคมื่ ในหมื่วัด้ก่าริ่ด้้แล้ริ่้ก่ษัาส่�งแวัด้ล้้อมื่ แล้ะนโยบีายคุณิภาพแล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ 
โด้ยบีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ให้ควัามื่สำาค้ญก่้บีก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ที่ร้ิ่พยาก่ริ่แล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่อย่างม่ื่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ ผู้่านก่าริ่ด้ำาเน่นโคริ่งก่าริ่ก่าริ่
จ้ด้ก่าริ่มื่ล้พ่ษัที่างส่�งแวัด้ล้้อมื่ เพ่�อล้ด้ผู้ล้ก่ริ่ะที่บีด้้านส่�งแวัด้ล้้อมื่ ริ่องริ่้บีก่าริ่เป็ล้่�ยนแป็ล้งขึ้องสภาพภ้ม่ื่อาก่าศ ริ่วัมื่ถื้งก่าริ่ริ่้บีผู่้ด้ชอบี 
ตั้่อชุมื่ชนแล้ะส้งคมื่ ตั้ล้อด้จนผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ยทีุ่ก่ฝั่่าย

แนวิท�งกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริ

บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่นโยบีายคุณิภาพแล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ ในก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่คุณิภาพ ควัามื่ม้ื่�นคง ควัามื่ป็ล้อด้ภ้ย อาช่วัอนาม้ื่ย แล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ 
เพ่�อให้สอด้คล้้องตั้ามื่ก่ฎหมื่าย ริ่วัมื่ที่้�งขึ้้อก่ำาหนด้ แล้ะมื่าตั้ริ่ฐานสาก่ล้อ่�นๆ ที่่�ใช้ในก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ ควับีคุมื่ก่ริ่ะบีวันก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่งาน 
เพ่�อพ้ฒนางานบีริ่่ก่าริ่ให้ด้่ย่�งขึ้้�นอย่างตั้่อเน่�อง ที่ำาให้ผู้้้ป็ฏิ่บ้ีตั้่งานเก่่ด้ควัามื่ตั้ริ่ะหน้ก่ในก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่งาน เพ่�อจ้ด้ก่าริ่ควัามื่เส่�ยงแล้ะ
โอก่าสด้้านก่าริ่จ้ด้ก่าริ่มื่ล้พ่ษัที่างส่�งแวัด้ล้้อมื่ ซึ่้�งเป็็นองค์ป็ริ่ะก่อบีสำาค้ญในก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จ

บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่นำาขึ้้อก่ำาหนด้ตั้ามื่มื่าตั้ริ่ฐาน ISO14001 : 2015 เขึ้้ามื่าเป็็นส่วันหน้�งขึ้องก่ริ่ะบีวันก่าริ่ที่ำางาน โด้ยใช้เป็็นเคร่ิ่�องมื่่อ
ในก่าริ่ป็ริ่้บีป็ริุ่งก่ริ่ะบีวันก่าริ่ที่ำางาน แล้ะใช้เป็็นพ่�นฐานในก่าริ่จ้ด้ก่ริ่ะบีวันก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่งานตั้่างๆ ริ่วัมื่ถื้งใช้เป็็นแนวัที่างที่่�จะยก่ริ่ะด้้บี
ก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ด้้านส่�งแวัด้ล้้อมื่ เพ่�อให้เก่่ด้ควัามื่เช่�อมื่โยงก่้น ที่้�งก่ริ่ะบีวันก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่งานแล้ะผู้ล้ล้้พธุ์ มื่่ริ่ะบีบีก่าริ่ด้ำาเน่นงานแล้ะ
ก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่องค์ก่ริ่ที่่�แข็ึ้งแก่ริ่่ง แล้ะที่ำาให้มื่่ก่ริ่อบีก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่งานที่่�ช้ด้เจนขึ้้�น ที่้�งน่�ผู้ล้ก่าริ่ตั้ริ่วัจว้ัด้คุณิภาพส่�งแวัด้ล้้อมื่ตั้่างๆ 
จะถื้ก่จ้ด้เก่็บีอย่างเป็็นริ่ะบีบีแล้ะได้้ริ่้บีก่าริ่ตั้ริ่วัจต่ั้ด้ตั้ามื่ผู้ล้จาก่ฝั่่ายควับีคุมื่คุณิภาพควัามื่ป็ล้อด้ภ้ย อาช่วัอนามื่้ย แล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่
อย่างสมื่ำ�าเสมื่อ เพ่�อจ้ด้ส่งผู้ล้ก่าริ่ตั้ริ่วัจว้ัด้ตั้่างๆ ไป็ย้งหน่วัยงานภาคริ่้ฐที่่�เก่่�ยวัขึ้้องตั้ามื่ริ่ะยะเวัล้าที่่�ก่ำาหนด้ในก่ฎหมื่ายแล้ะขึ้้อบี้งค้บี 
นอก่จาก่น่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ย้งสน้บีสนุนก่าริ่จ้ด้หาส่นค้าแล้ะบีริ่่ก่าริ่ที่่�เป็็นมื่่ตั้ริ่ตั้่อส่�งแวัด้ล้้อมื่ โด้ยเล้่อก่ใช้ส่นค้าแล้ะบีริ่่ก่าริ่ที่่�ส่งผู้ล้ก่ริ่ะที่บี
ตั้่อส่�งแวัด้ล้้อมื่น้อยที่่�สุด้ตั้ามื่นโยบีาย Green Logistics ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ 

ผู้ลกั�ริดำ�เนินกั�ริ

• การบริหารจัดำการนิำ�า
 บีริ่ษ่ัท้ี่ฯ มื่ก่่าริ่ใชน้ำ�าจาก่แหล้ง่นำ�าป็ริ่ะป็าเป็น็หล้ก้่ ซึ่้�งจะนำามื่าใชง้านที่้�วัไป็ในอาคาริ่สำานก้่งานขึ้องบีริ่ษ่ัท้ี่ฯ โด้ยในป็ ี2567 บีริ่ษ่ัท้ี่ฯ 

มื่ป่็ริ่ม่ื่าณิก่าริ่ใชน้ำ�าป็ริ่ะป็าจำานวัน 27,910.39 ล้ก้่บีาก่ศ์เมื่ตั้ริ่ตั้อ่ป็ ีเพ่�มื่ขึ้้�น 4.88% เมื่่�อเท่ี่ยบีก่บ้ีป็กี่อ่น ซ้ึ่�งสง้ก่ว่ัาเป็า้หมื่ายที่่�ตั้้�งไวั้  
เน่�องจาก่จำานวันพน้ก่งานที่่�เพ่�มื่มื่าก่ขึ้้�น จ้งมื่่ก่าริ่ริ่ณิริ่งค์ให้พน้ก่งานใช้นำ�าอย่างป็ริ่ะหย้ด้ แล้ะจ้ด้ที่ำาแผู้นก่าริ่ซึ่่อมื่แซึ่มื่อุป็ก่ริ่ณิ์ 
ที่่�ชำาริุ่ด้ เพ่�อล้ด้ก่าริ่ส้ญเส่ยนำ�าโด้ยเป็ล้่าป็ริ่ะโยชน์ 

 บีริ่่ษั้ที่ฯ ก่ำาหนด้มื่าตั้ริ่ก่าริ่แล้ะแผู้นป็้องก่้นแล้ะริ่ะง้บีเหตัุ้ฉุก่เฉ่นก่ริ่ณิ่เก่่ด้ก่าริ่ริ่้�วัไหล้ขึ้องนำ�ามื่้นหริ่่อสาริ่เคมื่่ พริ่้อมื่ที่้�งจ้ด้เตั้ริ่่ยมื่
เคร่ิ่�องมื่อ่แล้ะอุป็ก่ริ่ณ์ิป็อ้งก่น้ไม่ื่ใหน้ำ�ามื่น้แล้ะสาริ่เคมื่ร่ิ่้�วัไหล้บีริ่เ่วัณิท่ี่าเริ่อ่ เพ่�อริ่ก้่ษัาริ่ะบีบีนเ่วัศที่างนำ�า นอก่จาก่น่� มื่ก่่าริ่ควับีคุมื่
คุณิภาพนำ�าให้เป็็นไป็ตั้ามื่ที่่�ก่ฎหมื่ายก่ำาหนด้ ด้้วัยก่าริ่ควับีคุมื่นำ�าที่่�งไมื่่ให้มื่่ค่า BOD (Bilogical Oxygen Demand) แล้ะ COD 
(Chemical Oxygen Demand) เก่่นค่ามื่าตั้ริ่ฐาน แล้ะจ้ด้ให้มื่่ก่าริ่ขึุ้ด้ล้อก่แล้ะที่ำาควัามื่สะอาด้ที่่อริ่ะบีายนำ�าภายในบีริ่่ษั้ที่ฯ 
อย่างสมื่ำ�าเสมื่อ โด้ยจาก่ก่าริ่ตั้ริ่วัจวั้ด้คุณิภาพนำ�าป็ริ่ะจำาทีุ่ก่ไตั้ริ่มื่าส ด้ำาเน่นก่าริ่โด้ยบีริ่่ษั้ที่ เอ็นไวั ก่ริ่่น เซึ่าที่์เที่่ริ่์น จำาก่้ด้ แล้ะ
บีริ่่ษั้ที่ อะตั้อมื่-แล้บี เอ็นไวัริ่อล้เมื่นที่้ล้ จำาก่้ด้ พบีวั่า คุณิภาพนำ�าโด้ยริ่อบีบีริ่่ษั้ที่ฯ เป็็นไป็ตั้ามื่ที่่�ก่ฎหมื่าย แล้ะไมื่่พบีก่าริ่ริ่้�วัไหล้
ขึ้องนำ�ามื่้นหริ่่อสาริ่เคมื่่ส้่ส่�งแวัด้ล้้อมื่ ริ่ายล้ะเอ่ยด้ด้้งน่�

ผู้��นกั�ริริับริอง
ริะบบกั�ริจำัดกั�ริสิ�งแวิดล้อมิ
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• การบริหารจัดำการมลพ่ษัทางอากาศั ความร้อนิ และเสียง
 บีริ่่ษั้ที่ฯ จ้ด้ให้มื่่ก่าริ่ตั้่ด้ตั้ามื่ป็ริ่ะเมื่่นผู้ล้ก่าริ่ตั้ริ่วัจวั้ด้คุณิภาพส่�งแวัด้ล้้อมื่ภายในสำาน้ก่งานแล้ะริ่อบีสถืานป็ริ่ะก่อบีก่าริ่อย่างน้อย

ป็ีล้ะ 1 คริ่้�ง ด้ำาเน่นก่าริ่โด้ยจาก่บีริ่่ษั้ที่ เอ็นไวั ก่ริ่่น เซึ่าที่์เที่่ริ่์น จำาก่้ด้ ซึ่้�งบีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่เป็้าหมื่ายวั่าก่าริ่ป็ล้่อยมื่ล้พ่ษัที่างอาก่าศ 
ควัามื่ริ่อ้น แล้ะเสย่งตั้อ้งตั้ำ�าก่วัา่คา่มื่าตั้ริ่ฐานที่่�ก่ฎหมื่ายก่ำาหนด้ จาก่ก่าริ่ตั้ริ่วัจวัด้้คา่มื่าตั้ริ่ฐานคณุิภาพอาก่าศ คา่ควัามื่ริ่อ้น แล้ะ
คุณิภาพเส่ยงในบีริ่ริ่ยาก่าศขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ พบีวั่าอย้่ในเก่ณิฑ์์มื่าตั้ริ่ฐานตั้ามื่ที่่�ก่ฎหมื่ายก่ำาหนด้ 

 ผิลการต่รวจวัดำค่ณภาพอากาศั

• การบริหารจัดำการขยะ
 บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ขึ้ยะ โด้ยแบี่งออก่เป็็น 2 ป็ริ่ะเภที่ ได้้แก่่ 1.) ขึ้องเส่ยไมื่่อ้นตั้ริ่ายที่่�เก่่ด้จาก่ก่่จวั้ตั้ริ่ป็ริ่ะจำาวั้นแล้ะ

ก่าริ่อุป็โภคบีริ่่โภคภายในอาคาริ่สำาน้ก่งาน 2.) ขึ้องเส่ยอ้นตั้ริ่าย เก่่ด้จาก่ก่าริ่ซึ่่อมื่บีำาริุ่งเคริ่่�องมื่่อเคริ่่�องจ้ก่ริ่ที่่�มื่าจาก่ก่าริ่ด้ำาเน่น
งานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ โด้ยบีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ขึ้ยะที่้�ง 2 ป็ริ่ะเภที่ตั้ามื่ขึ้้�นตั้อนก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่งาน มื่่ก่าริ่ริ่วับีริ่วัมื่ ก่าริ่จ้ด้เก่็บี 
แล้ะก่ำาจด้้อย่างถืก้่วัธุ่แ่ยก่ตั้ามื่ป็ริ่ะเภที่ขึ้องขึ้ยะตั้ามื่ที่่�ก่ฎหมื่ายก่ำาหนด้ ซ้ึ่�งในปี็ 2567 บีริ่ษ้่ัที่ฯ ไม่ื่มื่ข้่ึ้อพพ่าที่ที่างก่ฎหมื่ายในเร่ิ่�อง 
ขึ้องเส่ย หริ่่อเก่่ด้ผู้ล้ก่ริ่ะที่บีตั้่อส่�งแวัด้ล้้อมื่

 ผิลการต่รวจวัดำค�าความร้อนิ

 ผิลการต่รวจวัดำค่ณภาพเสียง 

ดัช้น่คุณภาพิ่นำ�าทิ�ง ค�ามูาติรฐาน
ค�าท่�วัดได้

ปี 2566 ปี 2567

1.	คว�มเป็็นกรด้และด้่�ง	(pH) 5.5	-	9.0 7.4	-	8.6	 7.0	-	8.7	

2.	อุณห้ภ้มิ	(oC) 40 29 29

3.	ป็ริม�ณส�รแขวนลอย	(mg/L) ไม่เกิน	50 10	-	15	 2	-	21	

4.	ส�รที่่�ละล�ยนำ��ที่ั�งห้มด้	(mg/L) ไม่เกิน	5,000 390	-	2,790 412	-	2,895

5.	ป็ริม�ณออกซิเจินที่่�ติ�องก�รย่อยส�ร	(mg/L) ไม่เกิน	20 4	-	12	 4	-	19	

6.	ป็ริม�ณออกซิเจินที่่�ที่ั�งห้มด้ที่่�ติ�องใชั่�	(mg/L) ไม่เกิน	120 5	-	102	 36	-	129	

7.	ไนโติรเจินในนำ��	(mg/L) ไม่เกิน	100 6	-	35	 5	-	36	

8.	นำ��มันและไขมัน	(mg/L) ไม่เกิน	5 <	2 <	2

ดัช้น่มูลพิ่่ษัทางอากาศู ค�ามูาติรฐาน
ค�าท่�วัดได้

ปี 2566 ปี 2567

1.	Total	Volatile	Organic	Compounds	(mg/m3) - 6.06 -

2.	ป็ริม�ณฝุ่่นละอองรวมในบรรย�ก�ศ	 
(Particulate	Matter)	(mg/m3)

0.33 0.0182	-	0.1022 0.0674	-	0.1192

3.	ป็ริม�ณฝุ่่นละอองขน�ด้ไม่เกิน	10	ไมครอนใน
บรรย�ก�ศ	(PM10)	(mg/m3)

0.12 0.0094	-	0.0126 0.0081	-	0.0278

ดัช้น่ค�าความูร้อน ค�ามูาติรฐาน
ค�าท่�วัดได้

ปี 2566 ปี 2567

1.	 อุณห้ภ้มิเวที่บัลที่์โกลบเฉล่�ย	(oC) 31.4 30.6 ≤	32.0

ดัช้น่มูลพิ่่ษัทางเส่ยง ค�ามูาติรฐาน
ค�าท่�วัดได้

ปี 2566 ปี 2567

1.	ระด้ับคว�มด้ังเส่ยงเฉล่�ย	8	ชั่ั�วโมงก�รที่ำ�ง�น	
(TWA)	(dBA)

85 78	-	82.8 70.4	-	80.2

2.	ป็ริม�ณเส่ยงสะสมที่่�ผู้้�ป็ฏิิบัติิง�นได้�รับ	(Dose)	(%) 100 20	-	60	 3.5	-	22.5
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•	 ของเสั่ยุทั�วัไป	(ไม่อันัต่รูายุ) บีริ่่ษั้ที่ฯ ม่ื่ก่าริ่จ้ด้ถื้งขึ้ยะแยก่ตั้ามื่ป็ริ่ะเภที่ขึ้องขึ้ยะตั้ามื่จุด้ตั้่างๆ ภายในบีริ่่ษั้ที่ฯ เพ่�อค้ด้แยก่ 
แล้ะริ่วับีริ่วัมื่ขึ้ยะที่่�สามื่าริ่ถืนำาไป็ใช้ในก่าริ่ริ่่ไซึ่เค่ล้ได้้ เช่น ก่ริ่ะด้าษั แก่้วันำ�า ขึ้วัด้นำ�าพล้าสตั้่ก่ เศษัไมื่้พาเล้ที่ เป็็นตั้้น 
เพ่�อจำาหน่ายให้ก้่บีผู้้้ป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ภายนอก่ ส่วันขึ้ยะท่ี่�เป็็นเศษัอาหาริ่ริ่่วัมื่ก่้บีก่าริ่ใช้ถืุงหริ่่อบีริ่ริ่จุภ้ณิฑ์์พล้าสตั้่ก่จาก่ก่าริ่
บีริ่่โภคขึ้องพน้ก่งาน จะถ้ืก่ขึ้นส่งออก่ไป็ก่ำาจ้ด้ตั้ามื่ริ่อบีที่่�หน่วัยงานขึ้องสำาน้ก่งานเที่ศบีาล้เมื่่องป็้่เจ้าสมื่่งพริ่ายก่ำาหนด้ 
ด้้วัยก่าริ่ฝั่่งก่ล้บี 

•	 ของเสั่ยุอันัต่รูายุ เก่่ด้จาก่ก่าริ่ซึ่่อมื่บีำาริุ่งเคริ่่�องม่ื่อเคริ่่�องจ้ก่ริ่ที่่�มื่าจาก่ก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้แก่่ นำ�าม้ื่นไฮโด้ริ่ล้่ค 
ใช้แล้้วั นำ�าม้ื่นหล้่อล้่�นใช้แล้้วั ไส้ก่ริ่องนำ�าม้ื่น วั้สดุ้ด้้ด้ซึ่้บี เป็็นตั้้น ซึ่้�งจะถื้ก่จ้ด้เก่็บีไวั้ในภาชนะบีริ่ริ่จุอย่างถื้ก่ตั้้องเพ่�อ
ป็้องก่้นก่าริ่ป็นเป็้�อนตั้่อส่�งแวัด้ล้้อมื่ พริ่้อมื่จด้บ้ีนที่้ก่ป็ริ่่มื่าณิแล้ะชน่ด้ขึ้องขึ้องเส่ยอ้นตั้ริ่ายแตั้่ล้ะป็ริ่ะเภที่ก่่อนส่งก่ำาจ้ด้
อย่างถื้ก่ตั้้อง โด้ยบีริ่่ษั้ที่ฯ จ้ด้จ้างบีริ่่ษั้ที่ก่ำาจ้ด้ขึ้ยะอ้นตั้ริ่ายที่่�จด้ที่ะเบี่ยนก่้บีก่ริ่มื่โริ่งงานอุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่ เพ่�อให้ม้ื่�นใจวั่า 
ขึ้องเส่ยอ้นตั้ริ่ายได้้ถื้ก่ก่ำาจ้ด้อย่างถื้ก่ตั้้องตั้ามื่ก่ฎหมื่าย ริ่วัมื่ถื้งเอก่สาริ่ก่ำาก่้บีก่าริ่ขึ้นขึ้องเส่ยอ้นตั้ริ่าย (Manifest) ได้้ถื้ก่
จ้ด้เก่็บีอย่างเป็็นริ่ะบีบีเพ่�อใช้เป็็นขึ้้อมื่้ล้อ้างอ่งหริ่่อก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีย้อนหล้้ง 

กระบวนิการจัดำการของเสีย

สริุ่ป็ป็ริ่่มื่าณิขึ้ยะแตั้่ล้ะป็ริ่ะเภที่ที่่�เก่่ด้ขึ้้�น ด้้งน่�

ประเภทข้องเส่ย ปี 2566 ปี 2567

ป็ริม�ณของเส่ยไม่อันติร�ย	(กก.) 262,047 255,937

ป็ริม�ณของเส่ยอันติร�ย	(กก.) 11,300 11,600

รวมของเส่ยที่ั�งห้มด้	(กก.) 273,347 267,537

-	ป็ริม�ณของเส่ยไม่อันติร�ยที่่�นำ�กลับม�ใชั่�ให้ม่	(Recycle)	(กก.) 18,047 49,937

-	ป็ริม�ณของเส่ยอันติร�ยที่่�นำ�กลับม�ใชั่�ให้ม่	(Recycle)	(กก.) 8,360 11,600

แยกัปริะเภทของเสีย ริ�ยละเอียด วิิธีจัำดกั�ริของเสีย

นิำากลับมาใช้ใหม�

นิำากลับมาใช้ใหม�

นิำ�ามันิเครื�องเก�า, แบต่เต่อร่�

ไม�สามารถู 
นิำากลับมาใช้ใหม�

ไม�สามารถู 
นิำากลับมาใช้ใหม�

หลอดำไฟเส่�อมสภาพ 
ไส้กรองเป้�อนินิำ�ามันิ วัสดำ่ดำ้ดำซับ

เศัษัอาหาร

ถู่งพลาสติ่ก, กล�องกระดำาษั, 
ยางรถูใช้แล้ว

ส�งต่�อเพ่�อทำาเช่�อเพลิงผิสม

ส�งต่�อเพ่�อทำาเช่�อเพลิงผิสม 
และฝ่ังกลบอย�างปลอดำภัย

ส�งต่�อโดำยการคัดำแยก 
เพ่�อจำาหนิ�ายต่�อ

ส�งต่�อเพ่�อฝ่ังกลบ 
ต่ามหลักส่ขาภิบาล

ของเสียอันตั้ริ�ย

ของเสียทั�วิไป
(ไม�อันิต่ราย)
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เป็้าหมื่ายก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ขึ้องเส่ยขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ในริ่ะยะ 3-5 ป็ี

- ล้ด้ป็ริ่่มื่าณิขึ้องเส่ยที่้�วัไป็ (ไมื่่อ้นตั้ริ่าย) 5% จาก่ป็ี 2566 โด้ยในป็ี 2567 มื่่ป็ริ่่มื่าณิขึ้องเส่ยที่้�วัไป็ (ไมื่่อ้นตั้ริ่าย) ริ่วัมื่ 255,947 
ก่่โล้ก่ริ่้มื่ ล้ด้ล้ง 2.33% เมื่่�อเที่่ยบีก่้บีป็ีก่่อน

- ล้ด้ป็ริ่่มื่าณิขึ้องเส่ยอ้นตั้ริ่าย 3% จาก่ป็ี 2566 โด้ยในป็ี 2567 มื่่ก่าริ่นำาส่งขึ้องเส่ยอ้นตั้ริ่ายไป็ก่ำาจ้ด้ จำานวัน 2 ริ่อบี ป็ริ่่มื่าณิขึ้อง
เส่ยอ้นตั้ริ่ายริ่วัมื่ 11,600 ก่่โล้ก่ริ่้มื่ เพ่�มื่ขึ้้�น 2.65% เมื่่�อเที่่ยบีก่้บีป็ีก่่อน แล้ะถื้ก่นำาส่งก่ำาจ้ด้อย่างถื้ก่ตั้้องตั้ามื่ก่ฎหมื่ายที่้�ง 100% 

นอก่จาก่น่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้จ้ด้ก่่จก่ริ่ริ่มื่ริ่ณิริ่งค์เริ่่�องก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ขึ้ยะผู้่านโคริ่งก่าริ่ตั้่างๆ ด้้งน่�

- ริ่ณิริ่งค์ให้พน้ก่งานล้ด้ก่าริ่ใช้ที่ริ่้พยาก่ริ่ ล้ด้ป็ริ่่มื่าณิขึ้ยะตั้ามื่หล้้ก่ 3R : Reduce ล้ด้ก่าริ่ใช้ Reuse ก่าริ่ใช้ซึ่ำ�า Recycle เช่น  
ล้ด้ก่าริ่ใช้ก่ริ่ะด้าษั โด้ยป็ริ่้บีพฤตั้่ก่ริ่ริ่มื่พน้ก่งานให้ใช้ก่ริ่ะด้าษัท้ี่�งสองหน้า, จ้ด้ป็ริ่ะชุมื่ริ่้ป็แบีบีออนไล้น์ ใช้อ่เล็้คที่ริ่อน่คส์เมื่ล์้
ที่ด้แที่นก่าริ่ใช้ก่ริ่ะด้าษัในก่าริ่ส่งเอก่สาริ่ภายในองค์ก่ริ่ ป็ริ่บ้ีเป็ล่้�ยนพฤตั้ก่่ริ่ริ่มื่พนก้่งานให้นำาอาหาริ่มื่าให้พอที่าน แล้ะริ่บ้ีป็ริ่ะที่าน
อาหาริ่ให้หมื่ด้ เพ่�อล้ด้ป็ริ่่มื่าณิขึ้ยะที่่�ถื้ก่ที่่�ง เป็็นตั้้น

- จ้ด้ก่่จก่ริ่ริ่มื่โคริ่งก่าริ่ค้ด้แยก่ขึ้ยะ ด้้วัยก่าริ่จ้ด้บีอริ่์ด้แล้ะเล้่มื่เก่มื่ช่งขึ้องริ่างวั้ล้  
เพ่�อสริ่้างควัามื่ริ่้้ควัามื่เขึ้้าใจในก่าริ่ค้ด้แยก่ขึ้ยะให้ก่้บีพน้ก่งาน 

- โคริ่งก่าริ่ป็่นนำ�าใจเพ่�อส้งคมื่ เป็็นก่าริ่ส่งเสริ่่มื่ก่าริ่ใช้ที่ริ่้พยาก่ริ่หมืุ่นเวั่ยนให้เก่่ด้
ป็ริ่ะโยชน์ส้งสุด้ โด้ยบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะพน้ก่งานริ่่วัมื่ก่้นนำาส่�งขึ้องที่่�ไมื่่ได้้ใช้งาน เช่น 
คอมื่พ่วัเตั้อริ่์เก่่า เคริ่่�องใช้ไฟีฟี้าเก่่า หน้งส่อ เส่�อผู้้า เป็็นตั้้น ค้ด้แยก่ป็ริ่ะเภที่
แล้้วัส่งมื่อบีให้แก่่มื่้ล้น่ธุ่วั้ด้สวันแก่้วั เพ่�อนำาก่ล้้บีไป็สริ่้างป็ริ่ะโยชน์ให้แก่่ชุมื่ชน
แล้ะส้งคมื่ เป็็นก่าริ่ริ่้ก่ษัาคุณิค่าขึ้องที่ริ่้พยาก่ริ่ ล้ด้ป็ริ่่มื่าณิขึ้ยะแล้ะล้ด้มื่ล้พ่ษั
ตั้่อส่�งแวัด้ล้้อมื่

• การบริหารจัดำการพลังงานิ
 บีร่ิ่ษ้ัที่ฯ ให้ควัามื่สำาคญ้ก่บ้ีก่าริ่ใชพ้ล้ง้งานอย่างมื่ป่็ริ่ะส่ที่ธุภ่าพ แล้ะสง่เสริ่ม่ื่ก่าริ่อนรุิ่ก้่ษ์ัพล้้งงาน โด้ยมื่ม่ื่าตั้ริ่ก่าริ่ล้ด้ก่าริ่ใชพ้ล้ง้งาน 

สนบ้ีสนนุก่าริ่ใชพ้ล้ง้งานสะอาด้ โด้ยในป็ ี2567 บีริ่ษ่ัท้ี่ฯ มื่ป่็ริ่ม่ื่าณิก่าริ่ใชไ้ฟีฟีา้จำานวัน 2.07 ล้้านก่โ่ล้วัต้ั้ตั้-์ช้�วัโมื่ง เพ่�มื่ขึ้้�น 7.54% 
เมื่่�อเที่่ยบีก่้บีป็ีก่่อน ที่้�งน่� บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่อนุริ่้ก่ษั์พล้้งงานผู้่านโคริ่งก่าริ่ตั้่างๆ อาที่่เช่น

•	 โค้รูงการูรูณรูงค้์ปรูะหุ้ยุัดการูใชื่้ไฟฟ้า โด้ยก่าริ่ป็ริ่ะชาส้มื่พ้นธุ์อย่างตั้่อเน่�อง เพ่�อสริ่้างจ่ตั้สำาน้ก่ในก่าริ่ริ่้้คุณิค่าด้้วัยก่าริ่
ป็ิด้ไฟีฟี้าแสงสวั่างในเวัล้าพ้ก่เท่ี่�ยงหริ่่อเม่ื่�อเล่้ก่ใช้งานทุี่ก่คริ่้�ง ก่าริ่เป็ิด้เคริ่่�องป็ริ่้บีอาก่าศที่่�อุณิหภ้มื่่ที่่� 25 องศา ป็ิด้หน้าจอ 
คอมื่พ่วัเตั้อริ่์เมื่่�อไมื่่ใช้งาน ไมื่่เส่ยบีป็ล้้�ก่ชาริ่์จอุป็ก่ริ่ณิ์อ่เล็้ก่ที่ริ่อน่ก่ส์ท่ี่�งไวั้ เม่ื่�อแบีตั้เตั้อร่ิ่�เตั้็มื่ แล้ะม่ื่ก่าริ่เป็ล่้�ยนเคร่ิ่�อง
ป็ริ่้บีอาก่าศที่่�มื่่อายุมื่าก่ก่วั่า 10 ป็ีเป็็นตั้้น 

•	 โค้รูงการูเปลู่�ยุนัหุ้ลูอดไฟเป็นัหุ้ลูอดไฟ	LED เพ่�อย่ด้อายุก่าริ่ใช้งานขึ้องหล้อด้ไฟีให้ยาวันานขึ้้�น ซ้ึ่�งช่วัยให้ไมื่่ตั้้องเป็ล้่�ยน
หล้อด้ไฟีบี่อย ล้ด้ก่าริ่เก่่ด้ขึ้ยะ อ่ก่ที่้�งย้งช่วัยป็ริ่ะหย้ด้พล้้งงานแล้ะล้ด้ค่าใช้จ่ายขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ โด้ยที่ำาก่าริ่เป็ล่้�ยนหล้อด้ไฟี
ในพ่�นที่่�ขึ้องอาคาริ่สำาน้ก่งาน จำานวัน 372 ด้วัง แล้ะเป็ล่้�ยนโคมื่ไฟีแสงสวั่างภายในพ่�นที่่�ล้านวัางตั้้้ส่นค้า จำานวัน 25 ชุด้

•	 โค้รูงการูพลูังงานัสัะอาด บีริ่่ษั้ที่ฯ ใช้พล้้งงานแสงอาที่่ตั้ย์จาก่โซึ่ล้าริ่์ริ่้ฟีท็ี่อป็มื่าใช้เป็็นพล้้งงานหมุื่นเว่ัยนภายในอาคาริ่
คล้้งส่นค้าแล้ะอาคาริ่สำาน้ก่งาน ซึ่้�งในป็ี 2567 สามื่าริ่ถืผู้ล้่ตั้ก่ริ่ะแสไฟีฟี้าจาก่พล้้งงานแสงอาที่่ตั้ย์ได้้จำานวัน 0.54 ล้้าน
ก่่โล้วั้ตั้ตั้์-ช้�วัโมื่ง ซ้ึ่�งช่วัยล้ด้ก่าริ่ใช้พล้้งงานไฟีฟี้าได้้อย่างม่ื่น้ยสำาค้ญในอนาตั้ค อ่ก่ที่้�งเป็็นก่าริ่ตั้อบีสนองก่ริ่ะแสริ่้ก่ษั์โล้ก่
สำาหริ่้บีอนาคตั้ที่่�ย้�งย่น
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2.	 ก�รบริห้�รจิัด้ก�รก�รป็ล่อยก๊�ซเรือนกระจิก

เป้�หมิ�ย :  

5%	จิ�กป็ีฐ�น	(ป็ีฐ�น	2566)

ตั้ัวิชี�วิัด :  
ลด้ป็ริม�ณก�รป็ล่อยก๊�ซเรือนกระจิก
ใน	Scope	1	และ	Scope	2

ผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น :  

เพ่�มข้�น	0.07%

บีริ่่ษ้ัที่ฯ มืุ่่งมื่้�นขึ้้บีเคล่้�อนธุุริ่ก่่จเพ่�อควัามื่ย้�งย่น โด้ยให้ควัามื่สำาค้ญก่้บีก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ก่๊าซึ่เริ่่อนก่ริ่ะจก่แล้ะล้ด้ก่าริ่ป็ล้่อยก่๊าซึ่
คาริ่์บีอนได้ออก่ไซึ่ด้์ในก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จขึ้นส่งแล้ะโล้จ่สตั้่ก่ส์ ด้้วัยก่าริ่ส่งเสริ่่มื่ก่าริ่อนุริ่้ก่ษั์พล้้งงานแล้ะก่าริ่ใช้พล้้งงานที่ด้แที่น 
ที่่�เป็็นมื่่ตั้ริ่ตั้่อส่�งแวัด้ล้้อมื่ เพ่�อมุื่่งส้่ก่าริ่เป็็นส้งคมื่คาริ่์บีอนตั้ำ�า มืุ่่งใช้เที่คโนโล้ย่สะอาด้ ป็ริ่ะหย้ด้พล้้งงาน เพ่�อบีริ่ริ่ลุ้เป็้าหมื่ายในก่าริ่
ล้ด้ป็ริ่่มื่าณิก่าริ่ป็ล้่อยก่๊าซึ่คาริ่์บีอนได้ออก่ไซึ่ด้์ ในป็ี 2568 ให้ได้้ 5% แล้ะก่้าวัส้่ก่าริ่เป็็นก่ล้างที่างคาริ่์บีอน (Carbon Neutral) 
ภายในป็ี 2593

แนวิท�งกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริ
บีริ่่ษ้ัที่ฯ มื่่ก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ป็่ญหาก่๊าซึ่เริ่่อนก่ริ่ะจก่ ซ้ึ่�งส่งผู้ล้ให้เก่่ด้ก่าริ่เป็ล่้�ยนแป็ล้งขึ้องสภาพภ้มื่่อาก่าศ โด้ยมื่่ก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่
ก่าริ่ขึ้นส่งแล้ะบีริ่่ก่าริ่ในริ่้ป็แบีบีตั้่างๆ ได้้แก่่ ก่าริ่ขึ้นส่งส่นค้าตั้่อเน่�องหล้ายริ่้ป็แบีบีท้ี่�งที่างริ่ถืแล้ะเริ่่อ ก่าริ่บีริ่่หาริ่ก่องริ่ถืขึ้นส่ง 
ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์เที่่�ยวัไป็-ก่ล้้บี เพ่�อล้ด้ก่าริ่วั่�งเที่่�ยวัเป็ล้่า ตั้่ด้ตั้้�งโซึ่ล้าริ่์ริ่้ฟีท็ี่อป็ ริ่วัมื่ไป็ถื้งก่าริ่ใช้เที่คโนโล้ย่จ้ด้เก็่บีส่นค้าอ้ตั้โนม้ื่ต่ั้ใน
คล้้งส่นค้า เพ่�อด้้แล้ริ่้ก่ษัาส่�งแวัด้ล้้อมื่แล้ะล้ด้ก่าริ่ป็ล้่อยก่๊าซึ่เริ่่อนก่ริ่ะจก่ อ่ก่ที่้�งเพ่�อเตั้ริ่่ยมื่ควัามื่พริ่้อมื่ในก่าริ่ป็้องก่้นแล้ะป็ริ่้บีตั้้วั 
ริ่้บีควัามื่เส่�ยงที่่�อาจเก่่ด้ขึ้้�นอย่างมื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่  
ซึ่้�งที่ำาหน้าที่่�ก่ำาก่้บีด้้แล้ควัามื่เส่�ยงขึ้ององค์ก่ริ่ แล้ะคณิะที่ำางานบีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง ได้้ริ่้บีผู้่ด้ชอบีในก่าริ่ก่ำาหนด้แผู้นงานแล้ะก่่จก่ริ่ริ่มื่
ในก่ริ่ะบีวันก่าริ่ตั้่างๆ

ผู้ลกั�ริดำ�เนินกั�ริ

บีริ่่ษั้ที่ฯ ใส่ใจถื้งผู้ล้ก่ริ่ะที่บีที่างส่�งแวัด้ล้้อมื่จาก่ก่าริ่ด้ำาเน่นงานที่างธุุริ่ก่่จ โด้ยเล้็งเห็นวั่า ก่าริ่ป็ล้่อยก่๊าซึ่เริ่่อนก่ริ่ะจก่เป็็นสาเหตัุ้
สำาค้ญที่่�ก่่อให้เก่่ด้ป็่ญหาก่าริ่เป็ล่้�ยนแป็ล้งสภาพภ้มื่่อาก่าศ ด้้งน้�นในป็ี 2567 บีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้ที่ำาก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นคาริ่์บีอนฟุีตั้พริ่่�นที่์ขึ้อง
องค์ก่ริ่ (Carbon Footprint for Organization) โด้ยริ่ะยะเวัล้าริ่ายงานค่อ 1 มื่ก่ริ่าคมื่ - 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ซึ่้�งม่ื่ขึ้อบีเขึ้ตั้ก่าริ่
ริ่ายงานป็ริ่่มื่าณิก่๊าซึ่เริ่่อนก่ริ่ะจก่ในส่วันขึ้องสำาน้ก่งานใหญ่ ด้้วัยว่ัธุ่ก่าริ่ริ่ายงานแบีบีก่าริ่ควับีคุมื่ก่าริ่ด้ำาเน่นงาน (Operational 
Control) แล้ะก่๊าซึ่เริ่่อนก่ริ่ะจก่ที่่�อย้่ขึ้อบีขึ้่ายก่าริ่ตั้่ด้ตั้ามื่ผู้ล้ ได้้แก่่ ก่๊าซึ่คาริ่์บีอนได้ออก่ไซึ่ด้์ (CO2) ก่๊าซึ่ม่ื่เที่น (CH4) ก่๊าซึ่ไนตั้ริ่้ส
ออก่ไซึ่ด้์ (N2O) ก่๊าซึ่ไฮโด้ริ่ฟีล้้ออโริ่คาริ่์บีอน (HFCs) ก่๊าซึ่เพอริ่์ฟีล้้ออโริ่คาริ่์บีอน (PFCS) ก่๊าซึ่ซ้ึ่ล้เฟีอริ่์เฮก่ซึ่ะฟีล้้ออไริ่ด้์ (SF6) แล้ะ
ก่๊าซึ่ไนโตั้ริ่เจนไตั้ริ่ฟีล้้ออไริ่ด้์ (NF3) ซึ่้�งได้้ริ่้บีก่าริ่ที่วันสอบีจาก่บีริ่่ษั้ที่ อ่ซ่ึ่อ่อ่ จำาก่้ด้ โด้ยม่ื่ป็ร่ิ่มื่าณิก่าริ่ป็ล้่อยก่๊าซึ่เริ่่อนก่ริ่ะจก่ ด้้งน่�

กิจกรรมูการปล�อยก๊าซ่เรือนกระจก ปริมูาณการปล�อยก๊าซ่เรือนกระจก

ก�รป็ล่อยก๊�ซเรือนกระจิกที่�งติรง	(Scope	1) 2,314	tCO
2
e

ก�รป็ล่อยก๊�ซเรือนกระจิกที่�งอ�อม	(Scope	2) 1,037	tCO
2
e

ก�รป็ล่อยก๊�ซเรือนกระจิกที่�งอ�อมอื�นๆ	(Scope	3) 665	tCO
2
e

รวมู 4,016 tCO
2
e
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โด้ยจะพบีวั่า ก่่จก่ริ่ริ่มื่ขึ้องธุุริ่ก่่จท่ี่�ม่ื่ก่าริ่ป็ล้่อยก่๊าซึ่เร่ิ่อนก่ริ่ะจก่มื่าก่ที่่�สุด้ ได้้แก่่ Scope 1 จาก่ก่่จก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ใช้นำ�ามื่้นเช่�อเพล่้งสำาหริ่้บี
เคริ่่�องมื่่อ เคริ่่�องจ้ก่ริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ, Scope 2 ก่าริ่ใช้ไฟีฟี้าจาก่เคริ่น อาคาริ่สำาน้ก่งานแล้ะคล้้งส่นค้า, Scope 3 จาก่ก่่จก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
ใช้วั้ตั้ถืุด้่บี แล้ะก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ขึ้องเส่ย โด้ยในป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ ป็ริ่่มื่าณิก่าริ่ป็ล้่อยก่๊าซึ่เริ่่อนก่ริ่ะจก่เพ่�มื่ขึ้้�น 0.07% ไมื่่เป็็นไป็ตั้ามื่ 
เป็้าหมื่าย จ้งมื่่แผู้นก่าริ่จ้ด้ก่าริ่เพ่�อล้ด้ป็ริ่่มื่าณิก่าริ่ป็ล้่อยก่๊าซึ่เริ่่อนก่ริ่ะจก่ ด้้งน่�

- ก่าริ่ใช้พล้้งงานเช่�อเพล้่งช่วัภาพ โด้ยบีริ่่ษั้ที่ฯ เล่้อก่ใช้นำ�ามื่้นไบีโอด้่เซึ่ล้เป็็นม่ื่ตั้ริ่ก่้บีส่�งแวัด้ล้้อมื่ใช้ก่้บีเคริ่่�องม่ื่อ/เคริ่่�องจ้ก่ริ่เก่่า 
ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ 

- ก่าริ่เป็ล่้�ยนไป็ใช้ริ่ถืบีริ่ริ่ทุี่ก่ไฟีฟ้ีา (EV Truck) โด้ยสน้นสนุนให้ค้่ค้าห้นมื่าใช้ริ่ถืบีริ่ริ่ทุี่ก่ไฟีฟ้ีาในก่ริ่ะบีวันก่าริ่ขึ้นส่งต้้ั้ส่นค้าแล้ะ
ส่นค้า แล้ะม่ื่แผู้นตั้่ด้ตั้้�งสถืาน่ชาริ่์จพล้้งงานสำาหริ่้บีริ่ถืบีริ่ริ่ทุี่ก่ไฟีฟ้ีาที่่�ที่่าเริ่่อสหไที่ย แล้ะจ้ด้หาเคริ่่�องมื่่อที่่�มื่่นว้ัตั้ก่ริ่ริ่มื่เป็็นมื่่ตั้ริ่
ตั้่อส่�งแวัด้ล้้อมื่ที่ด้แที่นเคริ่่�องมื่่อเด้่มื่ที่่�ใช้นำ�ามื่้นเช่�อเพล้่งในอนาคตั้

- ล้ด้ก่าริ่ใช้พล้ง้งาน สง่เสริ่ม่ื่ก่าริ่ใชพ้ล้ง้งานแสงอาที่ต่ั้ย์ โซึ่ล้าร์ิ่ริ่ฟ้ีที่อ็ป็ เป็น็พล้ง้งานหมุื่นเวัย่นภายในอาคาริ่สำานก้่งานแล้ะอาคาริ่
คล้้งส่นค้า ค่ด้เป็็นป็ริ่่มื่าณิก่๊าซึ่เริ่่อนก่ริ่ะจก่ที่่�ล้ด้ล้งได้้ 267.90 ตั้้นคาริ่์บีอนได้ออก่ไซึ่ตั้์เที่่ยบีเที่่าตั้่อป็ี 

- ก่าริ่ป็ริ่้บีเป็ล้่�ยนใช้ผู้ล้่ตั้ภ้ณิฑ์์ป็ริ่ะหย้ด้ไฟีฟี้าภายในออฟีฟีิศสำาน้ก่งาน อาที่่เช่น มื่่ก่าริ่ตั้่ด้ตั้้�งเคริ่่�องป็ริ่้บีอาก่าศป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพส้ง
เพ่�อที่ด้แที่นเคริ่่�องป็ริ่้บีอาก่าศเด้่มื่ จำานวัน 18 เคริ่่�อง, เป็ล้่�ยนอุป็ก่ริ่ณิ์ไฟีฟี้าแสงสวั่างเพ่�อเพ่�มื่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ เป็็นตั้้น 

- ก่าริ่จ้ด้ซึ่่�อท่ี่�เป็็นม่ื่ตั้ริ่ตั้่อส่�งแวัด้ล้้อมื่ บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่นโยบีายในก่าริ่จ้ด้ซึ่่�อผู้ล่้ตั้ภ้ณิฑ์์ที่่�เป็็นมื่่ตั้ริ่ตั้่อส่�งแวัด้ล้้อมื่หริ่่อที่่�ส่งผู้ล้ก่ริ่ะที่บีตั้่อ 
ส่�งแวัด้ล้อ้มื่น้อยก่ว่ัาเมื่่�อเที่ย่บีก่บ้ีผู้ล้ต่ั้ภณ้ิฑ์อ่์�นๆ แล้ะก่ำาหนด้แนวัที่าง Green Procurement โด้ยพจ่าริ่ณิาขึ้้�นที่ะเบ่ียนผู้ล้ต่ั้ภณ้ิฑ์์
ที่่�ได้้ริ่้บีฉล้าก่ส่เขึ้่ยวั (Green label Thailand) ตั้ะก่ริ่้าเขึ้่ยวั ฉล้าก่ริ่้บีริ่องคาริ่์บีอนฟีุตั้พริ่่�นที่์ เป็็นตั้้น ส่งผู้ล้ให้ในป็ี 2567 มื่่มื่้ล้ค่า
ก่าริ่จ้ด้ซึ่่�อผู้ล้่ตั้ภ้ณิฑ์์ที่่�เป็็นมื่่ตั้ริ่ก่้บีส่�งแวัด้ล้้อมื่ จำานวัน 121,935.15 บีาที่

3.5 ผู้ลกั�ริดำ�เนินง�นกั�ริจัำดกั�ริด้�นค้วิ�มิยั�งยืนในมิิติั้สังค้มิ

บีริ่่ษั้ที่ฯ ตั้ริ่ะหน้ก่ถื้งควัามื่สำาค้ญขึ้องก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จให้เตั้่บีโตั้อย่างย้�งย่นภายใตั้้ควัามื่ริ่้บีผู่้ด้ชอบีตั้่อส้งคมื่ (Corporate Social 
Responsibilities) โด้ยมืุ่่งเน้นก่าริ่ป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จด้้วัยควัามื่ด้้แล้เอาใจใส่ตั้่อผู้้้ม่ื่ส่วันได้้เส่ย เศริ่ษัฐก่่จ ส้งคมื่ แล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่อย่าง
มื่่คุณิธุริ่ริ่มื่ จริ่่ยธุริ่ริ่มื่ แล้ะจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิ ซึ่้�งบีริ่่ษั้ที่ฯ หวั้งวั่าก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จภายใตั้้ควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีตั้่อส้งคมื่จะก่่อให้เก่่ด้ป็ริ่ะโยชน์
ตั้่อส่วันริ่วัมื่พริ่้อมื่ก่้บีก่าริ่เจริ่่ญเตั้่บีโตั้ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ควับีค้่ก่้นไป็ด้้วัย

สแกัน QR code 
เพ่�ออ่�นค้่มือร�ยละเอ่ยด้นโยบ�ยคว�มรับผู้ิด้ชั่อบติ่อสังคม

1.	 ก�รบริห้�รที่รัพย�กรบุคคล

เป้�หมิ�ย :  

≥	70.00%
เป้�หมิ�ย :  

10	ชั่ั�วโมง/คน/ป็ี

ตั้ัวิชี�วิัด :  

ระด้ับคว�มผู้้กพันของพนักง�นที่่�ม่ติ่อ
องค์กร

ตั้ัวิชี�วิัด :  

พนักง�นได้�รับก�รพัฒน�ศักยภ�พ
ผู้่�นก�รฝ่ึกอบรม

ผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น :  

62.43%
ผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น :  

9.30	ชั่ั�วโมง/คน/ป็ี
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บีริ่่ษั้ที่ฯ ให้ควัามื่สำาค้ญก่้บีพน้ก่งาน เพริ่าะเช่�อวั่าเมื่่�อพน้ก่งานม่ื่ควัามื่สุขึ้ในก่าริ่ที่ำางาน ก่็จะส่งผู้ล้ให้ก่าริ่ที่ำางานม่ื่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพแล้ะ
ส่งมื่อบีงานที่่�มื่่คุณิภาพให้ก่้บีล้้ก่ค้า ด้้งน้�นบีริ่่ษั้ที่ฯ จ้งตั้ริ่ะหน้ก่ถื้งควัามื่สำาค้ญขึ้องก่าริ่พ้ฒนาที่ริ่้พยาก่ริ่มื่นุษัย์แล้ะป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้่อแริ่งงาน
อย่างเป็็นธุริ่ริ่มื่ เพ่�อสริ่ริ่หา พ้ฒนา แล้ะริ่้ก่ษัาพน้ก่งานที่่�ม่ื่ศ้ก่ยภาพ ม่ื่ควัามื่สามื่าริ่ถื สริ่้างควัามื่เช่�อม้ื่�นแล้ะควัามื่ไวั้วัางใจให้แก่่
ล้้ก่ค้าแล้ะเพ่�อนริ่่วัมื่งาน อ้นเป็็นป็่จจ้ยท่ี่�จะช่วัยเพ่�มื่ม้ื่ล้ค่าขึ้องก่่จก่าริ่แล้ะเสริ่่มื่สริ่้างควัามื่สามื่าริ่ถืในก่าริ่แขึ้่งขึ้้นแล้ะขึ้้บีเคล้่�อน
ธุุริ่ก่่จเพ่�อบีริ่ริ่ลุ้ผู้ล้สำาเริ่็จ แล้ะริ่้บีมื่่อควัามื่ที่้าที่ายใหมื่่ๆได้้ในอนาคตั้

แนวิท�งกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริ

บีริ่ษ่ัท้ี่ฯ ได้ม้ื่ก่่าริ่ก่ำาหนด้นโยบีายก่าริ่บีริ่ห่าริ่ที่ริ่พ้ยาก่ริ่บุีคคล้แล้ะแริ่งงานสม้ื่พน้ธุ ์แล้ะนโยบีายก่าริ่ป็ฏ่ิบีต้ั้ต่ั้อ่พนก้่งานอยา่งเป็น็ธุริ่ริ่มื่  
ซึ่้�งเป็็นส่วันหน้�งในนโยบีายควัามื่ร้ิ่บีผู้่ด้ชอบีตั้่อส้งคมื่ แล้ะนโยบีายควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยอาช่วัอนามื่้ยแล้ะสภาพแวัด้ล้้อมื่ในก่าริ่ที่ำางาน  
อ่ก่ที่้�งมื่่ก่าริ่พ่จาริ่ณิาที่บีที่วันก่าริ่บีริ่่หาริ่ค่าตั้อบีแที่นด้้วัยควัามื่ริ่ะมื่้ด้ริ่ะว้ัง โด้ยบีริ่่ษ้ัที่ฯ ป็ฏ่ิบี้ตั้่ตั้่อพน้ก่งานทุี่ก่ริ่ะด้้บีอย่างเที่่าเที่่ยมื่ 
แล้ะเป็็นธุริ่ริ่มื่ โด้ยป็ริ่าศจาก่ก่าริ่เล้่อก่ป็ฏิ่บี้ตั้่ แล้ะส่งเสริ่่มื่ให้ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้่อก่้นอย่างสุภาพ เคาริ่พส่ที่ธุ่ขึ้องพน้ก่งานตั้ามื่หล้้ก่ส่ที่ธุ่ 
มื่นุษัยชนขึ้้�นพ่�นฐาน แล้ะป็ฏิ่บ้ีตั้่ตั้ามื่ก่ฎหมื่ายแล้ะริ่ะเบี่ยบี ขึ้้อบี้งค้บีตั้่างๆ ริ่วัมื่ถื้งส่งเสริ่่มื่ให้พน้ก่งานที่ำางานอย่างมื่่ควัามื่สุขึ้  
มื่่ควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยแล้ะอาช่วัอนามื่้ยท่ี่�ด้่ ป็ริ่าศจาก่อ้นตั้ริ่ายแล้ะโริ่คจาก่ก่าริ่ป็ริ่ะก่อบีอาช่พ ม่ื่คุณิภาพช่ว่ัตั้ที่่�ด้่ ที่้�งน่� ริ่ายล้ะเอ่ยด้
ขึ้้อมื่้ล้เก่่�ยวัก่้บีพน้ก่งานอย้่ในขึ้้อ 7.5 

• การสรรหาว�าจ้าง / การเลิกจ้าง
 บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ก่ำาหนด้แผู้นอ้ตั้ริ่าก่ำาล้้งพน้ก่งานริ่ะยะ 3 ป็ี ให้สอด้คล้้องก่้บีแนวัที่างขึ้องธุุริ่ก่่จ ภาริ่ะงานตั้ามื่ก่่จก่ริ่ริ่มื่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ 

แล้ะแนวัโน้มื่ธุุริ่ก่่จ เพ่�อนำาผู้ล้วั่เคริ่าะห์มื่าจ้ด้ที่ำาก่ริ่อบีอ้ตั้ริ่าก่ำาล้้งพน้ก่งาน แล้ะสริ่ริ่หาพน้ก่งานที่่�มื่่ศ้ก่ยภาพแล้ะป็ริ่ะสบีก่าริ่ณิ์ 
ในก่าริ่ที่ำางานเขึ้า้มื่าขึ้บ้ีเคล้่�อนองคก์่ริ่ โด้ยป็ทีี่่�ผู้า่นมื่า บีริ่ษ่ัท้ี่ฯ ได้น้ำาเที่คโนโล้ยส่าริ่สนเที่ศเขึ้า้มื่าเพ่�มื่ชอ่งที่างก่าริ่สริ่ริ่หาพนก้่งาน 
โด้ยใช้ป็ริ่ะโยชน์จาก่ส่�อ Social Media อาที่่เช่น ก่าริ่ป็ริ่ะก่าศริ่้บีสมื่้คริ่ผู้่าน Facebook แล้ะน้ด้ส้มื่ภาษัณิ์ผู้่านริ่ะบีบี Video  
Conference นอก่จาก่น่� บีริ่ษ่ัท้ี่ฯ ยง้ได้ร้ิ่ว่ัมื่ก่บ้ีสถืาบีน้ก่าริ่ศก้่ษัาเพ่�อผู้ล้ต่ั้บุีคล้าก่ริ่ที่่�มื่ค่ณุิสมื่บีต้ั้ต่ั้ริ่งตั้ามื่ควัามื่ตั้อ้งก่าริ่ขึ้องธุรุิ่ก่จ่ 
ผู้า่นโคริ่งก่าริ่สหก่จ่ศก้่ษัา เพ่�อให้นก้่ศก้่ษัาได้ม้ื่โ่อก่าสเริ่ย่นร้้ิ่จาก่ก่าริ่ที่ำางานจริ่ง่ก่อ่นจบีก่าริ่ศก้่ษัา โด้ยนก้่ศก้่ษัาที่่�ได้ร้ิ่บ้ีก่าริ่คด้้เล่้อก่
เขึ้า้โคริ่งก่าริ่จะได้ร้ิ่บ้ีเบี่�ยเล้่�ยงตั้ล้อด้ริ่ะยะเวัล้าก่าริ่ฝึั่ก่งาน ซ้ึ่�งในปี็ 2567 มื่น่ก้่ศ้ก่ษัาเข้ึ้าร่ิ่วัมื่โคริ่งก่าริ่ด้ง้ก่ล่้าวั จำานวันท้ี่�งส่�น 5 คน

 ตั้ล้อด้จนก่าริ่เล้่ก่จ้าง บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่จ่ายเง่นชด้เชยในก่ริ่ณิ่เล้่ก่จ้าง ตั้ามื่พริ่ะริ่าชบี้ญญ้ตั้่คุ้มื่คริ่องแริ่งงาน

• การจ�ายค�าต่อบแทนิและสวัสดิำการของพนิักงานิ 
 บีริ่่ษ้ัที่ฯ ให้ควัามื่สำาค้ญตั้่อก่าริ่ก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่นแล้ะสวั้สด้่ก่าริ่ขึ้องพน้ก่งาน จ้งได้้ก่ำาหนด้นโยบีายค่าตั้อบีแที่นพน้ก่งาน  

โด้ยคำานง้ถืง้ควัามื่เหมื่าะสมื่ เป็น็ธุริ่ริ่มื่ แล้ะมื่ก่่าริ่ป็ริ่บ้ีป็ริ่งุโคริ่งสริ่า้งเงน่เด้อ่นใหท้ี่น้สมื่ย้อย้เ่สมื่อ ซึ่้�งองค์ป็ริ่ะก่อบีขึ้องคา่ตั้อบีแที่น
แล้ะสวั้สด้่ก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ด้้งน่�

•	 เงินัเดือนั บีริ่่ษั้ที่ฯ ก่ำาหนด้อ้ตั้ริ่าเง่นเด้่อนขึ้องพน้ก่งานให้สอด้คล้้องก่้บีภาริ่ะงานตั้ามื่ตั้ำาแหน่งงาน ค่าคริ่องช่พ ค่าจ้าง
ขึ้้�นตั้ำ�าตั้ามื่ก่ฎหมื่าย แล้ะพ่จาริ่ณิาให้อย้่ในริ่ะด้้บีใก่ล้้เค่ยงก่้บีตั้ล้าด้ แล้ะม่ื่ก่าริ่ป็ริ่้บีขึ้้�นเง่นเด้่อนพน้ก่งาน ตั้ามื่ริ่ะด้้บีก่าริ่
ป็ริ่ะเมื่่นผู้ล้ Individual KPI

•	 สัวััสัดิการูต่่างๆ บีริ่่ษั้ที่ฯ ม่ื่สว้ัสด้่ก่าริ่ให้แก่่พน้ก่งานทีุ่ก่ริ่ะด้้บีช้�น ได้้แก่่ โบีน้สป็ริ่ะจำาป็ี ก่าริ่ตั้ริ่วัจสุขึ้ภาพป็ริ่ะจำาป็ี  
ก่าริ่ป็ริ่ะก้่นสุขึ้ภาพก่ลุ้่มื่แล้ะป็ริ่ะก้่นอุบ้ีตั้่เหตุั้ก่ลุ้่มื่ ก่องทุี่นสำาริ่องเล่้�ยงช่พ ชุด้ย้น่ฟีอริ่์มื่ 4 ชุด้ตั้่อคน ทีุ่นก่าริ่ศ้ก่ษัาป็ริ่ะจำาป็ี 
ให้ก่้บีบีุตั้ริ่พน้ก่งาน อ่ก่ที่้�งมื่่เง่นช่วัยเหล้่อป็ริ่ะเภที่ตั้่างๆ เช่น ค่าเด้่นที่าง เง่นช่วัยเหล่้อก่ริ่ณิ่บ่ีด้า มื่าริ่ด้า หริ่่อพน้ก่งาน
เส่ยช่วั่ตั้ ค่าก่ริ่ะเช้าขึ้องขึ้วั้ญก่ริ่ณิ่ที่่�พน้ก่งานเจ็บีป็่วัย เป็็นตั้้น

•	 ผู้ลูต่อบแทนัรูะยุะยุาวั บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ก่ำาหนด้ให้ม่ื่ก่าริ่ว้ัด้ผู้ล้ก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่งานแล้ะศ้ก่ยภาพขึ้องพน้ก่งาน โด้ยบีริ่่ษ้ัที่ฯ จะจ่าย
ผู้ล้ตั้อบีแที่นอย่างเหมื่าะสมื่แก่่พน้ก่งานที่่�มื่่ควัามื่ริ่้้ควัามื่สามื่าริ่ถืส้ง ริ่วัมื่ที่้�งจ้ด้ให้ม่ื่ก่าริ่เตั้่บีโตั้ตั้ามื่สายอาช่พ (Career 
Growth) อ้นสอด้คล้้องก่้บีแผู้นที่ด้แที่นตั้ำาแหน่งงานขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ (Succession Plan )

 อ่ก่ท้ี่�ง บีร่ิ่ษั้ที่ฯ ได้้จ้ด้ให้ม่ื่ก่าริ่ป็ริ่ะเม่ื่นผู้ล้พน้ก่งานป็ริ่ะจำาป็ี โด้ยมื่่ก่าริ่ก่ำาหนด้หล้้ก่เก่ณิฑ์์ในก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นแล้ะก่าริ่ให้คะแนน  
พริ่อ้มื่ท้ี่�งส่�อสาริ่ให้ผู้้ท้ี่ำาก่าริ่ป็ริ่ะเมื่น่ริ่บ้ีที่ริ่าบี แล้ะแจ้งผู้ล้ก่าริ่ป็ริ่ะเมื่น่ให้ผู้้ถ้ืก้่ป็ริ่ะเมื่น่ล้งนามื่ริ่บ้ีที่ริ่าบีในแบีบีป็ริ่ะเมื่น่ผู้ล้พนก้่งาน
ป็ริ่ะจำาป็ี

สัดส�วินค้��ตั้อบแทน

0.65	 		:	 	1

ในป็ี	2567	บริษัที่ฯ	ม่ก�รจิ่�ยค่�ติอบแที่นแก่พนักง�นร�ยละเอ่ยด้ก�รจิ่�ยค่�ติอบแที่นพนักง�นที่ั�งสิ�น	 
185.93	ล��นบ�ที่	โด้ยม่สัด้ส่วนค่�ติอบแที่นพนักง�นห้ญิงติ่อพนักง�นชั่�ย	เที่่�กับ	0.65	ติ่อ	1	
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• การพัฒนิาบ่คคลากรของบริษััท
 บีริ่่ษั้ที่ฯ ย้งให้ควัามื่สำาค้ญก่้บีก่าริ่พ้ฒนาศ้ก่ยภาพขึ้องพน้ก่งาน จ้งได้้ก่ำาหนด้นโยบีายก่าริ่พ้ฒนาบีุคล้าก่ริ่ พริ่้อมื่ที่้�งป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่

แนวัป็ฏ่ิบีต้ั้ท่ี่่�ด้ ่เร่ิ่�องก่าริ่ป็ฏ่ิบีต้ั้ต่่ั้อพนก้่งาน เป็น็ส่วันหน้�งในจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุรุิ่ก่จ่ขึ้องบีริ่ษ้่ัที่ฯ โด้ยมื่ก่่าริ่ป็ริ่บ้ีป็รุิ่งริ่ป้็แบีบีก่าริ่พฒ้นา
พนก้่งานอยา่งตั้อ่เน่�อง ตั้ามื่ก่ล้ยุที่ธุก์่าริ่พฒ้นาขึ้ด่้ควัามื่สามื่าริ่ถืขึ้องพนก้่งาน ด้ว้ัยก่าริ่ฝั่กึ่อบีริ่มื่เพ่�มื่ศ้ก่ยภาพใหพ้นก้่งานมื่ท่ี่ก้่ษัะ
แล้ะควัามื่เช่�ยวัชาญเฉพาะด้้านตั้ามื่ควัามื่เหมื่าะสมื่ โด้ยเน้นก่าริ่ฝั่ึก่อบีริ่มื่ในงาน (on the job training) ค่อก่าริ่เริ่่ยนริ่้้งาน 
โด้ยก่าริ่ส้งเก่ตัุ้ก่าริ่ที่ำางานขึ้องพน้ก่งานที่่�มื่่ควัามื่ชำานาญแล้ะล้งมื่่อป็ฏิ่บี้ตั้่จริ่่ง นอก่จาก่น่� ย้งจ้ด้ให้มื่่ก่าริ่ฝั่ึก่อบีริ่มื่ภายในบีริ่่ษั้ที่ฯ 
โด้ยเช่ญวั่ที่ยาก่ริ่ภายนอก่ แล้ะบีุคล้าก่ริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ที่่�มื่่ควัามื่ริ่้้แล้ะป็ริ่ะสบีก่าริ่ณิ์ ตั้ล้อด้จนก่าริ่ส่งพน้ก่งานเขึ้้าริ่้บีก่าริ่ฝั่ึก่อบีริ่มื่
จาก่สถืาบี้นภายนอก่ด้้วัย 

 สำาหริ่้บีก่ริ่ะบีวันก่าริ่พ้ฒนาศ้ก่ยภาพขึ้องพน้ก่งาน เริ่่�มื่จาก่ก่าริ่สำาริ่วัจควัามื่ตั้้องก่าริ่ก่าริ่ฝั่ึก่อบีริ่มื่ (Training Needs Survey) 
เพ่�อนำามื่าก่ำาหนด้แผู้นก่าริ่ฝั่ึก่อบีริ่มื่ป็ริ่ะจำาป็ี เมื่่�อพน้ก่งานได้้เขึ้้าริ่้บีก่าริ่ฝั่ึก่อบีริ่มื่แล้้วั จะมื่่ก่าริ่บี้นที่้ก่ป็ริ่ะวั้ตั้่ก่าริ่ฝั่ึก่อบีริ่มื่ 
ในริ่ะบีบี แล้ะสำาริ่วัจป็ริ่ะเมื่่นผู้ล้ภายหล้้งก่าริ่ฝั่ึก่อบีริ่มื่ เพ่�อนำามื่าวั่เคริ่าะห์แล้ะป็ริ่ะเมื่่นผู้ล้ขึ้องป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพก่าริ่ฝั่ึก่อบีริ่มื่

• การประเมินิความผิ้กพันิของพนิักงานิต่�อองค์กร
 บีริ่่ษั้ที่ฯ ให้ควัามื่ส้มื่พ้นธุ์ก่้บีก่าริ่สริ่้างควัามื่ผู้้ก่พ้นขึ้องพน้ก่งานตั้่อองค์ก่ริ่ เพ่�อให้บีริ่่ษั้ที่ฯ เขึ้้าใจควัามื่ตั้้องก่าริ่ขึ้องพน้ก่งานแล้ะ

สามื่าริ่ถืนำามื่าพ้ฒนาก่่จก่ริ่ริ่มื่เพ่�อเพ่�มื่ควัามื่ผู้้ก่พ้นขึ้องพน้ก่งานได้้อย่างตั้่อเน่�อง บีริ่่ษั้ที่ฯ จ้งได้้จ้ด้ให้มื่่ก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นผู้ล้ผู้้ก่พ้น 
ขึ้องพน้ก่งานต่ั้อองค์ก่ริ่ปี็ล้ะคร้ิ่�ง ในเด้่อนธุ้นวัาคมื่ขึ้องทุี่ก่ปี็ โด้ยในก่าริ่สำาริ่วัจควัามื่ผู้้ก่พ้นขึ้องพน้ก่งาน ก่ลุ่้มื่เป้็าหมื่ายค่อ 
พนก้่งานที่่�มื่าอายงุานมื่าก่ก่วัา่ 4 เด้อ่น ซ้ึ่�งมื่ส่ด้้ส่วันพนก้่งานที่่�ตั้อบีแบีบีป็ริ่ะเมื่น่ร้ิ่อยล้ะ 75 ที่้�งน่� ในปี็ 2567 บีริ่ษ่ัท้ี่ฯ ตั้้�งเป้็าหมื่าย 
ควัามื่ผู้้ก่พ้นขึ้องพน้ก่งานตั้่อองค์ก่ริ่ไวั้ที่่�ริ่้อยล้ะ 70

หัวิข้อปริะเมิินค้วิ�มิผูู้กัพัันของพันักัง�น ผู้ลกั�ริปริะเมิิน

1. ความคิดำเห็นิเกี�ยวกับงานิในิความรับผิิดำชอบ 

2. สภาพแวดำล้อมในิการทำางานิ 

3. ภาวะผ้ิ้นิำาและวัฒนิธุรรมในิองค์กร

4. ค�าต่อบแทนิและสวัสดำิการ 

5. โอกาสและความก้าวหนิ้าทางอาชีพ 

6. การรักษัาด่ำลยภาพระหว�างชีวิต่การทำางานิและชีวิต่ส�วนิต่ัว

ผู้ลก�รป็ระเมิน
ได้�คะแนนเฉล่�ยเที่่�กับ

ริ้อยละ 62.43
(พอใชั่�)

 บีริ่่ษ้ัที่ฯ มื่่ก่าริ่จ้ด้ก่่จก่ริ่ริ่มื่เพ่�อเช่�อมื่โยงควัามื่ส้มื่พ้นธ์ุภายในองค์ก่ริ่ เสริ่่มื่สร้ิ่างควัามื่ผู้้ก่พ้นขึ้องพน้ก่งาน ป็ริ่ะจำาป็ี 2567 ใน
ก่่จก่ริ่ริ่มื่ Happy New Year Party เป็็นงานฉล้องป็ีใหมื่่ภายใน โด้ยมื่่ก่่จก่ริ่ริ่มื่ที่ำาบีุญริ่่วัมื่ก่้น จ้บีฉล้าก่ผู้้้โชคด้่ริ่้บีขึ้องขึ้วั้ญป็ีใหมื่่ 
มื่ก่่าริ่จด้้ก่าริ่แสด้ง แล้ะริ่บ้ีป็ริ่ะที่านอาหาริ่ด้ว้ัยก่น้ เพ่�อเป็น็ก่าริ่สริ่า้งขึ้วัญ้ก่ำาล้ง้ใจใหแ้ก่บุ่ีคคล้าก่ริ่ แล้ะเป็ดิ้โอก่าสใหผู้้้บ้ีริ่ห่าริ่แล้ะ
พน้ก่งานได้้พบีป็ะใก่ล้้ช่ด้ก่้น ส่งเสริ่่มื่ควัามื่ส้มื่พ้นธุ์อ้นด้่ตั้่อก่้น อ้นส่งผู้ล้ที่ำาให้พน้ก่งานสามื่าริ่ถืที่ำางานอย้่ริ่่วัมื่ก่้บีองค์ก่ริ่ได้้อย่าง
มื่่ควัามื่สุขึ้ แล้ะอย้่ในริ่ะยะยาวั ซึ่้�งจะส่งผู้ล้ตั้่อก่าริ่บีริ่ริ่ลุ้ควัามื่สำาเริ่็จขึ้ององค์ก่ริ่ที่่�จะมื่่โอก่าสป็ริ่ะสบีควัามื่สำาเริ่็จได้้
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ผู้ลกั�ริดำ�เนินกั�ริ

• การพัฒนิาความร้้ ศัักยภาพแก�พนัิกงานิ
 ในป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ส่งเสริ่่มื่ก่าริ่พ้ฒนาศ้ก่ยภาพแก่่พน้ก่งานในหล้าก่หล้ายริ่้ป็แบีบี ได้้แก่่ ก่าริ่ฝั่ึก่อบีริ่มื่ ก่าริ่ส้มื่มื่นา ก่าริ่ด้้งาน 

เพ่�อให้พน้ก่งานได้้ริ่้บีก่าริ่พ้ฒนาอย่างมื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ 

• ก่าริ่จ้ด้อบีริ่มื่ภายในแล้ะเขึ้้าริ่่วัมื่อบีริ่มื่จาก่สถืาบ้ีนภายนอก่ให้แก่่ผู้้้บีริ่่หาริ่แล้ะพน้ก่งาน จำานวันท้ี่�งส่�น 60 หล้้ก่ส้ตั้ริ่  
ค่าใช้จ่ายในก่าริ่อบีริ่มื่ จำานวัน 0.39 ล้้านบีาที่ ม่ื่จำานวันช้�วัโมื่งอบีริ่มื่เฉล่้�ย เที่่าก่้บี 9.30 ช้�วัโมื่ง/คน/ป็ี หล้้ก่ส้ตั้ริ่อบีริ่มื่ 
มื่่ควัามื่หล้าก่หล้ายคริ่อบีคลุ้มื่ที่้ก่ษัะที่่�จำาเป็็น เช่น ก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ที่่�ด้่แล้ะจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ นโยบีายต่ั้อตั้้านทุี่จริ่่ตั้
คอริ่์ริ่้ป็ช้�น ก่าริ่อบีริ่มื่ด้้านควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยในก่าริ่ที่ำางาน ก่าริ่อบีริ่มื่ด้้านควัามื่ย้�งย่น แล้ะอ่�นๆ อ่ก่ที่้�งภายหล้้งก่าริ่อบีริ่มื่  
ผู้้้เขึ้้าริ่่วัมื่อบีริ่มื่จะที่ำาก่าริ่วั้ด้ผู้ล้ควัามื่เขึ้้าใจ แล้ะป็ริ่ะเม่ื่นควัามื่พ้งพอใจในก่าริ่อบีริ่มื่

• โคริ่งก่าริ่พ้ฒนาภาวัะผู้้้นำา
บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้จ้ด้ฝั่ึก่อบีริ่มื่ Workshop หล้้ก่ส้ตั้ริ่ที่้ก่ษัะห้วัหน้างาน ก่าริ่ส้�งงาน มื่อบีหมื่ายงาน สอนงาน แล้ะตั้่ด้ตั้ามื่งาน  
โด้ยมื่่ผู้้้บีริ่่หาริ่ ผู้้้จ้ด้ก่าริ่ แล้ะห้วัหน้างานเขึ้้าริ่่วัมื่ก่าริ่อบีริ่มื่จำานวัน 33 คน เพ่�อป็ล้้ก่ฝั่่งแล้ะพ้ฒนาที่้ก่ษัะด้้านตั้่างๆ  
ริ่วัมื่ที่้�งก่าริ่ตั้่ด้ตั้่อส่�อสาริ่ป็ริ่ะสานงานก่้บีผู้้้อ่�นอย่างมื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ แล้ะส้มื่พ้นธุภาพที่่�ด้ ่

MENTORING PROGRAMME

กำ�ห้นด้คุณสมบัติิของพี�เล่�ยง
และผู้้�เข��รบัก�รสอนง�น	แล�ว 
เปิ็ด้รบัพนักง�นเข��ร่วมโครงก�ร

จิดั้อบรมให้�คว�มร้�เรื�องขั�นติอน
ก�รที่ำ�ง�นและก�รใชั่�เครื�องมอื
เครื�องจิักรอย่�งป็ลอด้ภัยแก่ 
ผู้้�เข��รับก�รสอนง�น	พร�อมที่ั�ง 
ที่ด้สอบวดั้ผู้ล	ซึ�งติ�องมผู่้ลก�ร
ที่ด้สอบผู้่�นติ�มห้ลักเกณฑ์์ 
ที่่�กำ�ห้นด้

ผู้้�เข��รับก�รสอนง�นที่่�ผู้่�นก�ร
ที่ด้สอบภ�คที่ฤษฎ่	จิะได้�เข��รับ
ก�รฝ่ึกป็ฏิิบัติิง�น	เพ่�อพัฒน�
ทัี่กษะก�รควบคุมเครื�องจัิกร	
โด้ยพี�เล่�ยงที่่�บริษัที่ฯ	คัด้เลือก
ให้�เป็็น	Coaching	แบบติัวติ่อ
ติัว	จินครบระยะเวล�ที่่�กำ�ห้นด้	
จิ�กนั�นจิะที่ด้สอบภ�คป็ฏิิบัติิ
และป็ระเมินผู้ลก�รที่ด้สอบ

เมื�อผู้้�เข��รับก�รสอนง�นผู้่�น
ก�รที่ด้สอบจิ�กโครงก�รแล�ว	
พนักง�นที่่�ได้�รับก�รสอนง�น
จิะได้�ป็รับเลื�อนติำ�แห้น่ง

โด้ยในป็ี	2567	บริษัที่ฯ	ม่ก�รป็ระก�ศเป็ิด้รับสมัครพนักง�นที่่�สนใจิเข��ร่วมโครงก�รสอนง�นโด้ยพี�เล่�ยง	จิำ�นวน	12	ครั�ง	 
แติ่ป็ร�กฎว่�ไม่ม่พนักง�นเข��ร่วมโครงก�รด้ังกล่�ว

• โคริ่งก่าริ่สอนงานด้้วัยริ่ะบีบีพ่�เล้่�ยง (Memtoring Program)
บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้จ้ด้โคริ่งก่าริ่ฝั่ึก่อบีริ่มื่เพ่�มื่ศ้ก่ยภาพให้พน้ก่งานมื่่ที่้ก่ษัะแล้ะควัามื่เช่�ยวัชาญเฉพาะด้้านตั้ามื่ควัามื่เหมื่าะสมื่ 
ด้้วัยริ่ะบีบีก่าริ่สอนงานโด้ยพ่�เล้่�ยง (Memtoring Program) ซ้ึ่�งเป็ิด้โอก่าสให้พน้ก่งานขึ้้บีเคร่ิ่�องมื่่อที่่�มื่่ควัามื่สนใจพ้ฒนา
ที่้ก่ษัะ แล้ะควัามื่สามื่าริ่ถืเฉพาะตั้้วัเขึ้้าริ่่วัมื่โคริ่งก่าริ่ โด้ยจะม่ื่ก่ริ่ะบีวันก่าริ่ในก่าริ่พ้ฒนาที่้ก่ษัะพน้ก่งาน ด้้งน่�
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• การดำ้แลพนิักงานิให้มีค่ณภาพชีวิต่ที�ดำีและมีความปลอดำภัยในิการทำางานิ
 บีร่ิ่ษ้ัที่ฯ มื่ก่่าริ่สร้ิ่างสภาพแวัด้ล้อ้มื่ในก่าริ่ที่ำางานที่่�ด้ใ่ห้ก่บ้ีพนก้่งาน ภายใต้ั้ก่าริ่ด้ำาเนน่งานขึ้องฝ่ั่ายควับีคุมื่คณุิภาพควัามื่ป็ล้อด้ภย้ 

อาช่วัอนามื่้ย แล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ โด้ยจ้ด้ให้มื่่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสภาพแวัด้ล้้อมื่ในก่าริ่ที่ำางาน ได้้แก่่ ควัามื่ริ่้อน แสงสวั่าง เส่ยง เป็็นป็ริ่ะจำา
ทีุ่ก่ป็ี นอก่จาก่น่� บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่่จก่ริ่ริ่มื่สวั้สด้่ก่าริ่ แล้ะสริ่้างควัามื่สุขึ้แบีบีองค์ริ่วัมื่ให้ก่้บีพน้ก่งาน อาที่่เช่น

•	 Happy	Body จ้ด้ให้ก่าริ่ที่ำาป็ริ่ะก่้นสุขึ้ภาพก่ลุ้่มื่แล้ะป็ริ่ะก่้นอุบี้ตั้่เหตัุ้ก่ลุ้่มื่ให้ก่้บีพน้ก่งานทีุ่ก่คน แล้ะป็ริ่ะชาส้มื่พ้นธุ์ 
    แจ้งขึ้่าวัสาริ่ส่ที่ธุ่ป็ริ่ะโยชน์ตั้่างๆ ให้พน้ก่งานได้้ริ่้บีที่ริ่าบีผู้่านที่างอ่เมื่ล้์ในโคริ่งก่าริ่ Weekly News

•	 Happy	Brain	 จ้ด้อบีริ่มื่โด้ยเน้นหล้้ก่ส้ตั้ริ่ตั้ามื่สายอาช่พ

•	 Happy	Family มื่่สวั้สด้่ก่าริ่เง่นช่วัยเหล่้อเพ่�อคริ่อบีคริ่้วั ได้้แก่่ มื่อบีทีุ่นก่าริ่ศ้ก่ษัาบุีตั้ริ่พน้ก่งาน เง่นช่วัยเหล้่อก่ริ่ณิ ่
    พน้ก่งาน บี่ด้ามื่าริ่ด้า/ ค้่สมื่ริ่สแล้ะบุีตั้ริ่ตั้ามื่ก่ฎหมื่ายขึ้องพน้ก่งานเส่ยช่ว่ัตั้ 

•	 Happy	Growth มื่่ก่าริ่ฝั่ึก่อบีริ่มื่ริ่ะหวั่างป็ฏิ่บี้ตั้่งาน (On the Job Training) โด้ยก่ำาหนด้หล้้ก่เก่ณิฑ์์ในก่าริ่เล้่�อน 
    ตั้ำาแหน่งที่่�ช้ด้เจน 

•	 Happy	Money จ้ด้ให้มื่่ก่องทุี่นสำาริ่องเล้่�ยงช่พ เพ่�อสริ่้างควัามื่มื่้�นคงแล้ะเป็็นหล้้ก่ป็ริ่ะก่้น ที่างก่าริ่เง่นให้แก่่พน้ก่งาน 
    ภายหล้้งส่�นสุด้ก่าริ่เป็็นพน้ก่งาน หริ่่อเก่ษั่ยณิอายุ

•	 Happy	Relax เพ่�มื่ส่ที่ธุ่ก่าริ่ล้าวั้นเก่่ด้ ใช้ริ่ะบีบีเวัล้าที่ำางานแบีบีย่ด้หยุ่น มื่่ก่าริ่จ้ด้โคริ่งก่าริ่สานส้มื่พ้นธุ์ก่่ฬาให้ 
    พน้ก่งานได้้มื่่ส่วันริ่่วัมื่ เพ่�อออก่ก่ำาล้้งก่ายเป็็นก่าริ่ผู้่อนคล้ายควัามื่เคริ่่ยด้แล้ะควัามื่เม่ื่�อยล้้าจาก่ก่าริ่ 
    ที่ำางาน อ่ก่ที่้�งเป็็นก่าริ่สริ่้างส้มื่พ้นธุ์ที่่�ด้่ริ่ะหวั่างหน่วัยงานตั้่างๆ ในก่าริ่พบีป็ะพ้ด้คุยส่�อสาริ่ริ่ะหวั่าง 
    ก่้นในช่วังเวัล้าด้้งก่ล้่าวั แล้ะส่งเสริ่่มื่ให้ทุี่ก่คนเก่่ด้ควัามื่ริ่้้ส้ก่ผู้้ก่พ้นเป็็นคริ่อบีคริ่้วัเด้่ยวัก่้นก่้บีองค์ก่ริ่

•	 Happy	Society ให้พน้ก่งานม่ื่ส่วันริ่่วัมื่ในก่าริ่ที่ำาก่่จก่ริ่ริ่มื่เพ่�อส้งคมื่แล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ เพ่�อสริ่้างควัามื่ภาคภ้มื่่ใจในตั้นเอง 
    แล้ะองค์ก่ริ่ สริ่้างควัามื่ส้มื่พ้นธุ์อ้นด้่ริ่ะหวั่างหน่วัยงาน เช่น ก่่จก่ริ่ริ่มื่ CSR แล้ะโคริ่งก่าริ่ตั้่างๆ ท่ี่� 
    บีริ่่ษั้ที่ฯ จ้ด้ขึ้้�น เป็็นตั้้น

กิจิกรรมมอบทีุ่นก�รศึกษ�บุติรพนักง�น โครงก�รส�นสัมพันธ์ก่ฬ�

ผิลประเมินิความผิ้กพันิของพนิักงานิต่�อองค์กร

รายละเอ่ยด
ผู้ลการดำาเนินงาน เป้าหมูาย  

ปี 2567ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ผู้ลป็ระเมินคว�มผู้้กพันของพนักง�นติ่อองค์กร 59.74% 65.32% 62.43% 70%

อัติร�ก�รล�ออกของพนักง�นโด้ยสมัครใจิ 11.56% 20.50% 15.75% 10%
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2.	 ก�รป็ฏิิบัติิติ�มห้ลักสิที่ธิมนุษยชั่น

เป้�หมิ�ย :  

0	กรณ่
เป้�หมิ�ย :  

0	กรณ่

ตั้ัวิชี�วิัด :  

ป็ระเด้็นก�รละเมิด้สิที่ธิมนุษยชั่น	
ติลอด้ห้่วงโซ่คุณค่�

ตั้ัวิชี�วิัด :  

ข�อพ่พ�ที่ที่�งกฎห้ม�ยในเรื�องแรงง�น

ผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น :  

0	กรณ่
ผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น :  

0	กรณ่

บีริ่่ษั้ที่ฯ ตั้ริ่ะหน้ก่ถื้งควัามื่สำาค้ญแล้ะผู้ล้ก่ริ่ะที่บีที่่�อาจเก่่ด้ขึ้้�นจาก่ป็ริ่ะเด็้นด้้านส่ที่ธุ่มื่นุษัยชน จ้งม่ื่นโยบีายด้้านส่ที่ธุ่มื่นุษัยชน  
เพ่�อส่งเสริ่่มื่ คุ้มื่คริ่อง ป็้องก้่น บีริ่ริ่เที่า เย่ยวัยาแล้ะแก่้ป็่ญหาก่าริ่ล้ะเมื่่ด้ส่ที่ธุ่มื่นุษัยชนจาก่ก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จ โด้ยก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่ตั้่อ 
ผู้้้ที่่�มื่่ส่วันได้้เส่ยที่่�เก่่�ยวัขึ้้องตั้ล้อด้ห่วังโซึ่่คุณิค่าด้้วัยก่าริ่คำาน้งถื้งควัามื่เสมื่อภาคแล้ะเสร่ิ่ภาพที่่�เที่่าเท่ี่ยมื่ก่้น ควัามื่เคาริ่พในคุณิค่าขึ้อง
ควัามื่เป็็นมื่นุษัย์ ไมื่่ล้ะเมื่่ด้ส่ที่ธุ่ข้ึ้�นพ่�นฐานแล้ะไมื่่เล้่อก่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่ไมื่่วั่าจะเป็็น ในเร่ิ่�องขึ้องเช่�อชาตั้่ ส้ญชาตั้่ ศาสนา ภาษัา ส่ผู่้วั เพศ 
อายุ ก่าริ่ศ้ก่ษัา สภาวัะที่างริ่่างก่าย หริ่่อสถืานะที่างส้งคมื่ ริ่วัมื่ถื้งจ้ด้ให้ม่ื่ก่าริ่ด้้แล้ไมื่่ให้ธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ เขึ้้าไป็ม่ื่ส่วันเก่่�ยวัขึ้้อง
ก่้บีก่าริ่ล้ะเมื่่ด้ส่ที่ธุ่มื่นุษัยชน เช่น ก่าริ่ใช้แริ่งงานเด้็ก่ แริ่งงานที่่�มื่าจาก่ก่าริ่ค้ามื่นุษัย์ แล้ะก่าริ่คุก่คามื่ที่างเพศ เป็็นตั้้น นอก่จาก่น่�  
บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ส่งเสริ่่มื่ให้มื่่ก่าริ่เฝั่้าริ่ะว้ังก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่ขึ้้อก่ำาหนด้ด้้านส่ที่ธุ่มื่นุษัยชน โด้ยจ้ด้ให้ม่ื่ก่าริ่ม่ื่ส่วันริ่่วัมื่ในก่าริ่แสด้งควัามื่ 
ค่ด้เห็น แล้ะช่องที่างในก่าริ่ริ่้องเริ่่ยนสำาหริ่้บีผู้้้ที่่�ได้้ริ่้บีควัามื่เส่ยหายจาก่ก่าริ่ถื้ก่ล้ะเมื่่ด้ส่ที่ธุ่อ้นเก่่ด้จาก่ก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ 
แล้ะด้ำาเน่นก่าริ่เย่ยวัยาตั้ามื่สมื่ควัริ่ ที่้�งน่� เพ่�อให้ก่าริ่เคาริ่พส่ที่ธุ่มื่นุษัยชนเป็็นไป็อย่างม่ื่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ด้ำาเน่นก่าริ่สริ่้าง
องค์ควัามื่ริ่้้ด้้านส่ที่ธุ่มื่นุษัยชนแล้ะป็ล้้ก่จ่ตั้สำาน้ก่ให้บีุคล้าก่ริ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ป็ฏ่ิบ้ีตั้่ตั้ามื่หล้้ก่ส่ที่ธุ่มื่นุษัยชนขึ้้�นพ่�นฐาน

แนวิท�งกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริ

• นิโยบายดำ้านิสิทธิุมนิ่ษัยชนิ
 บีริ่่ษั้ที่ฯ มืุ่่งม้ื่�นในก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จด้้วัยควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบี โด้ยย้ด้หล้้ก่ก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จที่่�โป็ร่ิ่งใส มื่่จร่ิ่ยธุริ่ริ่มื่ เคาริ่พหล้้ก่ส่ที่ธุ ่

มื่นษุัยชน แล้ะให้ควัามื่สำาคญ้ตั้อ่ผู้้ม้ื่ส่ว่ันได้เ้สย่ทุี่ก่ฝ่ั่ายอย่างเท่ี่าเที่ย่มื่ก่น้ โด้ยได้ก้่ำาหนด้นโยบีายก่าริ่เคาริ่พสท่ี่ธุม่ื่นุษัยชน ซ้ึ่�งเป็น็ 
ส่วันหน้�งในนโยบีายควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีตั้่อส้งคมื่ แล้ะแนวัป็ฏิ่บ้ีตั้่ที่่�ด้่ เริ่่�องก่าริ่ย้ด้ถื่อหล้้ก่ส่ที่ธุ่มื่นุษัยชนแล้ะควัามื่เที่่าเที่่ยมื่ก่้น 
ในโอก่าสก่าริ่ที่ำางาน ซึ่้�งเป็็นส่วันหน้�งในจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะป็ริ่ะก่าศให้พน้ก่งานริ่้บีที่ริ่าบีแล้ะป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่ โด้ยมื่่ 
แนวัป็ฏิบ่ีต้ั้ค่ริ่อบีคล้มุื่ก่าริ่เคาริ่พสท่ี่ธุข่ึ้องพนก้่งานตั้ามื่หล้ก้่ส่ที่ธุม่ื่นษุัยชนขึ้้�นพ่�นฐาน มื่ก่่ริ่ะบีวันก่าริ่ก่าริ่จา้งงาน ริ่วัมื่ถืง้ก่าริ่ก่ำาหนด้ 
ค่าตั้อบีแที่นแล้ะก่าริ่พ่จาริ่ณิาผู้ล้งานภายใตั้้ก่ริ่ะบีวันก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นผู้ล้ก่าริ่ที่ำางานที่่�เป็็นธุริ่ริ่มื่ ส่งเสริ่่มื่ก่าริ่พ้ฒนาบีุคล้าก่ริ่ ริ่วัมื่ที่้�ง
จ้ด้ให้มื่่สวั้สด้่ก่าริ่ แล้ะด้้แล้สถืานที่่�ที่ำางานให้ถื้ก่สุขึ้ล้้ก่ษัณิะ มื่่ควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยอย้่เสมื่อ 

• การร้องเร่ยนิเรื�องการละเมิดำสิทธิุมนิ่ษัยชนิ
 บีริ่่ษั้ที่ฯ ย้งเป็ิด้โอก่าสให้พน้ก่งาน แล้ะผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ยสามื่าริ่ถืแสด้งควัามื่ค่ด้เห็นหริ่่อริ่้องเริ่่ยนเก่่�ยวัก่้บีป็ฏิ่บี้ตั้่อย่างไมื่่เป็็นธุริ่ริ่มื่ 

หริ่่อก่าริ่ก่ริ่ะที่ำาที่่�ไมื่่ถื้ก่ตั้้องในบีริ่่ษั้ที่ฯ ริ่วัมื่ถื้งให้ก่าริ่คุ้มื่คริ่องพน้ก่งาน แล้ะผู้้้ม่ื่ส่วันได้้เส่ยที่่�ริ่ายงานเริ่่�องด้้งก่ล้่าวั โด้ย 
ฝั่า่ยที่ริ่พ้ยาก่ริ่บีคุคล้เป็น็ผู้้ส้อบีสวัน ตั้ด่้ตั้ามื่ผู้ล้แล้ะบีน้ที่ก้่ขึ้อ้มื่ล้้ แล้ะริ่ายงานตั้อ่ฝั่า่ยบีริ่ห่าริ่เป็น็ป็ริ่ะจำาที่กุ่เด้อ่น พริ่อ้มื่ที่้�งแจง้ผู้ล้ 
ก่ล้้บีไป็ย้งผู้้้แจ้งขึ้้อมื่้ล้ โด้ยมื่่ช่องที่างก่าริ่แจ้งเบีาะแสหริ่่อริ่้องเริ่่ยนด้้านส่ที่ธุ่มื่นุษัยชน ผู้่านช่องที่างตั้่างๆ ด้้งน่�

• ก่ล้่องริ่้บีริ่้องเริ่่ยน

• ก่าริ่แจ้งขึ้้อมื่้ล้ผู้่านคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สว้ัสด้่ก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ 
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• การรวมกล่�มเจรจาต่�อรองสิทธิุประโยชนิ์ของพนิักงานิ
 บีริ่่ษั้ที่ฯ เป็ิด้โอก่าสให้มื่่ก่าริ่ส่�อสาริ่ริ่ะหวั่างผู้้้บีริ่่หาริ่แล้ะพน้ก่งานในก่าริ่เจริ่จาส่ที่ธุ่ป็ริ่ะโยชน์ขึ้องพน้ก่งานก่้บีบีริ่่ษั้ที่ฯ ผู้่านก่าริ่

จด้้ตั้้�งคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สวัส้ด้ก่่าริ่ในสถืานป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ตั้ามื่ก่ฎหมื่าย โด้ยจด้้ใหม้ื่ก่่าริ่เล้อ่ก่ตั้้�งตั้ว้ัแที่นขึ้องพนก้่งาน เพ่�อเป็น็ตั้ว้ัแที่น
ล้ก้่จ้างร่ิ่วัมื่ป็ริ่ก้่ษัาหาริ่อ่ก่บ้ีนายจ้าง (จำานวันท้ี่�งส่�น 9 คน) โด้ยมื่ก่่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ร่ิ่วัมื่ก่น้ทุี่ก่ไตั้ริ่มื่าส เพ่�อนำาเสนอสว้ัสด้ก่่าริ่แล้ะแนวัที่าง
ก่าริ่ด้แ้ล้พนก้่งาน จง้เป็น็เสมื่อ่นส่�อก่ล้างที่่�จะถืา่ยที่อด้ควัามื่ตั้อ้งก่าริ่ด้า้นสวัส้ด้ก่่าริ่ขึ้องล้้ก่จา้งใหน้ายจา้งที่ริ่าบี ที่ำาใหพ้นก้่งานได้้
ริ่บ้ีสวัส้ด้ก่่าริ่ตั้ริ่งตั้ามื่ควัามื่คาด้หวัง้อยา่งเหมื่าะสมื่ ตั้ล้อด้จนมื่ก่่าริ่แจง้ผู้ล้ก่าริ่ป็ริ่ะชมุื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สวัส้ด้ก่่าริ่ใหพ้นก้่งานที่ริ่าบี
ผู้่านที่างก่าริ่ตั้่ด้ป็ริ่ะก่าศบีอริ่์ด้ป็ริ่ะชาส้มื่พ้นธุ์ภายในบีริ่่ษั้ที่ฯ 

 ที่้�งน่� ในป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สวั้สด้่ก่าริ่ในสถืานป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ จำานวัน 4 คริ่้�ง เพ่�อที่บีที่วันสวั้สด้่ก่าริ่ตั้ามื่
ควัามื่ตั้้องก่าริ่ขึ้องพน้ก่งาน โด้ยได้้ป็ริ่้บีป็ริุ่งเริ่่�องโคริ่งก่าริ่สานส้มื่พ้นธุ์ก่่ฬาให้พน้ก่งาน โด้ยได้้เพ่�มื่ป็ริ่ะเภที่จาก่เด้่มื่ 1 ป็ริ่ะเภที่ 
เป็็น 2 ป็ริ่ะเภที่ ค่อ ฟีุตั้บีอล้ แล้ะแบีด้มื่่นตั้้น เพ่�อให้พน้ก่งานได้้ออก่ก่ำาล้้งก่ายแล้ะสริ่้างส้มื่พ้นธุ์ที่่�ด้่ตั้่อก่้น

ผู้ลกั�ริดำ�เนินกั�ริ

• การประเมินิความเสี�ยงดำ้านิสิทธิุมนิ่ษัยชนิ 
 บีริ่่ษั้ที่ฯ ด้ำาเน่นก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นควัามื่เส่�ยงด้้านส่ที่ธุ่มื่นุษัยชนตั้ล้อด้ห่วังโซึ่่คุณิค่าธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ โด้ยพ่จาริ่ณิาจาก่ 2 ป็่จจ้ย ค่อ 

โอก่าสที่่�จะเก่่ด้ขึ้้�น แล้ะผู้ล้ก่ริ่ะที่บี คริ่อบีคลุ้มื่ส่ที่ธุ่มื่นุษัยชนที่้�ง 5 ป็ริ่ะเด้็น ด้้งน่�

ประเด็นความูเส่�ยงด้านสิทธิมูนุษัยช้น
ผูู้้มู่ส�วนได้เส่ย

สิทธิพิ่นักงาน
สิทธิคู�ค้า/
ผูู้้รับเหมูา

สิทธิลูกค้า สิทธิชุ้มูช้น

สุขภ�พและคว�มป็ลอด้ภัย ✓ ✓ ✓ ✓

ก�รเลือกป็ฏิิบัติิและละเมิด้ ✓ ✓ ✓

เสรีภ�พในก�รสม�คมและเจิรจิ�ติ่อรอง ✓

ก�รจิ��งแรงง�นผู้ิด้กฎห้ม�ย ✓ ✓

คว�มเป็็นส่วนตัิวของข�อม้ล ✓ ✓

 จาก่ผู้ล้ก่าริ่ป็ริ่ะเมื่น่ควัามื่เส่�ยงด้า้นส่ที่ธุม่ื่นษุัยชนขึ้องบีร่ิ่ษัท้ี่ฯ พบีวัา่ ป็ริ่ะเด้น็ด้า้นสท่ี่ธุม่ื่นษุัยชนที่่�มื่ค่วัามื่เส่�ยงสง้คอ่ ป็ริ่ะเด้น็ด้า้น
สขุึ้ภาพแล้ะควัามื่ป็ล้อด้ภย้ขึ้องพนก้่งาน แล้ะค้ค้่า/ผู้้ร้ิ่บ้ีเหมื่า ชมุื่ชน โด้ยบีริ่ษ้่ัที่ฯ ก่ำาหนด้มื่าตั้ริ่ก่าริ่ป้็องก่น้แล้ะบีริ่ริ่เที่าผู้ล้ก่ริ่ะที่บี 
ริ่่วัมื่ก่้บีหน่วัยงานที่่�ริ่้บีผู้่ด้ชอบี เพ่�อล้ด้โอก่าสเก่่ด้ก่าริ่ล้ะเมื่่ด้ส่ที่ธุ่มื่นุษัยชนขึ้องผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ยขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ

• ส่ที่ธุ่พน้ก่งาน

ประเด็นความูเส่�ยงด้านสิทธิมูนุษัยช้น มูาติรการป้องกันและบรรเทาผู้ลกระทบ

สุขภ�พและคว�มป็ลอด้ภัย -	 ม่ก�รจิัด้ติั�งคณะกรรมก�รคว�มป็ลอด้ภัย	อ�ชั่่วอน�มัย	และสภ�พแวด้ล�อมในก�รที่ำ�ง�น	 
	 (คป็อ.)	เพ่�อควบคุมคว�มป็ลอด้ภัยให้�เป็็นไป็ติ�มม�ติรฐ�น	
-	 ม่ก�รจิัด้อบรมให้�คว�มร้�ด้��นคว�มป็ลอด้ภัยในก�รที่ำ�ง�นด้��นติ่�งๆ	 และส่งเสริม 
	 วัฒนธรรมคว�มป็ลอด้ภัยในองค์กร
-	 จิัด้ก�รซ�อมแผู้นฉุกเฉิน	ฝ่ึกซ�อมด้ับเพลิง	และฝ่ึกซ�อมอบยพห้น่ไฟ
-	 ม่ก�รติรวจิสุขภ�พป็ระจิำ�ป็ีติ�มป็ัจิจิัยเส่�ยง	 และติรวจิวัด้ป็ริม�ณแอลกอฮ่อล์และ 
	 ส�รเสพติิด้ของพนักง�นที่่�ป็ฏิิบัติิง�นให้�บริก�รภ�ยในที่่�เรือก่อนก�รที่ำ�ง�นป็ระจิำ�วัน

ก�รเลือกป็ฏิิบัติิและละเมิด้ บังคับใชั่�นโยบ�ยด้��นสิที่ธิมนุษยชั่นและให้�พนักง�นลงน�มรับที่ร�บและป็ฏิิบัติิติ�ม

เสรีภ�พในก�รสม�คมและเจิรจิ�ติ่อรอง ม่ก�รจิัด้ตัิ�งคณะกรรมก�รสวัสด้ิก�ร	 และม่ก�รกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่นพนักง�น	 รวมที่ั�งจิัด้
สวัสด้ิก�รที่่�เป็็นป็ระโยชั่น์ ให้�แก่ล้กจิ��ง

ก�รจิ��งแรงง�นผู้ิด้กฎห้ม�ย กำ�ห้นด้ให้�ม่ก�รควบคุมก�รจิ��งแรงง�นติำ��กว่�	18	ป็ี	

คว�มเป็็นส่วนตัิวของข�อม้ล จิัด้ที่ำ�นโยบ�ยคุ�มครองข�อม้ลส่วนบุคคลและให้�พนักง�นลงน�มรับที่ร�บและป็ฏิิบัติิติ�ม
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• ส่ที่ธุ่ค้่ค้า/ผู้้้ริ่้บีเหมื่า

• ส่ที่ธุ่ล้้ก่ค้า

• ส่ที่ธุ่ชุมื่ชน

ประเด็นความูเส่�ยงด้านสิทธิมูนุษัยช้น มูาติรการป้องกันและบรรเทาผู้ลกระทบ

สุขภ�พและคว�มป็ลอด้ภัย -	 ฝ่ึกอบรมระเบ่ยบป็ฏิิบัติิเก่�ยวกับคว�มป็ลอด้ภัยในก�รที่ำ�ง�นให้�แก่ค่้ค��/ผู้้�รับเห้ม�ได้� 
	 รับที่ร�บก่อนก�รเข��ป็ฏิิบัติิง�นในพ่�นที่่�ภ�ยในบริษัที่	
-	 กำ�ห้นด้ให้�ม่ก�รสวมใส่อุป็กรณ์คุ�มครองคว�มป็ลอด้ภัยส่วนบุคคล	 (PPE)	 ติ�ม 
	 คว�มเส่�ยงของง�น
-	 ติรวจิวัด้ป็ริม�ณแอลกอฮ่อล์และส�รเสพติิด้ของค��/ผู้้�รับเห้ม�ที่่�ป็ฏิิบัติิง�นให้�บริก�ร 
	 ภ�ยในที่่�เรือก่อนก�รที่ำ�ง�นป็ระจิำ�วัน	

ก�รเลือกป็ฏิิบัติิและละเมิด้ ป็ฏิิบัติิติ�มห้ลักเกณฑ์์ก�รคัด้เลือกค้่ค��	เงื�อนไขที่�งก�รค��	และระเบ่ยบขั�นติอนก�รด้ำ�เนินง�น
จิัด้ซื�อจิัด้จิ��งที่่�บริษัที่ฯกำ�ห้นด้ไว�	

ก�รจิ��งแรงง�นผู้ิด้กฎห้ม�ย กำ�ห้นด้ให้�ม่ก�รควบคุมก�รจิ��งแรงง�นติำ��กว่�	18	ป็ี

ประเด็นความูเส่�ยงด้านสิทธิมูนุษัยช้น มูาติรการป้องกันและบรรเทาผู้ลกระทบ

สุขภ�พและคว�มป็ลอด้ภัย ม่ก�รสื�อส�รด้�วยก�รติิด้ป็้�ยเติือนภ�ยในที่่�เรือ	และจิุด้ให้�บริก�รติ่�งๆ	ภ�ยในที่่�เรือ

ก�รเลือกป็ฏิิบัติิและละเมิด้ -	 กำ�ชั่ับพนักง�นเรื�องคว�มใส่ใจิในก�รให้�บริก�ร	ก�รใชั่�คำ�พูด้	ก�รติอบสนองติ่อล้กค��
-	 ม่กระบวนก�รรับเรื�องร�องเรียนล้กค��	ผู้่�น	 LINE@	Sahathai	 รวมถึงม่ก�รด้ำ�เนินก�ร 
	 ติรวจิสอบ	แก� ไข	และติิด้ติ�มข�อร�องเรียน

คว�มเป็็นส่วนติัวของข�อม้ล ป็ฏิิบัติิติ�มนโยบ�ยคุ�มครองข�อม้ลส่วนบุคคล	 และม่กระบวนก�รรักษ�คว�มป็ลอด้ภัยของ
ข�อม้ล

ประเด็นความูเส่�ยงด้านสิทธิมูนุษัยช้น มูาติรการป้องกันและบรรเทาผู้ลกระทบ

สุขภ�พและคว�มป็ลอด้ภัย -	 พัฒน�ระบบสิ�งแวด้ล�อมติ�มม�ติรฐ�น	ISO	140001
-	 ม่ก�รสร��งสื�อส�รสร��งคว�มสัมพันธ์ที่่�ด้่กับชัุ่มชั่นโด้ยรอบบริษัที่ฯ	
-	 ม่ชั่่องที่�งร�องทีุ่กข์	และก�รเย่ยวย�กรณ่ที่่�ชัุ่มชั่นได้�รับผู้ลกระที่บจิ�กก�รด้ำ�เนินกิจิกรรม 
	 ของบริษัที่ฯ

• การปฏิิบัต่ิต่ามหลักสิทธิุมนิ่ษัยชนิขั�นิพ่�นิฐานิ
 ในป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ ป็ฏิ่บ้ีตั้่ตั้ามื่หล้้ก่ส่ที่ธุ่มื่นุษัยชนขึ้้�นพ่�นฐาน ตั้้�งแตั้่ก่าริ่จ้างงานจนถื้งก่าริ่ด้้แล้พน้ก่งานแล้ะแริ่งงาน ซึ่้�งมื่ ่

ควัามื่หล้าก่หล้ายท้ี่�งด้า้นอายุ ก่าริ่ศก้่ษัา เพศ ศาสนา อย่างเท่ี่าเที่ย่มื่ก่น้ ยอมื่ริ่บ้ีในควัามื่แตั้ก่ต่ั้าง ไม่ื่ใช้แริ่งงานบีง้คบ้ีแล้ะแริ่งงาน  
ริ่วัมื่ถื้งส่งเสริ่่มื่ให้คนพ่ก่าริ่ได้้มื่่โอก่าสแสด้งควัามื่สามื่าริ่ถื ซึ่้�งก่่อให้เก่่ด้ก่าริ่มื่่ริ่ายได้้ สามื่าริ่ถืพ้�งพาตั้้วัเองได้้

• ก่าริ่จ้างงานผู้้้พ่ก่าริ่แล้ะผู้้้ส้งอายุ

 ที่้�งน่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ด้ำาเน่นก่าริ่ตั้ามื่พริ่ะริ่าชบี้ญญ้ตั้่ส่งเสริ่่มื่แล้ะพ้ฒนาคุณิภาพช่วั่ตั้คนพ่ก่าริ่ พ.ศ. 2550 มื่าตั้ริ่า 33 แล้ะมื่าตั้ริ่า 35 
โด้ยมื่่ก่าริ่ริ่้บีผู้้้พ่ก่าริ่เขึ้้ามื่าที่ำางานในฝั่่ายตั้่างๆ จำานวัน 1 คน ซึ่้�งน้อยก่วั่าจำานวันที่่�ก่ฎหมื่ายก่ำาหนด้ ด้้งน้�น บีริ่่ษั้ที่ฯ จ้งได้้นำาส่ง
เง่นเขึ้้าก่องทีุ่นส่งเสริ่่มื่แล้ะพ้ฒนาคุณิภาพช่วั่ตั้คนพ่ก่าริ่คริ่บีถื้วันแล้้วั ตั้ริ่งตั้ามื่ริ่ะยะเวัล้าที่่�ก่ฎหมื่ายก่ำาหนด้

การจ้างงานผูู้้พิ่่การและผูู้้สูงอายุ
จำานวนพิ่นักงาน (คน)

หญิง ช้าย

พนักง�นป็ระจิำ� 162 286

พนักง�นผู้้�พ่ก�ร - 1

พนักง�นผู้้�ส้งอ�ยุ 3 5

รวมู 165 292
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• ควัามื่เที่่าเที่่ยมื่ที่างเพศ

• สถูิต่ิการถู้กร้องเร่ยนิหรือฟ้องร้องเรื�องการละเมิดำสิทธุิมน่ิษัยชนิ

ระดับติำาแหน�ง
จำานวนพิ่นักงาน (คน)

หญิง ช้าย

ผู้้�บริห้�รระดั้บส้ง 1 4

ผู้้�บริห้�ร 16 23

พนักง�น 148 265

รวมู 165 292

รายละเอ่ยด
ผู้ลการดำาเนินงาน เป้าหมูาย  

ปี 2567ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ป็ระเด็้นก�รละเมิด้สิที่ธิมนุษยชั่นติลอด้ห้่วงโซ่คุณค่� 0	กรณ่ 0	กรณ่ 0	กรณ่ 0	กรณ่

ข�อพ่พ�ที่ที่�งกฎห้ม�ยในเรื�องแรงง�น 0	กรณ่ 0	กรณ่ 0	กรณ่ 0	กรณ่

3.	 อ�ชั่่วอน�มัย	คว�มป็ลอด้ภัย	และสภ�พแวด้ล�อมในที่่�ที่ำ�ง�น

เป้�หมิ�ย :  

0	กรณ่
เป้�หมิ�ย :  

0	ครั�ง	/	200,000	ชั่ม.

ตั้ัวิชี�วิัด :  

จิำ�นวนอุบัติิเห้ติุที่่�พนักง�นได้�รับบ�ด้เจิ็บ
ถึงขั�นห้ยุด้ง�น

ตั้ัวิชี�วิัด :  

อัติร�ก�รบ�ด้เจ็ิบถึงขั�นห้ยุด้ง�นของ
พนักง�น	(LTIFR)

ผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น :  

1	กรณ่
ผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น :  

1.52	ครั�ง	/	200,000	ชั่ม.

บีริ่่ษ้ัที่ฯ ตั้ริ่ะหน้ก่ด้่วั่าก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ด้้านควัามื่ป็ล้อด้ภ้ย อาช่วัอนาม้ื่ยแล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ในก่าริ่ที่ำางานเป็็นป็ริ่ะเด้็นสำาค้ญ 
ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ที่่�จะสริ่้างควัามื่เช่�อมื่้�นให้แก่่ผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ยในก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่งาน ริ่้บีบีริ่่ก่าริ่ แล้ะอย้่ริ่่วัมื่ก่้นได้้อย่างป็ล้อด้ภ้ย 

แนวิท�งกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริ

• นิโยบายดำ้านิความปลอดำภัย อาชีวอนิามัย และสิ�งแวดำล้อม
 บีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้ก่ำาหนด้ควัามื่ป็ล้อด้ภ้ย อาช่วัอนามื่้ยแล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ เพ่�อด้้แล้พน้ก่งานให้มื่่คุณิภาพช่วั่ตั้ที่่�ด้่ มื่่สภาพก่าริ่ที่ำางาน 

ที่่�ป็ล้อด้ภ้ย ถื้ก่สุขึ้อนามื่้ย แล้ะเอ่�อตั้่อก่าริ่ที่ำางานอย่างมื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ผู้ล้ ริ่วัมื่ที่้�งถื่อมื่้�นในควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีตั้่อส้งคมื่แล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ 
โด้ยถือ่วัา่ริ่ะบีบีก่าริ่จด้้ก่าริ่ควัามื่ป็ล้อด้ภย้ อาชว่ัอนามื่ย้แล้ะส่�งแวัด้ล้อ้มื่เป็น็ส่�งสำาคญ้ต่ั้อก่าริ่ด้ำาเนน่ธุรุิ่ก่จ่ อก่่ที่้�งได้ม้ื่ก่่าริ่ก่ำาหนด้
แนวัป็ฏ่ิบี้ตั้่ท่ี่�ด้่ เร่ิ่�องควัามื่ป็ล้อด้ภ้ย อาช่วัอนามื่้ย แล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ในก่าริ่ที่ำางาน ซ้ึ่�งเป็็นส่วันหน้�งในจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จขึ้อง 
บีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะป็ริ่ะก่าศให้พน้ก่งานริ่้บีที่ริ่าบีแล้ะป็ฏ่ิบี้ตั้่ตั้ามื่ ริ่วัมื่ถื้งได้้มื่่ก่าริ่ป็ริ่ะยุก่ต์ั้ใช้ริ่ะบีบีก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ตั้ามื่มื่าตั้ริ่ฐาน  
ISO 9001 : 2015, ISO 14001 : 2015 แล้ะ Global Security Verification มื่าใช้ในก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ควัามื่ป็ล้อด้ภ้ย  
อาช่วัอนามื่้ย แล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ เพ่�อด้้แล้ก่ริ่ะบีวันก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่งานตั้ล้อด้ห่วังโซึ่่คุณิค่าธุุริ่ก่่จ 

• โครงสร้างการบริหารงานิดำ้านิความปลอดำภัย อาชีวอนิามัย และสิ�งแวดำล้อม
 บีริ่่ษ้ัที่ฯ ม่ื่ก่าริ่จ้ด้ตั้้�งคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ควัามื่ป็ล้อด้ภ้ย อาช่วัอนามื่้ย แล้ะสภาพแวัด้ล้้อมื่ในก่าริ่ที่ำางาน (คป็อ.) ตั้ามื่ที่่�ก่ฏิหมื่าย

ก่ำาหนด้ ซ้ึ่�งมื่่บีที่บีาที่แล้ะหน้าที่่�ในก่าริ่ก่ำาหนด้นโยบีายแล้ะแผู้นงานด้้านควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยในก่าริ่ที่ำางาน ริ่วัมื่ท้ี่�งควัามื่ป็ล้อด้ภ้ย 
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นอก่งาน พริ่้อมื่ที่้�งเสนอแนะแนวัที่างแก่้ไขึ้ป็ริ่้บีป็ริุ่งให้ถื้ก่ตั้้องตั้ามื่ที่่�ก่ฎหมื่ายที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่ำาหนด้ ริ่วัมื่ถื้งพ่จาริ่ณิาขึ้้อบี้งค้บีแล้ะ 
ค้่มื่่อควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยในก่าริ่ที่ำางาน ตั้ริ่วัจสอบีสถื่ตั้่ก่าริ่ป็ริ่ะสบีอุบี้ตั้่เหตัุ้ที่่�เก่่ด้ขึ้้�นในสถืานป็ริ่ะก่อบีก่าริ่อย่างน้อยเด้่อนล้ะ 1 คริ่้�ง 
แล้ะริ่ายงานผู้ล้ก่าริ่ป็ฏ่ิบีต้ั้ง่านป็ริ่ะจำาป็เีสนอต่ั้อนายจ้าง ริ่วัมื่ถืง้ป็ริ่ะเมื่น่ผู้ล้ก่าริ่ที่ำางานด้า้นควัามื่ป็ล้อด้ภย้ขึ้องสถืานป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ 
เป็็นป็ริ่ะจำาทีุ่ก่ป็ี

• การป้องกันิผิลกระทบและอันิต่รายจากการดำำาเนิินิธุ่รกิจต่�อช่มชนิ
 บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่มื่าตั้ริ่ก่าริ่ป็้องก่้นผู้ล้ก่ริ่ะที่บีในด้้านควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยตั้่อชุมื่ชนในบีริ่่เวัณิใก่ล้้เค่ยงก่้บีบีริ่่ษั้ที่ฯ ด้้งน่�

• ก่าริ่บีริ่ริ่จุส่นค้าเขึ้้าตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ โด้ยในขึ้้�นตั้อนก่าริ่นำาส่นค้าเขึ้้าตั้้้คอนเที่นเนอริ่์จะมื่่ฝุั่่นฟีุ้งก่ริ่ะจายริ่ะหวั่างก่าริ่ที่ำางาน
ค่อนขึ้้างมื่าก่ อ่ก่ท้ี่�งบีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ที่ำาก่าริ่ตั้่ด้ตั้้�งริ่ะบีบีสแล้นป็้องก่้นฝัุ่่นโด้ยริ่อบีพ่�นที่่�ล้านบีริ่ริ่จุใหมื่่ แล้ะจ้ด้ให้ม่ื่ก่าริ่ด้้ด้ฝัุ่่น
ด้้วัยริ่ถืด้้ด้ฝัุ่่นป็ริ่ะจำาทีุ่ก่ว้ัน

• เน่�องจาก่ก่่จก่ริ่ริ่มื่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ริ่ถืบีริ่ริ่ทีุ่ก่เขึ้้าออก่พ่�นที่่�ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ตั้ล้อด้เวัล้า บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ม่ื่ก่าริ่จ้ด้ที่ำาเส้นจริ่าจริ่  
ตั้่ด้ตั้้�งป็้ายจริ่าจริ่ แล้ะแจ้งเตั้่อนให้ขึ้้บีข่ึ้�ด้้วัยควัามื่เริ่็วัตั้ำ�าแล้ะงด้ก่าริ่บ่ีบีแตั้ริ่ นอก่จาก่น่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ย้งหยุด้ก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่งาน
ที่่�อาจก่่อให้เก่่ด้เส่ยงด้้งในยามื่วั่ก่าล้ เช่น ก่าริ่ขึ้นย้ายต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ เพ่�อไมื่่ให้เก่่ด้มื่ล้ภาวัะที่างเส่ยงตั้่อชุมื่ชนริ่อบีขึ้้าง

• ริ่ะหวั่างก่าริ่ก่่อสริ่้างหริ่่อป็ริ่้บีป็ริุ่งพ่�นที่่�บีริ่่ก่าริ่ตั้่างๆ บีริ่่ษั้ที่ฯ ม่ื่ก่าริ่ควับีคุมื่ก่าริ่ก่่อสริ่้าง โด้ยจ้ด้ให้ม่ื่อุป็ก่ริ่ณิ์ก้่�นเขึ้ตั้พ่�นท่ี่�
ป็ฏิ่บี้ตั้่งานที่่�ช้ด้เจน ผู้้้ที่่�ป็ฏิ่บี้ตั้่งานทีุ่ก่คนตั้้องสวัมื่ใส่อุป็ก่ริ่ณิ์คุ้มื่คริ่องควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยส่วันบีุคคล้ (PPE) ตั้ามื่ที่่�บีริ่่ษั้ที่ฯ 
ก่ำาหนด้ แล้ะจ้ด้เจ้าหน้าท่ี่�ควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ตั้ริ่วัจสอบีก่าริ่ที่ำางานด้้านควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยในก่าริ่ที่ำางานขึ้อง 
ผู้้้ริ่้บีเหมื่า พริ่้อมื่ที่้�งเตั้ริ่่ยมื่ถ้ืงด้้บีเพล้่งไวั้ตั้ามื่จุด้ตั้่างๆ เพ่�อริ่ะง้บีเหตุั้เบ่ี�องตั้้น

ผู้ลกั�ริดำ�เนินกั�ริ

บีริ่่ษ้ัที่ฯ ส่งเสริ่่มื่ควัามื่ริ่่วัมื่มื่่อแล้ะควัามื่มืุ่่งมื่้�นขึ้องพน้ก่งานในองค์ก่ริ่ในก่าริ่ล้ด้อุบี้ตั้่เหตุั้แล้ะย้ด้ถ่ือเป็็นคุณิค่าหล้้ก่ที่่�เป็็นว้ัฒนธุริ่ริ่มื่
ควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยแล้ะเพ่�อให้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานด้้านควัามื่ป็ล้อด้ภ้ย อาช่วัอนาม้ื่ยแล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ในก่าริ่ที่ำางานม่ื่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพแล้ะ
ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ผู้ล้อย่างตั้่อเน่�องผู้่านก่่จก่ริ่ริ่มื่ตั้่างๆ ด้้งน่�

• โครงการฝ่ึกอบรมให้ความร้้ดำ้านิความปลอดำภัย ประจำาปี 2567
 บีริ่่ษั้ที่ฯ ส่งเสริ่่มื่ให้พน้ก่งานทีุ่ก่คนมื่่จ่ตั้สำาน้ก่ด้้านควัามื่ป็ล้อด้ภ้ย ด้้วัยก่าริ่ให้ควัามื่ริ่้้ เพ่�อให้ผู้้้ป็ฏิ่บี้ตั้่งานมื่่ควัามื่ริ่้้ควัามื่สามื่าริ่ถื

ตั้ามื่ที่่�ก่ฎหมื่ายก่ำาหนด้ แล้ะสามื่าริ่ถืป็ฏิ่บี้ตั้่งานได้้อย่างป็ล้อด้ภ้ย ผู้่านก่าริ่ฝั่ึก่อบีริ่มื่หล้้ก่ส้ตั้ริ่ตั้่างๆ ได้้แก่่ 

หลักสูติร
ด้านความูปลอดภัย อาช้่วอนามูัยและสิ�งแวดล้อมูในการทำางาน

จำานวนรุ�น
จำานวน

ผูู้้เข้้าร�วมูอบรมู

ก�รรักษ�คว�มป็ลอด้ภัยของเรือและที่่�เรือ	 (ISPS	 CODE)	 และซักซ�อมแผู้นป็้องกัน 
คว�มป็ลอด้ภัยติ�มสถ�นก�รณ์ติ่�งๆ

4 129

ก�รใชั่�ง�นและขั�นติอนก�รที่ำ�ง�นเครื�องมือเครื�องจิักรอย่�งป็ลอด้ภัย 3 39

คว�มป็ลอด้ภัย	อ�ชั่่วอน�มัยและสภ�พแวด้ล�อมในก�รที่ำ�ง�น	(Basic	Safety) 6 23

เจิ��ห้น��ที่่�คว�มป็ลอด้ภัย	ระด้ับห้ัวห้น��ง�น 2 3

เจิ��ห้น��ที่่�คว�มป็ลอด้ภัย	ระด้ับบริห้�ร 1 1

น�ยง�นรักษ�คว�มป็ลอด้ภัยป็ระจิำ�ที่่�เรือ	(Port	Facility	Security	Office	:	PFSO) 1 2

ก�รอบรมก�รขับรถห้ัวล�ก ก�รอบรมก�รขับ
รถยกต้ิ�คอนเที่นเนอร์

ก�รอบรมก�รขับรถเครน
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หลักสูติร
ด้านการปกป้องและระงับอัคค่ภัย

จำานวนรุ�น
จำานวน

ผูู้้เข้้าร�วมูอบรมู

ก�รฝ่ึกซ�อมด้ับเพลิงขั�นติ�นและซ�อมแผู้นอพยพห้น่ไฟ 1 66

ก�รป็ฐมพย�บ�ลเบื�องติ�น 1 30

ฝ่ึกซ�อมด้ับเพลิงขั�นติ�น ก�รป็ฐมพย�บ�ลเบื�องติ�น

ก�รอบรมก�รขับรถโฟล์คลิฟที่์

• การจัดำให้มีการต่รวจส่ขภาพพนิักงานิ ประจำาปีต่ามปัจจัยเสี�ยง 
 บีริ่ษ้่ัที่ฯ ใหค้วัามื่สำาคญ้ก่บ้ีสุขึ้ภาพขึ้องพนก้่งาน โด้ยจด้้ให้มื่ก่่าริ่ตั้ริ่วัจสขุึ้ภาพที่้�วัไป็ตั้ามื่ตั้ำาแหน่งงานตั้า่งๆ แล้ะควัามื่เส่�ยงในก่าริ่

สม้ื่ผู้ส้ เช่น แสง เสย่ง ควัามื่ร้ิ่อน โด้ยให้ควัามื่สำาคญ้ต่ั้อสุขึ้ภาพ ชว่ัอนามื่ย้ขึ้องพนก้่งานซ้ึ่�งเป็น็ก่ล้ไก่หล้ก้่ในก่าริ่ขึ้บ้ีเคล่้�อนองค์ก่ริ่
ให้มื่่ควัามื่พริ่้อมื่สามื่าริ่ถืป็ฏิ่บี้ตั้่งานได้้เป็็นอย่างด้่ 

 นอก่จาก่น่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ริ่่วัมื่มื่่อก่้บีค้่ค้า (บีจ.พ่.พ่.เอ็น. โป็ริ่เฟีสช้�นแนล้ โอเป็อริ่์เริ่เตั้อริ่์ เซึ่อริ่์ว่ัส ผู้้้จำาหน่าย/ผู้้้ให้เช่าเคริ่่�องมื่่อ
เคริ่่�องจ้ก่ริ่) จ้ด้โคริ่งก่าริ่ฝั่ึก่อบีริ่มื่ที่้ก่ษัะก่าริ่ขึ้้บีขึ้่�แล้ะบีำาริุ่งริ่้ก่ษัาเคริ่่�องยนตั้์ สำาหริ่้บีริ่ถืโฟีล้์คล้่ฟีที่์อย่างถื้ก่วั่ธุ่แล้ะป็ล้อด้ภ้ย โด้ย 
ผู้้้เช่�ยวัชาญจาก่บีริ่่ษั้ที่ค้่ค้ามื่าเป็็นว่ัที่ยาก่ริ่ให้ควัามื่ริ่้้แล้ะสริ่้างควัามื่เขึ้้าใจที่่�ถื้ก่ตั้้อง เพ่�อริ่่วัมื่ล้ด้อุบี้ตั้่เหตัุ้แล้ะพ้ฒนาที่้ก่ษัะเพ่�อ 
สริ่้างอาช่พ อ่ก่ที่้�งเป็็นก่าริ่สน้บีสนุนนโยบีายก่าริ่ส่งเสริ่่มื่ศ้ก่ยภาพแล้ะควัามื่สามื่าริ่ถืขึ้องค้่ค้า พริ่้อมื่ที่้�งสริ่้างก่าริ่พ้ฒนาคุณิภาพ
ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ริ่่วัมื่ก่้น ซึ่้�งมื่่พน้ก่งานเขึ้้าริ่้บีก่าริ่อบีริ่มื่จำานวัน 14 คน แล้ะพน้ก่งานทีุ่ก่คนผู้่านก่าริ่ที่ด้สอบีก่าริ่อบีริ่มื่ 100% โด้ย
โคริ่งก่าริ่น่�ที่ำาให้อุบี้ตั้่เหตัุ้ที่่�เก่่ด้จาก่ใช้งานริ่ถืโฟีล้์คล้่ฟีที่์ ในป็ี 2567 มื่่จำานวัน 4 คริ่้�ง เพ่�มื่ขึ้้�นจาก่ป็ีก่่อน 1 คริ่้�ง
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• การต่รวจวัดำปริมาณแอลกอฮอล์และยาเสพติ่ดำก�อนิเริ�มปฏิิบัต่ิงานิ
 เพ่�อควัามื่ป็ล้อด้ภย้ในก่าริ่ป็ฏ่ิบีต้ั้ง่านขึ้องผู้้ป้็ฏิบ่ีต้ั้ง่านเองแล้ะเพ่�อนริ่ว่ัมื่งาน ริ่วัมื่ถืง้ล้ด้ก่าริ่เก่ด่้อุบีต้ั้เ่หตั้ทุี่่�อาจจะเก่ด่้ขึ้้�นในริ่ะหว่ัาง

ป็ฏิ่บี้ตั้่งาน บีริ่่ษั้ที่ฯ จ้งจ้ด้ให้มื่่ก่าริ่ตั้ริ่วัจวั้ด้ป็ริ่่มื่าณิแอล้ก่อฮอล้์แล้ะยาเสพตั้่ด้ก่่อนเริ่่�มื่ป็ฏิ่บี้ตั้่งานเป็็นป็ริ่ะจำาทีุ่ก่วั้น

• โครงการสัปดำาห์ความปลอดำภัย 
 โด้ยมื่ว่ัต้ั้ถืปุ็ริ่ะสงคเ์พ่�อใหพ้นก้่งาน ตั้ริ่ะหนก้่ถืง้ควัามื่สำาคญ้ก่บ้ีควัามื่ป็ล้อด้ภย้ในก่าริ่ป็ฏิบ่ีต้ั้ง่าน ด้้วัยก่าริ่ที่ำางานตั้ามื่ริ่ะเบีย่บีป็ฎบ่ีต้ั้่

ที่่�ถืก้่ตั้อ้งมื่ค่วัามื่ป็ล้อด้ภย้ในทุี่ก่ก่ริ่ะบีวันก่าริ่ที่่�ใหบ้ีริ่ก่่าริ่ด้า้นตั้า่งๆ ก่บ้ีล้ก้่ค้าใหเ้ป็น็ไป็ตั้ามื่นโยบีายคณุิภาพแล้ะส่�งแวัด้ล้อ้มื่ โด้ย
ในป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่จ้ด้ก่่จก่ริ่ริ่มื่ส่งเสริ่่มื่ควัามื่ป็ล้อด้ภ้ย Safety Day จำานวัน 2 คริ่้�ง ในวั้นที่่� 4-5 เมื่ษัายน 2567 แล้ะ 25 
ธุน้วัาคมื่ 2567 โด้ยมื่ร่ิ่ายล้ะเอย่ด้ก่จ่ก่ริ่ริ่มื่ ได้แ้ก่ ่ก่าริ่จด้้บีอริ่ด์้ให้ควัามื่ริ่้เ้ริ่่�องก่าริ่ด้แ้ล้สขุึ้ภาพขึ้องตั้นเอง แล้ะเคริ่่�องมื่อ่ เคริ่่�องจก้่ริ่
ให้เอ่�อตั้่อก่าริ่ที่ำางานในช่วังสภาพอาก่าศริ่้อน เพ่�อควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยในก่าริ่ที่ำางาน ก่าริ่ริ่ณิริ่งค์อนุริ่้ก่ษั์พล้้งงาน ก่าริ่แยก่ขึ้ยะแล้ะ
คาริ่์บีอนฟีุตั้ป็ริ่่�นที่์ แล้ะควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยในก่าริ่ขึ้้บีขึ้่�ริ่ถืยนตั้์

• สถูิต่ิการเกิดำอุบัต่ิเหต่่ 

โครงก�ร	Safety	summer	on	tour	2024	จัิด้ข้�นในระห้ว่�งวันที่่�	4-5	เมษ�ยน	2567

โครงก�ร	Safety	Drive	จัิด้ข้�นในวันที่่�	25	ธันว�คม	2567

รายละเอ่ยด
ผู้ลการดำาเนินงาน เป้าหมูาย  

ปี 2567ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

จิำ�นวนอุบัติิเห้ติุที่่�พนักง�นได้�รับบ�ด้เจิ็บถึงขั�นห้ยุด้ง�น	(ครั�ง) 2	 1 1 0	

อัติร�ก�รบ�ด้เจิ็บถึงขั�นห้ยุด้ง�นของพนักง�น	 (Lost-Time	
Injury	Frequency	Rate	:	LTIFR)	(ครั�งติ่อ	200,000	ชั่ม.)

0.61 0.32 1.52 0

อัติร�คว�มถ่� จิ�กก�รเจิ็บป็่วยด้�วยโรคจิ�กก�รที่ำ�ง�น	 
(Occupa t ion 	 I l l ness 	 F requency 	 Ra te 	 : 	 O IFR )	 
(ครั�งติ่อ	200,000	ชั่ม.)

0 0 0 0

อัติร�ก�รข�ด้ง�น	(Absentee	Rate	:	AR)	(%) 3.03 0.34 29.51 0
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เป้�หมิ�ย :  

4	โครงก�ร

ตั้ัวิชี�วิัด :  

จิำ�นวนโครงก�รและกิจิกรรม
คว�มรับผู้ิด้ชั่อบติ่อสังคม

ผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น :  

6	โครงก�ร

บีริ่่ษั้ที่ฯ มืุ่่งที่่�จะเพ่�มื่คุณิค่าให้ก่้บีส้งคมื่ด้้วัยก่าริ่ย้ด้ม้ื่�นหล้้ก่ก่าริ่
ในก่าริ่ป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จด้้วัยคุณิธุริ่ริ่มื่แล้ะจริ่่ยธุริ่ริ่มื่ ควัามื่โป็ริ่่งใส 
เป็็นธุริ่ริ่มื่ แล้ะไมื่่เอาริ่้ด้เอาเป็ริ่่ยบีส้งคมื่ ที่้�งจะด้ำาเน่นก่่จก่าริ่
อย่างมื่่ควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีเพ่�อสริ่้างป็ริ่ะโยชน์ตั้่อชุมื่ชน ส้งคมื่ 
แล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ เพ่�อให้บีริ่่ษ้ัที่ฯ ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จให้เตั้่บีโตั้อย่าง
ย้�งย่น โด้ยมุื่่งเน้นให้เก่่ด้ก่าริ่พ้ฒนาส้งคมื่ ชุมื่ชน ส่�งแวัด้ล้้อมื่ 
ที่ำานุบีำาริุ่งศาสนา สริ่้างสริ่ริ่ค์ แล้ะอนุริ่้ก่ษั์ที่ริ่้พยาก่ริ่ธุริ่ริ่มื่ชาตั้ ่
ริ่วัมื่ที่้�งสน้บีสนุนก่าริ่ศ้ก่ษัาแก่่เยาวัชน แล้ะสน้บีสนุนก่่จก่ริ่ริ่มื่
สาธุาริ่ณิป็ริ่ะโยชน์แก่่ชุมื่ชน เพ่�อให้ชุมื่ชนเขึ้้มื่แขึ้็งแล้ะพ้�งพา
ตั้นเองได้้ จ้งม่ื่นโยบีายในก่าริ่ให้ควัามื่ช่วัยเหล่้อแล้ะพ้ฒนา
ส้งคมื่ 

4.	 คว�มรับผู้ิด้ชั่อบติ่อชัุ่มชั่นและสังคม

แนวิท�งกั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริ

บีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้ก่ำาหนด้แนวัป็ฏ่ิบี้ตั้่ที่่�ด้่ เร่ิ่�องควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีตั้่อชุมื่ชน ส้งคมื่ แล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ ซ้ึ่�งเป็็นส่วันหน้�งในจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จขึ้อง 
บีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะป็ฏ่ิบี้ตั้่ตั้ามื่นโยบีายควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีตั้่อส้งคมื่ ในหมื่วัด้ก่าริ่ริ่่วัมื่พ้ฒนาชุมื่ชนแล้ะส้งคมื่ โด้ยคำาน้งถื้งควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบี
ตั้่อผู้้้ม่ื่ส่วันได้้เส่ยทีุ่ก่ฝั่่าย แล้ะผู้ล้ก่ริ่ะที่บีที่่�อาจเก่่ด้ขึ้้�นตั้่อส้งคมื่แล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ จ้งให้ควัามื่สำาค้ญก่้บีก่าริ่ด้ำาเน่นก่่จก่ริ่ริ่มื่ที่้�งภายใน
แล้ะภายนอก่องค์ก่ริ่ มุื่่งม้ื่�นด้้แล้ ส่งเสริ่่มื่แล้ะพ้ฒนาส้งคมื่แล้ะชุมื่ชนโด้ยริ่อบีขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ บีนพ่�นฐานขึ้องก่าริ่อย้่ริ่่วัมื่ก่้นอย่าง 
มื่่ควัามื่สุขึ้ ส่งเสริ่่มื่ก่าริ่มื่่ส่วันริ่่วัมื่ก่้บีชุมื่ชนแล้ะส่�อสาริ่ที่่�ม่ื่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ เพ่�อล้ด้ผู้ล้ก่ริ่ะที่บีที่่�ม่ื่ตั้่อส้งคมื่แล้ะชุมื่ชนโด้ยริ่อบีบีริ่่ษ้ัที่ฯ

ผู้ลกั�ริดำ�เนินกั�ริ

บีริ่่ษ้ัที่ฯ ตั้ริ่ะหน้ก่ถื้งควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีตั้่อชุมื่ชนแล้ะส้งคมื่ จ้งสน้บีสนุนก่าริ่ม่ื่ส่วันริ่่วัมื่ในก่่จก่ริ่ริ่มื่เพ่�อสาธุาริ่ณิป็ริ่ะโยชน์ด้้าน 
ในก่าริ่พ้ฒนาแล้ะบีริ่่ก่าริ่ส้งคมื่ ที่ำานุบีำาริุ่งชุมื่ชน ให้ควัามื่ช่วัยเหล่้อผู้้้ป็ริ่ะสบีภ้ยแล้ะผู้้้ด้้อยโอก่าส เพ่�อพ้ฒนาส้งคมื่ให้ชุมื่ชนเขึ้้มื่แขึ้็ง  
ด้้งน้�นบีริ่่ษั้ที่ฯ จ้งจ้ด้ก่่จก่ริ่ริ่มื่พ้ฒนาชุมื่ชนที่่�ช่วัยยก่ริ่ะด้้บีคุณิภาพช่ว่ัตั้แล้ะควัามื่เป็็นอย้่ที่่�ด้่ขึ้องชุมื่ชนโด้ยริ่อบีบีริ่่ษั้ที่ฯ อย่างตั้่อเน่�อง  
โด้ยในป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้สน้บีสนุนก่่จก่ริ่ริ่มื่ตั้่างๆ เพ่�อสริ่้างส้งคมื่ที่่�ด้่ ด้้งน่�

ช้ื�อกิจกรรมู การเช้ื�อมูโยงกับกลยุทธ์ทางธุรกิจข้องบริษััทฯ

การพิ่ัฒนาเยาวช้น สู�สังคมูคุณภาพิ่

บริจิ�คเงินสนับสนุนกิจิกรรมวันเด้็กแห้่งชั่�ติิ	 เพ่�อเป็็นก�รสร��งสันที่น�ก�รและส่งเสริมเด้็กและเย�วชั่นในพ่�นที่่�ใกล�เค่ยงได้�ร้�จิักรักและส�มัคค่	
เอื�อเฟ้�อเผู้ื�อแผู้่ซึ�งกันและกัน	

บริจิ�คเงินสนับสนุนชัุ่ด้อุป็กรณ์ก่ฬ�ฟุติซอล
ให้�แก่โรงเรียน

บริษัที่ฯ	ให้�คว�มสำ�คัญกับเย�วชั่น	ซึ�งเป็็นกำ�ลังในก�รพัฒน�ป็ระเที่ศ	จิ้งสนับสนุนกิจิกรรม
ด้��นก�รศึกษ�	 เพ่�อเสริมสร��งโอก�สในก�รพัฒน�คว�มส�ม�รถ	 และที่ักษะคว�มชั่ำ�น�ญ
ของเย�วชั่น	เพ่�อยกระด้ับคุณภ�พชั่่วิติของสังคม

ร�วมูสร้างคุณภาพิ่ช่้วิติและความูเป็นอยู�ท่�ด่ สู�สังคมูท่�ยั�งยืน

บริจิ�คนำ��ด้ื�มและสิ�งของจิำ�เป็็นแก่ผู้้�ป็ระสบอุที่กภยั บริษัที่ฯ	 สนันสนุนและให้�ชั่่วยเห้ลือแก่ผู้้�ป็ระสบอุที่กภัย	 โด้ยบริจิ�คนำ��ด้ื�มและสิ�งของที่่�จิำ�เป็็น 
ชั่่วยเห้ลือแก่ผู้้� ได้�รับผู้ลกระที่บจิ�กภัยอุที่กภัย	นำ��ที่่วมในพ่�นที่่�จิังห้วัด้เชั่่ยงร�ย	

สนับสนุนอุป็กรณ์ก�รศึกษ�ให้� แก่ เด้็กและ
ครอบครัวที่่�ม่คว�มเป็ร�ะบ�ง

บริษัที่ฯ	ให้�คว�มชั่่วยเห้ลือผู้้�ด้�อยโอก�สด้�วยก�รสนับสนุนอุป็กรณ์ก�รศึกษ�	เพ่�อเสริมสร��ง
โอก�สให้�เด็้กและครอบครัวท่ี่�ม่คว�มเป็ร�ะบ�งด้��นที่่�อย้่อ�ศัยให้�เข��ถึงที่่�อย้่อ�ศัยท่ี่�ม่คว�ม
ป็ลอด้ภัย	ผู้่�นโครงก�ร	Green	Universal	Design	บ��นที่่�ป็ลอด้ภัย	ร่วมกับบ��นพักเด้็กและ
ครอบครัวจิังห้วัด้สมุที่รป็ร�ก�ร

โครงก�รป็นันำ��ใจิเพ่�อสงัคม	บรจิิ�คสิ�งของเห้ลอืใชั่� 
ให้�แก่ม้ลนิธิวัด้สวนแก�ว

เพ่�อเป็็นก�รส่งเสริมก�รลด้ป็ริม�ณขยะติ�มห้ลัก	 3R	 และสนับสนุนให้� ใชั่�ที่รัพย�กรให้�เกิด้
ป็ระโยชั่น์สง้สดุ้	บรษิทัี่ฯ	จิง้บรจิิ�คสิ�งของเห้ลอืใชั่�ที่่�ไมไ่ด้�ใชั่�ง�นแล�วสง่มอบให้�แกม่ล้นธิวิดั้สวนแก�ว	 
เพ่�อนำ�กลับไป็สร��งป็ระโยชั่น์ติ่อไป็	

ทำานุบำารุงพิ่ระพิุ่ทธศูาสนา

สนับสนุนกิจิกรรมที่�งศ�สน� บริษัที่ฯ	สร��งคว�มสัมพันธ์ร่วมกับชัุ่มชั่น	โด้ยออกโรงที่�นในง�นที่อด้กฐินและที่อด้ผู้��ป็่�
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บริจิ�คนำ��ด้ื�มและสิ�งของจิำ�เป็็น
แก่ผู้้�ป็ระสบอุที่กภัยในพ่�นที่่�จัิงห้วัด้เชั่่ยงร�ย

โรงที่�นในง�นที่อด้กฐิน

โครงก�ร	Green	Universal	Design	
สนับสนุนอุป็กรณ์ก�รศึกษ�ให้�แก่เด้็กและครอบครัวที่่�ม่คว�มเป็ร�ะบ�ง
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ต่ารางสร่ปผิลการดำำาเนิินิงานิต่าม SET ESG Metrics

GRI 
Standards

ESG Indicators Unit
3 ปีก�อน
รายงาน
(ปี 2564)

2 ปีก�อน
รายงาน
(ปี 2565)

1 ปีก�อน
รายงาน
(ปี 2566)

ปีก�อนรายงาน
(ปี 2567)

มูิติิสิ�งแวดล้อมู

นโยบายและการปฏิิบัติิติามูมูาติรฐานการจัดการด้านสิ�งแวดล้อมู

GRI 103 นโยบ�ยและแนวป็ฏิิบั ติิ เ รื� อ งก�รจิัด้ก�รด้� �น 
สิ�งแวด้ล�อม

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

จิำ�นวนกรณ่ห้รือเห้ตุิก�รณ์ละเมิด้กฎห้ม�ย	 ห้รือ
ก�รสร��งผู้ลกระที่บด้��นสิ�งแวด้ล�อม	พร�อมอธิบ�ย
ม�ติรก�รแก� ไข

จิำ�นวนกรณ่ 0	 0	 0	 0	

ม้ลค่�คว�มเส่ยห้�ยห้รือค่�ป็รับที่่� เกิด้จิ�กก�ร
ละเมิด้กฎห้ม�ยห้รือก�รสร��งผู้ลกระที่บด้��น 
สิ�งแวด้ล�อม

บ�ที่ 0	 0	 0	 0	

การจัดการพิ่ลังงาน

GRI 302 แผู้นก�รจิัด้ก�รพลังง�น ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

ป็ริม�ณก�รใชั่�พลังง�น	(ไฟฟ้�) kWh 3,164,020 2,936,473 2,552,613 2,073,664

ป็ริม�ณก�รใชั่�พลังง�นที่ด้แที่น kWh - - 334,202 535,908

การจัดการนำ�า

GRI 303 แผู้นก�รจิัด้ก�รนำ�� ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

ป็ริม�ณก�รใชั่�นำ�� ล้กบ�ศก์
เมติร

32,660 32,588 26,612 27,910

การจัดการข้ยะและข้องเส่ย

GRI 306 แผู้นก�รจิัด้ก�รขยะและของเส่ย ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

ป็ริม�ณขยะและของเส่ย กิโลกรัม - - 273,347 267,537

เป็้�ห้ม�ยก�รจิัด้ก�รขยะและของเส่ย กิโลกรัม - - 273,347 267,537

การจัดการก๊าซ่เรือนกระจก

GRI 305 แผู้นก�รจิัด้ก�รก๊�ซเรือนกระจิก ม่/ไม่ม่ ไม่ม่ ม่ ม่ ม่

ป็ริม�ณก�รป็ล่อยก๊�ซเรือนกระจิกรวมของขอบเขติ
ที่่�	1	และขอบเขติที่่�	2

tCO
2
e - - 3,127 3,351

ก�รสอบที่�นข�อม้ลป็ริม�ณก�รป็ล่อยก๊�ซเรือน
กระจิก	โด้ยห้น่วยง�นภ�ยใน

ม่/ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่ ม่ ม่

มูลพิ่่ษัทางอากาศู

GRI 305 ป็ริม�ณมลพ่ษที่�งอ�ก�ศจิ�กก�รด้ำ�เนินธุรกิจิ

Total	Volatile	Organic	Compounds	(VOC) mg/m3 - - 6.06 -

Particulate	Matter	(PM) mg/m3 0.0845	-	
0.852

0.0714	-	
0.0896

0.0182	-	
0.1022

0.0674	-	
0.1192

อื�นๆ		PM
10

mg/m3 0.0084	-	
0.0124

0.0072	-	
0.0082

0.0094	-	
0.0126

0.0081	-	
0.0278

การรั�วไหลข้องสารไฮโดรคาร์บอน

GRI 306 จิำ�นวนเห้ตุิก�รณ์ห้รือกรณ่รั�วไห้ลของส�รไฮ่โด้รค�ร์บอน

ก�รรั�วไห้ลจิ�กก�รขนส่งที่�งบก ครั�ง 0	 0	 0	 0	

ก�รรั�วไห้ลจิ�กก�รขนส่งที่�งนำ�� ครั�ง 0	 0	 0	 0	

ป็ริม�ณก�รรั�วไห้ลของส�รไฮ่โด้รค�ร์บอน ล้กบ�กศ์
เมติร

0	 0	 0	 0	

ก�รรั�วไห้ลจิ�กก�รขนส่งที่�งบก m3 0	 0	 0	 0	
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GRI 
Standards

ESG Indicators Unit
3 ปีก�อน
รายงาน
(ปี 2564)

2 ปีก�อน
รายงาน
(ปี 2565)

1 ปีก�อน
รายงาน
(ปี 2566)

ปีก�อนรายงาน
(ปี 2567)

GRI 306 ก�รรั�วไห้ลจิ�กก�รขนส่งที่�งนำ�� m3 0	 0	 0	 0	

แผู้นก�รจิัด้ก�รเห้ตุิรั�วไห้ลของส�รไฮ่โด้รค�ร์บอน ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

ก�รป็ระเมินคว�มรุนแรงและผู้ลกระที่บที่่�เกิด้จิ�ก
กรณ่ก�รรั�วไห้ลของส�รไฮ่โด้รค�ร์บอน

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

ความูเส่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงสภาพิ่ภูมูิอากาศู

GRI 201 ก�รป็ระเมินคว�มเส่�ยงจิ�กก�รเป็ล่�ยนแป็ลงสภ�พ
ภ้มิอ�ก�ศ	โด้ยผู้ลกระที่บที่่�อ�จิส่งผู้ลติ่อก�รด้ำ�เนิน
ธุรกิจิ

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

เ ป็้ �ห้ม�ย 	 แผู้นง�น 	 แล ะม�ติรก�รบรร เที่� 
คว�มเส่�ยงจิ�กก�รเป็ล่�ยนแป็ลงสภ�พภ้มิอ�ก�ศ

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

มูิติิสังคมู

สิทธิมูนุษัยช้น

GRI 412 นโยบ�ยและแนวป็ฏิิบัติิด้��นสิที่ธิมนุษยชั่น ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

ก�รป็ระเมินคว�มเส่�ยงจิ�กก�รละเมิด้สิที่ธิมนุษยชั่น 
อย่�งรอบด้��นในก�รด้ำ�เนินธุรกิจิ	(Human	Rights	
Due	Diligence	:	HRDD)	พร�อมม�ติรก�รป็้องกัน

ม่/ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

จิำ�นวนเห้ตุิก�รณ์ที่่�เก่�ยวกับก�รละเมิด้สิที่ธิมนุษยชั่น	 
พร�อมม�ติรก�รแก� ไขและเย่ยวย�

จิำ�นวนกรณ่ 0	 0	 0	 0	

การปฏิิบัติิติ�อแรงงานอย�างเป็นธรรมู

การจ้างงาน

GRI 401 จิำ�นวนพนักง�นที่ั�งห้มด้ คน 467 456 439 457

สถิติิพนักง�นจิำ�แนกติ�มชั่่วงอ�ยุ ชั่�ย ห้ญงิ ชั่�ย ห้ญงิ ชั่�ย ห้ญงิ ชั่�ย ห้ญงิ

อ�ยุน�อยกว่�	30	ป็ี
อ�ยุ	30	-	50	ป็ี
อ�ยุม�กกว่�	50	ป็ี

คน
คน
คน

31
249
31

32
115
9

54
209
36

54
95
8

49
187
41

47
105
10

58
185
49

46
109
10

สถิติิพนักง�นจิำ�แนกติ�มระดั้บติำ�แห้น่ง ชั่�ย ห้ญงิ ชั่�ย ห้ญงิ ชั่�ย ห้ญงิ ชั่�ย ห้ญงิ

ระด้ับป็ฏิิบัติิก�ร
ระด้ับบริห้�ร
ผู้้�บริห้�รระดั้บส้ง

คน
คน
คน

290
18
3

140
15
1

275
21
3

141
15
1

254
18
5

142
18
2

265
23
4

148
16
1

สถิติิพนักง�นจิำ�แนกติ�มภ้มิลำ�เน� ชั่�ย ห้ญงิ ชั่�ย ห้ญงิ ชั่�ย ห้ญงิ ชั่�ย ห้ญงิ

กรุงเที่พมห้�นคร	และป็ริมณฑ์ล
ภ�คเห้นือ
ภ�คกล�ง
ภ�คติะวันออกเฉ่ยงเห้นือ
ภ�คใติ�
ภ�คติะวันออก

คน
คน
คน
คน
คน
คน

-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-

92
14
56
60
11
44

68
13
37
29
3
12

132
18
31
64
11
36

91
14
21
22
4
13

GRI 405 จิำ�นวนพนักง�นผู้้�พ่ก�ร	และ/ห้รือผู้้�ส้งอ�ยุ คน 3 5 4 8

การจ�ายค�าติอบแทนพิ่นักงาน

GRI 405 จิำ�นวนค่�ติอบแที่นรวมของพนักง�น ล��นบ�ที่ 171.88 172.18 178.61 185.93

ร�อยละของพนักง�นท่ี่�เป็็นสม�ชิั่กกองทุี่นสำ�รอง
เล่�ยงชั่่พ	

% 76.45 69.74 68.56 57.53

คว�มแติกติ่�งของค่�ติอบแที่นระห้ว่�งเพศ ห้ญิง	:	ชั่�ย - 1.05	:	1 0.99	:	1 0.65	:	1

การพิ่ัฒนาพิ่นักงาน

GRI 404 แผู้นง�นห้รือกิจิกรรมเก่�ยวกับก�รพัฒน�พนักง�น ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

จิำ�นวนชั่ั�วโมงอบรมคว�มร้�เฉล่�ยของพนักง�น ชั่ม./คน/ป็ี 4.53 8.46 9.53 9.30

แผู้นก�รพัฒน�พนักง�นเป็็นส่วนห้นึ�งของก�ร
ป็ระเมินผู้ลก�รป็ฏิิบัติิง�นป็ระจิำ�ป็ีของพนักง�น

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่
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GRI 
Standards

ESG Indicators Unit
3 ปีก�อน
รายงาน
(ปี 2564)

2 ปีก�อน
รายงาน
(ปี 2565)

1 ปีก�อน
รายงาน
(ปี 2566)

ปีก�อนรายงาน
(ปี 2567)

GRI 404 เป็้�ห้ม�ยก�รพัฒน�พนักง�น ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

จิำ�นวนค่�ใชั่�จิ่�ยเพ่�อก�รพัฒน�พนักง�น ล��นบ�ที่ 0.25 0.37 0.41 0.39

ป็ระโยชั่น์ท่ี่�พนักง�น	 และ/ห้รือองค์กรได้�รับจิ�กก�ร
พัฒน�พนักง�น

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

ความูปลอดภัย อาช้่วอนามัูย และสภาพิ่แวดล้อมูในการทำางาน

GRI 403 แผู้นง�นห้รือกิจิกรรมเก่�ยวกับก�รพัฒน�คว�ม
ป็ลอด้ภัย	 อ�ชั่่วอน�มัย	 และสภ�พแวด้ล�อมในก�ร
ที่ำ�ง�น

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

จิำ�นวนเห้ติุก�รณ์ห้รือกรณ่บ�ด้เจ็ิบจิ�กก�รที่ำ�ง�น
ถึงขั�นห้ยุด้ง�น

ครั�ง 4 2 1 1

เป็้�ห้ม�ยก�รพัฒน�คว�มป็ลอด้ภัย	อ�ชั่่วอน�มัย	
และสภ�พแวด้ล�อมในก�รที่ำ�ง�น

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

อัติร�ก�รบ�ด้เจิ็บจิ�กก�รที่ำ�ง�นถึงขั�นห้ยุด้ง�น	
(Lost	Time	Injury	Frequency	Rate	:	LTIFR)

ครั�ง/
200,000	ชั่ม.

1.36 0.61 0.32 1.52

การส�งเสริมูความูสัมูพิ่ันธ์และการมู่ส�วนร�วมูกับพิ่นักงาน

GRI 402 
GRI 407

แผู้นก�รพัฒน�คว�มผู้้กพันและก�รรักษ�พนักง�น ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

ร�อยละของพนักง�นที่่�ล�ออกโด้ยสมัครใจิ % 11.55 11.56 20.50 15.75

จิำ�นวนข�อพ่พ�ที่ด้� �นแรงง�นที่่� สำ� คัญพร�อม
ม�ติรก�รแก� ไข

จิำ�นวนกรณ่ 0	 0	 0	 0	

เป็้�ห้ม�ยก�รพัฒน�คว�มผู้้กพันและก�รรักษ�
พนักง�น

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

ผู้ลป็ระเมินคว�มผู้้กพันของพนักง�นติ่อองค์กร ม่/ไม่ม่ ไม่ม่ ม่ ม่ ม่

ก�รรวมกลุ่มของพนักง�นเพ่�อเจิรจิ�ห้�รือกับบริษัที่
เก่�ยวกับผู้ลป็ระโยชั่น์และสวัสดิ้ก�รของพนักง�น

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

ความูรับผู้ิดช้อบติ�อลูกค้า/ผูู้้บริโภค

สิทธิผูู้้บริโภค

GRI 
102-43
GRI 418

นโยบ�ยและแนวป็ฏิิ บั ติิ เ รื� อ งก�ร รักษ�ข�อม้ล 
ส่วนบุคคลของล้กค��

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

จิำ�นวนกรณ่ข�อม้ลล้กค��รั�วไห้ล	 พร�อมม�ติรก�ร
แก� ไข

จิำ�นวนกรณ่ 0	 0	 0	 0	

จิำ�นวนเห้ติุก�รณ์ห้รือข�อร�องเรียนที่่�เก่�ยวกับก�ร
ละเมิด้สิที่ธิผู้้�บริโภค	พร�อมม�ติรก�รแก� ไข

จิำ�นวนกรณ่ 0	 0	 0	 0	

ชั่่องที่�งที่่�บริษัที่รับข�อร�องเรียนจิ�กล้กค��/ผู้้�บริโภค ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

แผู้นก�รพัฒน�คว�มพึงพอใจิของล้กค�� ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

เป็้�ห้ม�ยก�รพัฒน�คว�มพึงพอใจิของล้กค�� ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

ผู้ลป็ระเมินคว�มพึงพอใจิของล้กค�� ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

ความูรับผู้ิดช้อบติ�อชุ้มูช้น/สังคมู

GRI 413 นโยบ�ยก�รพัฒน�และม่ส่วนร่วมกับชัุ่มชั่น/สังคมที่่�
อ�จิได้�รับผู้ลกระที่บจิ�กธุรกิจิ

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

แผู้นส่งเสริมก�รพัฒน�และม่ส่วนร่วมกับชัุ่มชั่น/
สังคมที่่�อ�จิได้�รับผู้ลกระที่บจิ�กธุรกิจิ

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

จิำ�นวนข�อพ่พ�ที่กับชุั่มชั่น/สังคม	พร�อมม�ติรก�ร
แก� ไข

จิำ�นวนกรณ่ 0 0 2 0

เป็้�ห้ม�ยก�รพัฒน�และม่ส่วนร่วมกับชัุ่มชั่น/สังคม
ที่่�อ�จิได้�รับผู้ลกระที่บจิ�กธุรกิจิ

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่
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GRI 
Standards

ESG Indicators Unit
3 ปีก�อน
รายงาน
(ปี 2564)

2 ปีก�อน
รายงาน
(ปี 2565)

1 ปีก�อน
รายงาน
(ปี 2566)

ปีก�อนรายงาน
(ปี 2567)

GRI 413 ป็ระโยชั่น์จิ�กโครงก�รห้รือกิจิกรรม	เพ่�อก�รพัฒน�
และชั่่วยเห้ลือชัุ่มชั่น/สังคม

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

จิำ�นวนเงินรวมที่่�ใชั่�ในโครงก�รห้รือกิจิกรรม	เพ่�อก�ร
พัฒน�และชั่่วยเห้ลือชัุ่มชั่น/สังคม

ล��นบ�ที่ 0.87 0.44 0.09 0.16

การเคารพิ่ความูแติกติ�างและความูเสมูอภาค

GRI 
405-1

นโยบ�ยและแนวป็ฏิิบัติิเก่�ยวกับก�รเค�รพคว�ม
แติกติ่�งและคว�มเสมอภ�คภ�ยในองค์กรและห้่วงโซ่ 
อปุ็ที่�น	โด้ยไมแ่บง่แยกเพศ	อ�ย	ุสญัชั่�ติ	ิคว�มพก่�ร	 
ศ�สน�	ห้รืออื�นๆ

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

สถิติิพนักง�นจิำ�แนกติ�มเพศและสัญชั่�ติิ ห้ญิง ชั่�ย ห้ญิง ชั่�ย ห้ญิง ชั่�ย ห้ญิง ชั่�ย

จิำ�นวนพนักง�นที่ั�งห้มด้ของบริษัที่
ไที่ย
พม่�
กัมพูชั่�
ล�ว
อื�นๆ

คน
คน
คน
คน
คน
คน

156
156

-
-
-
-

311
311

-
-
-
-

157
157

-
-
-
-

299
299

-
-
-
-

162
162

-
-
-
-

277
277

-
-
-
-

165
165

-
-
-
-

292
292

-
-
-
-

GRI 
406-1

จิำ�นวนเห้ติุก�รณ์ห้รือข�อร�องเรียนเก่�ยวกับก�ร
ละเมิด้สิที่ธิ	คว�มเสมอภ�ค	และก�รป็ฏิิบัติิติ่อแรงง�น
อย่�งไม่เป็็นธรรม	พร�อมม�ติรก�รแก� ไขและเย่ยวย�

จิำ�นวนกรณ่ 0	 0	 0	 0	

การส�งเสริมูแรงงานสติรี

GRI 
405-1

นโยบ�ยและแนวป็ฏิิบัติิเก่�ยวกับก�รส่งเสริมสติรี	 
ในสถ�นป็ระกอบก�รอย่�งเที่่�เที่่ยมกัน

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

ข�อม้ลพนักง�นห้ญิงแบ่งติ�มติำ�แห้น่งง�น ห้ญิง ชั่�ย ห้ญิง ชั่�ย ห้ญิง ชั่�ย ห้ญิง ชั่�ย

จิำ�นวนพนักง�นที่ั�งห้มด้ของบริษัที่
ผู้้�บริห้�รระดั้บส้ง
ผู้้�บริห้�ร
พนักง�น

คน
คน
คน
คน

156
1
15
140

311
3
18
290

157
1
15
141

299
3
21
275

162
2
18
142

277
5
18
254

165
1
16
148

292
4
23
265

มูิติิบรรษััทภิบาลและเศูรษัฐกิจ

นโยบาย โครงสร้าง และระบบกำากับดูแลกิจการ

องค์ประกอบข้องคณะกรรมูการ

GRI 
102-18

ป็ระวัติิของคณะกรรมก�รบริษัที่ร�ยบุคคล ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

จิำ�นวนกรรมก�รที่ั�งคณะ คน 9 9 9 9

จิำ�นวนกรรมก�รอิสระ คน 3 3 3 3

จิำ�นวนกรรมก�รที่่�ไม่ได้�เป็็นผู้้�บริห้�ร คน 6 6 6 6

จิำ�นวนกรรมก�รห้ญิง คน 2 2 2 2

ป็ระธ�นกรรมก�รและกรรมก�รผู้้�จิัด้ก�รไม่เป็็น
บุคคลเด้่ยวกัน

ใชั่่/ไม่ใชั่่ ใชั่่ ใชั่่ ใชั่่ ใชั่่

จิำ�นวนกรรมก�รอิสระในคณะกรรมก�รชุั่ด้ย่อย
แติ่ละชัุ่ด้
-	คณะกรรมก�รติรวจิสอบ
-	คณะกรรมก�รสรรห้�และกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่น
-	คณะกรรมก�รบริห้�รคว�มเส่�ยงฯ
-	คณะกรรมก�รบริห้�ร

คน
คน
คน
คน

3
3
2
ไม่ม่

3
3
2
ไม่ม่

3
3
2
ไม่ม่

3
3
2
ไม่ม่

ป็ระธ�นคณะกรรมก�รชั่ดุ้ยอ่ยแติล่ะชั่ดุ้เป็น็กรรมก�ร
อิสระ
-	คณะกรรมก�รติรวจิสอบ
-	คณะกรรมก�รสรรห้�และกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่น
-	คณะกรรมก�รบริห้�รคว�มเส่�ยงฯ
-	คณะกรรมก�รบริห้�ร

ใชั่่/ไม่ใชั่่
ใชั่่/ไม่ใชั่่
ใชั่่/ไม่ใชั่่
ใชั่่/ไม่ใชั่่

ใชั่่
ใชั่่
ใชั่่
ไม่ใชั่่

ใชั่่
ใชั่่
ใชั่่
ไม่ใชั่่

ใชั่่
ใชั่่
ใชั่่
ไม่ใชั่่

ใชั่่
ใชั่่
ใชั่่
ไม่ใชั่่

จิำ�นวนป็ีก�รด้ำ�รงติำ�แห้น่งของกรรมก�รร�ยบุคคล ป็ี 4 5 6 7
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GRI 
Standards

ESG Indicators Unit
3 ปีก�อน
รายงาน
(ปี 2564)

2 ปีก�อน
รายงาน
(ปี 2565)

1 ปีก�อน
รายงาน
(ปี 2566)

ปีก�อนรายงาน
(ปี 2567)

บทบาทและความูรับผู้ิดช้อบข้องคณะกรรมูการ

GRI 
102-26

จิำ�นวนครั�งก�รป็ระชุั่มของคณะกรรมก�รบริษัที่ ครั�ง 4 5 6 6

ผู้ลก�รด้ำ�เนินง�นของคณะกรรมก�รบริษัที่ ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

จิำ�นวนครั�งก�รป็ระชุั่มคณะกรรมก�รติรวจิสอบ ครั�ง 4 4 4 4

ผู้ลก�รด้ำ�เนินง�นของคณะกรรมก�รติรวจิสอบ ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

จิำ�นวนครั�งก�รป็ระชุั่มของคณะกรรมก�รชุั่ด้ย่อย
แติ่ละชัุ่ด้
-	คณะกรรมก�รสรรห้�และกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่น
-	คณะกรรมก�รบริห้�รคว�มเส่�ยงฯ
-	คณะกรรมก�รบริห้�ร

ครั�ง
ครั�ง
ครั�ง

2
4
12

2
4
12

2
4
12

1
4
12

GRI 
102-26

ผู้ลก�รด้ำ� เ นินง�นของคณะกรรมก�รชุั่ด้ย่อย 
แติ่ละชุั่ด้
-	คณะกรรมก�รสรรห้�และกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่น
-	คณะกรรมก�รบริห้�รคว�มเส่�ยงฯ
-	คณะกรรมก�รบริห้�ร

ม่/ไม่ม่
ม่/ไม่ม่
ม่/ไม่ม่

ม่
ม่
ม่

ม่
ม่
ม่

ม่
ม่
ม่

ม่
ม่
ม่

ผู้ลก�รป็ฏิิบัติิติ�มแผู้นก�รสืบที่อด้ติำ�แห้น่ง ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

การสรรหากรรมูการ

GRI 
102-24

นโยบ�ยและห้ลักเกณฑ์์ก�รสรรห้�กรรมก�รที่่�ม่
คุณสมบัติิสอด้คล�องกับกลยุที่ธ์องค์กร

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

ก�รวิเคร�ะห้์ที่ักษะและป็ระสบก�รณ์ของกรรมก�ร
ติ�มลักษณะของธุรกิจิ	(Board	skill	matrix)

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

ป็ระวัติิของกรรมก�รที่่�ได้�รับแติ่งติั�งให้ม่ ม่/ไม่ม่ ไม่ม่กรรมก�ร 
เข��ให้ม่

ไม่ม่กรรมก�ร
เข��ให้ม่

ไม่ม่กรรมก�ร
เข��ให้ม่

ไม่ม่กรรมก�ร
เข��ให้ม่

ค�าติอบแทนกรรมูการและผูู้้บริหารระดับสูง

GRI 
102-38

นโยบ�ยและห้ลักเกณฑ์์ก�รจิ่�ยค่�ติอบแที่นของ
กรรมก�ร

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

จิำ�นวนค่�ติอบแที่นของกรรมก�รร�ยบุคคล
น�ยยุที่ธ		วรฉัติรธ�ร
น�งวิไล		ฉัที่ที่ันติ์รัศม่
น�งวิทิี่ติ		ล่นุติพงษ์
น�ยวิจิิติร		รัตินศิริวิไล
น�ยสุชั่ิน		รัตินศิริวิไล
น�ยอังก้ร		ศรีสุนที่ร
น�ยไชั่ยรัติน์		จิงยั�งยืนวงศ์
น�งเส�วคุณ		ครุจิิติร *	
น�ยบัญชั่ัย		ครุจิิติร	*	
หมิ�ยเหตั้่		*	เป็็นกรรมก�รที่่�เป็็นผู้้�บริห้�ร

ล��นบ�ที่
0.49
0.47
0.42
0.37
0.35
0.35
0.35
ไม่ม่
ไม่ม่

0.40
0.39
0.36
0.34
0.32
0.33
0.33
ไม่ม่
ไม่ม่

0.59
0.50
0.44
0.40
0.37
0.38
0.38
ไม่ม่
ไม่ม่

0.58
0.49
0.41
0.39
0.37
0.37
0.38
ไม่ม่
ไม่ม่

ค่�ติอบแที่นอื�นที่่�ไม่ใชั่่ติัวเงินของกรรมก�ร ม่/ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

นโยบ�ยและห้ลักเกณฑ์์ก�รจิ่�ยค่�ติอบแที่นของ 
ผู้้�บริห้�รระดั้บส้ง

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

จิำ�นวนค่�ติอบแที่นรวมของผู้้�บริห้�รระดั้บส้ง ล��นบ�ที่ 27.05 23.60 27.56 29.23

ค่�ติอบแที่นอื�นและผู้ลป็ระ โยชั่น์ร ะยะย�วของ 
ผู้้�บริห้�รระดั้บส้ง

ม่/ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

การพิ่ัฒนากรรมูการ

GRI 
102-27

นโยบ�ยเก่�ยวกับแผู้นพัฒน�กรรมก�ร ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

ผู้ลก�รด้ำ� เนินง�นด้��นก�รพัฒน�กรรมก�ร 
ร�ยบุคคล

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่
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GRI 
Standards

ESG Indicators Unit
3 ปีก�อน
รายงาน
(ปี 2564)

2 ปีก�อน
รายงาน
(ปี 2565)

1 ปีก�อน
รายงาน
(ปี 2566)

ปีก�อนรายงาน
(ปี 2567)

การประเมูินผู้ลการปฏิิบัติิหน้าท่�ข้องคณะกรรมูการและผูู้้บริหารระดับสูง

GRI 
102-28

ห้ลักเกณฑ์์ก�รป็ระเมินผู้ลก�รป็ฏิิบัติิห้น��ที่่�ของ
คณะกรรมก�ร

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

ผู้ลก�รป็ระเมินก�รป็ฏิิบัติิห้น��ที่่�ของคณะกรรมก�ร
แบบร�ยคณะ

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

ผู้ลก�รป็ระเมินก�รป็ฏิิบัติิห้น��ที่่�ของคณะกรรมก�ร
ชัุ่ด้ย่อยแติ่ละชัุ่ด้

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

ผู้ลป็ระเมินก�รป็ฏิิบัติิห้น��ที่่�ของกรรมก�รแบบ 
ร�ยบุคคล

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

ห้ลักเกณฑ์์ก�รป็ระเมินผู้ลก�รป็ฏิิบัติิห้น��ที่่�ของ
ป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�บริห้�ร

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

จรรยาบรรณธุรกิจ

GRI 
102-17

จิรรย�บรรณธุรกิจิ	(code	of	conduct) ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

นโยบ�ยและแนวป็ฏิิบั ติิก�รติ่อติ��นก�รทีุ่จิริติ												
คอร์รัป็ชั่ัน

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

จิำ�นวนกรณ่ก�รละเมิด้จิรรย�บรรณธุรกิจิ	ห้รือก�ร
ทีุ่จิริติคอร์รัป็ชั่ัน	พร�อมม�ติรก�รแก� ไข

จิำ�นวนกรณ่ 0	 0	 1 0

นโยบ�ยและแนวป็ฏิิบัติิก�รจิัด้ก�รข�อร�องเรียนและ
แจิ�งเบ�ะแส	(whistle	blowing)

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

นโยบายและกลยุทธความูยั�งยืน

GRI 
102-55

นโยบ�ยและเป็้�ห้ม�ยด้��นคว�มยั�งยืนระด้ับองค์กร ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

ป็ระเด้็นสำ�คัญด้��นคว�มยั�งยืนขององค์กร	(material	
topics)

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

การบริหารความูเส่�ยงด้านความูยั�งยืน

GRI 
102-15

นโยบ�ยและแนวป็ฏิิบัติิเรื�องก�รบริห้�รคว�มเส่�ยง
ด้��นคว�มยั�งยืน

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

ป็ัจิจัิยคว�มเส่�ยงและโอก�สจิ�กป็ระเด็้นด้��นคว�ม
ยั�งยืน	(ESG	risk)

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

ป็ัจิจัิยคว�มเส่�ยงให้ม่	(emerging	risks)	ที่่�อ�จิม่ผู้ล 
กระที่บติ่อธุรกิจิในอน�คติอันใกล�

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

แผู้นบริห้�รคว�มติ่อเนื�องของธุรกิจิ	 เชั่่น	Business	
Continuity	Plan	(BCP)	เป็็นติ�น

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

ม�ติรฐ�นเก่�ยวกับก�รบริห้�รคว�มเส่�ยงด้��น 
คว�มยั�งยืน

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

การจัดการห�วงโซ่�อุปทานอย�างยั�งยืน

GRI 308 นโยบ�ยและแนวป็ฏิิบัติิด้��นก�รจิัด้ก�รห้่วงโซ่อุป็ที่�น
อย่�งยั�งยืน

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

แผู้นบริห้�รห้่วงโซ่อุป็ที่�นอย่�งยั�งยืน ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

การพิ่ัฒนานวัติกรรมู

น โยบ�ยแล ะ แนวป็ฏิิ บั ติิ เ ก่� ย ว กับก�ร พัฒน�
นวัติกรรมระด้ับองค์กร

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

กระบวนก�รพัฒน�และส่งเสริมวัฒนธรรมด้��น
นวัติกรรมขององค์กร

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

ค่�ใชั่�จิ่�ยในก�รที่ำ�วิจิัยและพัฒน�นวัติกรรม บ�ที่ 0.24 1.46 1.38 3.40

ป็ระโยชั่น์จิ�กก�รพัฒน�นวัติกรรม ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่
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GRI 
Standards

ESG Indicators Unit
3 ปีก�อน
รายงาน
(ปี 2564)

2 ปีก�อน
รายงาน
(ปี 2565)

1 ปีก�อน
รายงาน
(ปี 2566)

ปีก�อนรายงาน
(ปี 2567)

ความูปลอดภัยทางไซ่เบอร์และการป้องกันข้้อมููลส�วนบุคคล

GRI 
418-1

นโยบ�ยและแนวป็ฏิิบัติิด้��นคว�มป็ลอด้ภัยที่�ง
ไซเบอร์และก�รป็้องกันข�อม้ลส่วนบุคคล

ม่/ไม่ม่ ไม่ม่ ม่ ม่ ม่

ร�อยละของจิำ�นวนโครงสร��งพ่�นฐ�นด้��นเที่คโนโลย่
ที่่�ได้�รบัก�รรบัรองม�ติรฐ�นด้��นคว�มป็ลอด้ภยัที่�ง
ไซเบอร์	เชั่่น	ISO	27001	ห้รือม�ติรฐ�นอื�นๆ	เป็็นติ�น

% - - - -

ม�ติรก�รและแนวป็ฏิิบัติิเก่�ยวกับก�รใชั่�ข�อม้ลส่วน
บุคคล

ม่/ไม่ม่ ม่ ม่ ม่ ม่

ร�อยละของพนักง�นที่่� ได้�รับก�รอบรมด้��นคว�ม
ป็ลอด้ภัยที่�งไซเบอร์และก�รใชั่�ข�อม้ลส่วนบุคคล

% 21.21 14.86 16.32 17.11

จิำ�นวนเห้ติุก�รณ์ห้รือกรณ่ที่่�บริษัที่ถ้กโจิมต่ิที่�ง
ไซเบอร์	พร�อมม�ติรก�รป็้องกัน

จิำ�นวนกรณ่ 0	 0	 0	 0	

จิำ�นวนเห้ติุก�รณ์ห้รือกรณ่ข�อม้ลส่วนบุคคลรั�วไห้ล	
พร�อมม�ติรก�รแก� ไข

จิำ�นวนกรณ่ 0	 0	 0	 0	

การจัดการเหติุฉุุกเฉุินและภาวะวิกฤติ

GRI 
403-7

นโยบ�ยและแนวป็ฏิิบัติิเก่�ยวกับก�รจิัด้ก�รเห้ติุ
ฉุกเฉินและภ�วะวิกฤติของบริษัที่

ม่/ไม่ม่ ไม่ม่ ม่ ม่ ม่

จิำ�นวนครั�งของก�รซ�อมเห้ตุิฉุกเฉินและภ�วะวิกฤติ ครั�ง 0	 1	 1	 1	

จิำ�นวนกรณ่ห้รือเห้ติุก�รณ์ที่่�ที่ำ�ให้�เกิด้ก�รห้ยุด้ชั่ะงัก
ที่�งธุรกิจิ	พร�อมม�ติรก�รแก� ไข

จิำ�นวนกรณ่ 0	 0	 0	 0	
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4.1 ข้อมิูลท�งกั�ริเงินที�สำ�ค้ัญ

งบฐ�นะก�รเงินรวม

 งบฐานะการเงิน

งบการเงินสำาหรับงวดปีสิ�นสุดวันท่�

31 ธันวาคมู 2565
(ติรวจสอบ)

31 ธันวาคมู 2566
 (ติรวจสอบ)

31 ธันวาคมู 2567
 (ติรวจสอบ)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

สินทรัพิ่ย์

สินทรัพิ่ย์หมูุนเวียน

เงินสด้และร�ยก�รเที่่ยบเที่่�เงินสด้ 39.13 1.10 88.18 2.63 13.28 0.44

ล้กห้น่�ก�รค��	-	บริษัที่ที่ั�วไป็ 158.10 4.44 126.37 3.76 129.85 4.27

ล้กห้น่�ก�รค��	-	บริษัที่ที่่�เก่�ยวข�อง 10.90 0.31 33.82 1.01 10.92 0.36

อะไห้ล่และวัสดุ้สิ�นเป็ลือง 6.67 0.19 5.61 0.17 8.07 0.27

ร�ยได้�ค��งรับ 20.62 0.58 18.92 0.56 - -

ค่�ใชั่�จิ่�ยจิ่�ยล่วงห้น�� 13.97 0.39 13.19 0.39 12.77 0.42

สินที่รัพย์ห้มุนเวียนอื�น 6.40 0.18 8.06 0.24 9.41 0.31

สินที่รัพย์ ไม่ห้มุนเวียนที่่�ถือไว�เพ่�อข�ย 4.50 0.13 4.50 0.13 - -

รวมูสินทรัพิ่ย์หมูุนเวียน 260.30 7.31 298.64 8.89 184.30 6.07

สินทรัพิ่ย์ ไมู�หมูุนเวียน

เงินฝ่�กธน�ค�รที่่�ม่ข�อจิำ�กัด้ในก�รใชั่� 7.65 0.21 7.69 0.23 20.69 0.68

เงินลงทุี่นในบริษัที่ร่วม 75.70 2.12 73.17 2.18 64.34 2.11

ที่่�ดิ้น	อ�ค�ร	และอุป็กรณ์ 1,751.27 49.16 1,734.80 51.65 1,672.06 54.97

สินที่รัพย์สิที่ธิก�รใชั่� 1,370.51 38.47 1,154.23 34.37 928.55 30.52

โป็รแกรมคอมพ่วเติอร์ 7.08 0.20 6.05 0.18 4.31 0.14

อสังห้�ริมที่รัพย์เพ่�อก�รลงทีุ่น - - - - 77.35 2.54

ภ�ษ่เงินได้�ถ้กห้ัก	ณ	ที่่�จิ่�ย 47.07 1.32 41.09 1.22 47.77 1.57

สินที่รัพย์ ไม่ห้มุนเวียนอื�น 42.96 1.21 42.86 1.28 42.68 1.40

รวมูสินทรัพิ่ย์ ไมู�หมูุนเวียน 3,302.24 92.69 3,059.90 91.11 2,857.75 93.93

รวมูสินทรัพิ่ย์ 3,562.54 100.00 3,358.54 100.00 3,042.05 100.00

การวิเคราะห์และคำาอธิบาย
ของฝ่่ายจัดการ (MD&A)4
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 งบฐานะการเงิน

งบการเงินสำาหรับงวดปีสิ�นสุดวันท่�

31 ธันวาคมู 2565
(ติรวจสอบ)

31 ธันวาคมู 2566
 (ติรวจสอบ)

31 ธันวาคมู 2567
 (ติรวจสอบ)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หน่�สินหมูุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชั่่และเงินก้�ยืมระยะสั�นจิ�กสถ�บัน
ก�รเงิน

12.00 0.34 60.95 1.81 99.33 3.27

เงินก้�ยืมระยะสั�นจิ�กบริษัที่ที่่�เก่�ยวข�อง 30.00 0.84 30.00 0.89 - -

เจิ��ห้น่�ก�รค��	-	ผู้้�ค��ที่ั�วไป็ 61.35 1.72 83.74 2.49 54.15 1.78

เจิ��ห้น่�อื�น	-	บริษัที่ที่่�เก่�ยวข�อง 27.57 0.77 32.03 0.95 27.49 0.90

เจิ��ห้น่�ค่�ซื�อสินที่รัพย์ถ�วร 4.78 0.13 2.43 0.07 2.28 0.07

ส่วนของห้น่�สินภ�ยใติ�สัญญ�เชั่่�ที่่�ถึงกำ�ห้นด้
ชั่ำ�ระภ�ยในห้นึ�งป็ี

169.11 4.75 182.35 5.43 107.22 3.52

ส่วนของเงินก้�ยืมระยะย�วที่่�ถึงกำ�ห้นด้ชั่ำ�ระ 
ภ�ยในห้นึ�งป็ี

162.59 4.56 159.34 4.75 115.22 3.79

ค่�ใชั่�จิ่�ยค��งจิ่�ย 51.28 1.44 67.69 2.02 65.11 2.14

ห้น่�สินห้มุนเวียนอื�น 16.05 0.45 16.60 0.50 25.07 0.82

รวมูหน่�สินหมูุนเวียน 534.72 15.01 635.12 18.91 495.87 16.29

หน่�สินไมู�หมูุนเวียน

ห้น่�สินภ�ยใติ�สัญญ�เชั่่� 1,025.66 28.79 851.04 25.34 770.28 25.32

เงินก้�ยืมระยะย�ว 576.79 16.19 466.45 13.89 385.30 12.67

ห้น่�สินภ�ษ่เงินได้�รอตัิด้บัญชั่่ 9.50 0.27 14.41 0.43 12.66 0.42

ภ�ระผู้้กพันผู้ลป็ระโยชั่น์พนักง�น 24.40 0.68 27.07 0.81 28.53 0.94

เงินมัด้จิำ�รับ 6.15 0.17 10.36 0.30 8.94 0.29

รวมูหน่�สินไมู�หมุูนเวียน 1,642.50 46.10 1,369.34 40.77 1,205.71 39.64

รวมูหน่�สิน 2,177.22 61.11 2,004.46 59.68 1,701.58 55.93

ส�วนข้องผูู้้ถือหุ้น

ทีุ่นจิด้ที่ะเบ่ยน 662.86 18.61 637.56 18.98 303.60 9.98

ทีุ่นที่่�ออกและชั่ำ�ระแล�ว 303.60 8.52 303.60 9.04 303.60 9.98

ส่วนเกินม้ลค่�หุ้�นส�มัญ 778.31 21.85 778.31 23.17 778.31 25.60

ผู้ลติ่�งจิ�กก�รเป็ล่�ยนแป็ลงสัด้ส่วนก�รถือหุ้�น 
ในบริษัที่ย่อย

34.48 1.13

กำ�ไรสะสม

จิัด้สรรแล�ว-ทุี่นสำ�รองติ�มกฏิห้ม�ย 20.64 0.58 21.03 0.63 22.26 0.73

ยังไม่ได้�จัิด้สรร 199.86 5.61 188.04 5.60 201.82 6.63

ส�วนข้องผูู้้ถือหุ้นข้องบริษััทใหญ� 1,302.41 36.56 1,290.98 38.44 1,340.47 44.07

ส่วนได้�เส่ยที่่�ไม่ม่อำ�น�จิควบคุม 82.90 2.33 63.10 1.88 - -

รวมูส�วนข้องผูู้้ถือหุ้น 1,385.31 38.89 1,354.08 40.32 3,042.05 100.00
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งบกำ�ไรข�ด้ทีุ่นเบ็ด้เสร็จิ

งบกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินสำาหรับงวดปีสิ�นสุดวันท่�

31 ธันวาคมู 2565
(ติรวจสอบ)

31 ธันวาคมู 2566
 (ติรวจสอบ)

31 ธันวาคมู 2567
 (ติรวจสอบ)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการบริการ 2,041.96 99.31 1,533.16 99.35 1,475.45 98.89

ติ�นทุี่นข�ย (1,794.88) (87.30) (1,268.23) (82.18) (1,189.80) (79.74)

กำาไรขั้�นติ้น 247.08 12.02 264.93 17.17 285.65 19.15

ร�ยได้�อื�น 14.13 0.69 10.04 0.65 16.56 1.11

กำาไรก�อนค�าใช้้จ�าย 261.21 12.70 274.97 17.82 302.21 20.26

ค�าใช้้จ�ายในการข้ายและบริหาร   

ค่�ใชั่�จิ่�ยในก�รข�ย (38.43) (1.87) (47.45) (3.07) (53.53) (3.59)

ค่�ใชั่�จิ่�ยในก�รบริห้�ร (182.68) (8.88) (203.01) (13.16) (181.25) (12.15)

ค่�เผู้ื�อผู้ลข�ด้ทีุ่นจิ�กก�รด้�อยค่� (55.00) (2.68) 17.22 1.12 12.30 0.82

รวมู (276.11) (13.43) (233.25) (15.11) (222.48) (14.91)

กำาไร(ข้าดทุน)จากการดำาเนินงาน (14.90) (0.72) 41.71 0.03 79.73 5.34

ส่วนแบ่งข�ด้ทุี่นของบริษัที่ร่วมติ�มวิธ่ส่วนได้�เส่ย (32.84) (1.60) (2.53) (0.16) (3.30) (0.22)

กำาไร(ข้าดทุน)ก�อนติ้นทุนทางการเงินและค�าใช้้
จ�ายภาษ่ัเงินได้

(47.74) (2.32) 39.18 2.54 76.43 5.12

ติ�นทุี่นที่�งก�รเงิน (60.19) (2.93) (64.03) (4.15) (64.67) (4.33)

กำาไร(ข้าดทุน)ก�อนค�าใช้้จ�ายภาษ่ัเงินได้ (107.93) (5.25) (24.84) (1.61) 11.76 0.79

ค่�ใชั่�จิ่�ยภ�ษ่เงินได้� (0.99) (0.05) (6.49) (0.42) (0.97) (0.07)

กำาไร(ข้าดทุน)สุทธิ (108.92) (5.30) (31.33) (2.03) 10.79 0.72

กำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จอื�น   

ข�ด้ทีุ่นติ�มห้ลักคณิติศ�สติร์ป็ระกันภัย (0.33) (0.02) 0.10 0.01 1.34 0.09

ข้าดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสำาหรับปี-สุทธิจากภาษ่ั (0.33) (0.02) 0.10 0.01 1.34 0.09

กำาไร(ข้าดทุน)เบ็ดเสร็จรวมูสำาหรับปี (109.25) (5.31) (31.24) (2.02) 12.13 0.81

การแบ�งปันกำาไร(ข้าดทุน)สุทธิ   

ส่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้�นบริษัที่ให้ญ่ (101.36) (4.93) (11.54) (0.75) 13.66 0.92

ส่วนที่่�เป็็นของส่วนได้�เส่ยที่่�ไม่ม่อำ�น�จิควบคุม (7.56) (0.37) (19.79) (1.28) (2.87) (0.19)

รวมู (108.92) (5.30) (31.33) (2.03) 10.79 0.72

ก�รแบ่งป็ันกำ�ไรข�ด้ทีุ่นเบ็ด้เสร็จิรวม   

ส่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้�นบริษัที่ให้ญ่ (101.44) (4.93) (11.44) (0.74) 15.00 1.01

ส่วนที่่�เป็็นของส่วนได้�เส่ยที่่�ไม่ม่อำ�น�จิควบคุม (7.81) (0.38) (19.79) (1.28) (2.87) (0.19)

รวมู (109.25) (5.31) (31.24) (2.02) 12.13 0.81

กำาไร(ข้าดทุน)ติ�อหุ้น   

กำ�ไร(ข�ด้ทีุ่น)ติ่อหุ้�นขั�นพ่�นฐ�น(บ�ที่) (0.17) (0.02) 0.02

จิำ�นวนหุ้�นส�มัญขั�นพ่�นฐ�น(ล��นหุ้�น) 607.20 607.20 607.20
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งบกระแสเงินสด้รวม

งบกระแสเงินสด

งบการเงินสำาหรับงวดปีสิ�นสุดวันท่�

31 ธันวาคมู 2565
(ติรวจสอบ)

31 ธันวาคมู 2566
 (ติรวจสอบ)

31 ธันวาคมู 2567
 (ติรวจสอบ)

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมูดำาเนินงาน

กำ�ไรก่อนค่�ใชั่�จิ่�ยภ�ษ่เงินได้� (107.93) (24.84) 11.76

ป็รับป็รุงด้�วย  

ค่�เสื�อมร�ค�และค่�ติัด้จิำ�ห้น่�ย 261.37 261.48 260.47

ข�ด้ทีุ่นจิ�กก�รจิำ�ห้น่�ยสินที่รัพย์ (2.45) 1.18 0.08

ค่�เผู้ื�อห้น่�สงสัยจิะส้ญ 32.49 (17.22) (12.30)

ข�ด้ทีุ่นจิ�กก�รด้�อยค่�ของเงินให้�ก้�ยืมแก่บริษัที่ร่วม 18.48 - -

ส่วนแบ่งข�ด้ทุี่นสุที่ธิของเงินลงทีุ่นของบริษัที่ร่วม 32.84 2.53 3.29

ข�ด้ทีุ่นจิ�กก�รคืนทีุ่นของบริษัที่ร่วม - - 0.52

ค่�เผู้ื�อก�รด้�อยค่�ของสินที่รัพย์ 4.03 - (4.03)

ติัด้จิำ�ห้น่�ยภ�ษ่เงินได้�ถ้กห้ัก	ณ	ที่่�จิ่�ยที่่�ไม่ได้�รับคืน - 3.11 0.68

ค่�เชั่่�ติ�มภ�ระผู้้กพันสำ�ห้รับผู้ลป็ระโยชั่น์พนักง�น 3.77 3.70 3.77

ด้อกเบ่�ยจิ่�ย 60.19 64.03 64.67

กำาไรจากการดำาเนินงานก�อนการเปล่�ยนแปลงในสินทรัพิ่ย์และ
หน่�สินดำาเนินงาน

302.78 293.97 328.91

สินทรัพิ่ย์ดำาเนินงาน (เพิ่่�มูข้้�น) ลดลง  

ล้กห้น่�ก�รค��	-	ล้กค��ที่ั�วไป็ (2.60) 31.87 15.44

ล้กห้น่�ก�รค��	-	บริษัที่ที่่�เก่�ยวข�อง (2.33) (5.85) 35.20

ร�ยได้�ค��งรับ 22.01 1.70 -

สินที่รัพย์ห้มุนเวียนอื�น 10.06 0.19 (1.76)

สินที่รัพย์ ไม่ห้มุนเวียนอื�น 0.69 0.10 0.19

หน่�สินดำาเนินงานเพิ่่�มูข้้�น (ลดลง)  

เจิ��ห้น่�ก�รค��	–	ผู้้�ค��ที่ั�วไป็ (6.28) 22.39 (31.87)

เจิ��ห้น่�อื�น	–	บริษัที่ที่่�เก่�ยวข�อง 5.15 4.46 (4.54)

เจิ��ห้น่�ซื�อสินที่รัพย์ - - (2.43)

ค่�ใชั่�จิ่�ยค��งจิ่�ย 14.60 16.54 (15.69)

ห้น่�สินห้มุนเวียนอื�น 0.23 0.55 8.47

เงินมัด้จิำ�รับ 2.14 4.21 (1.42)

ผู้ลป็ระโยชั่น์พนักง�นจิ่�ย (0.01) (0.91) (0.65)

เงินสดรับจากกิจกรรมูดำาเนินงาน 346.44 369.22 329.85

จิ่�ยด้อกเบ่�ย (60.43) (64.15) (51.46)

รับคืนภ�ษ่เงินได้� - 20.90 17.50

จิ่�ยค่�ใชั่�จิ่�ยภ�ษ่เงินได้� (15.63) (19.63) (21.82)

เงินสดสุทธิ ได้มูาจาก (ใช้้ ไปใน) กิจกรรมูดำาเนินงาน 270.38 306.34 274.07
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งบกระแสเงินสด

งบการเงินสำาหรับงวดปีสิ�นสุดวันท่�

31 ธันวาคมู 2565
(ติรวจสอบ)

31 ธันวาคมู 2566
 (ติรวจสอบ)

31 ธันวาคมู 2567
 (ติรวจสอบ)

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมูลงทุน  

เงินฝ่�กธน�ค�รที่่�ม่ข�อจิำ�กัด้ในก�รใชั่� (2.02) (0.04) (13.00)

เงินลงทุี่นในบริษัที่ย่อย - - (25.75)

เงินลงทุี่นในบริษัที่ร่วม - - 5.02

เงินสด้รับจิ�กก�รจิำ�ห้น่�ยสินที่รัพย์ 3.07 - -

ซื�อสินที่รัพย์ถ�วร (69.75) (20.23) (35.92)

ซื�อโป็รแกรมคอมพ่วเติอร์ (0.11) (1.10) -

เงินสด้จิ่�ยสำ�ห้รับสิที่ธิก�รเชั่่� (1.00) (1.00) (1.00)

เงินสดสุทธิ ได้มูาจาก (ใช้้ ไปใน) กิจกรรมูลงทุน (69.81) (22.37) (70.65)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมูจัดหาเงิน  

เงินเบิกเกินบัญชั่่และเงินก้�ยืมระยะสั�นจิ�กธน�ค�ร 12.00 48.95 38.38

เงินก้�ยืมระยะสั�นจิ�กบริษัที่ที่่�เก่�ยวข�องกัน - - (30.00)

ห้น่�สินภ�ยใติ�สัญญ�เชั่่�ที่�งก�รเงิน (173.22) (170.29) (185.43)

รับเงินก้�ยืมระยะย�วจิ�กก�รข�ยและเชั่่�กลับคืน - - 24.00

รับเงินก้�ยืมระยะย�วจิ�กธน�ค�ร 50.00 - -

จิ่�ยเงินก้�ยืมระยะย�วจิ�กธน�ค�ร (108.28) (113.59) (125.27)

รับเงินเพ่�มทุี่น - 0.01 0.00

เงินป็ันผู้ลจิ่�ย (14.81) - -

เงินสดสุทธิ ได้มูาจาก (ใช้้ ไปใน) กิจกรรมูจัดหาเงิน (234.31) (234.92) (278.32)

เงินสดและรายการเท่ยบเท�าเงินสด(เพิ่่�มูข้้�น) ลดลงสุทธิ (33.74) 49.05 (74.90)

เงินสดและรายการเท่ยบเท�าเงินสด ณ วันติ้นปี 72.88 39.13 88.18

เงินสดและรายการเท่ยบเท�าเงินสด ณ วันปลายปี 39.13 88.18 13.28
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อัติร�ส่วนที่�งก�รเงินที่่�สำ�คัญ

หน�วย
สำาหรับงวดปีสิ�นสุดวันท่� 31 ธันวาคมู

2565 2566 2567

อัติราส�วนสภาพิ่คล�อง

อัติร�ส่วนสภ�พคล่อง เที่่� 0.49x 0.47x 0.37x

อัติร�ส่วนสภ�พคล่องห้มุนเร็ว เที่่� 0.39x 0.39x 0.31x

อัติร�ส่วนสภ�พคล่องกระแสเงินสด้ เที่่� 0.54x 0.52x 0.48x

อัติร�ส่วนห้มุนเวียนล้กห้น่�ก�รค�� เที่่� 10.24x 8.13x 9.24x

ระยะเวล�เก็บห้น่�เฉล่�ย วัน 35.15 44.29 38.98

อัติร�ห้มุนเวียนเจิ��ห้น่� เที่่� 27.83x 17.48x 17.26x

ระยะเวล�ชั่ำ�ระห้น่� วัน 12.94 20.59 20.86

วงจิรเงินสด้ วัน 22.21 23.70 18.12

อัติราส�วนความูสามูารถในการทำากำาไร  

อัติร�กำ�ไรขั�นติ�น % 12.10% 17.28% 19.36%

อัติร�กำ�ไรจิ�กก�รด้ำ�เนินง�น % (1.42%) 2.07% 4.28%

อัติร�กำ�ไรอื�น % 0.69% 0.65% 1.11%

อัติร�ส่วนเงินสด้ติ่อก�รที่ำ�กำ�ไร % (931.17%) 967.21% 433.87%

อัติร�กำ�ไรสุที่ธิ % (5.30%) (2.03%) 0.72%

อัติร�ผู้ลติอบแที่นผู้้�ถือหุ้�น % (7.52%) (2.29%) 0.80%

อัติราส�วนแสดงประสิทธิภาพิ่ในการดำาเนินงาน  

อัติร�ผู้ลติอบแที่นจิ�กสินที่รัพย์ % (3.02%) (0.91%) 0.34%

อัติร�ผู้ลติอบแที่นจิ�กสินที่รัพย์ถ�วร % (1.34%) 3.10% 5.80%

อัติร�ก�รห้มุนของสินที่รัพย์ เที่่� 0.57x 0.45x 0.47x

อัติราส�วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน  

อัติร�ส่วนห้น่�สินติ่อส่วนของผู้้�ถือหุ้�น เที่่� 1.57x 1.48x 1.27x

อัติร�ส่วนคว�มส�ม�รถในก�รจิ่�ยด้อกเบ่�ย เที่่� 5.73x 5.76x 6.41x

ห้น่�สินที่่�ม่ภ�ระด้อกเบ่�ยติ่อกำ�ไรก่อนด้อกเบ่�ยจิ่�ย	ภ�ษ่เงินได้�	
ค่�เสื�อมร�ค�	และค่�ติัด้จิำ�ห้น่�ย

เที่่� 2.87x 2.50x 1.85x

อัติร�ส่วนคว�มส�ม�รถชั่ำ�ระภ�ระผู้้กพัน เที่่� 0.74x 1.00x 0.79x

อัติร�ก�รจิ่�ยเงินป็ันผู้ล % (13.60%) - -
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4.2 ปัจำจำัยหริือเหตั้่กั�ริณ์ที�อ�จำมิีผู้ลตั้�อฐ�นะกั�ริเงินหริือกั�ริดำ�เนินง�นอย��งมิีนัยสำ�ค้ัญ 
ในอน�ค้ตั้  

ในป็ี 2567 ภาวัะเศริ่ษัฐก่่จโล้ก่ ก่าริ่ค้าริ่ะหวั่างป็ริ่ะเที่ศ แล้ะควัามื่ขึ้้ด้แย้งที่างภ้มื่่ริ่้ฐศาสตั้ริ่์บีริ่่เวัณิที่ะเล้แด้งแล้ะคล้องสุเอช  
ย้งคงเป็็นป็่จจ้ยสำาค้ญท่ี่�ส่งผู้ล้ตั้่อป็ริ่่มื่าณิก่าริ่นำาเขึ้้า-ส่งออก่ต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ ซึ่้�งมื่่ผู้ล้ตั้่อริ่ายได้้ ค่าใช้จ่าย แล้ะผู้ล้ก่ำาไริ่ขึ้องก่ลุ้่มื่บีริ่่ษ้ัที่

บีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะบีริ่่ษ้ัที่ย่อยสามื่าริ่ถืพล้่ก่ก่ล้้บีมื่ามื่่ก่ำาไริ่สุที่ธุ่ 12.13 ล้้านบีาที่ จาก่เด้่มื่ที่่�ขึ้าด้ทีุ่นสุที่ธุ่ 31.24 ล้้านบีาที่ในป็ีก่่อน โด้ยมื่่
ป็่จจ้ยสน้บีสนุนจาก่ป็ริ่่มื่าณิตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ท่ี่�เพ่�มื่ขึ้้�นในขึ้องป็ี 2567 ก่าริ่ขึ้ยายฐานล้้ก่ค้าผู้่านบีริ่่ก่าริ่ให้เช่าพ่�นที่่�คล้้งส่นค้าที่้ณิฑ์์บีน
แล้ะคล้้งส่นค้าป็ล้อด้อาก่ริ่ ก่าริ่บีริ่่หาริ่ตั้้นทีุ่นด้้วัยเที่คโนโล้ย่เพ่�อเพ่�มื่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพแล้ะล้ด้ตั้้นทีุ่น ส่งผู้ล้ให้ก่ำาไริ่จาก่ก่าริ่ด้ำาเน่นงาน 
ณิ ส่�นป็ีอย้่ที่่� 79.73 ล้้านบีาที่

ในป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ด้ำาเน่นโคริ่งก่าริ่สำาค้ญ 2 โคริ่งก่าริ่ ได้้แก่่

1. โคริ่งก่าริ่บีางก่อก่ โล้จ่สตั้่ก่ส์ พาร์ิ่ค สมื่าร์ิ่ที่แพล้ตั้ฟีอร์ิ่มื่ด้้านอส้งหาริ่่มื่ที่ริ่้พย์เพ่�อยก่ริ่ะด้้บีศ้นย์ก่ริ่ะจายส่นค้าในบีริ่่เวัณิ
ป็้่เจ้าสมื่่งพริ่าย ป็่จจุบี้นมื่่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่แล้้วัป็ริ่ะมื่าณิ 80% ขึ้องพ่�นที่่�

2. โคริ่งก่าริ่คล้้งส่นค้าอ้จฉริ่่ยะ ซ้ึ่�งเป็็นศ้นย์ก่ริ่ะจายส่นค้าควับีคุมื่อุณิหภ้มื่่ด้้วัยริ่ะบีบีอ้ตั้โนมื่้ตั้่ ใช้หุ่นยนตั้์แที่นแริ่งงานมื่นุษัย์  
แล้ะใช้พล้้งงานจาก่โซึ่ล้าริ่์เซึ่ล้ล้์เพ่�อล้ด้ก่าริ่ป็ล้่อยก่๊าซึ่เริ่่อนก่ริ่ะจก่ (Carbon Emission) ตั้ามื่แนวัที่าง ESG โด้ยเป็ิด้ให้บีริ่่ก่าริ่
ก่ล้างป็ี 2567

สำาหริ่้บีป็ี 2568 บีริ่่ษั้ที่ฯ ย้งคงมืุ่่งเน้นก่าริ่พ้ฒนาเที่คโนโล้ย่ด้่จ่ที่้ล้ (Digitalization) เพ่�อเพ่�มื่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพก่าริ่ด้ำาเน่นงาน ก่าริ่ใช้
พล้้งงานสะอาด้ในที่่าเริ่่อ แล้ะก่าริ่นำาริ่ะบีบี AI มื่าป็ริ่้บีป็ริุ่งก่ริ่ะบีวันก่าริ่ที่ำางานเพ่�อก่าริ่บีริ่่หาริ่ตั้้นทุี่นที่่�ม่ื่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ

ก่ล้ยุที่ธุ์ด้้งก่ล้่าวัมื่่เป็้าหมื่ายเพ่�อเพ่�มื่มื่้ล้ค่าก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ เสริ่่มื่ศ้ก่ยภาพก่าริ่แขึ้่งขึ้้น แล้ะตั้อบีสนองควัามื่ตั้้องก่าริ่ขึ้องล้้ก่ค้าได้้ริ่วัด้เร็ิ่วั
แล้ะแมื่่นยำา ตั้ล้อด้จนส่งเสริ่่มื่แนวัที่างก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จที่่�เป็็นม่ื่ตั้ริ่ตั้่อส่�งแวัด้ล้้อมื่แล้ะส้งคมื่ ซ้ึ่�งจะช่วัยเสริ่่มื่สริ่้างควัามื่เช่�อม้ื่�นขึ้อง
ล้้ก่ค้า แล้ะส่งผู้ล้ตั้่อภาพล้้ก่ษัณิ์แล้ะยอด้ขึ้ายขึ้องบีริ่่ษั้ที่ในริ่ะยะยาวั

4.3 ภ�พัริวิมิผู้ลกั�ริดำ�เนินง�นของบริิษััทฯ และบริิษััทในเค้ริือที�ผู้��นมิ�
บีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะบีร่ิ่ษ้ัที่ในเคริ่่อป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จให้บีริ่่ก่าริ่ที่่าเที่่ยบีเริ่่อเช่งพาณ่ิชย์คริ่บีวังจริ่ แล้ะบีริ่่ก่าริ่อ่�นที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง โด้ยถ่ือเป็็น 
ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ซึ่้�งคริ่บีวังจริ่เพ่�อแก่้ป็่ญหาท่ี่�เก่่�ยวัขึ้้องก้่บีก่าริ่ขึ้นส่งส่นค้าแก่่ล้้ก่ค้า (Logistics Solution Provider) โด้ยป็่จจุบี้น 
ริ่ายได้้หล้้ก่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะบีริ่่ษ้ัที่ในเคริ่่อ แบี่งออก่เป็็น 5 ก่ลุ้่มื่หล้้ก่ ค่อ 

1. ริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ที่่าเที่่ยบีเริ่่อเช่งพาณิ่ชย์คริ่บีวังจริ่ (Terminal Business Unit)
2. ริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ที่างบีก่ (In-land Transportation Business Unit)
3.  ริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่พ่�นที่่�จ้ด้เก่็บีตั้้้คอนเที่นเนอริ่์แล้ะคล้้งส่นค้า (Rental Area and Warehouse Business Unit)
4. ริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่เป็็นตั้้วัแที่นผู้้้นำาเขึ้้าแล้ะส่งออก่ (Freight Forwarder Business Unit)
5. ริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ที่่�เก่่�ยวัเน่�องอ่�นๆ (Other Service Business Unit)

ที่้�งน่� ริ่ายได้้ขึ้องท้ี่�ง 5 ก่ลุ้่มื่ธุุริ่ก่่จด้้งก่ล้่าวัริ่วัมื่ก้่น ค่ด้เป็็นส้ด้ส่วันป็ริ่ะมื่าณิริ่้อยล้ะ 99.31 แล้ะริ่้อยล้ะ 99.35 แล้ะริ่้อยล้ะ 98.89 ขึ้อง
ริ่ายได้้ริ่วัมื่ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยริ่ายได้้ริ่วัมื่ในงวัด้ด้้งก่ล้่าวัเที่่าก่้บี 2,056.09 
ล้้านบีาที่, 1,543.20 ล้้านบีาที่ แล้ะ 1,492.01 ล้้านบีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี 

ริ่ายได้ร้ิ่วัมื่ในงวัด้ป็สี่�นสดุ้วัน้ที่่� 31 ธุน้วัาคมื่ 2566 ล้ด้ล้ง 512.89 ล้า้นบีาที่ หริ่อ่คด่้เป็น็ริ่อ้ยล้ะ 24.94 จาก่งวัด้ป็ส่ี�นสุด้วัน้ที่่� 31 ธุน้วัาคมื่  
2565 โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่งานให้บีริ่่ก่าริ่ในส่วันงานบีริ่่ก่าริ่ก่าริ่เป็็นตั้้วัแที่นผู้้้นำาเขึ้้าแล้ะส่งออก่ (Freight forwarder) ล้ด้ล้ง

ริ่ายได้้ริ่วัมื่ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันท่ี่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ล้ด้ล้ง 51.19 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 3.32 จาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นท่ี่�  
31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 โด้ยมื่่สาเหตุั้หล้้ก่มื่าจาก่งานให้บีริ่่ก่าริ่ในส่วันงานบีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ที่างบีก่ แล้ะบีริ่่ก่าริ่พ่�นที่่�จ้ด้เก่็บี
ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ แล้ะคล้้งส่นค้าล้ด้ล้ง

ก่ำาไริ่(ขึ้าด้ทีุ่น)สุที่ธุ่ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี -108.92 ล้้านบีาที่, -31.33 ล้้านบีาที่ แล้ะ 
10.79 ล้้านบีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี ค่ด้เป็็นอ้ตั้ริ่าก่ำาไริ่(ขึ้าด้ทีุ่น)สุที่ธุ่ เที่่าก่้บีริ่้อยล้ะ -5.30, ริ่้อยล้ะ -2.02 แล้ะริ่้อยล้ะ 0.72 ขึ้องริ่ายได้้
ริ่วัมื่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี
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ก่ำาไริ่(ขึ้าด้ทุี่น)สุที่ธุ่ ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 เพ่�มื่ขึ้้�น 77.59 ล้้านบีาที่ จาก่งวัด้เด้่ยวัก่้นขึ้องป็ี 2565 โด้ยมื่่สาเหตุั้
หล้้ก่มื่าจาก่ป็ีก่่อนริ่้บีริ่้้ขึ้าด้ทีุ่นจาก่ก่าริ่ด้้อยค่าที่ริ่้พย์ส่น แล้ะริ่้บีริ่้้ส่วันแบี่งขึ้าด้ทีุ่นจาก่บีร่ิ่ษั้ที่ริ่่วัมื่อ้นเป็็นผู้ล้จาก่ก่าริ่ยก่เล้่ก่โคริ่งก่าริ่
ที่่าเที่่ยบีเริ่่อเช่งพาณ่ิชย์ริ่ะหวั่างป็ริ่ะเที่ศ 

ก่ำาไริ่(ขึ้าด้ทีุ่น)สุที่ธุ่ ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 เพ่�มื่ขึ้้�น 42.12 ล้้านบีาที่ จาก่งวัด้เด้่ยวัก่้นขึ้องป็ี 2566 โด้ยมื่่สาเหตุั้
หล้้ก่มื่าจาก่ส้ด้ส่วันริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ที่่าเที่่ยบีเริ่่อเช่งพาณ่ิชย์คริ่บีวังจริ่เพ่�มื่ส้งขึ้้�นส่งผู้ล้ให้ก่ำาไริ่ขึ้้�นตั้้นเพ่�มื่ขึ้้�น แล้ะค่าใช้จ่าย
ในก่าริ่ขึ้ายแล้ะบีริ่่หาริ่ที่่�ล้ด้ล้ง

4.4 กั�ริวิิเค้ริ�ะห์ผู้ลกั�ริดำ�เนินง�น
คำาอธุ่บีายผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงาน เป็็นคำาอธุ่บีายก่าริ่เป็ล้่�ยนแป็ล้งที่่�สำาค้ญในงบีก่าริ่เง่นที่่�ผู้่านก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีแล้ะสอบีที่านแล้้วั 
โด้ยผู้้้สอบีบ้ีญช่ริ่้บีอนุญาตั้ สำาหริ่้บีผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานงวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 

4.4.1	 ร�ยได้�จิ�กก�รให้�บริก�ร
ริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ริ่วัมื่ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 2,041.96 ล้้านบีาที่, 1,533.16 
ล้้านบีาที่ แล้ะ 1,475.45 ล้้านบีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่สามื่าริ่ถืจำาแนก่เป็็นริ่ายบีริ่่ก่าริ่ ด้้งน่�

รายการ

งบการเงิน สำาหรับงวดปี สิ�นสุดวันท่�

31 ธันวาคมู 2565 31 ธันวาคมู 2566 31 ธันวาคมู 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

บริก�รที่่�เที่่ยบเรือเชั่ิงพ�ณิชั่ย์ครบวงจิร	 949.45 46.50 894.01 58.31 956.57 64.83

บริก�รขนส่งต้ิ�คอนเที่นเนอร์ที่�งบก 291.88 14.29 295.23 19.26 199.54 13.52

บริก�รพ่�นที่่�จัิด้เก็บติ้�คอนเที่นเนอร์และคลังสินค�� 85.21 4.17 78.70 5.13 57.88 3.92

บริก�รเป็็นตัิวแที่นผู้้�นำ�เข��และส่งออก 713.68 34.95 263.22 17.17 260.34 17.64

บริก�รที่่�เก่�ยวเนื�องอื�นๆ1 1.73 0.09 2.00 0.13 1.12 0.09

รายได้จากการให้บริการ 2,041.96 100.00 1,533.16 100.00 1,475.45 100.00

ห้ม�ยเห้ติุ	:		1.	บริก�รที่่�เก่�ยวเนื�องอื�นๆ	รวมถึง	ค่�บริห้�รจัิด้ก�รสำ�ห้รับก�รให้�บริก�รด้้แลสินค��ในโกด้ังสินค��ของล้กค��	ร�ยได้�จิ�กก�รให้�เชั่่�พ่�นที่่�	เป็็นติ�น	

ริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ริ่วัมื่ สำาหริ่้บีป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 ล้ด้ล้ง 508.80 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 24.92 จาก่
งวัด้เด้่ยวัก่้นขึ้องป็ี 2565 โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่

1. ริ่ายได้้จาก่บีริ่่ก่าริ่ท่ี่าเท่ี่ยบีเริ่่อเช่งพาณ่ิชย์คริ่บีวังจริ่ ล้ด้ล้งร้ิ่อยล้ะ 5.84 จาก่สภาพเศริ่ษัฐก่่จที่่�เก่่ด้ก่าริ่ชะล้อตั้้วัส่งผู้ล้ก่ริ่ะที่บี 
ตั้่อภาคธุุริ่ก่่จก่าริ่นำาเขึ้้าแล้ะส่งออก่ ที่ำาให้ป็ริ่่มื่าณิก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ล้ด้น้อยล้ง

2. ริ่ายได้้จาก่บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งต้้ั้คอนเที่นเนอริ่์ที่างบีก่ เพ่�มื่ขึ้้�นริ่้อยล้ะ 1.14  จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งส่นค้าให้ก่้บีล้้ก่ค้าก่ลุ่้มื่โริ่งงาน 
ที่่�ตั้้องก่าริ่ขึ้นส่งส่นค้าจาก่ที่่าเที่่ยบีเริ่่อไป็โริ่งงานเพ่�มื่มื่าก่ขึ้้�น

3. ริ่ายได้้จาก่บีริ่่ก่าริ่พ่�นที่่�จ้ด้เก่็บีตั้้้คอนเที่นเนอริ่์แล้ะคล้้งส่นค้า ล้ด้ล้งริ่้อยล้ะ 7.64 จาก่ก่าริ่นำาเขึ้้าอะไหล้่ช่�นส่วันริ่ถืยนตั้์มื่าเก่็บี 
ไวั้ในเขึ้ตั้ป็ล้อด้อาก่ริ่ล้ด้ล้ง

4. ริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ในก่าริ่เป็็นตั้้วัแที่นผู้้้นำาเขึ้้าแล้ะส่งออก่ (Freight forwarder) ล้ด้ล้งร้ิ่อยล้ะ 63.12 จาก่ก่าริ่ส่งออก่ 
ขึ้องล้้ก่ค้าก่ลุ้่มื่เหล้็ก่ล้ด้ล้ง แล้ะอ้ตั้ริ่าค่าริ่ะวัางที่่�ล้ด้ล้ง 

ริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ริ่วัมื่ สำาหริ่้บีป็ีส่�นสุด้ว้ันท่ี่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ล้ด้ล้ง 57.71 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 3.76 จาก่ 
งวัด้เด้่ยวัก่้นขึ้องป็ี 2566 โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่

1. ริ่ายได้้จาก่บีริ่่ก่าริ่ที่่าเท่ี่ยบีเริ่่อเช่งพาณิ่ชย์คริ่บีวังจริ่ เพ่�มื่ขึ้้�นริ่้อยล้ะ 7.00 เน่�องจาก่ป็ริ่่มื่าณิก่าริ่นำาเขึ้้าส่งออก่ผู้่านที่่าเริ่่อ 
มื่่จำานวันเพ่�มื่มื่าก่ขึ้้�น

2. ริ่ายได้้จาก่บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งต้้ั้คอนเที่นเนอร์ิ่ที่างบีก่ ล้ด้ล้งริ่้อยล้ะ 32.41  เน่�องจาก่ล้้ก่ค้ามื่่ก่าริ่เป็ล้่�ยนริ่้ป็แบีบีก่าริ่ขึ้นส่งที่างบีก่ 
ไป็ผู้่านเริ่่อล้ำาเล้่ยงเพ่�มื่มื่าก่ขึ้้�น
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3. ริ่ายได้้จาก่บีริ่่ก่าริ่พ่�นที่่�จ้ด้เก่็บีตั้้้คอนเที่นเนอริ่์แล้ะคล้้งส่นค้า ล้ด้ล้งริ่้อยล้ะ 26.45 จาก่ริ่ายได้้ค่าเช่าพ่�นที่่�ล้ด้ล้ง แล้ะก่าริ่นำาเขึ้้า 
ช่�นส่วันริ่ถืยนตั้์เขึ้้ามื่าเก่็บีไวั้ในเขึ้ตั้ป็ล้อด้อาก่ริ่ล้ด้ล้ง

4. ริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ในก่าริ่เป็็นตั้้วัแที่นผู้้้นำาเข้ึ้าแล้ะส่งออก่ (Freight forwarder) ล้ด้ล้งร้ิ่อยล้ะ 1.09 อ้นเน่�องจาก่ 
ค่าริ่ะวัางมื่่ก่าริ่ป็ริ่้บีตั้้วัล้ด้ล้งเมื่่�อเที่่ยบีก่้บีป็ีก่่อน

4.4.1.1 ริ�ยได้จำ�กักั�ริให้บริิกั�ริท��เทียบเริือเชิงพั�ณิชย์ค้ริบวิงจำริ

ริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ที่่าเที่่ยบีเริ่่อเช่งพาณ่ิชย์คริ่บีวังจริ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะบีริ่่ษ้ัที่ในเคริ่่อ ค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 46.50 ริ่้อยล้ะ 58.31 แล้ะ
ริ่้อยล้ะ 64.83 ขึ้องริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ริ่วัมื่ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยริ่ายได้้
จาก่ธุุริ่ก่่จด้้งก่ล้่าวั เก่่ด้จาก่ก่าริ่ด้ำาเน่นงานท่ี่�ที่่าเท่ี่ยบีเริ่่อเช่งพาณ่ิชย์ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะบีริ่่ษั้ที่ในเคริ่่อ ซ้ึ่�งตั้้�งอย้่ที่่�ถืนนป็้่เจ้าสมื่่งพริ่าย 
อำาเภอพริ่ะป็ริ่ะแด้ง จ้งหวั้ด้สมืุ่ที่ริ่ป็ริ่าก่าริ่ โด้ยสามื่าริ่ถืให้บีริ่่ก่าริ่เที่่ยบีที่่าได้้ท้ี่�งสำาหริ่้บีเริ่่อขึ้นส่งส่นค้าริ่ะหวั่างป็ริ่ะเที่ศ (Feeder) 
แล้ะเริ่่อขึ้นส่งส่นค้าชายฝั่่�ง (Barge) ที่้�งน่� ที่่าเริ่่อขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แบี่งเป็็นที่่าเที่่ยบีเริ่่อสำาหริ่้บีเริ่่อขึ้นส่งส่นค้าริ่ะหวั่างป็ริ่ะเที่ศ จำานวัน 
1 ที่่า (หน้าก่วั้างป็ริ่ะมื่าณิ 170 เมื่ตั้ริ่) แล้ะที่่าเที่่ยบีเริ่่อสำาหริ่้บีเริ่่อส่นค้าชายฝั่่�ง จำานวัน 2 ที่่า (หน้าก่วั้างป็ริ่ะมื่าณิ 65 เมื่ตั้ริ่ตั้่อ 
1 ที่่า) แล้ะนอก่จาก่น่� บีริ่่ษั้ที่ย่อยขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้แก่่ บีริ่่ษั้ที่ บีางก่อก่ บีาริ่์จ เที่อริ่์ม่ื่นอล้ จำาก่้ด้ ซ้ึ่�งเป็็นบีริ่่ษั้ที่ที่่�บีริ่่ษั้ที่ฯ ถ่ือหุ้น 
อย้่ในส้ด้ส่วันริ่้อยล้ะ 99.99 ขึ้องทีุ่นจด้ที่ะเบ่ียนชำาริ่ะแล้้วัที่้�งหมื่ด้ ได้้ม่ื่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ที่่าเที่่ยบีเริ่่อส่นค้าชายฝั่่�ง อ่ก่จำานวัน 1 ที่่า 
ซึ่้�งตั้้�งอย้่ในบีริ่่เวัณิพ่�นที่่�ใก่ล้้เค่ยงก่้บีที่่าเริ่่อขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ 

สำาหริ่้บีงานบีริ่่ก่าริ่ที่่าเท่ี่ยบีเริ่่อเช่งพาณิ่ชย์คริ่บีวังจริ่น้�น สามื่าริ่ถืแบี่งออก่ได้้เป็็น 2 ป็ริ่ะเภที่ ได้้แก่่ ริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่สำาหริ่้บี
เริ่่อขึ้นส่งส่นค้าริ่ะหวั่างป็ริ่ะเที่ศ (Feeder) แล้ะริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่สำาหริ่้บีเริ่่อขึ้นส่งส่นค้าชายฝั่่�ง (Barge) ที่้�งน่� บีริ่่ษั้ที่ฯ อาจ
ใช้วั่ธุ่ก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ขึ้นส่งที่างบีก่เพ่�มื่เตั้่มื่ เพ่�อเพ่�มื่ควัามื่ย่ด้หยุ่นในก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ก่าริ่ขึ้นส่งให้มื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพมื่าก่ย่�งขึ้้�น โด้ยที่้�ง 2 
ก่่จก่ริ่ริ่มื่สามื่าริ่ถืแบี่งวั่ธุ่ก่าริ่ค่ด้ริ่ายได้้ได้้เป็็นหล้ายขึ้้�นตั้อน อาที่่ ริ่ายได้้ค่าผู้่านที่างริ่ายได้้ค่ายก่ขึ้นย้ายส่นค้าแล้ะต้ั้้ส่นค้า ริ่ายได้้
ค่าขึ้นยก่ส่นค้าหน้าที่่า ริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ขึ้นย้ายตั้้้ภายในที่่าเริ่่อ เป็็นตั้้น โด้ยในอด้่ตั้ที่่�ผู้่านมื่าบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะบีริ่่ษ้ัที่ในเคริ่่อ ม่ื่ป็ริ่่มื่าณิ
ตั้้้ส่นค้าที่่�ได้้ให้บีริ่่ก่าริ่สำาหริ่้บีเริ่่อที่้�ง 2 ป็ริ่ะเภที่ ริ่วัมื่ถื้งป็ริ่่มื่าณิตั้้้ส่นค้าที่่�เก่่ด้จาก่ก่าริ่ขึ้ายพ่�นที่่�บีนเริ่่อ (Slot) ให้แก่่ที่่าเริ่่ออ่�น ด้้งน่�

รายการ

สำาหรับงวดปี สิ�นสุดวันท่�

31 ธันวาคมู 2565 31 ธันวาคมู 2566 31 ธันวาคมู 2567

ท่อ่ยู ท่อ่ยู ท่อ่ยู

จำานวนติู้สินค้าท่� ให้บริการโดยการข้นส�งทางนำ�า

จิำ�นวนติ้�สินค��ที่่�ให้�บริก�ร	-	ติ้�ที่่�ม่สินค�� 345,758 310,210 372,150

จิำ�นวนติ้�สินค��ที่่�ให้�บริก�ร	-	ติ้�เป็ล่� 30,233 47,427 45,012

จำานวนติู้สินค้าท่� ให้บริการโดยการข้นส�งทางบก 118,875 113,778 59,708

รวมูจำานวนติู้สินค้าท่� ให้บริการทั�งสิ�น 494,866 471,415 476,870

ในป็ ี2560 บีริ่ษ่ัท้ี่ฯ ได้ด้้ำาเนน่ก่าริ่ขึ้ยายก่าริ่ใหบ้ีริ่ก่่าริ่ในก่จ่ก่ริ่ริ่มื่ที่่�เก่่�ยวัเน่�องบีนพ่�นที่่�ใหมื่เ่พ่�มื่เตั้ม่ื่ ได้แ้ก่ ่ริ่ายได้จ้าก่ก่าริ่ใหบ้ีริ่ก่่าริ่ซึ่อ่มื่ 
แล้ะบีำารุิ่งริ่้ก่ษัาตั้้้ส่นค้าคอนเที่นเนอริ่์ (Container Depot) ซึ่้�งริ่วัมื่ถื้งก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ที่ำาควัามื่สะอาด้ซึ่่อมื่บีำาริุ่ง แล้ะก่าริ่ด้ำาเน่นงาน 
เก่่�ยวัก่้บีตั้้้คอนเนอริ่์เป็ล้่า ริ่วัมื่ที่้�งก่าริ่ป็ริ่้บีป็ริุ่งพ่�นท่ี่�ที่่าเริ่่อ เพ่�อก่่อให้เก่่ด้ริ่ายได้้ส้งสุด้ เช่น ริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่บีริ่ริ่จุแล้ะ 
ก่าริ่เป็ล้่�ยนถื่ายส่นค้า (Container Freight Station) ซึ่้�งได้้แก่่ก่าริ่นำาส่นค้าออก่จาก่ตั้้้ส่นค้า แล้ะก่าริ่บีริ่ริ่จุส่นค้าเขึ้้าตั้้้ส่นค้า  
เพ่�อก่าริ่ส่งออก่ เป็็นตั้้น

ที่้�งน่� ริ่ายล้ะเอ่ยด้ริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่บีริ่่ก่าริ่ที่่าเท่ี่ยบีเริ่่อเช่งพาณ่ิชย์คริ่บีวังจริ่ ตั้ามื่ล้้ก่ษัณิะก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ย่อยสามื่าริ่ถื 
แบี่งได้้ ด้้งน่�

รายการ

งบการเงินสำาหรับงวดปีสิ�นสุดวันท่�

31 ธันวาคมู 2565 31 ธันวาคมู 2566 31 ธันวาคมู 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ร�ยได้�จิ�กก�รให้�บริก�รสำ�ห้รับเรือขนส่งสินค��
ระห้ว่�งป็ระเที่ศ	(Feeder)

65.37 6.89 61.59 6.89 91.55 9.57

ร�ยได้�จิ�กก�รให้�บริก�รสำ�ห้รับเรือขนส่งสินค��
ชั่�ยฝ่ั�ง	(Barge)

713.42 75.14 659.78 73.80 688.43 71.97
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รายการ

งบการเงินสำาหรับงวดปีสิ�นสุดวันท่�

31 ธันวาคมู 2565 31 ธันวาคมู 2566 31 ธันวาคมู 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ร�ยได้�จิ�กก�รให้�บริก�รบรรจิุและเป็ล่�ยนถ่�ย
สินค��	(Container	Freight	Station)

68.65 7.23 64.56 7.22 57.20 5.98

ร�ยได้�จิ�กก�รให้�บริก�รซ่อมบำ�รุงติ้�
คอนเที่นเนอร์	(Container	Depot)

102.01 10.74 108.09 12.09 119.39 12.48

ร�ยได้�จิ�กก�รให้�บริก�รที่่�เที่่ยบเรือ 
เชั่ิงพ�ณิชั่ย์ครบวงจิรรวม

949.45 100.00 894.01 100.00 956.57 100.00

 
ริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ที่่าเที่่ยบีเริ่่อเช่งพาณิ่ชย์คริ่บีวังจริ่ ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 ล้ด้ล้ง 55.44 ล้้านบีาที่ หริ่่อ
ค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 5.84 จาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565 โด้ยสาเหตัุ้มื่าจาก่สภาพเศริ่ษัฐก่่จที่่�เก่่ด้ก่าริ่ชะล้อตั้้วัส่งผู้ล้ก่ริ่ะที่บี
ตั้่อภาคธุุริ่ก่่จก่าริ่นำาเขึ้้าแล้ะส่งออก่ ที่ำาให้ป็ริ่่มื่าณิตั้้้ส่นค้าที่่�เขึ้้ามื่าใช้บีริ่่ก่าริ่ที่่าเที่่ยบีเริ่่อล้ด้ล้ง

ริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ที่่าเที่่ยบีเริ่่อเช่งพาณิ่ชย์คริ่บีวังจริ่ ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 เพ่�มื่ขึ้้�น 62.56 ล้้านบีาที่ หริ่่อ
ค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 7.00 จาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 โด้ยสาเหตัุ้มื่าจาก่ป็ริ่่มื่าณิก่าริ่นำาเขึ้้าส่งออก่ผู้่านที่่าเริ่่อม่ื่จำานวัน
เพ่�มื่มื่าก่ขึ้้�น

4.4.1.2 ริ�ยได้จำ�กักั�ริให้บริิกั�ริขนส�งตูั้้ค้อนเทนเนอริ์ท�งบกั

ริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ที่างบีก่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 14.29 ริ่้อยล้ะ 19.26 แล้ะริ่้อยล้ะ 13.52 ขึ้อง
ริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ริ่วัมื่ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยริ่ายได้้จาก่ธุุริ่ก่่จด้้งก่ล้่าวั 
เก่่ด้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ที่างบีก่โด้ยใช้ริ่ถืบีริ่ริ่ทุี่ก่ขึ้นส่งต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ ที่้�งภายในบีริ่่เวัณิจ้งหวั้ด้ก่รุิ่งเที่พมื่หานคริ่
แล้ะป็ริ่่มื่ณิฑ์ล้ จาก่ที่่าเริ่่อขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะบีริ่่ษ้ัที่ในเคริ่่อไป็ก่ล้้บีบีริ่่เวัณิเขึ้ตั้พ่�นที่่�แหล้มื่ฉบี้ง แล้ะจาก่ที่่าเริ่่อแหล้มื่ฉบี้งไป็ย้งบีริ่่เวัณิ
ที่่�เก็่บีส่นค้าขึ้องล้้ก่ค้าในพ่�นที่่�ใก่ล้้เค่ยง ที่้�งน่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ม่ื่ก่าริ่วั่าจ้างบุีคคคล้ภายนอก่ให้ด้ำาเน่นงานด้้งก่ล้่าวัท้ี่�งหมื่ด้ 

ริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ที่างบีก่ ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 เพ่�มื่ขึ้้�น 3.35 ล้้านบีาที่ หริ่่อ 
ค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 1.14 จาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นท่ี่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565 โด้ยมื่่สาเหตัุ้มื่าจาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งส่นค้าให้ก่้บีล้้ก่ค้าก่ลุ้่มื่โริ่งงาน
ที่่�ตั้้องก่าริ่ขึ้นส่งส่นค้าจาก่ที่่าเที่่ยบีเริ่่อไป็โริ่งงานเพ่�มื่มื่าก่ขึ้้�น

ริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ที่างบีก่ ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ล้ด้ล้ง 95.69 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็น
ริ่้อยล้ะ 32.41 จาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 โด้ยม่ื่สาเหตุั้เน่�องจาก่ล้้ก่ค้าม่ื่ก่าริ่เป็ล่้�ยนริ่้ป็แบีบีก่าริ่ขึ้นส่งที่างบีก่ไป็ผู้่าน
เริ่่อล้ำาเล้่ยงเพ่�มื่มื่าก่ขึ้้�น

4.4.1.3 ริ�ยได้จำ�กักั�ริให้บริิกั�ริพั่�นที�จำัดเกั็บตูั้้ค้อนเทนเนอริ์และค้ลังสินค้้�

ริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่พ่�นที่่�จ้ด้เก็่บีตั้้้คอนเที่นเนอริ่์แล้ะคล้้งส่นค้าขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 4.17 ริ่้อยล้ะ 5.13 แล้ะ ริ่้อยล้ะ 
3.92 ขึ้องริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ริ่วัมื่ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยริ่ายได้้จาก่ธุุริ่ก่่จ
ด้้งก่ล้่าวั เป็็นก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่พ่�นท่ี่�ล้านจ้ด้เก่็บีตั้้้คอนเที่นเนอริ่์แล้ะคล้้งจ้ด้เก่็บีส่นค้าก่้บีล้้ก่ค้า ซ้ึ่�งมื่่ที่้�งเขึ้ตั้พ่�นที่่�ให้บีริ่่ก่าริ่ตั้ามื่ป็ก่ตั้่  
ซึ่้�งให้บีริ่่ก่าริ่ก่้บีล้้ก่ค้าท้ี่�วัไป็ แล้ะเขึ้ตั้ให้บีริ่่ก่าริ่ซ้ึ่�งป็ล้อด้ภาษั่อาก่ริ่ (Free zone) ซึ่้�งป็่จจุบี้น  บีริ่่ษั้ที่ฯ ให้บีริ่่ก่าริ่ผู้้้ผู้ล่้ตั้ริ่ถืยนตั้์ริ่ายใหญ่ 
ริ่ายหน้�งเพ่�อป็ริ่ะโยชน์ในก่าริ่บีริ่่หาริ่ภาษั่จาก่ก่าริ่นำาเขึ้้าช่�นส่วันริ่ถืยนตั้์  

ริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่พ่�นที่่�จ้ด้เก็่บีตั้้้คอนเที่นเนอริ่์แล้ะคล้้งส่นค้า ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 ล้ด้ล้ง 6.51 ล้้านบีาที่ 
หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 7.64 จาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565 โด้ยม่ื่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่ผู้้้นำาเขึ้้าช่�นส่วันริ่ถืยนตั้์ม่ื่ก่าริ่นำาเขึ้้า 
มื่าจ้ด้เก่็บีไวั้ในพ่�นที่่�จ้ด้เก็่บีตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ในเขึ้ตั้ป็ล้อด้อาก่ริ่ล้ด้ล้ง

ริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่พ่�นที่่�จ้ด้เก่็บีตั้้้คอนเที่นเนอริ่์แล้ะคล้้งส่นค้า ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ล้ด้ล้ง 20.82 ล้้านบีาที่ 
หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 26.45 จาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 โด้ยมื่่สาเหตุั้หล้้ก่มื่าจาก่ริ่ายได้้ค่าเช่าพ่�นที่่�ล้ด้ล้ง แล้ะก่าริ่นำาเขึ้้า 
ช่�นส่วันริ่ถืยนตั้์เขึ้้ามื่าเก่็บีไวั้ในเขึ้ตั้ป็ล้อด้อาก่ริ่ล้ด้ล้ง
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4.4.1.4 ริ�ยได้จำ�กักั�ริให้บริิกั�ริตัั้วิแทนผูู้้นำ�เข้�และส�งออกั

ริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ตั้้วัแที่นผู้้้นำาเขึ้้าแล้ะส่งออก่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะบีริ่่ษ้ัที่ในเคริ่่อ ค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 34.95 ริ่้อยล้ะ 17.17 แล้ะ
ริ่้อยล้ะ 17.64 ขึ้องริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ริ่วัมื่ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 ตั้ามื่ล้ำาด้้บี 

ริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ตั้้วัแที่นผู้้้นำาเขึ้้าแล้ะส่งออก่ ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 ล้ด้ล้ง 450.46 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็น
ริ่้อยล้ะ 63.12 จาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นท่ี่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565 เน่�องจาก่ก่าริ่ส่งออก่ขึ้องล้้ก่ค้าก่ลุ้่มื่เหล้็ก่ล้ด้ล้ง แล้ะอ้ตั้ริ่าค่าริ่ะวัางที่่�ล้ด้ล้ง 
ส่งผู้ล้ตั้่อริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่เป็็นตั้้วัแที่นแก่่ผู้้้นำาเขึ้้าแล้ะส่งออก่

ริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ตั้้วัแที่นผู้้้นำาเขึ้้าแล้ะส่งออก่ ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ล้ด้ล้ง 2.88 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็น
ริ่้อยล้ะ 1.09 จาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 เน่�องจาก่ค่าริ่ะวัางม่ื่ก่าริ่ป็ริ่้บีตั้้วัล้ด้ล้งเม่ื่�อเที่่ยบีป็ีก่่อน

4.4.1.5 ริ�ยได้จำ�กักั�ริให้บริิกั�ริที�เกัี�ยวิเนื�องอื�นๆ

ริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ที่่�เก่่�ยวัเน่�องอ่�นๆ ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะบีริ่่ษ้ัที่ในเคริ่่อ ค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 0.08 ริ่้อยล้ะ 0.13 แล้ะริ่้อยล้ะ 0.08  
ขึ้องริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ริ่วัมื่ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันท่ี่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ 
ให้บีริ่่ก่าริ่ที่่�เก่่�ยวัเน่�องอ่�นๆ ป็ริ่ะก่อบีด้้วัยค่าบีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่สำาหริ่้บีก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ด้้แล้ส่นค้าในโก่ด้้งส่นค้าขึ้องล้้ก่ค้า ริ่ายได้้จาก่ 
ก่าริ่ให้เช่าพ่�นที่่� เป็็นตั้้น

4.4.2	 ติ�นทีุ่นบริก�ร
ตั้้นทีุ่นบีริ่่ก่าริ่ ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 1,794.88 ล้้านบีาที่, 1,268.23 ล้้านบีาที่ แล้ะ 
1,189.80 ล้้านบีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยตั้้นทีุ่นบีริ่่ก่าริ่สามื่าริ่ถืสริุ่ป็ได้้ ด้้งน่�

รายการ

งบการเงินสำาหรับงวดปีสิ�นสุดวันท่�

31 ธันวาคมู 2565 31 ธันวาคมู 2566 31 ธันวาคมู 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เงินเดื้อนค่�แรงและผู้ลป็ระโยชั่น์อื�นของพนักง�น 96.22 5.36 95.16 7.50 99.07 8.33

ค่�ระว�งและขนถ่�ยสินค�� 1,331.93 74.21 825.69 65.11 734.86 61.76

ค่�เชั่่�พ่�นที่่�ที่่�เรือ 5.30 0.30 5.61 0.44 7.80 0.66

ค่�เชั่่�รถเครน 0.92 0.05 0.23 0.02 1.27 0.11

ค่�นำ��มันเชืั่�อเพลิง 38.19 2.13 33.52 2.64 35.22 2.96

ค่�บริก�รซ่อมล��งต้ิ�คอนเที่นเนอร์ 27.00 1.50 22.95 1.81 23.99 2.02

อื�นๆ1 61.97 3.45 49.60 3.91 52.50 4.40

ติ้นทุนบริการรวมูก�อนค�าเสื�อมูราคาและค�าติัดจำาหน�าย 1,561.53 87.00 1,032.76 81.43 954.71 80.24

ค่�เสื�อมร�ค�และค่�ติัด้จิำ�ห้น่�ย 233.35 13.00 235.47 18.57 235.09 19.76

ติ้นทุนบริการรวมูหลังค�าเสื�อมูราคาและค�าติัดจำาหน�าย 1,794.88 100.00 1,268.23 100.00 1,189.80 100.00

ห้ม�ยเห้ติุ	:		1.	อื�นๆ	รวมถึง	ค่�วัสดุ้สิ�นเป็ลือง	ค่�บริก�รขุด้ลอกห้น��ที่่�	ค่�ไฟฟ้�	และค่�ซ่อมแซมบำ�รุงรักษ�เครื�องมืออุป็กรณ์	เป็็นติ�น	

ตั้้นทีุ่นบีริ่่ก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ป็ริ่ะก่อบีไป็ด้้วัย ค่าริ่ะวัางแล้ะขึ้นถื่ายส่นค้า ค่าเช่าเริ่่อแล้ะอุป็ก่ริ่ณิ์ ค่าเช่าพ่�นที่่�ที่่าเร่ิ่อ เง่นเด้่อนแล้ะ
ผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์อ่�นขึ้องพน้ก่งาน ค่านำ�าม้ื่นเช่�อเพล้่ง ค่าบีริ่่ก่าริ่ซึ่่อมื่ล้้างตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ ค่าซึ่่อมื่แซึ่มื่บีำาริุ่งริ่้ก่ษัา แล้ะค่าเส่�อมื่ริ่าคา
แล้ะค่าตั้้ด้จำาหน่าย เป็็นหล้้ก่ 

ตั้้นทีุ่นบีริ่่ก่าริ่ริ่วัมื่ ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 ล้ด้ล้ง 526.65 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 29.34 จาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้
วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565 เน่�องจาก่ก่าริ่ล้ด้ล้งขึ้องตั้้นทีุ่นจาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่เป็็นตั้้วัแที่นผู้้้นำาเขึ้้าแล้ะส่งออก่ (Freight forwarder) 

ตั้้นทีุ่นบีริ่่ก่าริ่ริ่วัมื่ ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ล้ด้ล้ง 78.43 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 6.18 จาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้ 
วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 เน่�องจาก่ค่าขึ้นส่งส่นค้าที่างบีก่ล้ด้ล้ง
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4.4.3	 กำ�ไรขั�นติ�น
ก่ำาไริ่ข้ึ้�นตั้้น ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 247.08 ล้้านบีาที่, 264.93 ล้้านบีาที่ แล้ะ 285.65 
ล้้านบีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี ค่ด้เป็็นอ้ตั้ริ่าก่ำาไริ่ขึ้้�นตั้้นเที่่าก่้บีริ่้อยล้ะ 12.02, ริ่้อยล้ะ 17.17 แล้ะริ่้อยล้ะ 19.15 ตั้ามื่ล้ำาด้้บี 

ก่ำาไริ่ข้ึ้�นตั้้นในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 เพ่�มื่ขึ้้�น 17.85 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 7.22 จาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นท่ี่� 31 
ธุ้นวัาคมื่ 2565 ตั้ามื่ริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ที่างบีก่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่แล้ะก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ตั้้วัแที่นผู้้้นำาเขึ้้าแล้ะส่งออก่ 
(Freight forwarder) ที่่�เพ่�มื่ขึ้้�น

ก่ำาไริ่ข้ึ้�นตั้้นในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 เพ่�มื่ขึ้้�น 20.72 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 7.82 จาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นท่ี่� 31 
ธุ้นวัาคมื่ 2566 เน่�องจาก่ล้้ก่ค้าม่ื่ก่าริ่เป็ล้่�ยนริ่้ป็แบีบีก่าริ่ขึ้นส่งที่างบีก่ไป็ผู้่านเริ่่อล้ำาเล่้ยงเพ่�มื่มื่าก่ขึ้้�นที่ำาให้ตั้้นทีุ่นก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ 
ถื้วัเฉล้่�ยล้ด้ล้ง

4.4.4	 ร�ยได้�อื�น
ริ่ายได้้อ่�นในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 14.13 ล้้านบีาที่, 10.04 ล้้านบีาที่ แล้ะ 16.56 ล้้านบีาที่  
ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยริ่ายล้ะเอ่ยด้ขึ้องริ่ายได้้อ่�นสามื่าริ่ถืสริุ่ป็ได้้ ด้้งน่�

รายการ

งบการเงินสำาหรับงวดปีสิ�นสุดวันท่�

31 ธันวาคมู 2565 31 ธันวาคมู 2566 31 ธันวาคมู 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ร�ยได้�ค่�ส�ธ�รณ้ป็โภค 0.72 5.10 1.85 18.43 3.14 18.94

ร�ยได้�จิ�กก�รบริก�รอื�นๆ 9.99 70.70 7.00 69.72 6.44 38.90

ร�ยได้�ด้อกเบ่�ยรับ 1.02 7.22 1.16 11.55 6.97 42.10

ร�ยได้�ค่�เก็บเศษเห้ล็ก - - 0.03 0.30 - -

กำ�ไรข�ด้ทีุ่นจิ�กก�รจิำ�ห้น่�ยที่รัพย์สิน 2.40 16.98 - - 0.01 0.06

รวมู 14.13 100.00 10.04 100.00 16.56 100.00

 
ริ่ายได้้อ่�น ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 ล้ด้ล้ง 4.09 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 28.95 จาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันท่ี่� 31 
ธุ้นวัาคมื่ 2565 โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่ก่ำาไริ่ขึ้าด้ทีุ่นจาก่ก่าริ่จำาหน่ายที่ริ่้พย์ส่น

ริ่ายได้้อ่�น ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 เพ่�มื่ขึ้้�น 6.52 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 64.94 จาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นท่ี่� 31 
ธุ้นวัาคมื่ 2566 โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่ริ่ายได้้ด้อก่เบ่ี�ยริ่้บี

4.4.5	 ค่�ใชั่�จิ่�ยในก�รข�ย
ค่าใช้จ่ายในก่าริ่ขึ้ายในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 38.43 ล้้านบีาที่, 47.45 ล้้านบีาที่ แล้ะ 
53.53 ล้้านบีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยริ่ายล้ะเอ่ยด้ขึ้องค่าใช้จ่ายในก่าริ่ขึ้ายสามื่าริ่ถืสรุิ่ป็ได้้ ด้้งน่�

รายการ

งบการเงินสำาหรับงวดปีสิ�นสุดวันท่�

31 ธันวาคมู 2565 31 ธันวาคมู 2566 31 ธันวาคมู 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ค่�ใชั่�จิ่�ยด้��นพนักง�น 16.76 43.60 17.29 36.44 22.68 42.37

ค่�น�ยห้น�� 20.48 53.28 27.79 58.57 28.91 54.01

ค่�โฆษณ�และค่�ส่งเสริมก�รข�ย 1.20 3.12 2.37 4.99 1.94 3.62

รวมู 38.43 100.00 47.45 100.00 53.53 100.00

 
ค่าใช้จ่ายในก่าริ่ขึ้าย ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย ค่าใช้จ่ายด้้านพน้ก่งานแล้ะค่านายหน้า เป็็นหล้้ก่ โด้ยค่าใช้จ่ายด้้งก่ล้่าวัริ่วัมื่ก่้นค่ด้เป็็น 
ริ่้อยล้ะ 96.88, ริ่้อยล้ะ 95.01 แล้ะริ่้อยล้ะ 96.38 ขึ้องค่าใช้จ่ายในก่าริ่ขึ้ายริ่วัมื่สำาหริ่้บีงวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565 ถื้ง
วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ตั้ามื่ล้ำาด้้บี
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ค่าใช้จ่ายในก่าริ่ขึ้าย ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 เพ่�มื่ขึ้้�น 8.89 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 23.05 จาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้
วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565 โด้ยมื่่สาเหตุั้หล้้ก่มื่าจาก่ค่านายหน้าจาก่ก่าริ่ขึ้ายสำาหริ่้บีล้้ก่ค้าริ่ายใหมื่่เพ่�มื่ขึ้้�น

ค่าใช้จ่ายในก่าริ่ขึ้าย ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 เพ่�มื่ขึ้้�น 6.08 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 12.81 จาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้
วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 โด้ยมื่่สาเหตุั้หล้้ก่มื่าจาก่ค่าใช้จ่ายด้้านพน้ก่งานเพ่�มื่ขึ้้�น

4.4.6	 ค่�ใชั่�จิ่�ยในก�รบริห้�ร
ค่าใช้จ่ายในก่าริ่บีริ่่หาริ่ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 168.30 ล้้านบีาที่, 182.68 ล้้านบีาที่ 
แล้ะ 203.01 ล้้านบีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยริ่ายล้ะเอ่ยด้ขึ้องค่าใช้จ่ายในก่าริ่บีริ่่หาริ่สามื่าริ่ถืสรุิ่ป็ได้้ ด้้งน่�

รายการ

งบการเงินสำาหรับงวดปีสิ�นสุดวันท่�

31 ธันวาคมู 2565 31 ธันวาคมู 2566 31 ธันวาคมู 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ค่�ใชั่�จิ่�ยด้��นพนักง�น 92.40 	50.58	 104.29 51.37 101.70 56.11

ค่�ส�ธ�รณ้ป็โภค 6.71 	3.67	 11.18 5.51 9.79 5.40

ค่�ที่่�ป็ร้กษ� 4.07 	2.23	 5.93 2.92 5.61 3.10

ค่�รับรอง 7.75 	4.24	 9.05 4.46 9.84 5.43

ค่�เบ่�ยป็ระกัน 1.45 	0.79	 1.66 0.82 1.65 0.91

ค่�ใชั่�จิ่�ยซ่อมบำ�รุง 5.93 	3.25	 8.83 4.35 5.43 2.99

ค่�ภ�ษ่โรงเรือน 11.48 	6.28	 11.85 5.84 (2.75) (1.52)

อื�นๆ1 24.87 	13.61	 24.21 11.93 24.62 13.58

ค่�ใชั่�จิ่�ยในก�รบริห้�รก่อนค่�เสื�อมร�ค�
และค่�ติัด้จิำ�ห้น่�ย

154.66 84.66 177.00 87.19 155.89 86.00

ค่�เสื�อมร�ค�และค่�ติัด้จิำ�ห้น่�ย 28.02 	15.34	 26.01 12.81 25.37 14.00

รวมู 182.68 100.00 203.01 100.00 181.26 100.00

ห้ม�ยเห้ติุ	:	1.	อื�นๆ	ป็ระกอบด้�วย	ค่�เชั่่�ที่รัพย์สินอื�น	ค่�ธรรมเน่ยม	วัสดุ้สิ�นเป็ลือง	เป็็นติ�น	

ค่าใช้จ่ายในก่าริ่บีริ่่หาริ่ป็ริ่ะก่อบีไป็ด้้วัย ค่าใช้จ่ายด้้านพน้ก่งาน ค่าสาธุาริ่ณิ้ป็โภค ค่าที่่�ป็ริ่้ก่ษัา ค่าตั้้ด้จำาหน่ายภาษั่เง่นได้้ถื้ก่ห้ก่ 
ณิ ที่่�จ่าย ค่าริ่้บีริ่อง ค่าใช้จ่ายอ่�นๆ แล้ะค่าเส่�อมื่ริ่าคาแล้ะค่าตั้้ด้จำาหน่ายเป็็นหล้้ก่  

ค่าใช้จ่ายในก่าริ่บีริ่่หาริ่ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 เพ่�มื่ขึ้้�น 20.46 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 11.21 จาก่งวัด้ป็ ี
ส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565 โด้ยมื่่สาเหตุั้หล้้ก่มื่าจาก่ค่าใช้จ่ายด้้านพน้ก่งาน แล้ะค่าซึ่่อมื่แซึ่มื่บีำาริุ่งริ่้ก่ษัาเคร่ิ่�องม่ื่ออุป็ก่ริ่ณิ์

ค่าใช้จ่ายในก่าริ่บีริ่่หาริ่ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นท่ี่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ล้ด้ล้ง 21.75 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 10.71 จาก่งวัด้ป็ี 
ส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 โด้ยมื่่สาเหตุั้หล้้ก่มื่าจาก่มื่าตั้ริ่ก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่แล้ะควับีคุมื่ค่าใช้จ่าย

4.4.7	 ติ�นทุี่นที่�งก�รเงิน
ตั้้นทีุ่นที่างก่าริ่เง่นในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก้่บี 60.19 ล้้านบีาที่, 64.03 ล้้านบีาที่ แล้ะ  
64.67 ล้้านบีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี ค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 2.93 ริ่้อยล้ะ 4.15 แล้ะริ่้อยล้ะ 4.33 ขึ้องริ่ายได้้ริ่วัมื่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี

ตั้้นทุี่นที่างก่าริ่เง่นในงวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 เพ่�มื่ขึ้้�น 3.84 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 6.38 จาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้ 
วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565 โด้ยมื่่สาเหตุั้หล้้ก่มื่าจาก่อ้ตั้ริ่าด้อก่เบ่ี�ยเง่นก่้้ที่่�เพ่�มื่ส้งขึ้้�น

ตั้้นทุี่นที่างก่าริ่เง่นในงวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 เพ่�มื่ขึ้้�น 0.64 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 1.00 จาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้ 
วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 โด้ยมื่่สาเหตุั้หล้้ก่มื่าจาก่อ้ตั้ริ่าด้อก่เบ่ี�ยเง่นก่้้ที่่�เพ่�มื่ส้งขึ้้�น
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4.4.8	 ค่�ใชั่�จิ่�ยภ�ษ่เงินได้�
ค่าใช้จ่ายภาษั่เง่นได้้ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บีภาษั่เง่นได้้ 0.99 ล้้านบีาที่, 6.49 ล้้านบีาที่ 
แล้ะ 0.97 ล้้านบีาที่ตั้ามื่ล้ำาด้้บี 

ค่าใช้จ่ายภาษั่เง่นได้้ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 เพ่�มื่ขึ้้�น 5.50 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 556.78 จาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้
วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565 ตั้ามื่ผู้ล้ป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ก่ำาไริ่จาก่ก่่จก่ริ่ริ่มื่ที่่�ไมื่่ได้้ริ่้บีก่าริ่ส่งเสริ่่มื่ก่าริ่ล้งทุี่นที่่�เพ่�มื่ขึ้้�น

ค่าใช้จ่ายภาษั่เง่นได้้ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ล้ด้ล้ง 5.52 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 85.05 จาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้ 
วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 เน่�องจาก่ก่าริ่นำาผู้ล้ขึ้าด้ทีุ่นจาก่บีริ่่ษั้ที่ริ่่วัมื่มื่าคำานวัณิเป็็นค่าใช้จ่ายที่างภาษั่

4.4.9	 กำ�ไร(ข�ด้ทีุ่น)สุที่ธิ
ก่ำาไริ่(ขึ้าด้ทุี่น)สุที่ธุ่ ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี -108.92 ล้้านบีาที่, -31.33 ล้้านบีาที่ แล้ะ 
10.79 ล้้านบีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี ค่ด้เป็็นอ้ตั้ริ่าก่ำาไริ่สุที่ธุ่เที่่าก่้บีริ่้อยล้ะ -5.31, ริ่้อยล้ะ -2.02 แล้ะริ่้อยล้ะ 0.72 ขึ้องริ่ายได้้ริ่วัมื่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี

4.5 ฐ�นะท�งกั�ริเงิน
คำาอธุ่บีายฐานะที่างก่าริ่เง่นน่� เป็็นคำาอธุ่บีายก่าริ่เป็ล้่�ยนแป็ล้งที่่�สำาค้ญในงบีก่าริ่เง่นที่่�ผู้่านก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีแล้ะสอบีที่านแล้้วั 
โด้ยผู้้้สอบีบี้ญช่ริ่้บีอนุญาตั้สำาหริ่้บีฐานะที่างก่าริ่เง่น ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 แล้ะวั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567

4.5.1	 สินที่รัพย์
ส่นที่ริ่้พย์ริ่วัมื่ ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565 ล้ด้ล้ง 82.53 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 2.26 จาก่ ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2564  
โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่ก่าริ่ริ่้บีริ่้้ก่าริ่ด้้อยค่าส่นที่ริ่้พย์ แล้ะริ่้บีร้ิ่้ส่วันแบี่งขึ้าด้ทุี่นจาก่เง่นล้งทุี่น

ส่นที่ริ่้พย์ริ่วัมื่ ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 ล้ด้ล้ง 203.99 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 5.73 จาก่ ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565 
โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่ก่าริ่ตั้้ด้จ่ายส่นที่ริ่้พย์ถืาวัริ่แล้ะส่นที่ริ่้พย์ส่ที่ธุ่ก่าริ่ใช้

ส่นที่ริ่้พย์ริ่วัมื่ ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ล้ด้ล้ง 316.50 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 9.42 จาก่ ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 
โด้ยมื่่สาเหตุั้หล้้ก่มื่าจาก่ก่าริ่ค่ด้ค่าเส่�อมื่ริ่าคาแล้ะก่าริ่ตั้้ด้จ่ายส่ที่ธุ่ก่าริ่ใช้ที่ร้ิ่พย์ส่นตั้ามื่ริ่อบีริ่ะยะเวัล้า แล้ะก่าริ่จ่ายค่นเง่นก้่้ย่มื่
ริ่ะยะยาวัตั้ามื่ส้ญญา

4.5.2	 สินที่รัพย์ห้มุนเวียน
- เงินสดและริ�ยกั�ริเทียบเท��เงินสด

เง่นสด้แล้ะริ่ายก่าริ่เที่่ยบีเที่่าเง่นสด้ ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 39.13 ล้้านบีาที่, 88.18 ล้้านบีาที่ แล้ะ 
13.28 ล้้านบีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยเง่นสด้แล้ะริ่ายก่าริ่เที่่ยบีเที่่าเง่นสด้ ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย เง่นสด้ แล้ะเง่นฝั่าก่ธุนาคาริ่ป็ริ่ะเภที่ก่ริ่ะแส
ริ่ายว้ัน แล้ะเง่นฝั่าก่ออมื่ที่ริ่้พย์ เป็็นตั้้น 

เง่นสด้แล้ะริ่ายก่าริ่เที่่ยบีเที่่าเง่นสด้ ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 เพ่�มื่ขึ้้�น 49.05 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 125.34 จาก่ ณิ ว้ันท่ี่�  
31 ธุ้นวัาคมื่ 2565 โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่ก่ริ่ะแสเง่นสด้ที่่�ได้้ริ่้บีจาก่ก่่จก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ด้ำาเน่นงานแล้ะก่่จก่ริ่ริ่มื่จ้ด้หาเง่น

เง่นสด้แล้ะริ่ายก่าริ่เที่่ยบีเที่่าเง่นสด้ ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ล้ด้ล้ง 74.91 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 84.94 จาก่ ณิ ว้ันท่ี่� 
31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่ก่ริ่ะแสเง่นสด้ใช้ไป็ในก่่จก่ริ่ริ่มื่ล้งทุี่นแล้ะก่่จก่ริ่ริ่มื่จ้ด้หาเง่น

- ลูกัหนี�กั�ริค้้� - บริิษััททั�วิไป

ล้้ก่หน่�ก่าริ่ค้า - บีริ่่ษั้ที่ที่้�วัไป็ ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 158.10 ล้้านบีาที่, 126.37 ล้้านบีาที่ แล้ะ 
129.85 ล้้านบีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยล้้ก่หน่�ก่าริ่ค้า - บีริ่่ษั้ที่ที่้�วัไป็ ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย ล้้ก่หน่�ก่าริ่ค้าสำาหริ่้บีก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ที่่าเที่่ยบีเริ่่อ 
เช่งพาณิ่ชย์คริ่บีวังจริ่ ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ที่างบีก่ ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่พ่�นที่่�จ้ด้เก็่บีตั้้้คอนเที่นเนอริ่์แล้ะคล้้งส่นค้า แล้ะ
ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ที่่�เก่่�ยวัเน่�องอ่�นๆ เป็็นตั้้น โด้ยล้้ก่หน่�ก่าริ่ค้า - บีริ่่ษั้ที่ที่้�วัไป็ สามื่าริ่ถืสริุ่ป็ได้้ ด้้งน่�
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รายการ

ฐานะการเงิน ณ

31 ธันวาคมู 2565 31 ธันวาคมู 2566 31 ธันวาคมู 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ยังไม่ถึงกำ�ห้นด้ชั่ำ�ระ 81.76 51.71 70.00 	55.39	 82.98 63.89

เกินกำ�ห้นด้ชั่ำ�ระไม่เกิน	3	เด้ือน 71.02 44.92 	47.51	 	37.60	 38.22 29.44

เกินกำ�ห้นด้ชั่ำ�ระม�กกว่�	3เด้ือน	แติ่ไม่เกิน	6เด้ือน 4.03 2.55 	1.44	 	1.14	 2.75 2.12

เกินกำ�ห้นด้ชั่ำ�ระม�กกว่�	6เด้ือน	แติ่ไม่เกิน	12เด้ือน 1.03 0.65 	3.28	 	2.59	 0.23 0.18

เกินกำ�ห้นด้ชั่ำ�ระม�กกว่�	12	เด้ือน 0.40 0.25 	4.14	 	3.27	 5.67 4.37

รวมู 158.24 100.09 126.37 100.00 129.85 100.00

ห้ัก	ค่�เผู้ื�อห้น่�สงสัยจิะส้ญ (0.14) 0.09 - - - -

สุทธิ 158.10 100.00 126.37 100.00 129.85 100.00

ล้้ก่หน่�ก่าริ่ค้า - บีริ่่ษั้ที่ที่้�วัไป็ ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 ล้ด้ล้ง 31.73 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 20.07 จาก่ ณิ ว้ันที่่� 31 
ธุ้นวัาคมื่ 2565 โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่ก่าริ่ริ่้บีชำาริ่ะหน่�ได้้เร็ิ่วัขึ้้�น

ล้้ก่หน่�ก่าริ่ค้า - บีริ่่ษั้ที่ที่้�วัไป็ ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 เพ่�มื่ขึ้้�น 3.48 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 2.75 จาก่ ณิ ว้ันที่่� 31  
ธุ้นวัาคมื่ 2566 โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่ล้้ก่หน่�ย้งไมื่่ถื้งก่ำาหนด้ชำาริ่ะเพ่�มื่ขึ้้�น

- ลูกัหนี�กั�ริค้้� – บริิษััทที�เกัี�ยวิข้อง

ล้้ก่หน่�ก่าริ่ค้า - บีริ่่ษั้ที่ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 10.90 ล้้านบีาที่, 33.82 ล้้านบีาที่ 
แล้ะ 10.92 ล้้านบีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยล้้ก่หน่�ก่าริ่ค้า – บีริ่่ษั้ที่ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย ล้้ก่หน่�จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ที่่าเท่ี่ยบีเริ่่อ 
เช่งพาณิ่ชย์คริ่บีวังจริ่ ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ที่างบีก่ แล้ะก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ริ่้บีจ้ด้ส่งส่นค้าริ่ะหวั่างป็ริ่ะเที่ศ เป็็นตั้้น โด้ย 
ล้้ก่หน่�ก่าริ่ค้า - บีริ่่ษั้ที่ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง สามื่าริ่ถืสริุ่ป็ได้้ ด้้งน่�

รายการ

ฐานะการเงิน ณ

31 ธันวาคมู 2565 31 ธันวาคมู 2566 31 ธันวาคมู 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ยังไม่ถึงกำ�ห้นด้ชั่ำ�ระ 10.39 95.32 	32.90	 	97.29	 10.76 98.59

เกินกำ�ห้นด้ชั่ำ�ระไม่เกิน	3	เด้ือน 0.22 2.02 	0.62	 	1.83	 0.36 3.32

เกินกำ�ห้นด้ชั่ำ�ระม�กกว่�	3เด้ือน	แติ่ไม่เกิน	6เด้ือน 0.16 1.47 	0.16	 	0.47	 0.16 1.44

เกินกำ�ห้นด้ชั่ำ�ระม�กกว่�	6เด้ือน	แติ่ไม่เกิน	12เด้ือน 0.31 2.84 	0.31	 	0.92	 0.31 2.87

เกินกำ�ห้นด้ชั่ำ�ระม�กกว่�	12	เด้ือน 32.31 296.42 	15.25	 	45.10	 2.44 22.38

รวมู 43.39 398.07 49.24 145.61 14.03 128.60

ห้ัก	ค่�เผู้ื�อห้น่�สงสัยจิะส้ญ (32.49) (298.07) (15.42) (45.61) (3.12) (28.60)

สุทธิ 10.90 100.00 33.82 100.00 10.91 100.00

ล้้ก่หน่�ก่าริ่ค้า – บีริ่่ษั้ที่ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 เพ่�มื่ขึ้้�น 22.92 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 210.25 จาก่ ณิ วั้นท่ี่� 
31 ธุ้นวัาคมื่ 2565 โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ในช่วังป็ล้ายป็ี ที่ำาให้ม่ื่ล้้ก่หน่�ย้งไมื่่ถื้งก่ำาหนด้ชำาริ่ะเพ่�มื่ขึ้้�น

ล้้ก่หน่�ก่าริ่ค้า – บีร่ิ่ษั้ที่ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ล้ด้ล้ง 22.91 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 67.72 จาก่ ณิ ว้ันท่ี่�  
31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่ก่าริ่ริ่้บีชำาริ่ะหน่�จาก่ล้้ก่หน่�ที่่�เก่่นก่ำาหนด้ชำาริ่ะมื่าก่ก่วั่า 12 เด้่อนเพ่�มื่มื่าก่ขึ้้�น
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- สินทริัพัย์ที�เกัิดจำ�กัสัญญ�

ส่นที่ริ่้พย์ที่่�เก่่ด้จาก่ส้ญญา ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 20.62 ล้้านบีาที่, 18.92 ล้้านบีาที่ แล้ะ 0.00 
ล้้านบีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยส่นที่ริ่้พย์ที่่�เก่่ด้จาก่ส้ญญา ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย ริ่ายได้้ค้างริ่้บีจาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ที่่าเที่่ยบีเริ่่อเช่งพาณิ่ชย์คริ่บีวังจริ่ 
ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ที่างบีก่ แล้ะก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่พ่�นที่่�จ้ด้เก็่บีตั้้้คอนเที่นเนอริ่์แล้ะคล้้งส่นค้า เป็็นตั้้น

ส่นที่ริ่้พย์ที่่�เก่่ด้จาก่ส้ญญา ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 ล้ด้ล้ง 1.70 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 8.27 จาก่ ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 
2565 มื่าจาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งตั้้้ส่นค้าโด้ยส่วันใหญ่ได้้ด้ำาเน่นก่าริ่วัางบ่ีล้เริ่่ยก่เก่็บีแล้้วั

ส่นที่ริ่้พย์ที่่�เก่่ด้จาก่ส้ญญา ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ล้ด้ล้ง 18.92 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 100.00 จาก่ ณิ วั้นท่ี่� 31 
ธุ้นวัาคมื่ 2566 มื่าจาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งตั้้้ส่นค้าโด้ยส่วันใหญ่ได้้ด้ำาเน่นก่าริ่วัางบ่ีล้เริ่่ยก่เก่็บีแล้้วั

- ค้��ใช้จำ��ยจำ��ยล�วิงหน้�

ค่าใช้จ่ายจ่ายล้่วังหน้า ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 13.97 ล้้านบีาที่, 13.19 ล้้านบีาที่ แล้ะ 12.77 
ล้้านบีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยค่าใช้จ่ายจ่ายล้่วังหน้า ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย ค่าเช่าที่่�ด้่นจ่ายล้่วังหน้า ค่าเบี่�ยป็ริ่ะก่้นภ้ยจ่ายล้่วังหน้า แล้ะ 
คา่ธุริ่ริ่มื่เนย่มื่ตั้ามื่สญ้ญาเงน่ก่้ย้ม่ื่จาก่สถืาบีน้ก่าริ่เงน่ เป็น็ตั้น้ โด้ยสว่ันใหญเ่ป็น็ก่าริ่เพ่�มื่ขึ้้�นจาก่ก่าริ่จา่ยชำาริ่ะเบี่�ยป็ริ่ะก่น้ภย้ที่ริ่พ้ยส์น่
ตั้ามื่มื่้ล้ค่าที่ริ่้พย์ส่นที่่�มื่่ก่าริ่ซึ่่�อเพ่�อใช้ในก่าริ่ด้ำาเน่นงานเพ่�มื่เตั้่มื่

- อะไหล�และวิัสด่สิ�นเปลือง

อะไหล้่แล้ะวั้สดุ้ส่�นเป็ล้่อง ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 6.67 ล้้านบีาที่, 5.61 ล้้านบีาที่ แล้ะ 8.07 ล้้าน
บีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยอะไหล้่แล้ะวั้สดุ้ส่�นเป็ล้่อง ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย อะไหล้่สำาหริ่้บีเคริ่่�องจ้ก่ริ่ที่่�ใช้ในก่าริ่ด้ำาเน่นงาน เป็็นตั้้น

อะไหล้่แล้ะวั้สดุ้ส่�นเป็ล้่อง ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 ล้ด้ล้ง 1.06 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 15.94 จาก่ ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 
2565 จาก่ก่าริ่เบี่ก่ใช้แล้ะล้ด้ป็ริ่่มื่าณิอะไหล้่ที่่�เก่่นจำาเป็็น

อะไหล้่แล้ะวั้สดุ้ส่�นเป็ล้่อง ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 เพ่�มื่ขึ้้�น 2.46 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 43.85 จาก่ ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 
2566 จาก่ก่าริ่สำาริ่องอะไหล้่แล้ะวั้สดุ้ส่�นเป็ล้่องให้พริ่้อมื่ใช้งานเพ่�มื่ขึ้้�น

- สินทริัพัย์หม่ินเวิียนอื�น

ส่นที่ริ่้พย์หมืุ่นเวั่ยนอ่�น ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 6.40 ล้้านบีาที่, 8.06 ล้้านบีาที่ แล้ะ 9.41  
ล้้านบีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยริ่ายล้ะเอ่ยด้ขึ้องส่นที่ริ่้พย์หมุื่นเว่ัยนอ่�น ม่ื่ด้้งน่�

รายการ

ฐานะการเงิน ณ

31 ธันวาคมู 2565 31 ธันวาคมู 2566 31 ธันวาคมู 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ภ�ษ่ซื�อรอเรียกคืน 0.41 6.40 - - 0.02 0.25

ภ�ษ่ซื�อที่่�ยังไม่ถึงกำ�ห้นด้ 3.65 57.03 6.43 79.78 7.43 78.94

เงินที่ด้รองจิ่�ย 2.03 31.72 1.44 17.83 1.66 17.68

อื�นๆ1 0.31 4.84 0.19 2.39 0.29 3.13

รวมู 6.40 100.00 8.06 100.00 9.40 100.00

ห้ม�ยเห้ติุ	:	1.	อื�นๆ	ป็ระกอบด้�วย	ค่�ใชั่�จิ่�ยล่วงห้น��สำ�ห้รับเครื�องเขียนแบบพ่มพ์	เป็็นติ�น

ส่นที่ริ่้พย์หมืุ่นเวั่ยนอ่�น ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 เพ่�มื่ขึ้้�น 1.66 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 25.86 จาก่ ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 
2565 โด้ยมื่่สาเหตัุ้จาก่ภาษั่ซึ่่�อที่่�ย้งไมื่่ถื้งก่ำาหนด้จาก่ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

ส่นที่ริ่้พย์หมืุ่นเวั่ยนอ่�น ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 เพ่�มื่ขึ้้�น 1.34 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 16.75 จาก่ ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 
2566 โด้ยมื่่สาเหตัุ้จาก่ภาษั่ซึ่่�อที่่�ย้งไมื่่ถื้งก่ำาหนด้จาก่ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
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4.5.3	 สินที่รัพย์ ไม่ห้มุนเวียน

- เงินฝ�กัธน�ค้�ริที�มิีข้อจำำ�กััดในกั�ริใช้

เง่นฝั่าก่ธุนาคาริ่ที่่�มื่่ขึ้้อจำาก่้ด้ในก่าริ่ใช้ ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 7.65 ล้้านบีาที่, 7.69 ล้้านบีาที่ แล้ะ 
20.69 ล้้านบีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยเง่นฝั่าก่ธุนาคาริ่ท่ี่�ม่ื่ขึ้้อจำาก้่ด้ในก่าริ่ใช้เป็็นริ่ายก่าริ่เง่นฝั่าก่คำ�าป็ริ่ะก่้นก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ตั้่อก่ริ่มื่ศุล้ก่าก่ริ่ 
แล้ะเง่นก่้้ย่มื่ริ่ะยะส้�นจาก่สถืาบ้ีนก่าริ่เง่น

- เงินลงท่นในบริิษััทริ�วิมิ

เง่นล้งทีุ่นในบีริ่่ษั้ที่ริ่่วัมื่ ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 75.70 ล้้านบีาที่, 73.17 ล้้านบีาที่ แล้ะ 64.34 
ล้้านบีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยม่ื่ก่าริ่เป็ล้่�ยนแป็ล้งในเง่นล้งทีุ่นในบีริ่่ษั้ที่ริ่่วัมื่ที่่�สำาค้ญด้้งน่�

1. ในช่วังป็ล้ายป็ี 2561 ย้งได้้ริ่่วัมื่ทีุ่นก่้บีบีริ่่ษ้ัที่ นำ�าตั้าล้ม่ื่ตั้ริ่ผู้ล้ จำาก่้ด้ จ้ด้ตั้้�งบีริ่่ษ้ัที่ บีางก่อก่ ริ่่เวัอริ่์ เที่อริ่์ม่ื่นอล้ จำาก่้ด้ โด้ย
มื่่ทีุ่นจด้ที่ะเบี่ยน 150.00 ล้้านบีาที่ ชำาริ่ะแล้้วัริ่้อยล้ะ 25.00 แล้ะได้้ชำาริ่ะทีุ่นเพ่�มื่อ่ก่ริ่้อยล้ะ 25.00 ในช่วังป็ล้ายป็ี 2563  
ริ่วัมื่เป็็นเง่น 75.00 ล้้านบีาที่ โด้ยบีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้เขึ้้าถื่อหุ้นในบีริ่่ษ้ัที่ริ่่วัมื่ในส้ด้ส่วันริ่้อยล้ะ 55.00 ขึ้องทุี่นจด้ที่ะเบี่ยนชำาริ่ะแล้้วั 
ริ่วัมื่เป็็นเง่น 41.25 ล้้านบีาที่ เพ่�อป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จให้บีริ่่ก่าริ่ที่่าเที่่ยบีเร่ิ่อเช่งพาณ่ิชย์ริ่ะหวั่างป็ริ่ะเที่ศ ที่้�งน่�ในป็ี 2565 ได้้พ่จาริ่ณิา
ยก่เล้่ก่โคริ่งก่าริ่เน่�องจาก่ผู้ล้ก่ริ่ะที่บีจาก่ป็ริ่่มื่าณิตั้้้ส่นค้านำาเขึ้้าแล้ะส่งออก่ที่่�ล้ด้ล้งอย่างมื่าก่ โด้ยได้้จด้ที่ะเบี่ยนเล้่ก่บีริ่่ษั้ที่แล้้วั 
เมื่่�อวั้นที่่� 8 พฤษัภาคมื่ 2567 แล้ะจด้ที่ะเบี่ยนชำาริ่ะบ้ีญช่ เสริ่็จเม่ื่�อว้ันที่่� 5 ก่ริ่ก่ฎาคมื่ 2567

2. ในริ่ะหวั่างป็ี 2562 ได้้ริ่่วัมื่ทีุ่นก่้บีบีริ่่ษั้ที่ เฟีริ่เซึ่อริ่์ส พริ่็อพเพอริ่์ตั้่� ป็ริ่ะเที่ศไที่ย จำาก่้ด้ (มื่หาชน) จ้ด้ตั้้�งบีริ่่ษั้ที่ บีางก่อก่  
โล้จ่สตั้่ก่ส์ พาริ่์ค จำาก้่ด้ โด้ยม่ื่ทีุ่นจด้ที่ะเบ่ียน 300.00 ล้้านบีาที่ ชำาริ่ะแล้้วัริ่้อยล้ะ 100.00  โด้ยบีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้เขึ้้าถื่อหุ้น 
ในบีริ่่ษ้ัที่ริ่่วัมื่ในส้ด้ส่วันริ่้อยล้ะ 25.00 ขึ้องทุี่นจด้ที่ะเบ่ียนชำาริ่ะแล้้วั ริ่วัมื่เป็็นเง่น 75.00 ล้้านบีาที่ เพ่�อป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จให้บีริ่่ก่าริ่ 
ศ้นย์ก่ริ่ะจายส่นค้า

- ที�ดิน อ�ค้�ริ และอุปกัริณ์

ที่่�ด้่น อาคาริ่ แล้ะอุป็ก่ริ่ณิ์ ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 1,751.27 ล้้านบีาที่, 1,734.80 ล้้านบีาที่ แล้ะ 
1,672.06 ล้้านบีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยท่ี่�ด้่น อาคาริ่ แล้ะอุป็ก่ริ่ณิ์สามื่าริ่ถืสรุิ่ป็ได้้ ด้้งน่�

รายการ

ฐานะการเงิน ณ

31 ธันวาคมู 2565 31 ธันวาคมู 2566 31 ธันวาคมู 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

ที่่�ดิ้นและส่วนป็รับป็รุงที่่�ดิ้น 841.74 48.06 841.74 48.52 841.74 50.34

ล�นคอนกรีติสำ�ห้รับให้�บริก�ร 332.99 19.01 304.32 17.54 280.78 16.79

อ�ค�รและส่วนป็รับป็รุงอ�ค�ร 205.54 11.74 237.98 13.72 163.85 9.80

เครื�องมือและอุป็กรณ์ 18.84 1.08 16.43 0.95 14.43 0.86

เครื�องติกแติ่งและเครื�องใชั่�สำ�นักง�น 11.79 0.67 10.79 0.62 8.84 0.53

ย�นพ�ห้นะ 0.41 0.02 0.17 0.01 3.62 0.22

เครน 273.03 15.59 304.85 17.57 352.66 21.09

ง�นระห้ว่�งก่อสร��ง 66.93 3.82 18.52 1.07 6.14 0.37

รวมู 1,751.27 100.00 1,734.80 100.00 1,672.06 100.00

ที่่�ด้่น อาคาริ่ แล้ะอุป็ก่ริ่ณิ์ ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 ล้ด้ล้ง 16.47 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 0.94 จาก่ ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 
2565 จาก่ก่าริ่คำานวัณิค่าเส่�อมื่ริ่าคาตั้ามื่อายุก่าริ่ให้ป็ริ่ะโยชน์เช่งเศริ่ษัฐก่่จ

ที่่�ด้่น อาคาริ่ แล้ะอุป็ก่ริ่ณิ์ ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ล้ด้ล้ง 62.74 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 3.62 จาก่ ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 
2566 จาก่ก่าริ่คำานวัณิค่าเส่�อมื่ริ่าคาตั้ามื่อายุก่าริ่ให้ป็ริ่ะโยชน์เช่งเศริ่ษัฐก่่จ แล้ะก่าริ่จ้ด้ป็ริ่ะเภที่ริ่ายก่าริ่ใหมื่่
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- สินทริัพัย์สิทธิกั�ริใช้

ส่นที่ริ่้พย์ส่ที่ธุ่ก่าริ่ใช้ ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 1,370.51 ล้้านบีาที่, 1,154.23 ล้้านบีาที่ แล้ะ 928.55 
ล้้านบีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี 

ส่นที่ริ่้พย์ส่ที่ธุ่ก่าริ่ใช้ ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 ล้ด้ล้ง 216.27 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 15.78 จาก่ ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 
2565 เก่่ด้จาก่ก่าริ่ตั้้ด้จำาหน่ายตั้ามื่อายุก่าริ่ให้ป็ริ่ะโยชน์

ส่นที่ริ่้พย์ส่ที่ธุ่ก่าริ่ใช้ ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ล้ด้ล้ง 225.68 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 19.55 จาก่ ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 
2566 เก่่ด้จาก่ก่าริ่ตั้้ด้จำาหน่ายตั้ามื่อายุก่าริ่ให้ป็ริ่ะโยชน์

- โปริแกัริมิค้อมิพัิวิเตั้อริ์

โป็ริ่แก่ริ่มื่คอมื่พ่วัเตั้อริ่์ ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 7.08 ล้้านบีาที่, 6.05 ล้้านบีาที่ แล้ะ 4.31 ล้้านบีาที่  
ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยโป็ริ่แก่ริ่มื่คอมื่พ่วัเตั้อริ่์ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย โป็ริ่แก่ริ่มื่บี้ญช่ แล้ะโป็ริ่แก่ริ่มื่เพ่�อใช้ในก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์

โป็ริ่แก่ริ่มื่คอมื่พ่วัเตั้อริ่์ ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 ล้ด้ล้ง 1.03 ล้้านบีาที่ จาก่ ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565 หริ่่อค่ด้เป็็น 
ริ่้อยล้ะ 14.55 โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่ก่าริ่ริ่้บีริ่้้ค่าต้ั้ด้จำาหน่ายตั้ามื่ป็ก่ตั้่

โป็ริ่แก่ริ่มื่คอมื่พ่วัเตั้อริ่์ ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ล้ด้ล้ง 1.74 ล้้านบีาที่ จาก่ ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 หริ่่อค่ด้เป็็น 
ริ่้อยล้ะ 28.72 โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่ก่าริ่ริ่้บีริ่้้ค่าต้ั้ด้จำาหน่ายตั้ามื่ป็ก่ตั้่

- ภ�ษัีเงินได้ถืูกัหักั ณ ที�จำ��ย

ภาษั่เง่นได้้ถื้ก่ห้ก่ ณิ ที่่�จ่าย ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 47.07 ล้้านบีาที่, 41.09 ล้้านบีาที่ แล้ะ 47.77 
ล้้านบีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยภาษั่เง่นได้้ถื้ก่ห้ก่ ณิ ที่่�จ่ายเก่่ด้จาก่ภาษั่จาก่ริ่ายได้้จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ที่่าเที่่ยบีเริ่่อเช่งพาณ่ิชย์คริ่บีวังจริ่ 
ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ที่างบีก่ แล้ะก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่พ่�นที่่�จ้ด้เก็่บีตั้้้คอนเที่นเนอริ่์แล้ะคล้้งส่นค้า

- สินทริัพัย์ ไมิ�หม่ินเวิียนอื�น

ส่นที่ริ่้พย์ไมื่่หมืุ่นเวั่ยนอ่�น ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 42.96 ล้้านบีาที่, 42.86 ล้้านบีาที่ แล้ะ 42.68 
ล้้านบีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยริ่ายล้ะเอ่ยด้ขึ้องส่นที่ริ่้พย์ไมื่่หมุื่นเว่ัยนอ่�น ม่ื่ด้้งน่�

รายการ

ฐานะการเงิน ณ

31 ธันวาคมู 2565 31 ธันวาคมู 2566 31 ธันวาคมู 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เงินมัด้จิำ�ค่�เชั่่� 42.85 99.74 42.75 99.74 42.64 99.92

อื�นๆ1 0.11 0.26 0.11 0.26 0.04 0.08

รวมู 42.96 100.00 42.86 100.00 42.68 100.00

ห้ม�ยเห้ติุ	:			1.	อื�นๆ	ป็ระกอบด้�วย	เงินป็ระกันผู้ลง�น	เป็็นติ�น

ส่นที่ริ่้พย์ไมื่่หมืุ่นเวั่ยนอ่�น ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 ล้ด้ล้ง 0.10 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 0.23 จาก่ ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 
2565 โด้ยมื่่สาเหตัุ้จาก่ก่าริ่ริ่้บีค่นเง่นมื่้ด้จำาค่าเช่าที่่�ด้่น

ส่นที่ริ่้พย์ไมื่่หมืุ่นเวั่ยนอ่�น ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ล้ด้ล้ง 0.18 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 0.43 จาก่ ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 
2566 โด้ยมื่่สาเหตัุ้จาก่ก่าริ่ริ่้บีค่นเง่นมื่้ด้จำาค่าเช่าที่่�ด้่นแล้ะเง่นป็ริ่ะก่้นผู้ล้งาน

4.5.4	 ห้น่�สิน
หน่�ส่นริ่วัมื่ ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 2,177.22 ล้้านบีาที่, 2,004.46 ล้้านบีาที่ แล้ะ 1,701.58 ล้้านบีาที่  
ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยหน่�ส่นริ่วัมื่ส่วันใหญ่ ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย เง่นก้่้ย่มื่ริ่ะยะส้�นจาก่สถืาบ้ีนก่าริ่เง่น เจ้าหน่�ก่าริ่ค้า แล้ะเจ้าหน่�อ่�น แล้ะ 
เง่นก่้้ย่มื่ริ่ะยะยาวัจาก่สถืาบี้นก่าริ่เง่น เป็็นตั้้น
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- เงินเบิกัเกัินบัญชีและเงินกัู้ยืมิริะยะสั�นจำ�กัสถื�บันกั�ริเงิน

เง่นเบี่ก่เก่่นบี้ญช่ ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 12.00 ล้้านบีาที่, 60.95 ล้้านบีาที่ แล้ะ 99.33 ล้้านบีาที่ 
ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยเง่นเบี่ก่เก่่นบี้ญช่ เป็็นวังเง่นริ่ะยะส้�นที่่�บีริ่่ษั้ที่ฯ ม่ื่ก่้บีสถืาบ้ีนก่าริ่เง่นเพ่�อบีริ่่หาริ่สภาพคล้่องในก่่จก่าริ่

- เงินกูั้ยืมิริะยะสั�นจำ�กับริิษััทที�เกัี�ยวิข้อง

เง่นก่้้ย่มื่ริ่ะยะส้�นจาก่บีริ่่ษั้ที่ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 30.00 ล้้านบีาที่, 30.00 ล้้านบีาที่ 
แล้ะ 0.00 ล้้านบีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี บีริ่่ษั้ที่ฯ ก่้้ย่มื่จาก่บีริ่่ษ้ัที่ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้นเพ่�อใช้เป็็นทุี่นหมุื่นเว่ัยนขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ โด้ยม่ื่อ้ตั้ริ่าด้อก่เบี่�ย
ริ่้อยล้ะ 5.50 ตั้่อป็ี 

- เจำ้�หนี�กั�ริค้้� – ผูู้้ค้้�ทั�วิไป

เจ้าหน่�ก่าริ่ค้า – ผู้้้ค้าที่้�วัไป็ ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 61.35 ล้้านบีาที่ แล้ะ 83.74 ล้้านบีาที่ 
แล้ะ 54.15 ล้้านบีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยเจ้าหน่�ก่าริ่ค้า – ผู้้้ค้าที่้�วัไป็ ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย เจ้าหน่�ก่าริ่ค้าค่าริ่ะวัางแล้ะค่าขึ้นถื่ายส่นค้า  
ค่าแริ่งงาน ค่าเช่าพ่�นที่่�ที่่าเท่ี่ยบีเริ่่อ เป็็นตั้้น

เจ้าหน่�ก่าริ่ค้า – ผู้้้ค้าที่้�วัไป็ ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 เพ่�มื่ขึ้้�น 22.39 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 36.50 จาก่ ณิ ว้ันที่่� 31 
ธุ้นวัาคมื่ 2565 โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่เจ้าหน่�ย้งไมื่่คริ่บีก่ำาหนด้ชำาริ่ะ

เจ้าหน่�ก่าริ่ค้า – ผู้้้ค้าท้ี่�วัไป็ ณิ ว้ันท่ี่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ล้ด้ล้ง 29.59 ล้้านบีาที่ หร่ิ่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 35.34 จาก่ ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 
2566 โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่ก่าริ่จ่ายชำาริ่ะตั้ามื่งวัด้ที่่�ถ้ืงก่ำาหนด้ชำาริ่ะ

- เจำ้�หนี�อื�น – บริิษััทที�เกัี�ยวิข้อง

เจ้าหน่�อ่�น – บีริ่่ษั้ที่ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 27.57 ล้้านบีาที่, 32.03 ล้้านบีาที่ แล้ะ 
27.49 ล้้านบีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยเจ้าหน่�อ่�น – บีริ่่ษั้ที่ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย ค่าเช่าพ่�นที่่�ที่่าเท่ี่ยบีเริ่่อ ค่าซ่ึ่�อว้ัสดุ้งานก่่อสริ่้าง  
ค่าเช่าเคริ่นหน้าที่่า เป็็นตั้้น

เจ้าหน่�อ่�น – บีริ่่ษั้ที่ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 เพ่�มื่ขึ้้�น 4.46 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 16.18 จาก่ ณิ วั้นที่่� 31 
ธุ้นวัาคมื่ 2565 โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่ภาริ่ะค่าริ่ะวัางเริ่่อที่่�ย้งไมื่่คริ่บีก่ำาหนด้ชำาริ่ะ

เจ้าหน่�อ่�น – บีริ่่ษั้ที่ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ล้ด้ล้ง 4.54 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 14.17 จาก่ ณิ วั้นที่่� 31 
ธุ้นวัาคมื่ 2566 โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่ก่าริ่จ่ายชำาริ่ะภาริ่ะค่าริ่ะวัางเริ่่อที่่�ถื้งก่ำาหนด้ชำาริ่ะ

- เจำ้�หนี�ค้��ซื้ื�อสินทริัพัย์ถื�วิริ

เจ้าหน่�ค่าซึ่่�อส่นที่ริ่้พย์ถืาวัริ่ ณิ ว้ันท่ี่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 4.78 ล้้านบีาที่, 2.43 ล้้านบีาที่ แล้ะ  
2.28 ล้้านบีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยม่ื่สาเหตัุ้มื่าจาก่เจ้าหน่�ค่าก่่อสริ่้างที่่�ย้งไมื่่คริ่บีก่ำาหนด้ชำาริ่ะ

- ค้��ใช้จำ��ยค้้�งจำ��ย

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 51.28 ล้้านบีาที่, 67.69 ล้้านบีาที่ แล้ะ 65.11 ล้้านบีาที่  
ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย ตั้้นทีุ่นบีริ่่ก่าริ่ค้างจ่าย ค่าภาษั่ที่่�ด้่นแล้ะส่�งป็ล้้ก่สริ่้างค้างจ่าย แล้ะเง่นโบีน้ส 
ค้างจ่าย เป็็นตั้้น 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 เพ่�มื่ขึ้้�น 16.41 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 32.00 จาก่ ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 
2565 โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่ตั้้นทีุ่นบีริ่่ก่าริ่ แล้ะค่าภาษั่ที่่�ด้่นแล้ะส่�งป็ล้้ก่สริ่้างที่่�ย้งไมื่่ถื้งก่ำาหนด้

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ล้ด้ล้ง 2.59 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 3.82 จาก่ ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 
โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่ค่าภาษั่ที่่�ด้่นแล้ะส่�งป็ล้้ก่สริ่้างที่่�ย้งไมื่่ถื้งก่ำาหนด้

- หนี�สินหม่ินเวิียนอื�น

หน่�ส่นหมืุ่นเวั่ยนอ่�น ณิ วั้นท่ี่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 16.05 ล้้านบีาที่, 16.60 ล้้านบีาที่ แล้ะ 25.07 ล้้านบีาที่  
ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยริ่ายล้ะเอ่ยด้ขึ้องหน่�ส่นหมืุ่นเวั่ยนอ่�น มื่่ด้้งน่�
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รายการ

ฐานะการเงิน ณ

31 ธันวาคมู 2565 31 ธันวาคมู 2566 31 ธันวาคมู 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เงินรับล่วงห้น��จิ�กล้กค�� - - 0.69 4.14 - -

ภ�ษ่ข�ยยังไม่ถึงกำ�ห้นด้ 10.53 65.61 10.34 62.30 11.92 47.55

ภ�ษ่ข�ย 3.62 22.55 3.37 20.33 5.06 20.18

อื�นๆ1 1.90 11.84 2.20 13.23 8.09 32.27

รวมู 16.05 100.00 16.60 100.00 25.07 100.00

ห้ม�ยเห้ติุ	:		1.	อื�นๆ	ป็ระกอบด้�วย	เงินที่ด้รอง	เป็็นติ�น

หน่�ส่นหมืุ่นเวั่ยนอ่�น ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 เพ่�มื่ขึ้้�น 0.55 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 3.43 จาก่ ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565 
โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่เง่นริ่้บีล้่วังหน้าจาก่ล้้ก่ค้าจาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่เพ่�มื่มื่าก่ขึ้้�น

หน่�ส่นหมืุ่นเวั่ยนอ่�น ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 เพ่�มื่ขึ้้�น 8.47 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 51.01 จาก่ ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 
2566 โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่เง่นริ่้บีล้่วังหน้าจาก่ล้้ก่ค้าจาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่เพ่�มื่มื่าก่ขึ้้�น

- หนี�สินภ�ษัีเงินได้ริอตั้ัดบัญชี

หน่�ส่นภาษั่เง่นได้้ริ่อตั้้ด้บี้ญช่ ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 9.50 ล้้านบีาที่, 14.41 ล้้านบีาที่ แล้ะ  
12.66 ล้้านบีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยเก่่ด้จาก่ควัามื่แตั้ก่ตั้่างริ่ะหวั่างค่าใช้จ่ายที่างบี้ญช่แล้ะที่างภาษั่อ้น เน่�องมื่าจาก่ริ่ายก่าริ่บีางริ่ายก่าริ่ 
เช่น ก่าริ่ป็ริ่ะมื่าณิก่าริ่หน่�ส่นตั้ามื่ภาริ่ะผู้้ก่พ้นสำาหริ่้บีผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์พน้ก่งาน แล้ะม้ื่ล้ค่าตั้ามื่บ้ีญช่ขึ้องส่นที่ริ่้พย์ส้งก่วั่าส่นที่ริ่้พย์  
ภาษั่เง่นได้้ ริ่ายก่าริ่เช่าซึ่่�อที่ริ่้พย์ส่น ริ่วัมื่ท้ี่�งริ่ายก่าริ่ขึ้าด้ทีุ่นสะสมื่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ย่อยเป็็นตั้้น

- เงินมิัดจำำ�ริับ

เง่นมื่้ด้จำาริ่้บี ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 6.15 ล้้านบีาที่, 10.36 ล้้านบีาที่ แล้ะ 8.94 ล้้านบีาที่  
ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยเง่นมื่้ด้จำาป็ริ่ะก่อบีด้้วัย เง่นมื่้ด้จำาค่าเช่าโก่ด้้งส่นค้า เง่นมื่้ด้จำาจาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ แล้ะเง่นป็ริ่ะก่้นผู้ล้งานจาก่ก่าริ่ 
วั่าจ้างผู้้้ริ่้บีเหมื่าก่่อสริ่้าง เป็็นตั้้น

เง่นมื่้ด้จำา ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 เพ่�มื่ขึ้้�น 4.21 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 68.37 จาก่ ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565  
โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่ก่าริ่ริ่้บีเง่นมื่้ด้จำาจาก่ผู้้้เช่าตั้ามื่เง่�อนไขึ้ในส้ญญาเช่าคล้้งส่นค้าใหมื่่เพ่�มื่เตั้่มื่

เง่นมื่้ด้จำา ณิ วั้นท่ี่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ล้ด้ล้ง 1.42 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 13.70 จาก่ ณิ วั้นท่ี่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566  
โด้ยมื่่สาเหตุั้หล้้ก่มื่าจาก่ก่าริ่จ่ายค่นเง่นมื่้ด้จำาให้ก่้บีผู้้้เช่าตั้ามื่เง่�อนไขึ้ในส้ญญาเช่าคล้้งส่นค้า เน่�องจาก่ก่าริ่เป็ล่้�ยนส้ญญาเช่าเป็็น
ผู้้้ให้เช่าริ่ายใหมื่่

- เง่นก่้้ย่มื่ริ่ะยะยาวัจาก่สถืาบี้นก่าริ่เง่น
เง่นก่้้ย่มื่ริ่ะยะยาวัจาก่สถืาบี้นก่าริ่เง่น ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 739.38 ล้้านบีาที่, 625.79 ล้้านบีาที่ 
แล้ะ 500.52 ล้้านบีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยริ่ายล้ะเอ่ยด้เง่นก่้้ย่มื่ริ่ะยะยาวัจาก่สถืาบ้ีนก่าริ่เง่นสามื่าริ่ถืสรุิ่ป็ได้้ด้้งน่�

รายการ

ฐานะการเงิน ณ

31 ธันวาคมู 2565 31 ธันวาคมู 2566 31 ธันวาคมู 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เงินกู้ยืมูระยะยาว

ส่วนที่่�ถึงกำ�ห้นด้ชั่ำ�ระภ�ยใน	1	ป็ี 162.59 21.99 159.34 25.46 115.22 23.02

ส่วนที่่�ถึงกำ�ห้นด้ชั่ำ�ระเกินกว่�	1	ป็ี 576.79 78.01 466.45 74.54 385.30 76.98

รวมู 739.38 100.00 625.79 100.00 500.52 100.00
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เง่นก่้้ย่มื่ริ่ะยะยาวัจาก่สถืาบี้นก่าริ่เง่น ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 ล้ด้ล้ง 113.59 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 15.36 จาก่ ณิ  
วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565 โด้ยมื่่สาเหตุั้หล้้ก่มื่าจาก่ก่าริ่จ่ายชำาริ่ะค่นเง่นก้่้ย่มื่ตั้ามื่ส้ญญา

เง่นก่้้ย่มื่ริ่ะยะยาวัจาก่สถืาบี้นก่าริ่เง่น ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ล้ด้ล้ง 125.27 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 20.02 จาก่ ณิ  
วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 โด้ยมื่่สาเหตุั้หล้้ก่มื่าจาก่ก่าริ่จ่ายชำาริ่ะค่นเง่นก้่้ย่มื่ตั้ามื่ส้ญญา

- หนี�สินภ�ยใตั้้สัญญ�เช��

หน่�ส่นภายใตั้้ส้ญญาเช่า ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 1,194.77 ล้้านบีาที่, 1,033.39 ล้้านบีาที่ แล้ะ 
877.50 ล้้านบีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยริ่ายล้ะเอ่ยด้หน่�ส่นตั้ามื่ส้ญญาเช่าที่างก่าริ่เง่นสามื่าริ่ถืสริุ่ป็ได้้ด้้งน่�

รายการ

ฐานะการเงิน ณ

31 ธันวาคมู 2565 31 ธันวาคมู 2566 31 ธันวาคมู 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

หน่�สินภายใติ้สัญญาเช้�าทางการเงิน

ส่วนที่่�ถึงกำ�ห้นด้ชั่ำ�ระภ�ยใน	1	ป็ี 169.11 14.15 182.35 17.65 107.22 12.22

ส่วนที่่�ถึงกำ�ห้นด้ชั่ำ�ระเกินกว่�	1	ป็ี 1,025.66 85.85 851.04 82.35 770.28 87.78

รวมู 1,194.77 100.00 1,033.39 100.00 877.50 100.00

หน่�ส่นภายใตั้้ส้ญญาเช่าที่างก่าริ่เง่น ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 ล้ด้ล้ง 161.38 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 13.51 จาก่ ณิ  
วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565 โด้ยมื่่สาเหตุั้หล้้ก่มื่าจาก่ก่าริ่จ่ายชำาริ่ะตั้ามื่ส้ญญาเช่า

หน่�ส่นภายใตั้้ส้ญญาเช่าที่างก่าริ่เง่น ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ล้ด้ล้ง 155.89 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 15.09 จาก่ ณิ  
วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 โด้ยมื่่สาเหตุั้หล้้ก่มื่าจาก่ก่าริ่จ่ายชำาริ่ะตั้ามื่ส้ญญาเช่า

4.5.5	 ส่วนของผู้้�ถือหุ้�น
ส่วันขึ้องผู้้้ถ่ือหุ้น ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ ม่ื่ส่วันขึ้องผู้้้ถ่ือหุ้น เที่่าก่้บี 1,385.31 ล้้านบีาที่, 1,354.08 
ล้้านบีาที่ แล้ะ 1,340.47 ล้้านบีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี

ส่วันขึ้องผู้้้ถื่อหุ้น ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 ล้ด้ล้ง 31.23 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 2.25 จาก่ ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565 
โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่ผู้ล้ป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ขึ้าด้ทีุ่นขึ้องบีร่ิ่ษั้ที่ฯ 

ส่วันขึ้องผู้้้ถื่อหุ้น ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ล้ด้ล้ง 13.62 ล้้านบีาที่ หริ่่อค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 1.01 จาก่ ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 
โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่ก่าริ่ซึ่่�อเง่นล้งทีุ่นในบีริ่่ษ้ัที่ย่อยส่งผู้ล้ให้ส่วันได้้เส่ยที่่�ไมื่่อย้่ในอำานาจควับีคุมื่ในบีริ่่ษั้ที่ย่อยล้ด้ล้ง

อ้ตั้ริ่าผู้ล้ตั้อบีแที่นผู้้้ถื่อหุ้น ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บีริ่้อยล้ะ -7.52  ริ่้อยล้ะ -2.29  
ริ่้อยล้ะ 0.80 ตั้ามื่ล้ำาด้้บี

4.6 สภ�พัค้ล�อง
บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่อ้ตั้ริ่าส่วันสภาพคล้่อง เที่่าก่้บี 0.49 เที่่า, 0.47 เที่่า แล้ะ 0.37 เที่่า ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 
ตั้ามื่ล้ำาด้้บี

4.6.1	 กระแสเงินสด้จิ�กกิจิกรรมด้ำ�เนินง�น
ก่ริ่ะแสเง่นสด้สุที่ธุ่ได้้มื่าจาก่ก่่จก่ริ่ริ่มื่ด้ำาเน่นงานในงวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 270.38 ล้้านบีาที่,  
306.34 ล้้านบีาที่ แล้ะ 274.07 ล้้านบีาที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานที่่�มื่่ก่ำาไริ่ริ่วัมื่ที่้�งมื่่ริ่ายก่าริ่
บีวัก่ก่ล้้บีที่่�ไมื่่ใช่เง่นสด้ เช่น ค่าเส่�อมื่ริ่าคาแล้ะค่าตั้้ด้จำาหน่าย ขึ้าด้ทีุ่นจาก่ก่าริ่ด้้อยค่าขึ้องส่นที่ริ่้พย์ ส่วันแบี่งขึ้าด้ทีุ่นสุที่ธุ่ขึ้อง 
เง่นล้งทีุ่นขึ้องบีริ่่ษั้ที่ริ่่วัมื่ แล้ะส่นที่ริ่้พย์แล้ะหน่�ส่นในก่าริ่ด้ำาเน่นงานมื่่ก่าริ่เป็ล่้�ยนแป็ล้ง เป็็นตั้้น
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4.6.2	 กระแสเงินสด้จิ�กกิจิกรรมลงทีุ่น
บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่ริ่ะแสเง่นสด้สุที่ธุ่ใช้ไป็ในก่่จก่ริ่ริ่มื่ล้งทุี่นเที่่าก่้บี 69.81 ล้้านบีาที่ ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565 โด้ยมื่่สาเหตุั้
หล้้ก่มื่าจาก่บีริ่่ษั้ที่ฯ ม่ื่ก่าริ่ล้งทีุ่นป็ร้ิ่บีป็ริุ่งคล้้งส่นค้าอเนก่ป็ริ่ะสงค์ โด้ยเป็็นคล้้งส่นค้าที่้ณิฑ์์บีนแล้ะคล้้งส่นค้าเขึ้ตั้ป็ล้อด้อาก่ริ่บีน
อาคาริ่ส้ง 6 ช้�นเพ่�มื่เตั้่มื่ เพ่�อริ่องริ่้บีล้้ก่ค้าผู้้้นำาเขึ้้าท่ี่�ม่ื่ควัามื่ตั้้องก่าริ่ใช้คล้้งส่นค้าด้้งก่ล้่าวั

บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่ริ่ะแสเง่นสด้สุที่ธุ่ใช้ไป็ในก่่จก่ริ่ริ่มื่ล้งทุี่นเที่่าก่้บี 22.37 ล้้านบีาที่ ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 โด้ยมื่่สาเหตุั้
หล้้ก่มื่าจาก่บีริ่่ษั้ที่ฯ ม่ื่ก่าริ่ล้งทีุ่นป็ร้ิ่บีป็ริุ่งคล้้งส่นค้าอเนก่ป็ริ่ะสงค์ โด้ยเป็็นคล้้งส่นค้าที่้ณิฑ์์บีนแล้ะคล้้งส่นค้าเขึ้ตั้ป็ล้อด้อาก่ริ่บีน
อาคาริ่ส้ง 6 ช้�นเพ่�มื่เตั้่มื่ เพ่�อริ่องริ่้บีล้้ก่ค้าผู้้้นำาเขึ้้าท่ี่�ม่ื่ควัามื่ตั้้องก่าริ่ใช้คล้้งส่นค้าด้้งก่ล้่าวั

บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่ริ่ะแสเง่นสด้สุที่ธุ่ใช้ไป็ในก่่จก่ริ่ริ่มื่ล้งทุี่นเที่่าก่้บี 70.65 ล้้านบีาที่ ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 โด้ยมื่่สาเหตุั้
หล้้ก่มื่าจาก่บีริ่่ษั้ที่ฯ ม่ื่ก่าริ่ล้งทีุ่นป็ร้ิ่บีป็ริุ่งคล้้งส่นค้าอเนก่ป็ริ่ะสงค์ โด้ยเป็็นคล้้งส่นค้าที่้ณิฑ์์บีนแล้ะคล้้งส่นค้าเขึ้ตั้ป็ล้อด้อาก่ริ่บีน
อาคาริ่ส้ง 6 ช้�นเพ่�มื่เตั้่มื่ เพ่�อริ่องริ่้บีล้้ก่ค้าผู้้้นำาเขึ้้าท่ี่�ม่ื่ควัามื่ตั้้องก่าริ่ใช้คล้้งส่นค้าด้้งก่ล้่าวั แล้ะซ่ึ่�อเง่นล้งทุี่นในบีริ่่ษั้ที่ย่อย

4.6.3	 กระแสเงินสด้จิ�กกิจิกรรมจิัด้ห้�เงิน
บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่ริ่ะแสเง่นสด้สุที่ธุ่ใช้ไป็ในก่่จก่ริ่ริ่มื่จ้ด้หาเง่นเที่่าก่้บี 234.31 ล้้านบีาที่ ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565 โด้ย
มื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่ก่าริ่จ่ายชำาริ่ะค่นเง่นก่้้ย่มื่ริ่ะยะส้�นแล้ะริ่ะยะยาวัจาก่ธุนาคาริ่ ก่าริ่ชำาริ่ะหน่�ส่นตั้ามื่ส้ญญาเช่า แล้ะก่าริ่จ่าย
เง่นป็่นผู้ล้ให้ผู้้้ถื่อหุ้น

บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่ริ่ะแสเง่นสด้สุที่ธุ่ใช้ไป็ในก่่จก่ริ่ริ่มื่จ้ด้หาเง่นเที่่าก่้บี 234.92 ล้้านบีาที่ ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 โด้ยมื่่
สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่ก่าริ่จ่ายชำาริ่ะค่นเง่นก้่้ย่มื่ริ่ะยะยาวัจาก่ธุนาคาริ่ แล้ะก่าริ่ชำาริ่ะหน่�ส่นตั้ามื่ส้ญญาเช่า 

บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่ริ่ะแสเง่นสด้สุที่ธุ่ใช้ไป็ในก่่จก่ริ่ริ่มื่จ้ด้หาเง่นเที่่าก่้บี 278.32 ล้้านบีาที่ ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 โด้ยมื่่
สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่ก่าริ่จ่ายชำาริ่ะค่นเง่นก้่้ย่มื่ริ่ะยะยาวัจาก่ธุนาคาริ่ แล้ะก่าริ่ชำาริ่ะหน่�ส่นตั้ามื่ส้ญญาเช่า 

4.7 กั�ริวิิเค้ริ�ะห์อัตั้ริ�ส�วินท�งกั�ริเงินที�สำ�ค้ัญ

4.7.1	 อัติร�ส่วนสภ�พคล่อง
บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่อ้ตั้ริ่าส่วันสภาพคล้่อง ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 0.49 เที่่า, 0.47 เที่่า แล้ะ 0.37 เที่่า 
ตั้ามื่ล้ำาด้้บี 

อ้ตั้ริ่าส่วันสภาพคล้่อง ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 ล้ด้ล้งจาก่ ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565 โด้ยม่ื่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่ผู้ล้ป็ริ่ะก่อบี
ก่าริ่ขึ้าด้ทีุ่น 

อ้ตั้ริ่าส่วันสภาพคล้่อง ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ล้ด้ล้งจาก่ ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 โด้ยม่ื่สาเหตุั้หล้้ก่มื่าจาก่ก่าริ่จ่ายชำาริ่ะ
เจ้าหน่�ก่าริ่ค้าแล้ะเง่นก้่้ย่มื่ริ่ะยะยาวัจาก่สถืาบี้นก่าริ่เง่นเพ่�มื่ขึ้้�น 

ริ่ะยะเวัล้าเก็่บีหน่�เฉล้่�ยในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 35.15 วั้น, 44.29 ว้ัน แล้ะ 38.98 ว้ัน 
ตั้ามื่ล้ำาด้้บี 

ริ่ะยะเวัล้าเก็่บีหน่�เฉล้่�ยในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 เพ่�มื่ขึ้้�นจาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565 โด้ยม่ื่สาเหตัุ้หล้้ก่
มื่าจาก่ล้้ก่หน่�บีริ่่ษั้ที่ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้นที่่�ค้างชำาริ่ะ

ริ่ะยะเวัล้าเก็่บีหน่�เฉล้่�ยในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ล้ด้ล้งจาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 โด้ยม่ื่สาเหตุั้หล้้ก่
มื่าจาก่ก่าริ่เริ่่งตั้่ด้ตั้ามื่ก่าริ่ริ่้บีชำาริ่ะจาก่ล้้ก่หน่�ได้้เริ่็วัขึ้้�น

ริ่ะยะเวัล้าชำาริ่ะหน่�เฉล้่�ยในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 12.94 วั้น, 20.59 วั้น แล้ะ 20.86 
วั้น ตั้ามื่ล้ำาด้้บี 

ริ่ะยะเวัล้าชำาริ่ะหน่�เฉล่้�ยในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 เพ่�มื่ขึ้้�นจาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565 จาก่เจ้าหน่� 
ย้งไมื่่คริ่บีก่ำาหนด้ชำาริ่ะ

ริ่ะยะเวัล้าชำาริ่ะหน่�เฉล่้�ยในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 เพ่�มื่ขึ้้�นจาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 จาก่เจ้าหน่� 
ย้งไมื่่คริ่บีก่ำาหนด้ชำาริ่ะ
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วังจริ่เง่นสด้ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 22.21 ว้ัน, 23.70 ว้ัน แล้ะ 18.12 ว้ัน ตั้ามื่ล้ำาด้้บี

วังจริ่เง่นสด้ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันท่ี่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 เพ่�มื่ขึ้้�นจาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565 โด้ยมื่่สาเหตุั้หล้้ก่มื่าจาก่ 
ริ่ะยะเวัล้าเก่็บีหน่�เฉล้่�ยที่่�ช้าล้ง

วังจริ่เง่นสด้ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นท่ี่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ล้ด้ล้งจาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่ 
ควัามื่สามื่าริ่ถืในก่าริ่เริ่่งตั้่ด้ตั้ามื่เริ่่ยก่เก็่บีหน่�จาก่ล้้ก่หน่�ได้้เร็ิ่วัขึ้้�น

4.7.2	 อัติร�ส่วนคว�มส�ม�รถในก�รที่ำ�กำ�ไร
อ้ตั้ริ่าก่ำาไริ่สุที่ธุ่ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บีริ่้อยล้ะ -5.30, ริ่้อยล้ะ -2.03 แล้ะริ่้อยล้ะ 0.72 
ตั้ามื่ล้ำาด้้บี 

อ้ตั้ริ่าก่ำาไริ่สุที่ธุ่ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 เพ่�มื่ขึ้้�นจาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565 โด้ยม่ื่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่
ผู้ล้ป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ขึ้าด้ทุี่นล้ด้ล้ง

อ้ตั้ริ่าก่ำาไริ่สุที่ธุ่ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 เพ่�มื่ขึ้้�นจาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 โด้ยม่ื่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่
ผู้ล้ป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ที่่�เป็็นก่ำาไริ่

อ้ตั้ริ่าผู้ล้ตั้อบีแที่นผู้้้ถ่ือหุ้นในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บีริ่้อยล้ะ -7.52, ริ่้อยล้ะ -2.29 แล้ะ
ริ่้อยล้ะ 0.80 ตั้ามื่ล้ำาด้้บี 

อ้ตั้ริ่าผู้ล้ตั้อบีแที่นผู้้้ถื่อหุ้นในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 เพ่�มื่ขึ้้�นจาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565 โด้ยม่ื่สาเหตุั้
หล้้ก่มื่าจาก่ผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานตั้ามื่ที่่�ก่ล้่าวัมื่าขึ้้างตั้้น

อ้ตั้ริ่าผู้ล้ตั้อบีแที่นผู้้้ถ่ือหุ้นในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 เพ่�มื่ขึ้้�นจาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 โด้ยม่ื่สาเหตุั้
หล้้ก่มื่าจาก่ผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานตั้ามื่ที่่�ก่ล้่าวัมื่าขึ้้างตั้้น

4.7.3	 อัติร�ส่วนแสด้งป็ระสิที่ธิภ�พในก�รด้ำ�เนินง�น
อ้ตั้ริ่าผู้ล้ตั้อบีแที่นจาก่ส่นที่ริ่้พย์ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บีริ่้อยล้ะ -3.02, ริ่้อยล้ะ -0.91 
แล้ะริ่้อยล้ะ 0.34 ตั้ามื่ล้ำาด้้บี 

อ้ตั้ริ่าผู้ล้ตั้อบีแที่นจาก่ส่นที่ริ่้พย์ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 เพ่�มื่ขึ้้�นจาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565  
โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่ผู้ล้ป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ขึ้าด้ทีุ่นล้ด้ล้ง

อ้ตั้ริ่าผู้ล้ตั้อบีแที่นจาก่ส่นที่ริ่้พย์ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 เพ่�มื่ขึ้้�นจาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566  
โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่ผู้ล้ป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ที่่�เป็็นก่ำาไริ่

อ้ตั้ริ่าผู้ล้ตั้อบีแที่นจาก่ส่นที่ริ่้พย์ถืาวัริ่ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บีริ่้อยล้ะ -1.34,  
ริ่้อยล้ะ 3.10 แล้ะริ่้อยล้ะ 5.80 ตั้ามื่ล้ำาด้้บี 

อ้ตั้ริ่าผู้ล้ตั้อบีแที่นจาก่ส่นที่ริ่้พย์ถืาวัริ่ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 เพ่�มื่ขึ้้�นจาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565  
โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่ผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้าด้ทีุ่นล้ด้ล้ง

อ้ตั้ริ่าผู้ล้ตั้อบีแที่นจาก่ส่นที่ริ่้พย์ถืาวัริ่ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 เพ่�มื่ขึ้้�นจาก่งวัด้ป็ีส่�นสุด้วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566  
โด้ยมื่่สาเหตัุ้หล้้ก่มื่าจาก่ผู้ล้ป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ที่่�เป็็นก่ำาไริ่
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4.7.4	 อัติร�ส่วนวิเคร�ะห้์นโยบ�ยที่�งก�รเงิน
อ้ตั้ริ่าส่วันหน่�ส่นตั้่อส่วันขึ้องผู้้้ถื่อหุ้น ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 1.57 เที่่า, 1.48 เที่่า แล้ะ 1.27 เที่่า 
ตั้ามื่ล้ำาด้้บี

อ้ตั้ริ่าส่วันหน่�ส่นตั้่อส่วันขึ้องผู้้้ถื่อหุ้น ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 ล้ด้ล้งจาก่ ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565 โด้ยม่ื่สาเหตุั้หล้้ก่มื่าจาก่
ก่าริ่จ่ายชำาริ่ะค่นเง่นก้่้แล้ะหน่�ส่นตั้ามื่ส้ญญาเช่า

อ้ตั้ริ่าส่วันหน่�ส่นตั้่อส่วันขึ้องผู้้้ถื่อหุ้น ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ล้ด้ล้งจาก่ ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 โด้ยม่ื่สาเหตุั้หล้้ก่มื่าจาก่
ก่าริ่จ่ายชำาริ่ะค่นเง่นก้่้แล้ะหน่�ส่นตั้ามื่ส้ญญาเช่า

อ้ตั้ริ่าส่วันควัามื่สามื่าริ่ถืชำาริ่ะภาริ่ะผู้้ก่พ้น ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565, 2566 แล้ะ 2567 เที่่าก่้บี 0.74 เที่่า, 1.00 เที่่า แล้ะ 0.79 
เที่่า ตั้ามื่ล้ำาด้้บี

อ้ตั้ริ่าส่วันควัามื่สามื่าริ่ถืชำาริ่ะภาริ่ะผู้้ก่พ้น ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 เพ่�มื่ขึ้้�นจาก่ ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565 โด้ยม่ื่สาเหตุั้หล้้ก่
มื่าจาก่ผู้ล้ป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ขึ้าด้ทุี่นล้ด้ล้ง

อ้ตั้ริ่าส่วันควัามื่สามื่าริ่ถืชำาริ่ะภาริ่ะผู้้ก่พ้น ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ล้ด้ล้งจาก่ ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 โด้ยม่ื่สาเหตัุ้หล้้ก่
มื่าจาก่เง่นสด้สุที่ธุ่ได้้มื่าจาก่ก่่จก่ริ่ริ่มื่ด้ำาเน่นงานล้ด้ล้ง
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ข้อมูลทั�วไป
และข้อมูลสำาคัญอ่�น5

5.1 ข้อมิูลทั�วิไป

ช่�อบริษััท : บีริ่่ษั้ที่ สหไที่ย เที่อริ่์ม่ื่นอล้ จำาก่้ด้ (มื่หาชน)

ช่�อย�อหลักทรัพย์ : PORT

เลขทะเบียนิบริษััท : 0107560000192

กล่�มอุต่สาหกรรม : บีริ่่ก่าริ่

หมวดำธุ่รกิจ : ให้บีริ่่ก่าริ่ที่่าเที่่ยบีเริ่่อเช่งพาณ่ิชย์แล้ะบีริ่่ก่าริ่อ่�นที่่�เก่่�ยวัเน่�อง

ท่นิจดำทะเบียนิ : 303,601,333.50 บีาที่ แบี่งออก่เป็็นหุ้นสาม้ื่ญ จำานวัน 607,202,667 หุ้น 
มื่้ล้ค่าที่่�ตั้ริ่าไวั้หุ้นล้ะ 0.50 บีาที่

ท่นิที�ออกและชำาระแล้ว : 303,601,333.50 บีาที่ แบี่งออก่เป็็นหุ้นสาม้ื่ญ จำานวัน 607,202,667  หุ้น
มื่้ล้ค่าที่่�ตั้ริ่าไวั้หุ้นล้ะ 0.50 บีาที่ 

สถูานิที�ตั่�ง : สำาน้ก่งานใหญ่ เล้ขึ้ที่่� 51/1 หมื่้่ที่่� 3 ถืนนป้็่เจ้าสมื่่งพริ่าย 
ตั้ำาบีล้บีางหญ้าแพริ่ก่ อำาเภอพริ่ะป็ริ่ะแด้ง จ้งหว้ัด้สมุื่ที่ริ่ป็ริ่าก่าริ่ 10130
สำาน้ก่งานสาขึ้า (1) เล้ขึ้ที่่� 79 หมื่้่ที่่� 3 ถืนนป้็่เจ้าสม่ื่งพริ่าย 
ตั้ำาบีล้บีางหญ้าแพริ่ก่ อำาเภอพริ่ะป็ริ่ะแด้ง จ้งหว้ัด้สมุื่ที่ริ่ป็ริ่าก่าริ่ 10130
สำาน้ก่งานสาขึ้า (2) เล้ขึ้ที่่� 210/5 หม้ื่่ที่่� 12 
ตั้ำาบีล้ทีุ่่งสุขึ้ล้า อำาเภอศริ่่ริ่าชา จ้งหว้ัด้ชล้บุีริ่่ 20230 
สำาน้ก่งานสาขึ้า (3) เล้ขึ้ที่่� 40 หมื่้่ที่่� 4 ถืนนป้็่เจ้าสม่ื่งพริ่าย 
ตั้ำาบีล้บีางหญ้าแพริ่ก่ อำาเภอพริ่ะป็ริ่ะแด้ง จ้งหว้ัด้สมุื่ที่ริ่ป็ริ่าก่าริ่ 10130

โทรศััพท์ 02-386-8000

โทรสาร 02-386-8008

เว็บไซต่์ : http://www.sahathaiterminal.com
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บ่ค้ค้ลอ้�งอิง

นิายทะเบียนิหลักทรัพย์ : บรูิษััท	ศููนัยุ์รูับฝากหุ้ลัูกทรัูพยุ์	(ปรูะเทศูไทยุ)	จำากัด 
เล้ขึ้ที่่� 93 ช้�น 14 ถืนนริ่้ชด้าภ่เษัก่ แขึ้วังด้่นแด้ง เขึ้ตั้ด้่นแด้ง 
ก่ริุ่งเที่พมื่หานคริ่ 10400 โที่ริ่ศ้พที่์ 0-2009-9000

ผิ้้สอบบัญชี : นัายุไพศูาลู	บ้ญศูิรูิสั้ขะพงษั์  ผู้้้สอบีบ้ีญช่ริ่้บีอนุญาตั้เล้ขึ้ที่ะเบ่ียน 5216
บีริ่่ษั้ที่ แก่ริ่นที่์ ธุอนตั้้น จำาก่้ด้
87/1 อาคาริ่แคป็ิตั้อล้ ที่าวัเวัอริ่์ ช้�น 11 แขึ้วังลุ้มื่พ่น่ เขึ้ตั้ป็ทีุ่มื่วั้น
ก่ริุ่งเที่พมื่หานคริ่ 10330 โที่ริ่ศ้พที่์ 0-2205-8222

ผิ้้ต่รวจสอบภายในิ : บรูิษััท	ต่รูวัจสัอบภายุในัธรูรูมนิัติ่	จำากัด
เล้ขึ้ที่่� 178 อาคาริ่ธุริ่ริ่มื่น่ตั้่ ช้�น 5 ซึ่อยเพ่�มื่ที่ริ่้พย์ (ป็ริ่ะชาช่�น 20)                   
ถืนนป็ริ่ะชาช่�น แขึ้วังบีางซึ่่�อ เขึ้ตั้บีางซ่ึ่�อ ก่รุิ่งเที่พมื่หานคริ่ 10800 
โที่ริ่ศ้พที่์ 02-596-0500 ตั้่อ 517

เลขาน่ิการบริษััท : นัายุบัญชื่ัยุ	ค้รู้จิต่รู
เล้ขึ้ที่่� 51/1 หม้ื่่ที่่� 3 ถืนนป้็่เจ้าสม่ื่งพริ่าย ตั้ำาบีล้บีางหญ้าแพริ่ก่
อำาเภอพริ่ะป็ริ่ะแด้ง จ้งหว้ัด้สมุื่ที่ริ่ป็ริ่าก่าริ่ 10130 
โที่ริ่ศ้พที่์ 02-386-8000 โที่ริ่สาริ่ 02-386-8008 
E-mail : secretary@sahathaiterminal.com

5.2 ข้อมิูลสำ�ค้ัญอื�น

ผู้้้ล้งทีุ่นสามื่าริ่ถืศ้ก่ษัาขึ้้อม้ื่ล้บีริ่่ษั้ที่ฯ เพ่�มื่เตั้่มื่ได้้จาก่แบีบีแสด้งริ่ายก่าริ่ขึ้้อมื่้ล้ป็ริ่ะจำาป็ี/ริ่ายงานป็ริ่ะจำาป็ี  
(แบีบี 56-1 One - Report) ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ที่่�แสด้งไวั้ใน www.sec.or.th หริ่่อ www.set.or.th แล้ะเวั็บีไซึ่ตั้์ขึ้อง 
บีริ่่ษั้ที่ฯ www.sahathaiterminal.com

5.3 ข้อพัิพั�ทท�งกัฎหมิ�ย

ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ ไมื่่มื่่ขึ้้อพ่พาที่ที่างก่ฎหมื่ายที่่�ย้งไมื่่ส่�นสุด้ ซึ่้�งอาจมื่่ผู้ล้ก่ริ่ะที่บีที่างด้้านล้บี 
ตั้่อส่นที่ร้ิ่พย์ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ท่ี่�ม่ื่จำานวันส้งก่วั่าริ่้อยล้ะ 5 ขึ้องส่วันขึ้องผู้้้ถื่อหุ้นหริ่่อตั้่อก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ 
อย่างมื่่น้ยสำาค้ญ

5.4 ตั้ล�ดริอง

บีริ่่ษั้ที่ฯ ไมื่่มื่่หล้้ก่ที่ริ่้พย์จด้ที่ะเบ่ียนในตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ขึ้องป็ริ่ะเที่ศอ่�น

5.5 สถื�บันกั�ริเงินที�ตั้ิดตั้�อปริะจำำ� (เฉพั�ะกัริณีที�บริิษััทออกัตั้ริ�ส�ริหนี�)

บีริ่่ษั้ที่ฯ ไมื่่มื่่ก่าริ่ออก่ตั้ริ่าสาริ่หน่� ในป็ี 2567
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บีริ่่ษ้ัที่ฯ ย้ด้มื่้�นในก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่หล้้ก่ก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ที่่�ด้่ โด้ยได้้ตั้ริ่ะหน้ก่ถื้งบีที่บีาที่ หน้าที่่� แล้ะควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีขึ้อง 
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ แล้ะคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ชุด้ย่อย ในก่าริ่สริ่้างเสริ่่มื่ให้เก่่ด้ก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ที่่�ด้่ ซึ่้�งเป็็นริ่ะบีบีบีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ 
ให้เก่่ด้ควัามื่โป็ริ่่งใส เป็็นธุริ่ริ่มื่ ตั้ริ่วัจสอบีได้้ ซ้ึ่�งเป็็นป็ริ่ะโยชน์ตั้่อก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ช่วัยสริ่้างควัามื่ม้ื่�นใจ ในก่าริ่ล้งทุี่น
แล้ะสริ่้างมื่้ล้ค่าริ่ะยะยาวัให้แก่่ผู้้้ถ่ือหุ้น แล้ะสริ่้างควัามื่เช่�อม้ื่�นให้ผู้้้ม่ื่ส่วันได้้ทุี่ก่ฝั่่าย ตั้ล้อด้จนส่งเสริ่่มื่ควัามื่สามื่าริ่ถืในก่าริ่แขึ้่งขึ้้น
ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ให้เตั้่บีโตั้อย่างย้�งย่น 

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ได้้ให้ควัามื่สำาค้ญตั้่อก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้่ตั้ามื่หล้้ก่ก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ที่่�ด้่มื่าโด้ยตั้ล้อด้ จ้งได้้ก่ำาหนด้นโยบีายสน้บีสนุน
ก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ที่่�ด้่ ซึ่้�งจ้ด้ที่ำาเป็็นค้่มื่่อก่าริ่ก่ำาก้่บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ที่่�ด้่ แล้ะจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ โด้ยอ้างอ่งตั้ามื่หล้้ก่ก่าริ่ก่ำาก้่บีด้้แล้
ก่่จก่าริ่ที่่�ด้่สำาหริ่้บีบีริ่่ษั้ที่จด้ที่ะเบี่ยน ป็ี 2560 (Corporate Governance Code หริ่่อ CG Code) ขึ้องสำาน้ก่งานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ แล้ะได้้เผู้ยแพริ่่ไวั้ในเวั็บีไซึ่ตั้์ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ (https://sahathaiterminal.com) อ่ก่ที่้�ง 
ได้้มื่่ก่าริ่ส่งมื่อบีให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งานทีุ่ก่คนล้งนามื่ริ่้บีที่ริ่าบีเป็็นป็ริ่ะจำาทีุ่ก่ป็ี ที่้�งน่� เพ่�อให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ พน้ก่งาน 
ตั้ล้อด้จนผู้้้ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง มื่่ควัามื่ริ่้้ ควัามื่เขึ้้าใจในหล้้ก่ก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่เป็็นไป็ในที่่ศที่างเด้่ยวัก่้น ซึ่้�งในป็ีท่ี่�ผู้่านมื่า ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่  
ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งานได้้ล้งนามื่ริ่้บีที่ริ่าบีคริ่บี 100%

นโยบายการกำากับกิจการท่�ด่6

สแกัน QR code 
เพ่�ออ่�นค้่มือก�รกำ�กับด้้แลกิจิก�รที่่�ด้่ฉบับเติ็ม

6.1 ภ�พัริวิมิของนโยบ�ยและแนวิปฏิิบัตั้ิกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริ

6.1.1	 นโยบ�ยและแนวป็ฏิิบัติิที่่�เก่�ยวกับคณะกรรมก�รบริษัที่
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย ผู้้้ที่่�มื่่ควัามื่ริ่้้ ควัามื่เช่�ยวัชาญ แล้ะม่ื่ป็ริ่ะสบีก่าริ่ณิ์ที่่�สามื่าริ่ถืเอ่�อป็ริ่ะโยชน์ แก่่บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้เป็็น
อย่างด้่ มื่่ควัามื่ทุี่่มื่เที่แล้ะให้เวัล้าอย่างเตั้็มื่ท่ี่�ในก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่หน้าที่่�ตั้ามื่ควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบี คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ได้้ริ่้บีก่าริ่แตั้่งตั้้�งจาก่ 
ผู้้้ถื่อหุ้น เพ่�อก่ำาก่้บีด้้แล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แตั้่งตั้้�งคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ชุด้ย่อย เพ่�อริ่้บีผู่้ด้ชอบีเริ่่�องที่่�ได้้ริ่้บีมื่อบีหมื่ายแล้ะแตั้่งตั้้�ง
ผู้้้สอบีบี้ญช่ ริ่วัมื่ที่้�งแตั้่งตั้้�งเล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่แล้ะก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่ตั้ามื่ก่ฎหมื่าย โด้ยม่ื่ห้วัขึ้้อที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง
ก่้บีนโยบีายแล้ะแนวัป็ฎ่บี้ตั้่ที่่�เก่่�ยวัก่้บีคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ด้้งน่�

1.) โค้ริงสริ้�งค้ณะกัริริมิกั�ริบริิษััท และองค้์ปริะกัอบของค้ณะกัริริมิกั�ริบริิษััท

ป็่จจุบี้นคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ มื่่จำานวัน 9 ที่่าน ป็ริ่ะก่อบีด้้วัยก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�ม่ื่ใช่ผู้้้บีริ่่หาริ่แล้ะม่ื่คุณิสมื่บ้ีตั้่ เป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะจำานวัน 
3 ที่่าน ค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 33.33 ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่้�งหมื่ด้ แล้ะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�ม่ื่ใช่ผู้้้บีริ่่หาริ่ จำานวัน 4 ที่่าน ค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 44.45 ขึ้อง
ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่้�งหมื่ด้ แล้ะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�เป็็นผู้้้บีริ่่หาริ่ จำานวัน 2 ที่่าน ค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 22.22 ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ท้ี่�งหมื่ด้ ซ้ึ่�งจะที่ำาให้เก่่ด้ก่าริ่
ถื่วังดุ้ล้ในก่าริ่ออก่เส่ยงในก่าริ่พ่จาริ่ณิาเริ่่�องตั้่างๆ โด้ยก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะที่้�ง 3 ที่่าน เป็็นคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีแล้ะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
ที่่�มื่าจาก่ฝั่่ายบีร่ิ่หาริ่จำานวัน 6 ที่่าน ซึ่้�งเขึ้้มื่งวัด้ก่วั่าตั้ามื่เก่ณิฑ์์ที่่�สำาน้ก่งานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์
ก่ำาหนด้ ที่้�งน่� คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ตั้้องสามื่าริ่ถืควับีคุมื่ก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่ขึ้องฝั่่ายบีริ่่หาริ่ได้้อย่างตั้่อเน่�อง เพ่�อให้เก่่ด้ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ
แล้ะป็ริ่ะส่ที่ธุ่ผู้ล้ สามื่าริ่ถืบีริ่ริ่ลุ้เป็้าหมื่ายท่ี่�บีริ่่ษั้ที่ฯ ก่ำาหนด้ไวั้
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ที่้�งน่� ตั้ามื่ขึ้้อบี้งค้บีบีริ่่ษ้ัที่ แล้ะก่ฎบี้ตั้ริ่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ก่ำาหนด้องค์ป็ริ่ะก่อบีขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ไวั้ด้้งน่�

1. คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ไมื่่น้อยก่วั่า 5 คน แล้ะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ไมื่่น้อยก่วั่าก่้�งหน้�งขึ้องจำานวันก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ท้ี่�งหมื่ด้
ตั้้องมื่่ถื่�นที่่�อย้่ในริ่าชอาณิาจ้ก่ริ่ ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่จะเป็็นผู้้้ถ่ือหุ้นขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯหริ่่อไมื่่ก็่ได้้ โด้ยก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย

- ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�เป็็นผู้้้บีริ่่หาริ่

- ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�มื่่ได้้เป็็นผู้้้บีริ่่หาริ่

- ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�มื่่ได้้เป็็นผู้้้บีริ่่หาริ่ ซ้ึ่�งเป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะ ในส้ด้ส่วันไมื่่น้อยก่วั่า 1 ใน 3 ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ท้ี่�งหมื่ด้ แล้ะม่ื่จำานวัน
ไมื่่ตั้ำ�าก่วั่า 3 คน ซึ่้�งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะแล้ะบุีคคล้ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องถ่ือหุ้นไมื่่เก่่นริ่้อยล้ะหน้�งขึ้องจำานวันทีุ่นจด้ที่ะเบ่ียนที่่�ออก่แล้ะ
เริ่่ยก่ชำาริ่ะแล้้วัขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ แล้ะบีริ่่ษ้ัที่ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง โด้ยก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ทุี่ก่ที่่านจะตั้้องมื่่คุณิสมื่บี้ตั้่เป็็นไป็ตั้ามื่มื่าตั้ริ่า 68 แห่ง
พริ่ะริ่าชบี้ญญ้ตั้่บีริ่่ษ้ัที่มื่หาชนจำาก่้ด้ พ.ศ. 2535 แล้ะตั้ามื่ป็ริ่ะก่าศคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ 
แล้ะ/หริ่่อป็ริ่ะก่าศคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีตั้ล้าด้ทีุ่น

 ท้ี่�งน่� ในก่ริ่ณิ่ท่ี่�ป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่ไมื่่ได้้แยก่จาก่ก่้นอย่างช้ด้เจน เช่น ป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
แล้ะป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าท่ี่�บีริ่่หาริ่เป็็นบีุคคล้เด้่ยวัก้่น หริ่่อเป็็นบีุคคล้ในคริ่อบีคริ่้วัเด้่ยวัก่้น หริ่่อป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ มื่่ส่วันริ่่วัมื่ 
ในก่าริ่บีริ่่หาริ่ คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ควัริ่ส่งเสริ่่มื่ให้เก่่ด้ก่าริ่ถื่วังดุ้ล้อำานาจริ่ะหวั่างคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่แล้ะฝั่่ายจ้ด้ก่าริ่  
โด้ยพ่จาริ่ณิาให้องค์ป็ริ่ะก่อบีคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ป็ริ่ะก่อบีด้้วัยก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะมื่าก่ก่วั่าก่้�งหน้�งหริ่่อแตั้่งตั้้�งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะ 
คนหน้�งริ่่วัมื่พ่จาริ่ณิาก่ำาหนด้วัาริ่ะก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่

2. ให้ที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้นเล้่อก่ตั้้�งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ตั้ามื่หล้้ก่เก่ณิฑ์์ แล้ะว่ัธุ่ก่าริ่ด้้งตั้่อไป็น่�

(1.) ผู้้้ถื่อหุ้นคนหน้�งมื่่คะแนนเส่ยงเที่่าก่้บีหน้�ง (1) หุ้นตั้่อหน้�ง (1) เส่ยง

(2.) ผู้้้ถื่อหุ้นแตั้่ล้ะคนจะใช้คะแนนเส่ยงท่ี่�ม่ื่ท้ี่�งหมื่ด้ตั้ามื่ (1) เล่้อก่ตั้้�งบุีคคล้เด้่ยวัหริ่่อหล้ายคนเป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก็่ได้้ ในก่ริ่ณิ่ที่่�
เล้่อก่ตั้้�งบีุคคล้หล้ายคนเป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ จะแบี่งคะแนนเส่ยงให้แก่่ผู้้้ใด้มื่าก่น้อยเพ่ยงใด้ไมื่่ได้้ 

(3.) ในก่ริ่ณิ่เล้่อก่ตั้้�งบีุคคล้หล้ายคนเป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ให้บุีคคล้ที่่�ได้้ริ่้บีคะแนนเส่ยงส้งสุด้ตั้ามื่ล้ำาด้้บีล้งมื่าเป็็น ผู้้้ได้้ริ่้บีเล่้อก่ต้ั้�ง 
เป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่เที่่าจำานวันก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�จะพ้งม่ื่หริ่่อจะพ้งเล่้ก่ตั้้�งในคริ่้�งน้�น ในก่ริ่ณิ่ที่่�บีุคคล้ซึ่้�งได้้ริ่้บีก่าริ่เล่้อก่ตั้้�งใน
ล้ำาด้้บีถื้ด้ล้งมื่าม่ื่คะแนนเส่ยงเที่่าก้่นเก่่นจำานวันก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�จะพ้งมื่่หริ่่อจะพ้งเล้่อก่ตั้้�งในคริ่้�งน้�น ให้ป็ริ่ะธุานท่ี่�ป็ริ่ะชุมื่ 
เป็็นผู้้้ออก่เส่ยงช่�ขึ้าด้

3. ในก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้นสามื่้ญป็ริ่ะจำาป็ีทีุ่ก่คริ่้�ง ให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ออก่จาก่ตั้ำาแหน่งจำานวันหน้�งในสามื่ (1/3) เป็็นอ้ตั้ริ่า ถื้าจำานวัน
ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่จะแบี่งออก่ให้ตั้ริ่งเป็็นสามื่ส่วันไมื่่ได้้ ก่็ให้ออก่โด้ยจำานวันใก่ล้้ที่่�สุด้ก่้บีส่วันหน้�งในสามื่ (1/3)

 ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ซ้ึ่�งพ้นจาก่ตั้ำาแหน่ง อาจได้้ริ่้บีเล้่อก่ให้ก่ล้้บีเขึ้้ามื่าริ่้บีตั้ำาแหน่งอ่ก่ได้้

 ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่จะตั้้องออก่จาก่ตั้ำาแหน่งในป็ีแริ่ก่แล้ะป็ีท่ี่�สองภายหล้้งจด้ที่ะเบ่ียนบีริ่่ษ้ัที่น้�น ให้จ้บีฉล้าก่ก่้น ส่วันป็ีหล้้งๆ ตั้่อไป็ 
ให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่คนที่่�อย้่ในตั้ำาแหน่งนานที่่�สุด้น้�นเป็็นผู้้้ออก่จาก่ตั้ำาแหน่ง

4. ที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้นอาจล้งมื่ตั้่ให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่คนใด้ออก่จาก่ตั้ำาแหน่งก่่อนถ้ืงคริ่าวัออก่ตั้ามื่วัาริ่ะได้้ด้้วัยคะแนนเส่ยงไม่ื่น้อยก่วั่า 
สามื่ในส่�ขึ้องจำานวันผู้้้ถื่อหุ้นซึ่้�งมื่าป็ริ่ะชุมื่แล้ะมื่่ส่ที่ธุ่ออก่เส่ยง แล้ะม่ื่หุ้นน้บีริ่วัมื่ก่้นได้้ไมื่่น้อยก่วั่าก่้�งหน้�งขึ้องจำานวันหุ้นท่ี่�ถื่อ
โด้ยผู้้้ถื่อหุ้นที่่�มื่าป็ริ่ะชุมื่แล้ะมื่่ส่ที่ธุ่ออก่เส่ยง

5. ในก่ริ่ณิ่ที่่�ตั้ำาแหน่งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่วั่างล้งเพริ่าะเหตุั้อ่�นนอก่จาก่ถื้งคริ่าวัออก่ตั้ามื่วัาริ่ะ ให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่เล้่อก่บุีคคล้ ซ้ึ่�งมื่่คุณิสมื่บี้ตั้่
แล้ะไมื่่มื่่ล้้ก่ษัณิะตั้้องห้ามื่ตั้ามื่ก่ฎหมื่ายวั่าด้้วัยบีริ่่ษั้ที่มื่หาชนจำาก่้ด้แล้ะก่ฎหมื่ายวั่าด้้วัยหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ 
เขึ้้าเป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แที่นในก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่คริ่าวัถื้ด้ไป็ เวั้นแตั้่วัาริ่ะขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่จะเหล่้อน้อยก่วั่าสองเด้่อน  
โด้ยบีุคคล้ซึ่้�งเขึ้้าเป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แที่นด้้งก่ล้่าวัจะอย้่ในตั้ำาแหน่งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ได้้เพ่ยงเที่่าวัาริ่ะที่่�ย้งเหล้่ออย้่ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�ตั้นแที่น 

 มื่ตั้่ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ามื่ควัามื่ในวัริ่ริ่คแริ่ก่จะตั้้องป็ริ่ะก่อบีด้้วัยคะแนนเส่ยงไมื่่น้อยก่วั่าสามื่ในส่�ขึ้องจำานวันก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�ย้ง
เหล้่ออย้่

6. ให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่เล้่อก่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่หน้�งคนเป็็นป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ 

 ในก่ริ่ณิ่ที่่�คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่พ่จาริ่ณิาเห็นสมื่ควัริ่ จะเล่้อก่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่คนหน้�งหริ่่อหล้ายคนเป็็นริ่องป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่็ได้้  
ริ่องป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่มื่่หน้าที่่�ตั้ามื่ขึ้้อบี้งค้บีในก่่จก่าริ่ ซึ่้�งป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่มื่อบีหมื่าย
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2.) กัริริมิกั�ริอิสริะ

เพ่�อให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะเป็็นก่ล้ไก่สำาค้ญในก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ที่่�ด้่ ด้้แล้ผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะผู้้้ถื่อหุ้น โด้ยสามื่าริ่ถื 
ถื่วังดุ้ล้อำานาจก่าริ่ตั้้ด้ส่นใจขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ท้ี่�งคณิะ ริ่วัมื่ถื้งมื่่จ่ตั้สำาน้ก่ในก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้่หน้าที่่�ตั้้�งมื่้�นบีนควัามื่ถื้ก่ตั้้องแล้ะสามื่าริ่ถื 
แสด้งควัามื่เห็นที่่�เป็็นอ่สริ่ะ โด้ยไมื่่ตั้ก่อย้่ภายใตั้้อ่ที่ธุ่ผู้ล้ขึ้องบีุคคล้หริ่่อก่ลุ้่มื่บุีคคล้ใด้ คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่จ้งได้้ก่ำาหนด้น่ยามื่
ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะไวั้ตั้ามื่ขึ้้อก่ำาหนด้ขึ้องสำาน้ก่งานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ร้ิ่พย์ 
แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย

3.) ค้วิ�มิเป็นอิสริะของค้ณะกัริริมิกั�ริบริิษััท

บีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้แบี่งแยก่บีที่บีาที่หน้าท่ี่�ควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีริ่ะหวั่างคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ก่้บีผู้้้บีริ่่หาริ่อย่างช้ด้เจน โด้ยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
บีริ่่ษั้ที่ ที่ำาหน้าท่ี่�ในก่าริ่ก่ำาหนด้นโยบีายแล้ะก่ำาก้่บีด้้แล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องผู้้้บีริ่่หาริ่ในริ่ะด้้บีนโยบีาย ขึ้ณิะที่่�ผู้้้บีริ่่หาริ่ที่ำาหน้าที่่�
บีริ่่หาริ่งานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ในด้้านตั้่างๆ ให้เป็็นไป็ตั้ามื่นโยบีายที่่�ก่ำาหนด้ ด้้งน้�นป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่จ้ง
เป็็นบีุคคล้คนล้ะคนก่้น โด้ยท้ี่�งสองตั้ำาแหน่งตั้้องผู้่านก่าริ่ค้ด้เล่้อก่จาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ เพ่�อให้ได้้บุีคคล้ที่่�ม่ื่ควัามื่เหมื่าะสมื่ที่่�สุด้  
ที่้�งน่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้แตั้่งต้ั้�งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่โด้ยไมื่่ให้บีุคคล้หริ่่อก่ลุ้่มื่บีุคคล้ใด้ม่ื่อำานาจในก่าริ่ตั้้ด้ส่นใจแตั้่เพ่ยงบีุคคล้เด้่ยวัหริ่่อก่ลุ้่มื่เด่้ยวั  
เพ่�อให้ก่าริ่บีริ่่หาริ่งานม่ื่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพแล้ะสริ่้างก่ล้ไก่ก่าริ่ถื่วังดุ้ล้ นอก่จาก่น่�บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่โคริ่งสริ่้างก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ที่่�ช้ด้เจนตั้ามื่ท่ี่�แสด้งไวั้
ในห้วัขึ้้อ 7.1 โคริ่งสริ่้างก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ ซึ่้�งมื่่ก่าริ่แบี่งแยก่สายงานบ้ีงค้บีบ้ีญชาที่่�ช้ด้เจน ม่ื่ก่าริ่ก่ริ่ะจายอำานาจในก่าริ่บีริ่่หาริ่
งานแล้ะก่าริ่ตั้้ด้ส่นใจล้งไป็ในฝั่่ายตั้่างๆ ภายในบีริ่่ษ้ัที่ฯ ตั้ามื่ควัามื่เหมื่าะสมื่ นอก่จาก่น่� ในก่าริ่เขึ้้าป็ริ่ะชุมื่พ่จาริ่ณิาวัาริ่ะใด้ท่ี่�
ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่มื่่ส่วันได้้เส่ย ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�มื่่ส่วันได้้เส่ยตั้้องออก่จาก่ที่่�ป็ริ่ะชุมื่เป็็นก่าริ่ช้�วัคริ่าวัแล้ะไมื่่ริ่้บีเอก่สาริ่ริ่ะเบี่ยบีวัาริ่ะ 
ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง เพ่�อให้ผู้้้เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ที่่านอ่�น ม่ื่โอก่าสพ่จาริ่ณิา ว่ัเคริ่าะห์ ว่ัจาริ่ณิ์ได้้อย่างอ่สริ่ะ เพ่�อป็ก่ป็้องผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์
ขึ้องผู้้้ถื่อหุ้นแล้ะผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ยทุี่ก่ฝั่่าย

4.) กั�ริสริริห�และแตั้�งตัั้�งกัริริมิกั�ริและผูู้้บริิห�ริ

บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่แผู้นก่าริ่สริ่ริ่หาก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่ ให้เป็็นไป็อย่างโป็ริ่่งใส แล้ะเหมื่าะสมื่ เพ่�อให้ม้ื่�นใจวั่าบีริ่่ษ้ัที่ฯ 
ได้้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่ที่่�มื่่ควัามื่เป็็นมื่่ออาช่พ แล้ะมื่่ควัามื่เป็็นอ่สริ่ะจาก่ผู้้้ถื่อหุ้นริ่ายใหญ่ หริ่่อริ่ายอ่�นใด้  
โด้ยมื่อบีหมื่ายให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่น เป็็นผู้้้สริ่ริ่หาบุีคคล้ที่่�เหมื่าะสมื่เขึ้้าริ่้บีก่าริ่ค้ด้เล้่อก่ 

การสรรหาและแต่�งตั่�งกรรมการ คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่น จะใช้หล้้ก่เก่ณิฑ์์แล้ะวั่ธุ่ก่าริ่สริ่ริ่หาบีุคคล้ 
เป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�มื่่ที่้ก่ษัะ ป็ริ่ะสบีก่าริ่ณิ์ ควัามื่ร้ิ่้ควัามื่สามื่าริ่ถืที่่�เป็็นป็ริ่ะโยชน์ก่้บีบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะคุณิสมื่บ้ีตั้่ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�เหมื่าะสมื่ 
ก่้บีก่ล้ยุที่ธุ์ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ซึ่้�งเป็็นไป็ตั้ามื่โคริ่งสริ่้าง แล้ะองค์ป็ริ่ะก่อบีขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ริ่วัมื่ถื้งมื่่ควัามื่หล้าก่หล้ายในโคริ่งสริ่้าง
ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ (Board Diversity) ได้้แก่่ เพศ ที่้ก่ษัะเฉพาะด้้าน แล้ะที่้ก่ษัะว่ัชาช่พ เป็็นตั้้น ตั้ามื่ตั้าริ่าง BOARD 
Skill Matrix อาท่ี่ ด้้านอุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่โล้จ่สตั้่ก่ส์ ด้้านก่าริ่ตั้ล้าด้ ด้้านก่าริ่บีริ่่หาริ่ธุุริ่ก่่จ ด้้านบี้ญช่ ก่าริ่เง่น แล้ะก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี  
ด้้านก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ แล้ะด้้านเที่คโนโล้ย่แล้ะนวั้ตั้ก่ริ่ริ่มื่ เป็็นตั้้น โด้ยควัริ่ป็ริ่ะก่อบีด้้วัยผู้้้ม่ื่ควัามื่ริ่้้ในธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ  
อย่างน้อย 1 คน แล้ะด้้านบ้ีญช่ ก่าริ่เง่น แล้ะก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี อย่างน้อย 1 คน อ่ก่ท้ี่�งม่ื่ก่าริ่ใช้ฐานขึ้้อม้ื่ล้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ (Director 
Pool) ป็ริ่ะก่อบีก่าริ่พ่จาริ่ณิาสริ่ริ่หาก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ใหมื่่ โด้ยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่นได้้พ่จาริ่ณิาก่ล้้�นก่ริ่องก่่อน
นำาเสนอตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ เพ่�อพ่จาริ่ณิานำาเสนอให้ที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้นพ่จาริ่ณิาเล่้อก่ตั้้�งเป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่เป็็นริ่ายก่ริ่ณิ่ไป็ โด้ย
ได้้พ่จาริ่ณิาจาก่คุณิสมื่บ้ีตั้่ก่าริ่เป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ท่ี่�ได้้ก่ำาหนด้ไวั้ตั้ามื่มื่าตั้ริ่า 68 แห่งพริ่ะริ่าชบี้ญญ้ตั้่บีร่ิ่ษ้ัที่มื่หาชนจำาก่้ด้ พ.ศ. 2535 
แล้ะตั้ามื่ป็ริ่ะก่าศคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ แล้ะ/หริ่่อป็ริ่ะก่าศคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีตั้ล้าด้ทีุ่น แล้ะตั้้อง
ไมื่่เป็็นบีุคคล้ที่่�มื่่ล้้ก่ษัณิะตั้้องห้ามื่ตั้ามื่ป็ริ่ะก่าศคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ วั่าด้้วัยขึ้้อก่ำาหนด้เก่่�ยวัก่้บี 
ผู้้้บีริ่่หาริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ท่ี่�ออก่หล้้ก่ที่ร้ิ่พย์ ริ่วัมื่ที่้�งเป็็นบีุคคล้ที่่�ไมื่่มื่่ป็ริ่ะวั้ตั้่ตั้้องคำาพ่พาก่ษัาถื้งที่่�สุด้ให้เป็็นบีุคคล้ล้้มื่ล้ะล้าย ไมื่่เป็็นบีุคคล้
ที่่�ฝั่่าฝั่้นริ่ะเบ่ียบี ป็ริ่ะก่าศคำาส้�ง ขึ้้อบ้ีงค้บีบีริ่่ษ้ัที่ แล้ะก่ฎบี้ตั้ริ่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีร่ิ่ษ้ัที่ ริ่วัมื่ท้ี่�งพ่จาริ่ณิาป็่จจ้ยด้้านอ่�นๆ มื่าป็ริ่ะก่อบีก่้น 
เช่น มื่่ควัามื่เช่�ยวัชาญ แล้ะป็ริ่ะสบีก่าริ่ณิ์ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้บีธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ เป็็นตั้้น 

ในป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ ให้ส่ที่ธุ่ผู้้้ถ่ือหุ้นเสนอริ่ายช่�อบีุคคล้ที่่�ม่ื่คุณิสมื่บ้ีตั้่ เพ่�อเขึ้้าริ่้บีก่าริ่เล่้อก่ตั้้�งเป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ในริ่ะหวั่าง
วั้นที่่� 1 ธุ้นวัาคมื่ 2566 ถื้งวั้นที่่� 15 มื่ก่ริ่าคมื่ 2567 โด้ยป็ริ่ะก่าศไวั้บีนเวั็บีไซึ่ตั้์ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะแจ้งผู้่านริ่ะบีบีขึ้องตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์
แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย ซ้ึ่�งป็ริ่าก่ฎวั่า ไมื่่มื่่ผู้้้ถื่อหุ้นที่่านใด้เสนอช่�อบีุคคล้เพ่�อเขึ้้าริ่้บีก่าริ่เล่้อก่ตั้้�งเป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ด้้งน้�นคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หา
แล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่นจ้งได้้พ่จาริ่ณิาแตั้่งตั้้�งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�คริ่บีก่ำาหนด้ตั้ามื่วัาริ่ะ ก่ล้้บีเขึ้้าด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่ก่วัาริ่ะหน้�ง  
โด้ยพ่จาริ่ณิาจาก่ควัามื่ริ่้้ ป็ริ่ะสบีก่าริ่ณิ์ ควัามื่เช่�ยวัชาญ ก่าริ่อุที่่ศเวัล้าขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ แล้ะผู้ล้งานในป็ีที่่�ผู้่านมื่า ริ่วัมื่ถื้งคุณิสมื่บี้ตั้่
ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�เหมื่าะสมื่สอด้คล้้องก่้บีก่ล้ยุที่ธุ์ในก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ซ้ึ่�งเป็็นไป็ตั้ามื่โคริ่งสริ่้าง แล้ะองค์ป็ริ่ะก่อบีขึ้อง 
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ตั้ามื่ที่่�ก่ำาหนด้ไวั้ ที่้�งน่�ที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้นได้้ม่ื่มื่ตั้่แตั้่งตั้้�งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ามื่ที่่�เสนอ 



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567138

การสรรหาและแต่�งตั่�งประธุานิเจ้าหนิ้าที�บริหาร คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่น จะเสนอช่�อป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�
บีริ่่หาริ่แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ ซึ่้�งเป็็นบุีคคล้ท่ี่�ม่ื่ควัามื่ร้ิ่้ ป็ริ่ะสบีก่าริ่ณิ์ แล้ะควัามื่สามื่าริ่ถืในก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่งานในสายงานที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง  
เพ่�อเสนอให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่เป็็นผู้้้อนุมื่้ตั้่แตั้่งตั้้�งบีุคคล้ที่่�ถื้ก่เสนอช่�อเขึ้้ามื่าด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่ แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่

5.) บทบ�ท หน้�ที� และอำ�น�จำของค้ณะกัริริมิกั�ริบริิษััท

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ มื่่ควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีตั้่อผู้ล้ก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่หน้าที่่� จ้งตั้้องตั้้ด้ส่นใจเร่ิ่�องสำาค้ญขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ด้้วัยควัามื่ริ่ะม้ื่ด้ริ่ะว้ัง 
แล้ะซึ่่�อส้ตั้ย์สุจริ่่ตั้ อ่ก่ที่้�งย้งม่ื่บีที่บีาที่สำาค้ญในก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ เพ่�อป็ริ่ะโยชน์ส้งสุด้ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ตั้้อง
ป็ฏิ่บี้ตั้่หน้าที่่�อย่างเป็็นมื่่ออาช่พในก่าริ่ด้้แล้ผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ขึ้องทุี่ก่ฝั่่าย เพ่�อด้้แล้ก่าริ่ที่ำางานแล้ะผู้ล้ป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ 

6.) วิ�ริะกั�ริดำ�ริงตั้ำ�แหน�งของกัริริมิกั�ริ

ก่าริ่ด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ เม่ื่�อม่ื่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่สามื่้ญป็ริ่ะจำาป็ีขึ้องบีร่ิ่ษ้ัที่ฯ ทีุ่ก่ๆ คริ่าวัให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ออก่จาก่ตั้ำาแหน่งจำานวัน  
1 ใน 3 ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ท้ี่�งหมื่ด้ ถื้าจำานวันก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�แบี่งออก่ให้ตั้ริ่งเป็็นสามื่ส่วันไมื่่ได้้ ก่็ให้ออก่โด้ยจำานวันใก่ล้้ที่่�สุด้ก่้บีส่วัน  
1 ใน 3 โด้ยให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ซ้ึ่�งอย้่ในตั้ำาแหน่งนานที่่�สุด้น้�นออก่จาก่ตั้ำาแหน่งก่่อน อย่างไริ่ก็่ตั้ามื่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�ออก่ตั้ามื่วัาริ่ะน้�น 
อาจได้้ริ่้บีเล้่อก่เขึ้้ามื่าด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งใหมื่่ก่็ได้้

ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ซ้ึ่�งพ้นจาก่ตั้ำาแหน่งตั้ามื่วัาริ่ะ อาจได้้ริ่้บีก่าริ่เล่้อก่ตั้้�งให้ก่ล้้บีเขึ้้าด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งได้้อ่ก่วัาริ่ะหน้�ง ที่้�งน่� ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะ 
จะมื่่วัาริ่ะก่าริ่ด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งริ่วัมื่ 9 ป็ี เวั้นแตั้่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่จะเห็นวั่าบีุคคล้น้�นสมื่ควัริ่จะด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งเป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะ
ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ตั้่อไป็เพ่�อป็ริ่ะโยชน์ส้งสุด้ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ

7.) กั�ริจำัดตั้ั�งค้ณะกัริริมิกั�ริช่ดย�อย

เพ่�อให้มื่่ก่าริ่พ่จาริ่ณิาก่ล้้�นก่ริ่องก่าริ่ด้ำาเน่นงานที่่�สำาค้ญอย่างริ่อบีคอบีแล้ะมื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่จ้งจ้ด้ตั้้�งให้มื่่ 
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ชุด้ย่อยตั้่างๆ 4 ชุด้ ได้้แก่่ คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่น คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ แล้ะคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่

8.) กั�ริปริะช่มิค้ณะกัริริมิกั�ริบริิษััท

ตั้ามื่ขึ้้อบี้งค้บีบีริ่่ษ้ัที่ บีริ่่ษั้ที่ฯ ตั้้องจ้ด้ให้มื่่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีร่ิ่ษั้ที่อย่างน้อย 3 เด้่อนตั้่อคร้ิ่�ง แล้ะในก่ริ่ณิ่เริ่่ยก่ป็ริ่ะชุมื่
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ให้ป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่หริ่่อผู้้้ได้้ริ่้บีมื่อบีหมื่ายส่งหน้งส่อน้ด้ป็ริ่ะชุมื่ไป็ย้งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ไมื่่น้อยก่วั่า 7 ว้ัน 
ก่่อนวั้นป็ริ่ะชุมื่ เวั้นแตั้่ในก่ริ่ณิ่จำาเป็็นริ่่บีด้่วัน เพ่�อริ่้ก่ษัาส่ที่ธุ่แล้ะป็ริ่ะโยชน์ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ บีริ่่ษั้ที่ฯ จะแจ้งน้ด้ป็ริ่ะชุมื่โด้ยว่ัธุ่อ่�น แล้ะ
ก่ำาหนด้วั้นป็ริ่ะชุมื่ให้เริ่็วัก่วั่าน้�นได้้ 

โด้ยในป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ก่ำาหนด้วั้นป็ริ่ะชุมื่แล้ะวัาริ่ะก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ป็ริ่ะจำา สำาหริ่้บีก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่แล้ะ 
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ชุด้ย่อยทุี่ก่ชุด้เป็็นก่าริ่ล้่วังหน้าตั้ล้อด้ที่้�งป็ี 2567 โด้ยก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ม่ื่ก่ำาหนด้ด้้งน่�

กำาหนดวันประชุ้มู การประชุ้มู ปี 2567

22	กุมภ�พันธ์	2567 ป็ระชัุ่มคณะกรรมก�รบริษัที่	ครั�งที่่�	1

10	พฤษภ�คม	2567 ป็ระชัุ่มคณะกรรมก�รบริษัที่	ครั�งที่่�	2

18	กรกฎ�คม	2567 ป็ระชัุ่มคณะกรรมก�รบริษัที่	ครั�งที่่�	3

13	สิงห้�คม	2567 ป็ระชัุ่มคณะกรรมก�รบริษัที่	ครั�งที่่�	4

12	พฤศจิิก�ยน	2567 ป็ระชัุ่มคณะกรรมก�รบริษัที่	ครั�งที่่�	5

17	ธันว�คม	2567 ป็ระชัุ่มคณะกรรมก�รบริษัที่	ครั�งที่่�	6

ที่้�งน่�อาจมื่่ก่าริ่มื่่ก่าริ่เป็ล้่�ยนแป็ล้งหริ่่อน้ด้ป็ริ่ะชุมื่เพ่�มื่เตั้่มื่ตั้ามื่ควัามื่เหมื่าะสมื่ได้้ ซึ่้�งเล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ได้้แจ้งคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีร่ิ่ษั้ที่ 
ริ่้บีที่ริ่าบีในก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ คร้ิ่�งที่่� 5/2566 เม่ื่�อว้ันที่่� 10 พฤศจ่ก่ายน 2566 เพ่�อให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สามื่าริ่ถืจ้ด้สริ่ริ่เวัล้า
แล้ะเขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ได้้ ที่้�งน่� ก่าริ่ก่ำาหนด้วัาริ่ะก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ ป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่เป็็นผู้้้ริ่่วัมื่ก่้นพ่จาริ่ณิา
ก่ำาหนด้ แล้ะเพ่�อให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ม่ื่เวัล้าในก่าริ่ศ้ก่ษัาขึ้้อม้ื่ล้ก่่อนก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่แล้ะมื่่ขึ้้อมื่้ล้เพ่ยงพอตั้่อก่าริ่ตั้้ด้ส่นใจ บีริ่่ษั้ที่ฯ จะส่งหน้งส่อ
เช่ญป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่พริ่้อมื่เอก่สาริ่ป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ให้แก่่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ล้่วังหน้า 5 ว้ันที่ำาก่าริ่ก่่อนว้ันป็ริ่ะชุมื่หริ่่อ 
อย่างน้อย 7 วั้นก่่อนวั้นป็ริ่ะชุมื่
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ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ในป็ี 2567 ม่ื่ก่าริ่จ้ด้ป็ริ่ะชุมื่จำานวัน 6 คริ่้�ง ในริ่้ป็แบีบี Physical meeting 1 คริ่้�ง แล้ะ E-meeting 
5 คร้ิ่�ง โด้ยในก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ ป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ที่ำาหน้าที่่�เป็็นป็ริ่ะธุานในที่่�ป็ริ่ะชุมื่โด้ยมื่่ก่าริ่แจ้งวัาริ่ะก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ แล้ะพ่จาริ่ณิา 
เริ่่�องเขึ้้าวัาริ่ะก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ โด้ยเป็ิด้โอก่าสให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แตั้่ล้ะที่่านสามื่าริ่ถืเสนอเริ่่�องตั้่างๆ เพ่�อเขึ้้าริ่้บีพ่จาริ่ณิา
เป็็นวัาริ่ะก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ได้้ โด้ยที่่�ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ทุี่ก่ที่่านสามื่าริ่ถือภ่ป็ริ่ายแล้ะแสด้งควัามื่ค่ด้เห็นได้้อย่างเป็ิด้เผู้ย โด้ยม่ื่ป็ริ่ะธุานที่่�ป็ริ่ะชุมื่
เป็็นผู้้้ป็ริ่ะมื่วัล้ควัามื่เห็นแล้ะขึ้้อสริุ่ป็ท่ี่�ได้้จาก่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ ที่้�งน่�ในก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่จะมื่่ก่าริ่เช่ญผู้้้บีริ่่หาริ่เขึ้้าริ่่วัมื่
ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ เพ่�อให้ริ่ายล้ะเอ่ยด้เพ่�มื่เตั้่มื่ในฐานะที่่�เก่่�ยวัขึ้้องโด้ยตั้ริ่ง โด้ยในก่าริ่ล้งมื่ตั้่ที่่�ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
บีริ่่ษั้ที่ให้ถ่ือมื่ตั้่เส่ยงขึ้้างมื่าก่ โด้ยให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่านหน้�งมื่่เส่ยงหน้�งเส่ยง โด้ยก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�มื่่ส่วันได้้เส่ยจะไมื่่เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่แล้ะ/
หริ่่อไมื่่ใช้ส่ที่ธุ่ออก่เส่ยงล้งคะแนนในเริ่่�องน้�นๆ ถื้าคะแนนเส่ยงเที่่าก่้น ป็ริ่ะธุานในที่่�ป็ริ่ะชุมื่จะออก่เส่ยงเพ่�มื่ขึ้้�นอ่ก่หน้�งเส่ยง 
เพ่�อช่�ขึ้าด้ นอก่จาก่น่� เล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ จะเป็็นผู้้้บี้นที่้ก่ริ่ายงานก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ซึ่้�งจะถื้ก่จ้ด้ที่ำาเป็็นล้ายล้้ก่ษัณิ์อ้ก่ษัริ่ม่ื่เน่�อหาคริ่บีถื้วัน 
ภายหล้้งที่่�ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่เสร็ิ่จ ตั้ล้อด้จนม่ื่ก่าริ่จ้ด้เก็่บีริ่ายงานก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ที่่�ผู้่านก่าริ่ริ่้บีริ่องจาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีร่ิ่ษ้ัที่ พริ่้อมื่ให้ 
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่แล้ะผู้้้ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องตั้ริ่วัจสอบีได้้ 

ที่้�งน่� ในก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ได้้จ้ด้ให้ม่ื่ก่าริ่พ่จาริ่ณิาที่บีที่วันว่ัส้ยที่้ศน์ ภาริ่ก่่จ แล้ะก่ำาหนด้ก่ล้ยุที่ธุ์ขึ้องบีร่ิ่ษ้ัที่ฯ เพ่�อให้ 
ผู้้้บีริ่่หาริ่แล้ะพน้ก่งานม่ื่เป็้าหมื่ายในก่าริ่ด้ำาเน่นงานไป็ในที่่ศที่างเด้่ยวัก่้น ริ่วัมื่ถื้งมื่่ก่าริ่ตั้่ด้ตั้ามื่ก่าริ่นำาก่ล้ยุที่ธุ์ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ไป็ป็ฏ่ิบี้ตั้่ใช้  
โด้ยมื่อบีหมื่ายให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่เป็็นผู้้้ตั้่ด้ตั้ามื่ผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องบีร่ิ่ษั้ที่ฯ บีริ่่ษั้ที่ย่อย แล้ะบีริ่่ษั้ที่ริ่่วัมื่ ซึ่้�งก่ำาหนด้ให้มื่่ 
ก่าริ่ริ่ายงานผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานแล้ะผู้ล้ป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ โด้ยเฉพาะเป็้าหมื่ายที่างก่าริ่เง่นแล้ะผู้ล้ก่าริ่วั้ด้ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ 
ก่าริ่ที่ำางาน (KPI) ขึ้องฝั่่ายตั้่างๆ เพ่�อให้เป็็นไป็ตั้ามื่ก่ล้ยุที่ธุที่่�วัางไวั้เป็็นป็ริ่ะจำาทีุ่ก่เด้่อน แล้ะริ่ายงานตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ที่ริ่าบี
ทีุ่ก่ 3 เด้่อน 

บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ก่ำาหนด้ขึ้้อบี้งค้บีเก่่�ยวัก่้บีจำานวันองค์ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ โด้ยในก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ไมื่่วั่าเป็็น 
ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ด้้วัยตั้นเองหริ่่อก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ผู้่านส่�ออ่เล้็ก่ที่ริ่อน่ก่ส์ ตั้้องม่ื่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่มื่าป็ริ่ะชุมื่ไมื่่น้อยก่วั่าก่้�งหน้�ง (1/2) ขึ้องจำานวัน
ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่้�งหมื่ด้ จ้งจะคริ่บีองค์ป็ริ่ะชุมื่ แล้ะก่ริ่ณ่ิเป็็นก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ผู้่านส่�ออ่เล้็ก่ที่ริ่อน่ก่ส์ ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ที่้�งหมื่ด้จะตั้้อง
อย้่ในริ่าชอาณิาจ้ก่ริ่ แล้ะตั้้องก่ริ่ะที่ำาผู้่านริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ที่่�มื่่ก่ริ่ะบีวันก่าริ่ริ่้ก่ษัาควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยมื่้�นคงด้้านสาริ่สนเที่ศ
ที่่�หน่วัยงานที่่�เก่่�ยวัขึ้้องป็ริ่ะก่าศก่ำาหนด้ โด้ยให้มื่่ก่าริ่บ้ีนท้ี่ก่เส่ยง หริ่่อที่้�งเส่ยงแล้ะภาพ (แล้้วัแตั้่ก่ริ่ณิ่) ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�เขึ้้าริ่่วัมื่
ป็ริ่ะชุมื่ทีุ่ก่คนตั้ล้อด้เวัล้าที่่�มื่่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่

นอก่จาก่น่� ในป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้จ้ด้ให้มื่่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�ไมื่่เป็็นผู้้้บีร่ิ่หาริ่ โด้ยไมื่่มื่่ฝั่่ายจ้ด้ก่าริ่เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ จำานวัน  
1 คริ่้�ง ในริ่้ป็แบีบี Onsite โด้ยภายหล้้งก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่เสริ่็จส่�น ป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ได้้แจ้งป็ริ่ะเด้็นที่่�หาริ่่อ แล้ะผู้ล้ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ให้ป็ริ่ะธุาน
เจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่ที่ริ่าบี เพ่�อนำาไป็ด้ำาเน่นก่าริ่ตั้่อไป็

9.) กั�ริริ�ยง�นข้อมูิล

1. คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ม่ื่หน้าท่ี่�ริ่้บีผู้่ด้ชอบีตั้่อก่าริ่ริ่ายงานขึ้้อมื่้ล้ที่างก่าริ่เง่น ขึ้้อมื่้ล้ที่้�วัไป็ตั้่อผู้้้ถื่อหุ้น แล้ะผู้้้ล้งทีุ่นโด้ยที่้�วัไป็ 
อย่างถื้ก่ตั้้องตั้ามื่ควัามื่เป็็นจริ่่ง มื่่ก่าริ่วั่เคริ่าะห์แล้ะคำาอธุ่บีายอย่างม่ื่เหตุั้ผู้ล้ในด้้านผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงาน แนวัโน้มื่ในอนาคตั้ 
ตั้ล้อด้จนผู้ล้สำาเริ่็จแล้ะอุป็สริ่ริ่คขึ้องก่่จก่าริ่

2. คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่มื่่ควัามื่เขึ้้าใจแล้ะส่งเสริ่่มื่ให้มื่่ก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่ตั้ามื่มื่าตั้ริ่ฐานก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่งานที่างว่ัชาช่พขึ้องผู้้้สอบีบี้ญช่

3. คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ได้้จ้ด้ที่ำาริ่ายงานแสด้งถื้งควัามื่ริ่้บีผู่้ด้ชอบีขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ตั้่อก่าริ่จ้ด้ที่ำา แล้ะเป็ิด้เผู้ยริ่ายงาน
ที่างก่าริ่เง่นขึ้องก่่จก่าริ่เสนอไวั้ในแบีบีแสด้งริ่ายก่าริ่ขึ้้อมื่้ล้ป็ริ่ะจำาป็ี/ริ่ายงานป็ริ่ะจำาป็ี ควับีค้่ก่้บีงบีก่าริ่เง่น แล้ะริ่ายงานขึ้อง
ผู้้้สอบีบี้ญช่ โด้ยคริ่อบีคลุ้มื่ถื้ง

- ขึ้้อก่ำาหนด้ขึ้องก่ฎหมื่ายท่ี่�ก่ำาหนด้ให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ตั้้องจ้ด้ให้มื่่ก่าริ่จ้ด้ที่ำางบีก่าริ่เง่น เพ่�อแสด้งถื้งฐานะก่าริ่เง่น 
แล้ะผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานในริ่อบีป็ีที่่�ผู้่านมื่า

- ควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ในก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ให้ม่ื่ขึ้้อม้ื่ล้ที่างบี้ญช่ที่่�ถื้ก่ตั้้อง คริ่บีถื้วัน เพ่ยงพอ 

- ให้คำาย่นย้นวั่าบีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ป็ฏ่ิบี้ตั้่ตั้ามื่มื่าตั้ริ่ฐานก่าริ่บ้ีญช่ที่่�ริ่้บีริ่องโด้ยที่้�วัไป็ ม่ื่ก่าริ่ใช้นโยบีายก่าริ่บ้ีญช่ที่่�เหมื่าะสมื่ แล้ะ
ถื่อป็ฏิ่บ้ีตั้่โด้ยสมื่ำ�าเสมื่อ ตั้ล้อด้จนได้้ม่ื่ก่าริ่พ่จาริ่ณิาถื้งควัามื่สมื่เหตุั้สมื่ผู้ล้อย่างริ่อบีคอบีในก่าริ่จ้ด้ที่ำางบีก่าริ่เง่นขึ้อง 
บีริ่่ษั้ที่ฯ
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10.) กั�ริปริะเมิินผู้ลกั�ริปฏิิบัตั้ิง�นของค้ณะกัริริมิกั�ริบริิษััท และปริะธ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ

การประเมินิผิลการปฏิิบัต่ิงานิของคณะกรรมการบริษััท

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ม่ื่ก่าริ่ป็ริ่ะเม่ื่นผู้ล้ก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่งานป็ริ่ะจำาป็ีขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ โด้ยป็ริ่ะเมื่่นผู้ล้ ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่งานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
ที่้�งคณิะ คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ชุด้ย่อย แล้ะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ริ่ายบีุคคล้ เพ่�อพ่จาริ่ณิาที่บีที่วันผู้ล้งาน ป็่ญหาแล้ะอุป็สริ่ริ่ค ในแตั้่ล้ะป็ี เพ่�อสามื่าริ่ถื
นำาผู้ล้ก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นไป็ใช้ในก่าริ่พ้ฒนาแล้ะป็ริ่้บีป็ริุ่งก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่งาน

บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่ริ่ะบีวันก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นผู้ล้งานขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่้�งคณิะ / คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ชุด้ย่อย / ริ่ายบุีคคล้ ม่ื่ด้้งน่�

คณะกรรมูการบริษััท

คณะกรรมูการบริษััท

เลข้านุการบริษััท

เลข้านุการบริษััท

เป็็นผู้้�อนุมัติิและที่บที่วนแบบป็ระเมินผู้ลเพ่�อให้�เกิด้คว�มถ้กติ�อง	ครบถ�วน	เป็็นไป็ติ�มห้ลักเกณฑ์์

ที่ำ�แบบป็ระเมินผู้ลด้�วยวิธ่ก�รให้�คะแนน	0	–	4	(ไม่เห็้นด้�วยอย่�งยิ�ง	–	เห้็นด้�วยอย่�งยิ�ง)	 
โด้ยห้ลักเกณฑ์์ก�รป็ระเมินจิะคิด้เป็็นร�อยละจิ�กคะแนนเติ็มในแติ่ละข�อ	ด้ังน่�
ม�กกว่�ร�อยละ	85	=	ด้่ม�ก	 ร�อยละ	75-84	=	ด้่	 ร�อยละ	65-74	=	ค่อนข��งด้่
ร�อยละ	50-64	=	พอใชั่�	 น�อยกว่�	ร�อยละ	50	=	ควรป็รับป็รุง	

จิัด้ส่งแบบป็ระเมินตินเองของคณะกรรมก�รให้�กรรมก�รบริษัที่	ป็ีละ	1	ครั�ง	ภ�ยใน 
ติ�นเด้ือนธันว�คม

เป็็นผู้้�สรุป็และวิ เคร�ะห้์ผู้ลก�รป็ระเมินป็ระสิที่ธิภ�พก�รด้ำ�เนินง�นของคณะกรรมก�ร
บริษัที่	 และร�ยง�นผู้ลก�รวิ เคร�ะห้์จิ�กก�รป็ระเมินให้�คณะกรรมก�รบริษัที่รับที่ร�บ	 
จิ�กนั�นนำ�ผู้ลวิเคร�ะห้์และคว�มเห้็นเพ่�มเติิมจิ�กคณะกรรมก�รบริษัที่ไป็จิัด้ที่ำ�แผู้นเพ่�อด้ำ�เนิน
ก�รป็รับป็รุง

โด้ยในริ่อบีป็ี 2567 เล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ได้้ริ่ายงานผู้ล้ก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ท้ี่�งคณิะ/ คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ชุด้ย่อยริ่ายคณิะ/ 
ริ่ายบีุคคล้ให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ที่ริ่าบี ในก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ คร้ิ่�งที่่� 1/2568 เมื่่�อว้ันที่่� 28 กุ่มื่ภาพ้นธุ์ 2568  
โด้ยก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่มื่่ขึ้้อเสนอแนะเพ่�อเป็็นแนวัที่างในก่าริ่พ้ฒนาก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่หน้าที่่�ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ให้ม่ื่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ แล้ะเป็็นป็ริ่ะโยชน์
ตั้่อก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ เช่น บีริ่่ษั้ที่ฯ ควัริ่มื่่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�ม่ื่ควัามื่ร้ิ่้ หริ่่อป็ริ่ะสบีก่าริ่ณิ์ด้้านเที่คโนโล้ย่สาริ่สนเที่ศอย่างน้อย
จำานวันหน้�งคน เป็็นตั้้น

• การประเมินิคณะกรรมการบริษััททั�งคณะ

หัวิข้อปริะเมิินผู้ลกั�ริปฏิิบัตั้ิง�นของ 
ค้ณะกัริริมิกั�ริบริิษััท

ผู้ลกั�ริปริะเมิินกั�ริปฏิิบัตั้ิง�นของ 
ค้ณะกัริริมิกั�ริบริิษััททั�งค้ณะ

1. โครงสร้าง และค่ณสมบัต่ิของกรรมการ 

2. การประช่มของคณะกรรมการ 

3. บทบาท/หนิ้าที�/ความรับผิิดำชอบของกรรมการ 

4. การทำาหนิ้าที�ของกรรมการ 

5. ความสัมพันิธุ์กับฝ่่ายจัดำการ 

6. การพัฒนิาต่นิเองของกรรมการและการพัฒนิาผิ้้บริหาร

ผู้ลก�รป็ระเมิน
ได้�คะแนนเฉล่�ยเที่่�กับ

ริ้อยละ 92.54
(ด้่ม�ก)
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• การประเมินิต่นิเองของคณะกรรมการช่ดำย�อยแบบรายคณะ โด้ยบีริ่่ษ้ัที่ฯม่ื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ชุด้ย่อย 4 ชุด้ ค่อ คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
ตั้ริ่วัจสอบี คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่น คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่น 
ขึ้องก่่จก่าริ่ แล้ะคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ มื่่ริ่ายล้ะเอ่ยด้ก่าริ่ป็ริ่ะเม่ื่นผู้ล้ก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่หน้าที่่�ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ชุด้ย่อย ด้้งน่�

หัวิข้อปริะเมิินตั้นเองริ�ยบ่ค้ค้ล

หัวิข้อปริะเมิินผู้ลง�นของปริะธ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ

ผู้ลกั�ริปริะเมิินตั้นเองริ�ยบ่ค้ค้ล

1. โครงสร้างและค่ณสมบัต่ิของคณะกรรมการ

2. การประช่มของคณะกรรมการ / คณะกรรมการช่ดำย�อย

3. บทบาท หนิ้าที� และความรับผิิดำชอบของคณะกรรมการ /  
 คณะกรรมการช่ดำย�อย

ผู้ลก�รป็ระเมิน
ได้�คะแนนเฉล่�ยเที่่�กับ

ริ้อยละ 92.68
(ด้่ม�ก)

ค้ณะกัริริมิกั�ริบริิห�ริค้วิ�มิเสี�ยง บริริษััทภิบ�ล
และค้วิ�มิยั�งยืนของกัิจำกั�ริ

ผู้ลก�รป็ระเมิน
ได้�คะแนนเฉล่�ยเที่่�กับ
ร�อยละ

95.78
(ด้่ม�ก)

ค้ณะกัริริมิกั�ริสริริห�
และกัำ�หนดค้��ตั้อบแทน

ผู้ลก�รป็ระเมิน
ได้�คะแนนเฉล่�ยเที่่�กับ
ร�อยละ

92.14
(ด้่ม�ก)

ค้ณะกัริริมิกั�ริตั้ริวิจำสอบ

ผู้ลก�รป็ระเมิน
ได้�คะแนนเฉล่�ยเที่่�กับ
ร�อยละ

93.98
(ด้่ม�ก)

ค้ณะกัริริมิกั�ริบริิห�ริ

ผู้ลก�รป็ระเมิน
ได้�คะแนนเฉล่�ยเที่่�กับ
ร�อยละ

95.55
(ด้่ม�ก)

• การประเมินิต่นิเองรายบ่คคล (สำาหริ่้บีคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ชุด้ย่อย) ซึ่้�งห้วัขึ้้อก่าริ่ป็ริ่ะเม่ื่นคริ่อบีคลุ้มื่ถื้งเริ่่�อง 
ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่หน้าที่่�ก่าริ่เตั้ริ่่ยมื่ควัามื่พริ่้อมื่ในก่าริ่เขึ้้าป็ริ่ะชุมื่ แล้ะก่าริ่แสด้งควัามื่ค่ด้เห็นที่่�เป็็นอ่สริ่ะแล้ะเป็็นป็ริ่ะโยชน์ตั้่อ 
ฝั่่ายบีริ่่หาริ่ 

การประเมินิผิลงานิประธุานิเจ้าหนิ้าที�บริหาร
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ จ้ด้ให้มื่่ก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นผู้ล้งานขึ้องป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่เป็็นป็ริ่ะจำาทีุ่ก่ป็ี โด้ยใช้แนวัที่างก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นจาก่
ตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ยป็ริ่ะก่อบีด้้วัย

1. ความเป็นิผิ้้นิำา 

2. การกำาหนิดำกลย่ทธุ์ 

3. การปฏิิบัต่ิต่ามกลย่ทธุ์

4. การวางแผินิและผิลปฏิิบัต่ิทางการเงินิ 

5. ความสัมพันิธุ์กับคณะกรรมการ

6. ความสัมพันิธุ์กับภายนิอก 

7. การบริหารงานิและความสัมพันิธุ์กับบ่คลากร 

8. การส่บทอดำต่ำาแหนิ�ง 

9. ความร้้ดำ้านิบริการ 

10. ค่ณลักษัณะส�วนิต่ัว
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บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่ริ่ะบีวันก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นผู้ล้งานขึ้องป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่ ม่ื่ด้้งน่�

คณะกรรมูการบริษััท

คณะกรรมูการบริษััท

เลข้านุการบริษััท

เป็็นผู้้�อนุมัติิและที่บที่วนแบบป็ระเมินผู้ลเพ่�อให้�เกิด้คว�มถ้กติ�อง	ครบถ�วน	

มอบห้ม�ยให้�คณะกรรมก�รสรรห้�และกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่น	 เป็็นผู้้�ป็ระเมินผู้ลง�นของ	
ป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�บริห้�ร	 โด้ยที่ำ�แบบป็ระเมินผู้ลด้�วยวิธ่ก�รให้�คะแนน	 0	 -	 4	 (ไม่ม่ก�ร
ด้ำ�เนินก�รในเรื�องนั�น	 -	 ม่ก�รด้ำ�เนินก�รในเรื�องนั�นอย่�งด้่เย่�ยม)	 และนำ�ผู้ลก�รป็ระเมิน
ไป็ห้�รือในที่่�ป็ระชุั่มคณะกรรมก�รบริษัที่	และกำ�ห้นด้คว�มเห้ม�ะสมของค่�ติอบแที่นติ่อไป็

จิัด้ส่งแบบป็ระเมินผู้ลง�นของป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�บริห้�รให้�กรรมก�รสรรห้�และกำ�ห้นด้ 
ค่�ติอบแที่น	ป็ีละ	1	ครั�ง	เพ่�อป็ระเมินผู้ลก�รด้ำ�เนินง�นในป็ีที่่�ผู้่�นม�

ที่้�งน่� ในป็ี 2567 คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่น โด้ยพ่จาริ่ณิาจาก่ผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานที่างธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ  
ก่าริ่ด้ำาเน่นงานตั้ามื่นโยบีายที่่�ได้้ริ่้บีจาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ป็ริ่ะก่อบีก่้บีสภาวัก่าริ่ณิ์เศริ่ษัฐก่่จแล้ะส้งคมื่โด้ยริ่วัมื่ โด้ยจะนำาขึ้้อมื่้ล้
ที่่�ได้้ไป็ใช้ในก่าริ่พ้ฒนาป็ริ่้บีป็ริุ่งก่าริ่ที่ำางาน ซึ่้�งผู้ล้ก่าริ่ป็ริ่ะเม่ื่นได้้คะแนนเฉล้่�ยเที่่าก่้บีริ่้อยล้ะ 89.12 (ด้่มื่าก่) แล้ะนำาผู้ล้ก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่น
ไป็หาริ่่อในที่่�ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ คริ่้�งที่่� 1/2568 เม่ื่�อวั้นที่่� 28 กุ่มื่ภาพ้นธุ์ 2568

11.) กั�ริกัำ�หนดค้��ตั้อบแทนกัริริมิกั�ริและผูู้้บริิห�ริ

ค�าต่อบแทนิกรรมการ คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ โด้ยก่าริ่เสนอแนะขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่น เป็็นผู้้้พ่จาริ่ณิา
โคริ่งสริ่้างแล้ะอ้ตั้ริ่าค่าตั้อบีแที่น ที่้�งท่ี่�เป็็นตั้้วัเง่น แล้ะไมื่่ใช่ตั้้วัเง่น โด้ยให้สอด้คล้้องก่้บีก่ล้ยุที่ธุ์แล้ะเป็้าหมื่ายริ่ะยะยาวัขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ 
ป็ริ่ะสบีก่าริ่ณิ์ ภาริ่ะหน้าท่ี่� ขึ้อบีเขึ้ตั้ควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบี ริ่วัมื่ถื้งป็ริ่ะโยชน์ที่่�คาด้วั่าจะได้้ริ่้บีจาก่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แตั้่ล้ะคน แล้ะพ่จาริ่ณิา
เป็ริ่่ยบีเที่่ยบีได้้ก่้บีริ่ะด้้บีที่่�ป็ฏิ่บี้ตั้่อย้่ในอุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่เด้่ยวัก่้นขึ้องป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี 
ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี แล้ะคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ชุด้ย่อย โด้ยผู้้้ถื่อหุ้นจะเป็็นผู้้้พ่จาริ่ณิาอนุมื่้ตั้่โคริ่งสริ่้างแล้ะอ้ตั้ริ่าค่าตั้อบีแที่นด้้งก่ล้่าวั  
ริ่ายล้ะเอ่ยด้ก่าริ่เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่แล้ะก่าริ่จ่ายค่าตั้อบีแที่นคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ริ่ายบุีคคล้อย้่ในห้วัขึ้้อ 8.1.2.

ค�าต่อบแทนิของผ้ิ้บริหาร ซึ่้�งป็ริ่ะก่อบีด้้วัย เง่นเด้่อน โบีน้ส แล้ะค่าตั้อบีแที่นอ่�นๆ เช่น เง่นป็ริ่ะก่้นส้งคมื่ เง่นก่องทีุ่นสำาริ่อง 
เล้่�ยงช่พ ค่าพาหนะ แล้ะค่าโที่ริ่ศ้พที่์ เป็็นตั้้น ซึ่้�งค่าตั้อบีแที่นด้้งก่ล้่าวัจะเช่�อมื่โยงก่้บีก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ริ่ายล้ะเอ่ยด้
นโยบีายก่าริ่จ่ายค่าตั้อบีแที่นผู้้้บีริ่่หาริ่อย้่ในห้วัขึ้้อ 7.4.2.

12.) แผู้นสืบทอดตั้ำ�แหน�งกัริริมิกั�ริ และปริะธ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ

บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่แผู้นก่าริ่สริ่ริ่หาก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่ให้เป็็นไป็อย่างเหมื่าะสมื่ แล้ะโป็ริ่่งใส เพ่�อให้ม้ื่�นใจวั่าบีริ่่ษั้ที่ฯ 
มื่่ก่าริ่สริ่ริ่หาก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าท่ี่�บีริ่่หาริ่ที่่�มื่่ควัามื่เป็็นมื่่ออาช่พ ก่าริ่สริ่ริ่หาเป็็นไป็ตั้ามื่ก่ริ่ะบีวันก่าริ่สริ่ริ่หาที่่� 
มื่่ก่าริ่พ่จาริ่ณิาบีุคคล้ท้ี่�งจาก่ภายในแล้ะภายนอก่ โด้ยมื่อบีหมื่ายให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่นเป็็นผู้้้สริ่ริ่หา
บีุคคล้ที่่�มื่่ควัามื่เหมื่าะสมื่เขึ้้าริ่้บีก่าริ่ค้ด้เล้่อก่ โด้ยผู้่านหล้้ก่เก่ณิฑ์์แล้ะวั่ธุ่ก่าริ่สริ่ริ่หาก่าริ่ค้ด้เล้่อก่ที่่�ก่ำาหนด้ ริ่วัมื่ถื้งจ้ด้ให้มื่่ก่าริ่พ้ฒนา
ผู้้้บีริ่่หาริ่ตั้ามื่แผู้นส่บีที่อด้ตั้ำาแหน่ง (Succession Plan) เพ่�อให้ม้ื่�นใจวั่า บีริ่่ษั้ที่ฯ ม่ื่ผู้้้บีริ่่หาริ่ที่่�ม่ื่ควัามื่ริ่้้ ควัามื่สามื่าริ่ถื สามื่าริ่ถื
ส่บีที่อด้ตั้ำาแหน่งที่่�สำาค้ญตั้่อไป็ในอนาคตั้

ก่าริ่วัางแผู้นก่าริ่ส่บีที่อด้ตั้ำาแหน่ง ได้้ก่ำาหนด้ขึ้้�นตั้อน ด้้งน่�

1. ก่ำาหนด้หริ่่อเสนอผู้้้ส่บีที่อด้ตั้ำาแหน่ง โด้ยป็ริ่ะเม่ื่นจาก่ผู้ล้ก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้่งาน แล้ะป็ริ่ะเมื่่นศ้ก่ยภาพจาก่ควัามื่เป็็นผู้้้นำา แล้ะ
พฤตั้่ก่ริ่ริ่มื่ที่่�สอด้คล้้องก่้บีค่าน่ยมื่องค์ก่ริ่

2. ก่าริ่ที่บีที่วันแล้ะสรุิ่ป็ริ่ายช่�อ ในตั้ำาแหน่งป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่ จะม่ื่ผู้้้ส่บีที่อด้ตั้ำาแหน่งโด้ยก่ำาหนด้คุณิสมื่บ้ีตั้่ให้ใก่ล้้เค่ยง
แล้ะตั้ริ่งก่้บีตั้ำาแหน่งที่่�จะส่บีที่อด้ เพ่�อพริ่้อมื่ที่ำางานในตั้ำาแหน่งได้้ที่้นที่่

3. ก่าริ่จ้ด้ที่ำาแผู้นพ้ฒนา นอก่จาก่หล้้ก่ส้ตั้ริ่ขึ้้�นพ่�นฐานแล้้วั ย้งได้้จ้ด้ที่ำาแผู้นพ้ฒนาตั้ามื่ Career Planning แล้ะแผู้นพ้ฒนา 
ส่วันบีุคคล้
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4. เมื่่�อตั้ำาแหน่งป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าท่ี่�บีริ่่หาริ่วั่างล้ง หริ่่ออย้่ในตั้ำาแหน่งแตั้่ไมื่่สามื่าริ่ถืป็ฏ่ิบี้ตั้่หน้าที่่�ได้้ คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะ
ก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่นมื่่หน้าที่่�ค้ด้เล้่อก่ป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่คนใหมื่่ เพ่�อนำาเสนอตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่พ่จาริ่ณิาอนุมื่้ตั้่
แตั้่งตั้้�งผู้้้ที่่�มื่่ควัามื่เหมื่าะสมื่ให้ด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งแที่นตั้่อไป็

ที่้�งน่� บีริ่่ษ้ัที่ฯ โด้ยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่น ได้้สริ่ริ่หาแล้ะค้ด้เล่้อก่บุีคคล้ที่่�มื่่คุณิสมื่บี้ตั้่เหมื่าะสมื่ตั้ามื่ 
หล้้ก่เก่ณิฑ์์ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ เพ่�อส่บีที่อด้ตั้ำาแหน่งป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่ในอนาคตั้ แล้ะนำาเสนอตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ โด้ย 
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ได้้มื่่มื่ตั้่แตั้่งตั้้�ง นายบี้ญช้ย คริุ่จ่ตั้ริ่ เป็็นริ่องป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่ (ริ่ายล้ะเอ่ยด้เพ่�มื่เตั้่มื่เก่่�ยวัก่้บีก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ 
แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ อย้่ในเอก่สาริ่แนบี 1) 

13.) กั�ริปฐมินิเทศกัริริมิกั�ริใหมิ�

เมื่่�อมื่่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ใหมื่่เขึ้้าริ่้บีตั้ำาแหน่ง บีริ่่ษั้ที่ฯ จะจ้ด้ให้มื่่ก่าริ่ป็ฐมื่น่เที่ศเพ่�อให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ใหมื่่ริ่้บีที่ริ่าบีขึ้อบีเขึ้ตั้ อำานาจหน้าท่ี่�  
ควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบี ริ่วัมื่ถื้งภาพริ่วัมื่ขึ้องธุุริ่ก่่จ โคริ่งสริ่้างผู้้้ถื่อหุ้น คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ชุด้ตั้่างๆ โคริ่งสริ่้างองค์ก่ริ่ ฐานะก่าริ่เง่นแล้ะ 
ผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ริ่วัมื่ถื้งแนวัที่างก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่หล้้ก่เก่ณิฑ์์ขึ้องสำาน้ก่งานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ร้ิ่พย์แล้ะ
ตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ ตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย ก่ฎหมื่ายวั่าด้้วัยบีริ่่ษ้ัที่มื่หาชนจำาก่้ด้ แล้ะหล้้ก่เก่ณิฑ์์อ่�นๆ ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง 

นอก่จาก่น่� มื่่ก่าริ่นำาเสนอขึ้้อมื่้ล้ที่่�เป็็นป็ริ่ะโยชน์ตั้่อก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่หน้าที่่�ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ใหมื่่ ได้้แก่่ แบีบีแสด้งริ่ายก่าริ่ขึ้้อม้ื่ล้ป็ริ่ะจำาป็ี / 
ริ่ายงานป็ริ่ะจำาป็ี แล้ะขึ้้อมื่้ล้อ่�นๆ ที่่�ใช้ในป็ฐมื่น่เที่ศเม่ื่�อได้้ริ่้บีแตั้่งตั้้�งเป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่จาก่ที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น ด้้งน่�

- บีริ่่คณิห์สนธุ่ แล้ะขึ้้อบี้งค้บีบีริ่่ษั้ที่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ
- ก่ฎบี้ตั้ริ่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ แล้ะก่ฎบ้ีตั้ริ่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ชุด้ย่อย
- เร่ิ่�องที่่�ตั้้องป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่ก่ฎหมื่าย
- ค้่มื่่อก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ แล้ะจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ
- ริ่ายงานก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ แล้ะตั้าริ่างก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
- นโยบีายก่าริ่ตั้่อตั้้านทีุ่จริ่่ตั้คอริ่์ริ่้ป็ช้น
- นโยบีายแจ้งเบีาะแสก่าริ่ก่ริ่ะที่ำาผู้่ด้ (Whistleblower Policy)
- นโยบีายก่าริ่ใช้ขึ้้อมื่้ล้ภายใน
- นโยบีายก่าริ่ไมื่่ล้ะเมื่่ด้ที่ริ่้พย์ส่นที่างป็่ญญา
- นโยบีายคุ้มื่คริ่องขึ้้อมื่้ล้ส่วันบีุคคล้
- นโยบีายก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง
- นโยบีายบีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ด้้านควัามื่ย้�งย่น
- นโยบีายควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีตั้่อส้งคมื่

ที่้�งน่� ในป็ี 2567 บีริ่่ษ้ัที่ฯ ไมื่่มื่่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่เขึ้้าใหมื่่

14.) กั�ริพััฒน�กัริริมิกั�ริ และผูู้้บริิห�ริ

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ มื่่นโยบีายส่งเสริ่่มื่ให้มื่่ก่าริ่อบีริ่มื่แล้ะให้ควัามื่ร้ิ่้แก่่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ผู้้้ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องในริ่ะบีบีก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ขึ้อง 
บีริ่่ษั้ที่ฯ ซึ่้�งป็ริ่ะก่อบีด้้วัยก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้แล้ะ 
ควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ แล้ะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่น ตั้ล้อด้จนผู้้้บีริ่่หาริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ เพ่�อให้ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่งาน 
มื่่ก่าริ่พ้ฒนาอย่างตั้่อเน่�อง หาก่ม่ื่ก่าริ่เป็ล้่�ยนแป็ล้งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ บีริ่่ษั้ที่ฯ จะจ้ด้ให้มื่่ก่าริ่แนะนำาแนวัที่างในก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จขึ้อง 
บีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะขึ้้อม้ื่ล้ท่ี่�เป็็นป็ริ่ะโยชน์ตั้่อก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่หน้าที่่�ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ใหมื่่ เพ่�อส่งเสริ่่มื่ให้ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่หน้าที่่�มื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ 
อย่างตั้่อเน่�องภายใตั้้ก่ริ่อบีก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ที่่�ด่้

นอก่จาก่น่� คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ย้งสน้บีสนุนส่งเสริ่่มื่ให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ได้้พ้ฒนาควัามื่ร้ิ่้ในก่าริ่ที่ำาหน้าที่่�ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อย่างตั้่อเน่�อง  
โด้ยให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่เขึ้้าริ่้บีก่าริ่อบีริ่มื่แล้ะพ้ฒนาควัามื่ริ่้้ก่้บีสมื่าคมื่สถืาบี้นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ไที่ย แล้ะสถืาบี้นอ่�นๆอย่างตั้่อเน่�อง  
โด้ยเฉพาะอย่างย่�งที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้บีหน้าที่่�แล้ะควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่น้�น 

ที่้�งน่� ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ทุี่ก่ที่่านได้้ผู้่านก่าริ่อบีริ่มื่หล้้ก่ส้ตั้ริ่ Director Certified Program (DCP) หริ่่อได้้ผู้่านก่าริ่อบีริ่มื่หล้้ก่ส้ตั้ริ่ Director 
Accredited Program (DAP) จาก่สมื่าคมื่ส่งเสริ่่มื่สถืาบี้นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ไที่ย (IOD) แล้้วั ริ่ายล้ะเอ่ยด้เพ่�มื่เตั้่มื่เก่่�ยวัก่้บี 
ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ตั้ามื่เอก่สาริ่แนบี 1
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โด้ยในป็ี 2567 มื่่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ เขึ้้าริ่้บีก่าริ่อบีริ่มื่ส้มื่มื่นาในหล้้ก่ส้ตั้ริ่ตั้่างๆ ได้้แก่่

ช้ื�อ - สกุล ติำาแหน�ง หลักสูติร

น�งวิไล	ฉัที่ที่ันติ์รัศม่ กรรมก�รอิสระ • ห้ลักส้ติร	Board	Nomination	and	Compensation	Program	(BNCP)	
รุ่น	19	ป็ี	2567

• ห้ลักส้ติรก�รป็ระเมินคว�มเส่�ยงและว�งแผู้นติรวจิสอบ
• ห้ลักส้ติรก�รจิัด้ที่ำ�งบก�รเงินและก�รวัด้ม้ลค่�ยุติิธรรม
• ห้ลักส้ติร	Key	concerns	of	AC	–	In	the	age	of	great	transformation
• ห้ลักส้ติรเติรียมคว�มพร�อมก่อนก�รสอบที่�นงบก�รเงิน	ไติรม�สที่่�	3
• ห้ลักส้ติร	Ethical	Challenges	Along	 the	path	 to	Sustainability	
in	Future

• ห้ลักส้ติร	TFRS	update	2567
• สัมมน�	Corporate	Reporting	Forum	2024
• สัมมน�	PwC	Thailand’s	Symposium
• สัมมน�	KPMG	Business	Leader’s	Summit	2024

น�ยอังก้ร	ศรีสุนที่ร กรรมก�ร • ก�รจิัด้ที่ำ�บัญชั่่ให้�สอด้คล�องติ�มม�ติรฐ�นก�รบัญชั่่และม�ติรฐ�น	
ก�รร�ยง�นที่�งก�รเงินที่่�สำ�คัญ	(5	ฉบับ)

• ก�รบันทึี่กบัญชั่่ร�ยได้�และค่�ใชั่�จิ่�ยติ�มม�ติรฐ�นก�รบัญชั่่	และผู้ลก
ระที่บติ่องบก�รเงิน

• Update	TFRS&TAS	สำ�ห้รับผู้้�ที่ำ�บัญชั่่	2024
• ร�ยจิ่�ยและร�ยจิ่�ยติ�องห้��มติ�มป็ระมวลรัษฎ�กร
• อัพเด้ที่ม�ติรฐ�นก�รร�ยง�นที่�งก�รเงินและกฎห้ม�ยภ�ษ่อ�กรให้ม่	 
ป็ี	2567

น�ยบัณฑ์ิติ	รุ่งสิม�นนที่์ ป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�ฝ่่�ยก�รเงิน • Company	Secretay	Program	(CSP)	รุ่น	146/2024
• Board	Reporting	Program	(BRP)	รุ่น	47/2024
• ESG	and	Accountants	&	Tax	Audit	Insights
• แนวที่�งก�รยกระด้บัคุณภ�พร�ยง�นที่�งก�รเงนิของบริษัที่จิด้ที่ะเบ่ยน

15.) กั�ริดำ�ริงตั้ำ�แหน�งกัริริมิกั�ริในบริิษััทอื�น

คณะกรรมการบริษััท ตั้ริ่ะหน้ก่ถื้งควัามื่สำาค้ญในก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่หน้าที่่�ในฐานะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ โด้ยพ่จาริ่ณิาถื้งป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพในก่าริ่ที่ำางาน
ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�ด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งหล้ายบีริ่่ษ้ัที่อย่างริ่อบีคอบี เพ่�อให้มื่้�นใจวั่าก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ มื่่เวัล้าเพ่ยงพอที่่�จะสามื่าริ่ถืที่ำาหน้าที่่�ได้้ 
อย่างมื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ บีริ่่ษั้ที่ฯ จ้งม่ื่ก่าริ่ก่ำาหนด้คุณิสมื่บ้ีต่ั้ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ที่่�ไป็ด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ในบีริ่่ษั้ที่อ่�นให้สอด้คล้้อง
ก่้บีแนวัป็ฏิ่บี้ตั้่ที่่�ด้่ ตั้ามื่หล้้ก่ก่าริ่ก่ำาก้่บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ โด้ยก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แตั้่ล้ะที่่าน ควัริ่ด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ในบีริ่่ษั้ที่จด้ที่ะเบี่ยนไมื่่เก่่น 
5 แห่ง แล้ะเป็ิด้เผู้ยขึ้้อมื่้ล้ไวั้ในแบีบีแสด้งริ่ายก่าริ่ขึ้้อมื่้ล้ป็ริ่ะจำาป็ี/ริ่ายงานป็ริ่ะจำาป็ี (แบีบี 56-1 One report) ด้้วัย 

ที่้�งน่� ในป็ี 2567 ไมื่่มื่่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่านใด้ด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ในบีริ่่ษั้ที่จด้ที่ะเบ่ียนไมื่่เก่่น 5 แห่ง ริ่ายล้ะเอ่ยด้เพ่�มื่เตั้่มื่เก่่�ยวัก่้บี
ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ อย้่ในเอก่สาริ่แนบี 1

ประธุานิเจ้าหนิ้าที�บริหาร สามื่าริ่ถืด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ในบีริ่่ษั้ที่จด้ที่ะเบ่ียนไมื่่เก่่น 2 แห่ง แตั้่ห้ามื่ม่ื่ให้ไป็ด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งเป็็น 
“ป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่” แล้ะ “ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ผู้้้จ้ด้ก่าริ่” หริ่่อด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งอ่�นใด้ที่่�มื่่ล้้ก่ษัณิะธุุริ่ก่่จคล้้ายคล้้งก่้นก่้บีบีริ่่ษ้ัที่ฯ หริ่่อ
เป็็นค้่แขึ้่งที่่�มื่่น้ยก่้บีก่่จก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ บีริ่่ษั้ที่ย่อย แล้ะบีริ่่ษ้ัที่ริ่่วัมื่ โด้ยผู้่านควัามื่เห็นชอบีจาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้
ค่าตั้อบีแที่น แล้ะคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี แล้ะเป็ิด้เผู้ยขึ้้อม้ื่ล้ไวั้ในแบีบีแสด้งริ่ายก่าริ่ขึ้้อม้ื่ล้ป็ริ่ะจำาป็ี/ริ่ายงานป็ริ่ะจำาป็ี 
(แบีบี 56-1 One report) ด้้วัย

ที่้�งน่� ในป็ี 2567 นางเสาวัคุณิ ครุิ่จ่ตั้ริ่ ป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่ด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ในบีริ่่ษ้ัที่จด้ที่ะเบ่ียน 1 แห่ง ริ่ายล้ะเอ่ยด้
เพ่�มื่เตั้่มื่เก่่�ยวัก่้บีก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ อย้่ในเอก่สาริ่แนบี 1
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16.) กั�ริกัำ�กัับดูแลบริิษััทย�อยและบริิษััทริ�วิมิ

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ม่ื่หน้าท่ี่�ริ่้บีผู้่ด้ชอบีก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ธุุริ่ก่่จแล้ะก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ริ่วัมื่ถื้งก่าริ่บีริ่่หาริ่งานบีริ่่ษั้ที่ย่อย 
ให้เป็็นไป็ตั้ามื่แผู้นธุุริ่ก่่จหล้้ก่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ตั้ามื่มื่ตั้่ขึ้องผู้้้ถ่ือหุ้นโด้ยสุจริ่่ตั้ ภายใตั้้ก่ฎหมื่าย วั้ตั้ถุืป็ริ่ะสงค์ แล้ะขึ้้อบ้ีงค้บีขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ  
ริ่วัมื่ที่้�งก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ให้บีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะบีริ่่ษ้ัที่ย่อยป็ฏ่ิบี้ตั้่ตั้ามื่ก่ฎริ่ะเบี่ยบี ขึ้องตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย โด้ยก่าริ่ด้ำาเน่นงาน
ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ในก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้เพ่�อควับีคุมื่ จ้ด้ก่าริ่แล้ะริ่้บีผู่้ด้ชอบี ก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะบีริ่่ษั้ที่ย่อย สามื่าริ่ถื
สริุ่ป็เป็็นป็ริ่ะเด้็นสำาค้ญได้้ ด้้งน่�

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ มื่่นโยบีายแตั้่งตั้้�งตั้้วัแที่นเขึ้้าไป็ด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งเป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่หริ่่อผู้้้บีริ่่หาริ่ในบีริ่่ษ้ัที่ย่อย แล้ะบีริ่่ษ้ัที่ริ่่วัมื่ตั้ามื่
ส้ด้ส่วันก่าริ่ถื่อหุ้นในส่วันขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ เพ่�อด้้แล้ก่าริ่บีริ่่หาริ่งานขึ้องบีริ่่ษั้ที่น้�นให้เป็็นไป็ตั้ามื่นโยบีายขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ อย่างม่ื่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ
แล้ะป็ริ่ะส่ที่ธุ่ผู้ล้ ซ้ึ่�งป็่จจุบี้นบีริ่่ษ้ัที่ฯ มื่่บีริ่่ษ้ัที่ย่อย จำานวัน 3 บีริ่่ษั้ที่ แล้ะบีริ่่ษ้ัที่ริ่่วัมื่ จำานวัน 3 บีริ่่ษั้ที่ โด้ยฝั่่ายบีริ่่หาริ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ  
ได้้ค้ด้เล้่อก่บุีคล้าก่ริ่ที่่�มื่่คุณิสมื่บี้ตั้่เหมื่าะสมื่ นำาเสนอตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่เพ่�อแตั้่งตั้้�งเป็็นตั้้วัแที่นเขึ้้าไป็ด้ำาริ่งตั้ำาแหน่ง 
เป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ เพ่�อตั้่ด้ตั้ามื่ด้้แล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ย่อยหริ่่อบีริ่่ษ้ัที่ริ่่วัมื่ที่่�ได้้ล้งทุี่นอย่างสมื่ำ�าเสมื่อ 

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ มื่่ก่าริ่ควับีคุมื่ด้้แล้ก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จ ก่าริ่อนุม้ื่ตั้่ก่าริ่ใช้จ่ายเง่นเพ่�อก่าริ่ล้งทุี่นหริ่่อก่าริ่ด้ำาเน่นงานตั้่างๆ  
ก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ก่าริ่ได้้มื่าหริ่่อจำาหน่ายไป็ซึ่้�งที่ริ่้พย์ส่น ก่าริ่ก้่้ย่มื่หริ่่อก่าริ่ขึ้อส่นเช่�อใด้ๆ จาก่สถืาบ้ีนก่าริ่เง่น ก่าริ่ให้ก่้้ย่มื่เง่น  
ก่าริ่เพ่�มื่ทีุ่น ก่าริ่ล้ด้ทีุ่น ก่าริ่เล้่ก่บีริ่่ษั้ที่ ที่่�มื่่ผู้ล้ตั้่อก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จอย่างมื่่น้ยสำาค้ญขึ้องบีริ่่ษั้ที่ย่อยแล้ะบีริ่่ษั้ที่ริ่่วัมื่ ให้เป็็นไป็ตั้ามื่
นโยบีายที่่�มื่่ก่าริ่พ่จาริ่ณิาอนุมื่้ตั้่ไวั้ อ่ก่ที่้�งก่ำาก้่บีให้บีริ่่ษั้ที่ย่อยแล้ะบีริ่่ษั้ที่ริ่่วัมื่มื่่ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่ริ่ะเบี่ยบี ขึ้้อบี้งค้บี แล้ะก่ฎหมื่าย 
ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง ริ่วัมื่ถื้งก่าริ่เป็ิด้เผู้ยฐานะที่างเง่นแล้ะผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงาน แล้ะขึ้้อม้ื่ล้ที่่�เป็็นสาริ่ะสำาค้ญอย่างถื้ก่ตั้้องแล้ะที่้นเวัล้า 

นอก่จาก่น่� บีริ่่ษั้ที่ย่อยแล้ะบีริ่่ษั้ที่ริ่่วัมื่ มื่่ก่าริ่ควับีคุมื่ภายในที่่�เพ่ยงพอแล้ะเหมื่าะสมื่ โด้ยมื่่ผู้้้ตั้ริ่วัจสอบีภายในจาก่บีริ่่ษั้ที่ ตั้ริ่วัจสอบี
ภายในธุริ่ริ่มื่น่ต่ั้ จำาก่้ด้ เป็็นผู้้้ด้้แล้เริ่่�องริ่ะบีบีก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีภายในแล้ะริ่ายงานป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพก่าริ่ควับีคุมื่ภายในขึ้องบีริ่่ษั้ที่ย่อย 
โด้ยตั้ริ่งตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีแล้ะคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ที่ริ่าบี 

ที่้�งน่� บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่ริ่ะบีวันก่าริ่ตั้่ด้ตั้ามื่แล้ะควับีคุมื่ด้้แล้ก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ แล้ะผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ย่อยแล้ะบีริ่่ษั้ที่ริ่่วัมื่ แล้ะ
ริ่้ก่ษัาผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ในเง่นล้งทุี่นขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ โด้ยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ จะพ่จาริ่ณิาส่งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ หริ่่อผู้้้ที่่�ได้้ริ่้บีมื่อบีหมื่าย
ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ เขึ้้าไป็เป็็นตั้้วัแที่นในบีริ่่ษ้ัที่ย่อยแล้ะบีริ่่ษ้ัที่ริ่่วัมื่ตั้ามื่ส้ด้ส่วันก่าริ่ถื่อหุ้น เพ่�อตั้่ด้ตั้ามื่ ด้้แล้ แล้ะก่ำาหนด้นโยบีายที่่�สำาค้ญ 
แล้ะ/หริ่่อบีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ในก่่จก่าริ่น้�นๆ เพ่�อให้เก่่ด้ป็ริ่ะโยชน์ส้งสุด้แก่่บีริ่่ษั้ที่ฯ โด้ยตั้้วัแที่นที่่�เป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่หริ่่อผู้้้บีริ่่หาริ่ในบีริ่่ษ้ัที่ริ่่วัมื่
แล้ะบีริ่่ษ้ัที่ย่อยจะริ่ายงานตั้ริ่งตั้่อฝั่่ายจ้ด้ก่าริ่ แล้ะเมื่่�อมื่่ก่าริ่อนุมื่้ตั้่ริ่ายก่าริ่ที่่�สำาค้ญจะตั้้องนำาเสนอขึ้ออนุมื่้ตั้่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่
ก่่อนด้ำาเน่นก่าริ่ ตั้ล้อด้จนมื่่ก่าริ่ตั้่ด้ตั้ามื่แล้ะริ่ายงานผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ย่อยแล้ะบีริ่่ษั้ที่ริ่่วัมื่ในที่่�ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
บีริ่่หาริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ เป็็นป็ริ่ะจำาทีุ่ก่เด้่อน แล้ะริ่ายงานตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ที่ริ่าบี

6.1.2.	นโยบ�ยและแนวป็ฏิิบัติิที่่�เก่�ยวกับผู้้�ถือหุ้�นและผู้้�ม่ส่วนได้�เส่ย
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ให้ควัามื่สำาค้ญในก่าริ่ด้้แล้ผู้้้ถื่อหุ้นแล้ะผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ยทีุ่ก่ฝั่่าย ริ่วัมื่ถื้งควัามื่ริ่้บีผู่้ด้ชอบีตั้่อส้งคมื่แล้ะ 
ส่�งแวัด้ล้้อมื่ โด้ยได้้ก่ำาหนด้แนวัป็ฏ่ิบี้ตั้่ตั้่อผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ยแตั้่ล้ะฝั่่ายอย่างช้ด้เจนในค้่ม่ื่อก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ แล้ะจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ  
เพ่�อให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งานย้ด้ถ่ือป็ฏิ่บี้ตั้่ในก่าริ่ด้ำาเน่นงาน

1.) สิทธิของผูู้้ถืือห่้น 

บีริ่่ษ้ัที่ฯ ตั้ริ่ะหน้ก่แล้ะให้ควัามื่สำาค้ญในส่ที่ธุ่ข้ึ้�นพ่�นฐานตั้่างๆ ขึ้องผู้้้ถื่อหุ้น ในฐานะเจ้าขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะในฐานะขึ้องน้ก่ล้งทุี่น 
ในหล้้ก่ที่ริ่้พย์ เช่น ส่ที่ธุ่ในก่าริ่ซึ่่�อ ขึ้าย โอน หล้้ก่ที่ริ่้พย์ที่่�ตั้นถ่ืออย้่ ส่ที่ธุ่ในก่าริ่ได้้ริ่้บีขึ้้อม้ื่ล้อย่างเพ่ยงพอ ส่ที่ธุ่ในก่าริ่ที่่�จะได้้ริ่้บี 
ส่วันแบี่งผู้ล้ก่ำาไริ่จาก่บีริ่่ษั้ที่ฯ ส่ที่ธุ่ตั้่างๆ ในก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น ส่ที่ธุ่ในก่าริ่มื่อบีฉ้นที่ะให้ผู้้้อ่�นเขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่แล้ะออก่เส่ยง 
ล้งคะแนน ส่ที่ธุ่ในก่าริ่เสนอเพ่�มื่วัาริ่ะก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ ก่าริ่แสด้งควัามื่ค่ด้เห็นแล้ะซึ่้ก่ถืามื่ในที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น แล้ะก่าริ่ส่งคำาถืามื่ 
ล้่วังหน้า ส่ที่ธุ่ในก่าริ่ริ่่วัมื่ตั้้ด้ส่นใจในเร่ิ่�องสำาค้ญขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ เช่น ก่าริ่จ้ด้สริ่ริ่เง่นป็่นผู้ล้ ก่าริ่แตั้่งตั้้�งหริ่่อถือด้ถือนก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่  
ก่าริ่แตั้่งตั้้�งผู้้้สอบีบี้ญช่ ก่าริ่อนุมื่้ตั้่ธุุริ่ก่ริ่ริ่มื่ที่่�สำาค้ญแล้ะมื่่ผู้ล้ตั้่อที่่ศที่างในก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ เป็็นตั้้น

นอก่จาก่ส่ที่ธุ่ขึ้้�นพ่�นฐานตั้่างๆ ขึ้้างตั้้นแล้้วั บีร่ิ่ษั้ที่ฯ ย้งได้้ด้ำาเน่นก่าริ่ในเริ่่�องตั้่างๆ ที่่�เป็็นก่าริ่อำานวัยควัามื่สะด้วัก่ในก่าริ่ใช้ส่ที่ธุ่
ขึ้องผู้้้ถื่อหุ้น ด้้งน่�



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567146

กำาหนิดำการจัดำประช่มผิ้้ถู่อห่้นิ

บีริ่่ษั้ที่ฯ จะจ้ด้ให้มื่่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่สามื่้ญผู้้้ถ่ือหุ้นป็ริ่ะจำาป็ีทีุ่ก่ป็ีโด้ยจะจ้ด้ภายใน 4 เด้่อนน้บีจาก่ว้ันส่�นสุด้ริ่อบีป็ีบ้ีญช่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะ
ในก่ริ่ณิ่ที่่�มื่่ควัามื่จำาเป็็นเริ่่งด้่วันตั้้องเสนอวัาริ่ะเป็็นก่ริ่ณ่ิพ่เศษั ซึ่้�งเป็็นเริ่่�องที่่�ก่ริ่ะที่บีหริ่่อเก่่�ยวัขึ้้องก่้บีผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ขึ้องผู้้้ถื่อหุ้น 
หริ่่อเก่่�ยวัขึ้้องก่้บีก่ฎหมื่ายที่่�ใช้บี้งค้บีที่่�ตั้้องได้้ริ่้บีก่าริ่อนุม้ื่ตั้่จาก่ผู้้้ถ่ือหุ้นแล้้วั บีริ่่ษ้ัที่ฯ จะเริ่่ยก่ป็ริ่ะชุมื่ว่ัสาม้ื่ญผู้้้ถ่ือหุ้นเป็็นก่ริ่ณิ่ไป็ 

โด้ยในป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้จ้ด้ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่สามื่้ญผู้้้ถ่ือหุ้นเม่ื่�อว้ันที่่� 24 เมื่ษัายน 2567 เวัล้า 14.00 – 16.00 น. ณิ ห้องป็ริ่ะชุมื่  
โริ่งแริ่มื่คาริ่์ล้ตั้้น ก่ริุ่งเที่พ สุขึุ้มื่วั่ที่ เล้ขึ้ที่่� 491 แขึ้วังคล้องเตั้ยเหน่อ เขึ้ตั้วั้ฒนา ก่ริุ่งเที่พมื่หานคริ่ 10110 เป็็นก่าริ่จ้ด้ป็ริ่ะชุมื่
ผู้่านส่�ออ่เล้็ก่ที่ริ่อน่ก่ส์ (E-AGM) ที่้�งน่� ก่าริ่เล้่อก่ริ่้ป็แบีบีก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่แบีบีอ่เล้็ก่ที่ริ่อน่ก่ส์ (E-AGM) ได้้คำาน้งถื้งควัามื่สะด้วัก่ในก่าริ่ 
ใช้ส่ที่ธุ่ขึ้องผู้้้ถื่อหุ้น

การแจ้งเชิญประช่มผ้ิ้ถู่อห่้นิล�วงหนิ้า

ในป็ี 2567 คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ในก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ คร้ิ่�งที่่� 1/2567 เมื่่�อว้ันที่่� 22 กุ่มื่ภาพ้นธุ์ 2567 ม่ื่มื่ตั้่ก่ำาหนด้ 
ก่าริ่จ้ด้ป็ริ่ะชุมื่สามื่้ญผู้้้ถื่อหุ้น ป็ริ่ะจำาป็ี 2567 ในวั้นที่่� 24 เมื่ษัายน 2567 โด้ยได้้เป็ิด้เผู้ยมื่ตั้่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ ว้ัน เวัล้า แล้ะริ่ะเบี่ยบี 
วัาริ่ะก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ แล้ะแจ้งขึ้่าวัป็ริ่ะก่าศบีนเวั็บีไซึ่ตั้์ขึ้องตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย เพ่�อให้ผู้้้ถื่อหุ้นที่ริ่าบีล้่วังหน้าในวั้นที่่� 
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่มื่่มื่ตั้่ก่่อนก่าริ่จ้ด้ส่งหน้งส่อน้ด้ป็ริ่ะชุมื่ 

ก่าริ่ส่งหน้งส่อน้ด้ป็ริ่ะชุมื่ โด้ยบีริ่่ษ้ัที่ ศ้นย์ริ่้บีฝั่าก่หล้้ก่ที่ริ่้พย์ (ป็ริ่ะเที่ศไที่ย) จำาก่้ด้ ซ้ึ่�งเป็็นนายที่ะเบ่ียนหล้้ก่ที่ริ่้พย์ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ  
เป็็นผู้้้ด้ำาเน่นก่าริ่จ้ด้ส่งหน้งส่อน้ด้ป็ริ่ะชุมื่ โด้ยริ่ะบีุสถืานที่่� วั้น เวัล้า ริ่ะเบี่ยบีวัาริ่ะก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่แล้ะเริ่่�องที่่�จะเสนอตั้่อที่่�ป็ริ่ะชุมื่ 
พริ่้อมื่ด้้วัยริ่ายล้ะเอ่ยด้แล้ะเหตุั้ผู้ล้ตั้ามื่สมื่ควัริ่ ซ้ึ่�งริ่ะบุีช้ด้เจนวั่าเป็็นเร่ิ่�องที่่�เสนอ เพ่�อริ่้บีที่ริ่าบี เพ่�ออนุมื่้ตั้่ หริ่่อเพ่�อพ่จาริ่ณิา 
แล้้วัแตั้่ก่ริ่ณิ่ ริ่วัมื่ที่้�งควัามื่เห็นขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ในเริ่่�องด้้งก่ล้่าวั พริ่้อมื่แนบีหน้งส่อมื่อบีฉ้นที่ะ เอก่สาริ่ที่่�ตั้้องใช้ 
ในก่าริ่มื่อบีฉ้นที่ะ แล้ะริ่ะบุีวั่ธุ่ก่าริ่ใช้ไวั้ช้ด้เจน สำาหริ่้บีผู้้้ถื่อหุ้นที่่�ไมื่่อาจมื่าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ด้้วัยตั้้วัเอง สามื่าริ่ถืมื่อบีฉ้นที่ะให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
อ่สริ่ะ หริ่่อบุีคคล้ใด้ๆ เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่แที่นตั้นได้้ โด้ยจ้ด้ส่งให้ที่างไป็ริ่ษัณิ่ย์ล้งที่ะเบ่ียนล้่วังหน้าไมื่่น้อยก่วั่า 14 วั้นก่่อนว้ันป็ริ่ะชุมื่ 
แล้ะที่ำาก่าริ่ป็ริ่ะก่าศน้ด้ป็ริ่ะชุมื่ ในหน้งส่อพ่มื่พ์ไมื่่น้อยก่วั่า 3 วั้นก่่อนวั้นป็ริ่ะชุมื่ ซึ่้�งเป็็นไป็ตั้ามื่ขึ้้อบี้งค้บีบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะตั้ามื่ที่่�ก่ฎหมื่าย
ก่ำาหนด้ 

อ่ก่ที่้�ง เพ่�อให้ผู้้้ถื่อหุ้นแล้ะผู้้้ล้งทุี่นเขึ้้าถื้งแล้ะมื่่เวัล้าศ้ก่ษัาริ่ายล้ะเอ่ยด้ในหน้งส่อเช่ญป็ริ่ะชุมื่ได้้โด้ยง่ายแล้ะอย่างเพ่ยงพอ 
บีริ่่ษั้ที่ฯ จ้งเผู้ยแพริ่่หน้งส่อเช่ญป็ริ่ะชุมื่สามื่้ญผู้้้ถื่อหุ้น ป็ริ่ะจำาป็ี 2567 ที่้�งฉบ้ีบีภาษัาไที่ยแล้ะภาษัาอ้งก่ฤษัไวั้บีนเว็ับีไซึ่ตั้์บีริ่่ษั้ที่ฯ  
ก่่อนวั้นป็ริ่ะชุมื่ 30 วั้น ค่อในว้ันที่่� 22 มื่่นาคมื่ 2567

การลงทะเบียนิเข้าร�วมประช่มผิ้้ถู่อห่้นิ 

บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้เตั้ริ่่ยมื่ควัามื่พริ่้อมื่เพ่�อให้ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ด้ำาเน่นไป็อย่างถื้ก่ตั้้องแล้ะเหมื่าะสมื่ ซึ่้�งในก่าริ่ล้งที่ะเบี่ยนเขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ 
ผู้้้ถื่อหุ้น บีริ่่ษั้ที่ฯ จะเริ่่�มื่ริ่้บีล้งที่ะเบี่ยนก่าริ่เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น โด้ยจะเริ่่�มื่เป็ิด้ริ่้บีล้งที่ะเบี่ยนตั้้�งแตั้่วั้นที่่� 3 เมื่ษัายน 2567  
เวัล้า 9.00 น. เป็็นตั้้นไป็ ผู้่านแอป็พล้่เคช้�น “IR PLUS AGM” หริ่่อ Web App พ่มื่พ์ “webagm.irplus.in.th” บีน google  
เขึ้้าริ่ะบีบีได้้ที่้นที่่ ซึ่้�งริ่องริ่้บีก่าริ่ที่ำางานบีนโที่ริ่ศ้พที่์มื่่อถื่อที่้�งริ่ะบีบี iOS แล้ะ Android แล้ะอุป็ก่ริ่ณิ์คอมื่พ่วัเตั้อริ่์ทีุ่ก่ชน่ด้  
โด้ยผู้้้ถื่อหุ้นสามื่าริ่ถืล้งที่ะเบ่ียนเขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ได้้ด้้วัยตั้นเอง หริ่่อหาก่ผู้้้ถื่อหุ้นที่่านใด้ไมื่่สะด้วัก่ล้งที่ะเบ่ียนด้้วัยตั้นเอง บีริ่่ษ้ัที่ฯ 
ได้้เตั้ริ่่ยมื่เจ้าหน้าที่่�ไวั้อำานวัยควัามื่สะด้วัก่แก่่ผู้้้ถ่ือหุ้นในก่าริ่ล้งที่ะเบ่ียนเขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีเอก่สาริ่ ก่าริ่จ้ด้เตั้ริ่่ยมื่อาก่ริ่
แสตั้มื่ป็์ ที่้�งน่� บีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้เป็ิด้ให้ผู้้้ถ่ือหุ้นแล้ะผู้้้ริ่้บีมื่อบีฉ้นที่ะสามื่าริ่ถืล้งที่ะเบ่ียนเขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ ก่่อนเริ่่�มื่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ล้่วังหน้า  
2 ช้�วัโมื่ง โด้ยบีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้จ้ด้ส่งขึ้้อมื่้ล้ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่แล้ะค้่มื่่อก่าริ่ใช้งานริ่ะบีบีก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้นผู้่านส่�ออ่เล้็ก่ที่ริ่อน่ก่ส์ให้แก่่ 
ผู้้้ถื่อหุ้นอย่างคริ่บีถื้วัน

การดำำาเนิินิการประช่มผ้ิ้ถู่อห่้นิ

ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่สามื่้ญผู้้้ถื่อหุ้น ป็ริ่ะจำาป็ี 2567 มื่่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะก่ริ่ริ่มื่ตั้ริ่วัจสอบีเขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ที่้�งส่�น 9 ที่่าน จาก่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่้�งหมื่ด้ 
9 ที่่าน โด้ยเขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ด้้วัยตั้นเอง ณิ ห้องป็ริ่ะชุมื่คริ่บีทุี่ก่ที่่าน ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย ป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ 
ตั้ริ่วัจสอบี ป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่น ป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่  
ผู้้้บีริ่่หาริ่ เล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ แล้ะผู้้้ตั้ริ่วัจสอบีบ้ีญช่ได้้เขึ้้าริ่่วัมื่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ เพ่�อตั้อบีขึ้้อส้ก่ถืามื่ขึ้องผู้้้ถื่อหุ้น โด้ยป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
เป็็นป็ริ่ะธุานที่่�ป็ริ่ะชุมื่ ที่้�งน่� ก่่อนเริ่่�มื่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ได้้มื่อบีหมื่ายให้พ่ธุ่ก่ริ่ เป็็นผู้้้แนะนำาคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ ผู้้้สอบีบ้ีญช ่ 
แล้ะช่�แจงจำานวันผู้้้ถื่อหุ้นที่่�มื่าด้้วัยตั้นเองแล้ะมื่อบีฉ้นที่ะ ส่ที่ธุ่ตั้ามื่ขึ้้อบี้งค้บี วั่ธุ่ก่าริ่ล้งคะแนนเส่ยง ก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ 
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วัาริ่ะก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ ว่ัธุ่ก่าริ่สอบีถืามื่หริ่่อแสด้งควัามื่ค่ด้เห็น วั่ธุ่ก่าริ่ออก่เส่ยงล้งคะแนนโด้ยล้งคะแนนในแตั้่ล้ะวัาริ่ะแยก่ออก่ 
จาก่ก่้น ก่าริ่ป็ริ่ะก่าศผู้ล้คะแนนให้ที่่�ป็ริ่ะชุมื่ได้้ริ่้บีที่ริ่าบี โด้ยในก่าริ่น้บีคะแนนคริ่้�งน่� บีริ่่ษ้ัที่ฯ น้บีคะแนนผู้่านริ่ะบีบีก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ที่าง 
ส่�ออ่เล้็ก่ที่ริ่อน่ก่ส์ (E-AGM) จ้งไมื่่สามื่าริ่ถืเริ่่ยนเช่ญอาสาสมื่้คริ่ได้้ บีริ่่ษั้ที่ฯ เล่้อก่ใช้บีริ่่ก่าริ่ริ่ะบีบี IR Plus AGM ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ ออนไล้น์
แอสเซึ่็ที่ จำาก่้ด้ ซึ่้�งจะมื่่ก่าริ่จ้ด้เก่็บีขึ้้อมื่้ล้จริ่าจริ่อ่เล้็ก่ที่ริ่อน่ก่ส์ขึ้องผู้้้เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ทีุ่ก่ที่่านไวั้เป็็นหล้้ก่ฐานในก่าริ่เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ 
โด้ยริ่ะบีบีด้้งก่ล้่าวัสอด้คล้้องตั้ามื่หล้้ก่เก่ณิฑ์์แล้ะมื่าตั้ริ่ฐานที่่�ก่ำาหนด้ไวั้ในก่ฎหมื่ายวั่าด้้วัยก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ผู้่านส่�ออ่เล็้ก่ที่ริ่อน่ก่ส์ แล้ะ/
หริ่่อก่ฎหมื่ายอ่�นที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้บีก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ผู้่านส่�ออ่เล้็ก่ที่ริ่อน่ก่ส์แล้้วั

ป็ริ่ะธุานฯ ได้้ด้ำาเน่นก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ตั้ามื่ริ่ะเบ่ียบีวัาริ่ะที่่�ได้้แจ้งผู้้้ถื่อหุ้นไวั้ โด้ยในวัาริ่ะที่่�ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่านใด้มื่่ส่วันได้้เส่ย ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ 
ที่่านน้�นจะแจ้งตั้่อที่่�ป็ริ่ะชุมื่ เพ่�อไมื่่เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่แล้ะงด้ออก่เส่ยงในวัาริ่ะน้�นๆ ที่้�งน่� ในก่าริ่น้บีคะแนนเส่ยงซ้ึ่�งก่ำาหนด้ให้ 
หน้�งหุ้นค่อหน้�งคะแนนเส่ยง แล้ะก่าริ่ล้งคะแนนเส่ยงในทีุ่ก่วัาริ่ะ ให้ผู้้้ถื่อหุ้นเล้่อก่ล้งคะแนนในแตั้่ล้ะวัาริ่ะผู้่านริ่ะบีบี IR Plus AGM  
โด้ยก่ด้ป็ุ่มื่ เล้่อก่ “เห็นด้้วัย” “ไมื่่เห็นด้้วัย” หริ่่อ “งด้ออก่เส่ยง” แล้้วัก่ด้ปุ็่มื่ “ย่นย้น” ภายในเวัล้าที่่�ก่ำาหนด้ ค่อ 1 นาท่ี่ ที่้�งน่�
หาก่ผู้้้ถื่อหุ้นไมื่่ล้งคะแนนเส่ยงใด้ๆ ในเวัล้าท่ี่�ก่ำาหนด้จะถื่อวั่า “เห็นด้้วัย” สำาหริ่้บีวัาริ่ะก่าริ่แตั้่งตั้้�งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ให้ 
ผู้้้ถื่อหุ้นใช้ส่ที่ธุ่ในก่าริ่พ่จาริ่ณิาล้งมื่ตั้่แตั้่งต้ั้�งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่เป็็นริ่ายบีุคคล้ ตั้ล้อด้จนเป็ิด้โอก่าสให้ผู้้้ถื่อหุ้นทีุ่ก่ริ่ายสามื่าริ่ถืใช้ส่ที่ธุ่เพ่�อ 
ริ่้ก่ษัาผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ขึ้องตั้น เช่น ก่าริ่ซึ่้ก่ถืามื่ ให้ขึ้้อเสนอแนะ หริ่่อแสด้งควัามื่ค่ด้เห็นตั้่อที่่�ป็ริ่ะชุมื่ในป็ริ่ะเด้็นตั้่างๆ อย่างอ่สริ่ะแล้ะ
เที่่าเที่่ยมื่ก่้น โด้ยสามื่าริ่ถืส่งคำาถืามื่ ที่้�งในริ่้ป็แบีบีขึ้้อควัามื่แล้ะภาพแล้ะเส่ยง (VDO Call) ผู้่านริ่ะบีบี IR Plus AGM เมื่่�อป็ริ่ะธุานฯ 
ได้้อนุญาตั้แล้้วั ให้ผู้้้ถื่อหุ้นหริ่่อผู้้้ริ่้บีมื่อบีฉ้นที่ะ ถืามื่คำาถืามื่ด้้วัยตั้้วัที่่านเองอ่ก่คริ่้�ง จาก่น้�น ป็ริ่ะธุานฯ ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่  
จะตั้อบีขึ้้อส้ก่ถืามื่อย่างตั้ริ่งไป็ตั้ริ่งมื่า แล้ะโป็ริ่่งใส ตั้ล้อด้จนให้เวัล้าอภ่ป็ริ่ายพอสมื่ควัริ่ นอก่จาก่น่�ในริ่ะหวั่างก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่
บีริ่่ษั้ที่ฯ ไมื่่ได้้มื่่ก่าริ่เป็ล่้�ยนแป็ล้งขึ้้อมื่้ล้ที่่�ได้้แจ้งไวั้ หริ่่อเพ่�มื่วัาริ่ะก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ใด้ๆ ที่้�งน่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ม่ื่ก่าริ่บ้ีนที่้ก่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่พริ่้อมื่ท้ี่�ง
คำาถืามื่แล้ะคำาตั้อบีขึ้องผู้้้ถื่อหุ้นไวั้เป็็นล้ายล้้ก่ษัณิ์อ้ก่ษัริ่ ริ่วัมื่ถื้งผู้ล้ก่าริ่ล้งคะแนนเส่ยงในแตั้่ล้ะวัาริ่ะขึ้องก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ที่้�งที่่�เห็นด้้วัย  
ไมื่่เห็นด้้วัย งด้ออก่เส่ยง แล้ะบี้ตั้ริ่เส่ย 

ที่้�งน่� ณิ เวัล้าป็ิด้ป็ริ่ะชุมื่ เวัล้า 15.50 น. ม่ื่ผู้้้ถ่ือมื่าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ด้้วัยตั้้วัเองแล้ะมื่อบีฉ้นที่ะริ่วัมื่ 66 ริ่าย ริ่วัมื่จำานวันหุ้นที่่�ถื่อได้้ 
ที่้�งส่�น 365,483,282 หุ้น จาก่จำานวันหุ้นท้ี่�งหมื่ด้ 607,202,667 หุ้น ค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 60.1913 ขึ้องจำานวันหุ้นท่ี่�จำาหน่ายได้้ท้ี่�งหมื่ด้
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บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้มื่่ก่าริ่แจ้งมื่ตั้่ท่ี่�ป็ริ่ะชุมื่สาม้ื่ญผู้้้ถ่ือหุ้น ป็ริ่ะจำาป็ี 2567 ตั้่อตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ยภายในวั้นเด้่ยวัก่้นก่้บี 
วั้นป็ริ่ะชุมื่ แล้ะจ้ด้ที่ำาริ่ายงานก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่สามื่้ญผู้้้ถื่อหุ้น ป็ริ่ะจำาป็ี 2567 โด้ยม่ื่เน่�อหาก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ ที่่�ถื้ก่ตั้้อง คริ่บีถื้วัน ริ่วัมื่ถื้งริ่ะบีุ
ริ่ายล้ะเอ่ยด้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ เล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ แล้ะตั้้วัแที่นผู้้้สอบีบี้ญช่ท่ี่�เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ แจ้งคะแนนทีุ่ก่วัาริ่ะ บี้นท้ี่ก่ขึ้้อซ้ึ่ก่ถืามื่  
ก่าริ่ตั้อบีขึ้้อซึ่้ก่ถืามื่ แล้ะขึ้้อค่ด้เห็นขึ้องผู้้้ถื่อหุ้น เพ่�อให้ผู้้้ถื่อหุ้นสามื่าริ่ถืตั้ริ่วัจสอบีขึ้้อม้ื่ล้ได้้ ที่้�งน่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้จ้ด้ส่งริ่ายงาน 
ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ตั้่อตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ยภายใน 14 ว้ัน น้บีจาก่วั้นป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น พริ่้อมื่ที่้�งเผู้ยแพริ่่ริ่ายงานก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ 
ก่าริ่บี้นที่้ก่ภาพ แล้ะก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ผู้่านส่�อวั่ด้่ที่้ศน์ไวั้บีนเวั็บีไซึ่ตั้์บีริ่่ษั้ที่ฯ 

22 มีนิาคม 2567
เผู้ยแพร่ห้นังสือเชั่ิญป็ระชัุ่ม

บนเว็บไซติ์

7 พฤษัภาคม 2567
เป็ิด้ลงที่ะเบ่ยนก�รเข��ร่วม
ป็ระชัุ่มผู้้�ถือหุ้�น	ผู้่�นระบบ	

IR	PLUS	AGM

2 เมษัายนิ 2567
ส่งที่�งไป็รษณ่ย์
ลงที่ะเบ่ยน

3 เมษัายนิ 2567 24 เมษัายนิ 2567
ส่งร�ยง�นก�รป็ระชุั่ม
ให้�ติล�ด้ห้ลักที่รัพย์ฯ

วันป็ระชัุ่ม
ผู้้�ถือหุ้�น

โด้ยในป็ี 2567 บีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้ริ่้บีผู้ล้ก่าริ่ป็ริ่ะเม่ื่นคุณิภาพก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่สามื่้ญผู้้้ถื่อหุ้น ป็ริ่ะจำาป็ี 2567 ที่่�ริ่ะด้้บีคะแนน 98 คะแนน 
จาก่ 100 คะแนน จาก่โคริ่งก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นคุณิภาพก่าริ่จ้ด้ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น (Annual General Meeting : AGM) จาก่สมื่าคมื่ผู้้้ล้งทีุ่นไที่ย

2.) กั�ริปฏิิบัตั้ิตั้�อผูู้้ถืือห่้นอย��งเท��เทียมิกััน

บีริ่่ษ้ัที่ฯ มื่่นโยบีายที่่�จะสริ่้างควัามื่เที่่าเที่่ยมื่ก่้นแล้ะเป็็นธุริ่ริ่มื่ให้เก่่ด้ขึ้้�นก่้บีผู้้้ถื่อหุ้นทุี่ก่ริ่าย ซ้ึ่�งริ่วัมื่ถื้งผู้้้ถื่อหุ้น ริ่ายย่อย ผู้้้ถื่อหุ้น 
ริ่ายใหญ่ ผู้้้ถื่อหุ้นชาวัตั้่างชาตั้่ แล้ะน้ก่ล้งทุี่นสถืาบี้น โด้ยในก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้นแตั้่ล้ะคร้ิ่�ง บีริ่่ษั้ที่ฯ จะให้โอก่าสแก่ ่
ผู้้้ถื่อหุ้นอย่างเที่่าเที่่ยมื่ก่้นทุี่ก่ริ่าย โด้ยก่ำาหนด้ให้ส่ที่ธุ่ออก่เส่ยงในที่่�ป็ริ่ะชุมื่เป็็นไป็ตั้ามื่จำานวันหุ้นที่่�ผู้้้ถื่อหุ้นถ่ืออย้่ค่อ หน้�งหุ้นมื่่
ส่ที่ธุ่เที่่าก่้บีหน้�งเส่ยง (One Share One Vote) แล้ะในก่ริ่ณิ่ที่่�ผู้้้ถ่ือหุ้นไมื่่สามื่าริ่ถืเขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ด้้วัยตั้นเอง บีริ่่ษั้ที่ฯ เป็ิด้โอก่าส 
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ให้ผู้้้ถื่อหุ้นสามื่าริ่ถืมื่อบีฉ้นที่ะให้บีุคคล้ใด้ๆ เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่แที่นตั้นได้้โด้ยใช้หน้งส่อมื่อบีฉ้นที่ะแบีบีหน้�งแบีบีใด้ที่่�บีริ่่ษั้ที่ฯ  
ได้้จ้ด้ส่งไป็พริ่้อมื่ก่้บีหน้งส่อน้ด้ป็ริ่ะชุมื่ ริ่วัมื่ที่้�งก่ำาหนด้ให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�มื่่ส่วันได้้เส่ย ตั้้องงด้ก่าริ่มื่่ส่วันริ่่วัมื่ในก่าริ่พ่จาริ่ณิาในวัาริ่ะน้�นๆ  
ซึ่้�งริ่วัมื่ถื้งก่าริ่จ้ด้ก่่จก่ริ่ริ่มื่อ่�นๆ สำาหริ่้บีผู้้้ถื่อหุ้นขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ก็่เป็ิด้โอก่าสให้โด้ยไมื่่ม่ื่ขึ้้อจำาก่้ด้

การเสนิอวาระการประช่มเพ่�มเติ่ม ส�งคำาถูามล�วงหนิ้า และเสนิอช่�อบ่คคล เพ่�อเข้ารับการคัดำเล่อกเป็นิกรรมการ

สำาหริ่้บีก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่สามื่้ญผู้้้ถื่อหุ้น ป็ริ่ะจำาป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้เป็ิด้โอก่าสให้ผู้้้ถ่ือหุ้นเสนอวัาริ่ะก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่เพ่�มื่เตั้่มื่ ส่งคำาถืามื่ แล้ะ
เสนอช่�อบีุคคล้ เพ่�อเขึ้้าริ่้บีก่าริ่ค้ด้เล่้อก่เป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่เป็็นก่าริ่ล้่วังหน้าก่่อนวั้นป็ริ่ะชุมื่ผู้่านที่างไป็ริ่ษัณิ่ย์ล้งที่ะเบี่ยนมื่าย้งเล้ขึ้านุก่าริ่
บีริ่่ษั้ที่ ในริ่ะหวั่างวั้นที่่� 1 ธุ้นวัาคมื่ 2566 ถื้งวั้นที่่� 15 มื่ก่ริ่าคมื่ 2567 โด้ยได้้เผู้ยแพริ่่หล้้ก่เก่ณิฑ์์แล้ะข้ึ้�นตั้อนด้้งก่ล้่าวัไวั้บีนเว็ับีไซึ่ตั้์
ขึ้องบีร่ิ่ษั้ที่ฯ แล้ะแจ้งผู้่านริ่ะบีบีขึ้องตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย ซ้ึ่�งป็ริ่าก่ฏิวั่า ไมื่่ม่ื่ผู้้้ถื่อหุ้นที่่านใด้เสนอวัาริ่ะก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่  
ส่งคำาถืามื่ล้่วังหน้า แล้ะเสนอบุีคคล้ เพ่�อเขึ้้าริ่้บีก่าริ่เล้่อก่ตั้้�งเป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แตั้่อย่างใด้ ซ้ึ่�งเล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ได้้ริ่ายงานตั้่อที่่�ป็ริ่ะชุมื่
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ริ่้บีที่ริ่าบีแล้้วั

การอำานิวยความสะดำวกแก�ผ้ิ้ถู่อห่้นิในิการประช่มผ้ิ้ถู่อห่้นิ

บีริ่่ษั้ที่ฯ จ้ด้ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถ่ือหุ้นผู้่านส่�ออ่เล้็ก่ที่ริ่อน่ก่ส์ (E-AGM) ภายใตั้้พริ่ะริ่าชก่ำาหนด้วั่าด้้วัยก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ผู้่านส่�ออ่เล็้ก่ที่ริ่อน่ก่ส์ 
พ.ศ. 2563 แล้ะก่ฎหมื่ายอ่�นใด้ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง โด้ยใช้ริ่ะบีบี IR Plus AGM ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ ออนไล้น์แอสเซ็ึ่ที่ จำาก่้ด้ ที่ำาให้ผู้้้เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่
ไมื่่จำาเป็็นตั้้องอย้่ในสถืานที่่�เด้่ยวัก่้น ก่็สามื่าริ่ถืป็ริ่ะชุมื่ ล้งมื่ตั้่ที่่�ป็ริ่ะชุมื่ แล้ะแสด้งควัามื่ค่ด้เห็นหริ่่อส่งขึ้้อซ้ึ่ก่ถืามื่ริ่ะหวั่างก่้นได้้ผู้่าน
ส่�ออ่เล้็ก่ที่ริ่อน่ก่ส์ ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ในล้้ก่ษัณิะด้้งก่ล้่าวัน่�จ้งช่วัยอำานวัยควัามื่สะด้วัก่แก่่ผู้้้ถื่อหุ้นแล้ะช่วัยส่งเสริ่่มื่ส่ที่ธุ่ในก่าริ่เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่
ขึ้องผู้้้ถื่อหุ้นทีุ่ก่ริ่ายอย่างเที่่าเที่่ยมื่ก่้น 

การมอบฉันิทะ

ในก่าริ่เริ่่ยก่ป็ริ่ะชุมื่สาม้ื่ญผู้้้ถื่อหุ้น บีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้จ้ด้ส่งหน้งส่อน้ด้ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น พริ่้อมื่เอก่สาริ่แนบีป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ให้ก่้บี 
ผู้้้ถื่อหุ้นทีุ่ก่ริ่ายอย่างถื้ก่ตั้้อง คริ่บีถื้วัน แล้ะที่้นเวัล้า ที่้�งน่� ผู้้้ถื่อหุ้นที่่�ไมื่่สะด้วัก่เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ด้้วัยตั้้วัเอง ผู้้้ถื่อหุ้นสามื่าริ่ถืมื่อบีฉ้นที่ะ
ให้ผู้้้อ่�นหริ่่อก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ที่่านใด้ที่่านหน้�งจาก่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะที่่�เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ที่้�งหมื่ด้ ซึ่้�งบีริ่่ษั้ที่ฯ จะริ่ะบีุริ่ายช่�อไวั้
ในหน้งส่อมื่อบีฉ้นที่ะ โด้ยบีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้จ้ด้ส่งหน้งส่อมื่อบีฉ้นที่ะแบีบี ขึ้. (บีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้เผู้ยแพริ่่หน้งส่อมื่อบีฉ้นที่ะแบีบี ก่. แล้ะแบีบี ค.  
เผู้ยแพริ่่ไวั้บีนเว็ับีไซึ่ตั้์ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ) ตั้ามื่ป็ริ่ะก่าศขึ้องก่ริ่มื่พ้ฒนาธุุริ่ก่่จก่าริ่ค้า ก่ริ่ะที่ริ่วังพาณ่ิชย์ เริ่่�องก่าริ่ก่ำาหนด้แบีบีหน้งส่อ
มื่อบีฉ้นที่ะ (ฉบี้บีที่่� 5) พ.ศ. 2550 ที่้�งริ่้ป็แบีบีที่้�วัไป็ แล้ะริ่้ป็แบีบีที่่�ผู้้้ถื่อหุ้นสามื่าริ่ถืล้งคะแนนเส่ยงได้้โด้ยไมื่่ม่ื่เง่�อนไขึ้ ริ่วัมื่ถื้งได้้
ริ่ะบีุเอก่สาริ่หล้้ก่ฐานป็ริ่ะก่อบีก่าริ่มื่อบีฉ้นที่ะไวั้อย่างช้ด้เจน โด้ยมื่่ได้้ก่ำาหนด้ก่ฎเก่ณิฑ์์หริ่่อเง่�อนไขึ้ใด้ที่่�ก่่อให้เก่่ด้ควัามื่ยุ่งยาก่ 
ตั้่อก่าริ่มื่อบีฉ้นที่ะให้ผู้้้อ่�นเขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่แที่นแตั้่อย่างใด้ มื่่เพ่ยงก่ำาหนด้ให้ผู้้้มื่อบีฉ้นที่ะแล้ะผู้้้ริ่้บีมื่อบีฉ้นที่ะริ่้บีริ่องเอก่สาริ่  
เพ่�อย่นย้นก่าริ่ใช้ส่ที่ธุ่แล้ะมื่อบีส่ที่ธุ่ในก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้นอย่างถื้ก่ตั้้องตั้ามื่หล้้ก่เก่ณิฑ์์ที่่�พ้งป็ฏิ่บี้ตั้่ หริ่่อผู้้้ถื่อหุ้นสามื่าริ่ถืมื่อบีฉ้นที่ะ
โด้ยวั่ธุ่ก่าริ่ที่างอ่เล้็ก่ที่ริ่อน่ก่ส์ (e-Proxy Voting) โด้ยก่ริ่อก่ขึ้้อม้ื่ล้มื่อบีฉ้นที่ะผู้่าน Investor Portal ที่้�งน่�เพ่�อเป็็นก่าริ่อำานวัย 
ควัามื่สะด้วัก่แล้ะส่งเสริ่่มื่ให้ผู้้้ถื่อหุ้นเขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น โด้ยผู้้้ถ่ือหุ้นสามื่าริ่ถืส่งหน้งส่อมื่อบีฉ้นที่ะ แล้ะเอก่สาริ่หล้้ก่ฐานเพ่�อ
มื่อบีฉ้นที่ะให้แก่่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ล้่วังหน้าก่่อนก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ได้้ เพ่�อให้ผู้้้ถื่อหุ้นที่่�ไมื่่สามื่าริ่ถืเขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ในวั้นที่่�ก่ำาหนด้ 
ย้งคงส่ที่ธุ่ในฐานะผู้้้ถื่อหุ้นท่ี่�ม่ื่ส่ที่ธุ่เที่่าเท่ี่ยมื่ก้่น อ่ก่ที่้�งบีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้จ้ด้เตั้ริ่่ยมื่อาก่ริ่แสตั้มื่ป็์ สำาหริ่้บีบีริ่่ก่าริ่ผู้้้ถื่อหุ้นที่่�มื่อบีฉ้นที่ะ 
ให้ตั้้วัแที่นขึ้องผู้้้ถื่อหุ้น หริ่่อก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ที่่�เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ แล้ะออก่เส่ยงล้งคะแนนแที่นตั้นโด้ยไมื่่ไมื่่ค่ด้ค่าใช้จ่าย

การป้องกันิการใช้ข้อม้ลภายในิ

บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ก่ำาหนด้แนวัที่างเร่ิ่�องก่าริ่ซึ่่�อขึ้ายหล้้ก่ที่ริ่้พย์ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะก่าริ่ใช้ขึ้้อมื่้ล้ภายในไวั้เป็็นล้ายล้้ก่ษัณิ์อ้ก่ษัริ่ในจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิ
ธุุริ่ก่่จ ซ้ึ่�งได้้ริ่้บีก่าริ่ที่บีที่วันจาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่เป็็นป็ริ่ะจำาทีุ่ก่ป็ี โด้ยได้้ก่ำาหนด้มื่าตั้ริ่ก่าริ่ป็้องก่้นก่าริ่ใช้ขึ้้อมื่้ล้ภายในโด้ยมื่่ชอบี 
(Insider trading) ขึ้องบีุคคล้ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง ซ้ึ่�งหมื่ายถื้ง ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งานในหน่วัยงานที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้บีขึ้้อม้ื่ล้ภายใน 
(ริ่วัมื่ที่้�งค้่สมื่ริ่สแล้ะบีุตั้ริ่ที่่�ย้งไมื่่บีริ่ริ่ลุ้น่ตั้่ภาวัะขึ้องบีุคคล้ด้้งก่ล้่าวั) โด้ยห้ามื่บีุคคล้ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องที่ำาก่าริ่ซึ่่�อขึ้ายหล้้ก่ที่ริ่้พย์ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ 
เป็็นริ่ะยะเวัล้าอย่างน้อย 2 ส้ป็ด้าห์ก่่อนมื่่ก่าริ่เป็ิด้เผู้ยงบีก่าริ่เง่นริ่ายไตั้ริ่มื่าส แล้ะงบีก่าริ่เง่นป็ริ่ะจำาป็ี แล้ะควัริ่ริ่อคอยอย่างน้อย 
24 ช้�วัโมื่ง ภายหล้้งก่าริ่เป็ิด้เผู้ยขึ้้อมื่้ล้ด้้งก่ล้่าวัให้แก่่สาธุาริ่ณิชนแล้้วั ริ่วัมื่ท้ี่�งห้ามื่ไมื่่ให้เป็ิด้เผู้ยขึ้้อม้ื่ล้น้�นตั้่อบุีคคล้อ่�นด้้วัย 

อ่ก่ที่้�ง บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ก่ำาหนด้ให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ ตั้้องแจ้งตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ หริ่่อเล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ เก่่�ยวัก่้บีก่าริ่ซ่ึ่�อขึ้าย
หุ้นขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ อย่างน้อย 1 วั้นล้่วังหน้าก่่อนที่ำาก่าริ่ซึ่่�อขึ้าย 
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นอก่จาก่น่� บีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้ให้ขึ้้อม้ื่ล้แก่่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่เก่่�ยวัก่้บีหน้าที่่�ที่่�ผู้้้บีริ่่หาริ่ตั้้องริ่ายงานก่าริ่ถ่ือหล้้ก่ที่ริ่้พย์ในบีริ่่ษ้ัที่ฯ 
แล้ะบีที่ก่ำาหนด้โที่ษัตั้ามื่พริ่ะริ่าชบี้ญญ้ตั้่หล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ พ.ศ. 2535 แล้ะตั้ามื่ขึ้้อก่ำาหนด้ขึ้องตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์
แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย แล้ะในก่ริ่ณ่ิท่ี่�ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่หริ่่อผู้้้บีริ่่หาริ่มื่่ก่าริ่ซึ่่�อขึ้ายหล้้ก่ที่ริ่้พย์ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ก่็จะตั้้องริ่ายงานก่าริ่ถื่อหล้้ก่ที่ริ่้พย์ 
ในบีริ่่ษ้ัที่ฯ ขึ้องตั้นเอง ค้่สมื่ริ่ส แล้ะบุีตั้ริ่ท่ี่�ย้งไมื่่บีริ่ริ่ลุ้น่ต่ั้ภาวัะตั้ามื่มื่าตั้ริ่า 59 แห่งพริ่ะริ่าชบี้ญญ้ต่ั้หล้้ก่ที่ร้ิ่พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ 
พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วั้นที่ำาก่าริ่ ให้สำาน้ก่งานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ที่ริ่าบี เพ่�อเผู้ยแพริ่่ตั้่อสาธุาริ่ณิะ
ตั้่อไป็ พริ่้อมื่ท้ี่�งส่งสำาเนาก่าริ่ริ่ายงานก่าริ่เป็ล่้�ยนแป็ล้งก่าริ่ถ่ือคริ่องหล้้ก่ที่ริ่้พย์ตั้่อเล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ เพ่�อริ่ายงานก่าริ่เป็ล่้�ยงแป็ล้ง
ด้้งก่ล้่าวัให้แก่่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ที่ริ่าบี

ที่้�งน่� ริ่ายล้ะเอ่ยด้ก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่เก่่�ยวัก่้บีก่าริ่ป็้องก้่นก่าริ่ใช้ขึ้้อม้ื่ล้ภายใน อย้่ในห้วัขึ้้อ 8.) ก่าริ่ป็้องก่้นก่าริ่ใช้ขึ้้อม้ื่ล้ภายใน

3.) บทบ�ทของผูู้้มิีส�วินได้เสีย

บีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้ให้ควัามื่สำาค้ญตั้่อส่ที่ธุ่ขึ้องผู้้้ม่ื่ส่วันได้้เส่ยทีุ่ก่ฝั่่าย ไมื่่วั่าจะเป็็นผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ยภายใน ได้้แก่่ ผู้้้ถื่อหุ้น ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะ
พน้ก่งานขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ยภายนอก่ เช่น ค้่แขึ้่ง ค้่ค้า ล้้ก่ค้า สถืาบ้ีนก่าริ่เง่น เป็็นตั้้น ริ่วัมื่ถื้งควัามื่ริ่้บีผู่้ด้ชอบีตั้่อส้งคมื่
แล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ โด้ยบีริ่่ษ้ัที่ฯ ตั้ริ่ะหน้ก่ด้่วั่าก่าริ่สน้บีสนุนแล้ะขึ้้อค่ด้เห็นจาก่ผู้้้ม่ื่ส่วันได้้เส่ยทุี่ก่ฝั่่ายจะเป็็นป็ริ่ะโยชน์ในก่าริ่ด้ำาเน่น
งานแล้ะก่าริ่พ้ฒนาธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ด้้งน้�นบีริ่่ษั้ที่ฯ จะป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่ก่ฎหมื่ายแล้ะขึ้้อก่ำาหนด้ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องเพ่�อให้ส่ที่ธุ่ขึ้องผู้้้มื่่ส่วันได้้
เส่ยด้้งก่ล้่าวัได้้ริ่้บีก่าริ่ด้้แล้เป็็นอย่างด้่ นอก่จาก่น้�น บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ก่ำาหนด้แนวัป็ฏิ่บ้ีตั้่ตั้่อผู้้้ม่ื่ส่วันได้้เส่ยทุี่ก่ฝั่่ายไวั้อย่างช้ด้เจนในค้่มื่่อ 
ก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ แล้ะจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ เพ่�อให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ย้ด้ถื่อป็ฏ่ิบี้ตั้่ในก่าริ่ด้ำาเน่นงาน 

ที่้�งน่� บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่นโยบีายแล้ะแนวัป็ฏ่ิบี้ตั้่ที่่�ด้่ แล้ะก่าริ่ผู้ล้ก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่ตั้่อผู้้้ม่ื่ส่วันได้้เส่ยทุี่ก่ฝั่่าย ด้้งน่�

ผิ้้ถู่อห่้นิ 

บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ป็ฏิ่บี้ตั้่งานด้้วัยควัามื่ริ่อบีคอบี เพ่�อมื่อบีผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ตั้่อผู้้้ถื่อหุ้นอย่างย้�งย่น ด้้วัยผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานที่่�ด้่ โป็ริ่่งใสแล้ะ
เป็็นธุริ่ริ่มื่ คำาน้งถื้งหล้้ก่จริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ ริ่วัมื่ท้ี่�งให้ควัามื่สำาค้ญในก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้่ตั้่อผู้้้ถื่อหุ้นทุี่ก่ริ่าย โด้ยมื่่ก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้่ตั้่อผู้้้ถื่อหุ้น 
ทีุ่ก่ริ่ายอย่างเสมื่อภาคแล้ะเที่่าเท่ี่ยมื่ก้่น ก่าริ่เป็ิด้โอก่าสให้ผู้้้ถื่อหุ้นได้้เขึ้้าถื้งขึ้้อมื่้ล้สาริ่สนเที่ศที่่�จำาเป็็นอย่างถื้ก่ตั้้อง เหมื่าะสมื่ 
แล้ะที่้นเวัล้า ซึ่้�งเป็ิด้เผู้ยตั้่อผู้้้ถื่อหุ้นแล้ะป็ริ่ะชาชนที่้�วัไป็ผู้่านเวั็บีไซึ่ตั้์ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะแจ้งผู้่านริ่ะบีบีขึ้องตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่ง
ป็ริ่ะเที่ศไที่ย มื่่ก่าริ่ควับีคุมื่ก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ริ่ะหวั่างก้่น ม่ื่มื่าตั้ริ่ก่าริ่ป็้องก่้นควัามื่ขึ้้ด้แย้งที่างผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ แล้ะป็้องก่้นก่าริ่ใช้ขึ้้อมื่้ล้
ภายในเพ่�อป็ริ่ะโยชน์ส่วันตั้น โด้ยบีริ่่ษั้ที่ฯ ย้งมืุ่่งสริ่้างผู้ล้ตั้อบีแที่นที่่�เหมื่าะสมื่ให้ก่้บีผู้้้ถื่อหุ้น นอก่จาก่น่� บีร่ิ่ษั้ที่ฯ ย้งเป็ิด้โอก่าส 
ให้ผู้้้ถื่อหุ้นทีุ่ก่ก่ลุ้่มื่ เขึ้้าเย่�ยมื่ชมื่ก่่จก่าริ่ ริ่้บีที่ริ่าบีขึ้้อม้ื่ล้ผู้่านก่่จก่ริ่ริ่มื่ตั้่างๆ ด้้งน่� 

• ก่่จก่ริ่ริ่มื่สำาหริ่้บีน้ก่ล้งทุี่น บีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้จ้ด้ให้ผู้้้ถื่อหุ้นริ่ายย่อย เขึ้้าเย่�ยมื่ชมื่ก่่จก่าริ่ เพ่�อเป็ิด้โอก่าสให้ผู้้้ถื่อหุ้นริ่ายย่อยได้้มื่่โอก่าส
เย่�ยมื่ชมื่ก่าริ่ด้ำาเน่นงาน ริ่้บีที่ริ่าบีขึ้้อมื่้ล้ พบีป็ะก่้บีคณิะผู้้้บีริ่่หาริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ สำาหริ่้บีป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ ไมื่่ม่ื่ก่าริ่จ้ด้ก่่จก่ริ่ริ่มื่
เขึ้้าเย่�ยมื่ก่่จก่าริ่ 

• ก่่จก่ริ่ริ่มื่สำาหริ่้บีน้ก่ล้งทีุ่นสถืาบี้น ในป็ี 2567 ไมื่่ม่ื่ก่าริ่จ้ด้ก่่จก่ริ่ริ่มื่

ล้กค้า 

บีริ่่ษ้ัที่ฯ ให้ควัามื่สำาค้ญในจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ เร่ิ่�องก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้่ตั้่อล้้ก่ค้าแล้ะคุณิภาพบีริ่่ก่าริ่ด้้วัยควัามื่เป็็นธุริ่ริ่มื่ โป็ริ่่งใส แล้ะ 
ตั้ริ่วัจสอบีได้้ ตั้ล้อด้จนก่าริ่มื่่ควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีตั้่อล้้ก่ค้า มืุ่่งเน้นก่าริ่ตั้อบีสนองควัามื่ตั้้องก่าริ่ขึ้องล้้ก่ค้าอย่างมื่่คุณิภาพ มื่าตั้ริ่ฐาน 
ริ่วัด้เร็ิ่วั แล้ะตั้ริ่งตั้่อเวัล้า อ่ก่ที่้�งมื่่ก่าริ่พ้ฒนาคุณิภาพก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่อย่างตั้่อเน่�องแล้ะสมื่ำ�าเสมื่อ ริ่วัมื่ถื้งบีริ่่ษ้ัที่ฯ เอาใจใส่ด้้แล้
ล้้ก่ค้าอย่างใก่ล้้ช่ด้ โด้ยจ้ด้ให้ม่ื่ช่องที่างก่าริ่ตั้่ด้ตั้่อหริ่่อริ่้องเริ่่ยนเก่่�ยวัก่้บีคุณิภาพขึ้องบีริ่่ก่าริ่ได้้อย่างมื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพผู้่านที่าง  
Line@sahathai แล้ะที่ำาก่าริ่สำาริ่วัจควัามื่พ้งพอใจขึ้องล้้ก่ค้า เพ่�อริ่้บีฟี่งควัามื่ค่ด้เห็นหริ่่อขึ้้อริ่้องเริ่่ยน แล้ะนำามื่าป็ริ่้บีป็ริุ่ง 
ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ โด้ยมืุ่่งหวั้งให้ล้้ก่ค้าเก่่ด้ควัามื่พ้งพอใจส้งสุด้แล้ะเป็็นก่าริ่ริ่้ก่ษัาควัามื่ส้มื่พ้นธุ์ที่่�ด้่ในริ่ะยะยาวั โด้ยในป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ 
ได้้ริ่้บีควัามื่พ้งพอใจจาก่ล้้ก่ค้าโด้ยริ่วัมื่ ริ่้อยล้ะ 89.54 จาก่เป็้าหมื่ายริ่้อยล้ะ 80.00

นอก่จาก่น่� บีริ่่ษ้ัที่ฯ มื่่นโยบีายที่่�จะริ่้ก่ษัาควัามื่ล้้บีขึ้องล้้ก่ค้าแล้ะไมื่่นำาไป็ใช้เพ่�อป็ริ่ะโยชน์ขึ้องตั้นเองหริ่่อบุีคคล้อ่�นใด้โด้ยมื่่ชอบี 
เวั้นแตั้่เป็็นขึ้้อม้ื่ล้ซึ่้�งล้้ก่ค้าอนุญาตั้ให้เป็ิด้เผู้ยหริ่่อบีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่หน้าที่่�ตั้้องเป็ิด้เผู้ยตั้ามื่ก่ฎหมื่าย โด้ยในป็ีท่ี่�ผู้่านมื่า บีริ่่ษั้ที่ฯ ไมื่่พบี 
ก่าริ่ล้ะเมื่่ด้นำาขึ้้อมื่้ล้ล้้ก่ค้าไป็ใช้เพ่�อป็ริ่ะโยชน์ขึ้องตั้นเองหริ่่อบุีคคล้อ่�นใด้โด้ยม่ื่ชอบี 



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567150

พนิักงานิ 

บีริ่่ษั้ที่ฯ คำาน้งถื้งควัามื่สำาค้ญขึ้องพน้ก่งานซ้ึ่�งถื่อเป็็นที่ริ่้พยาก่ริ่ที่่�ม่ื่คุณิค่าในก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ โด้ยบีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ก่ำาหนด้
นโยบีายก่าริ่บีริ่่หาริ่ที่ริ่้พยาก่ริ่บีุคคล้แล้ะแริ่งงานส้มื่พ้นธุ์ เพ่�อให้ควัามื่สำาค้ญแล้ะป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้่อพน้ก่งานทีุ่ก่ริ่ะด้้บีอย่างเที่่าเที่่ยมื่แล้ะ
เป็็นธุริ่ริ่มื่ โด้ยป็ริ่าศจาก่ก่าริ่เล้่อก่ป็ฏ่ิบี้ตั้่ แล้ะส่งเสริ่่มื่ให้ป็ฏ่ิบ้ีตั้่ตั้่อก่้นอย่างสุภาพ เคาริ่พส่ที่ธุ่ขึ้องพน้ก่งานตั้ามื่หล้้ก่ส่ที่ธุ่มื่นุษัยชน 
ขึ้้�นพ่�นฐาน แล้ะป็ฏ่ิบ้ีตั้่ตั้ามื่ก่ฎหมื่ายแล้ะริ่ะเบ่ียบี ขึ้้อบ้ีงค้บีตั้่างๆ ริ่วัมื่ที่้�งส่งเสริ่่มื่แล้ะสน้บีสนุนด้้านก่าริ่พ้ฒนาแล้ะฝั่ึก่อบีริ่มื่ที่้ก่ษัะ
ก่าริ่ที่ำางานที่่�เหมื่าะสมื่ผู้่านหล้้ก่ส้ตั้ริ่ตั้่างๆ อย่างตั้่อเน่�อง ม่ื่ก่าริ่พ่จาริ่ณิาให้ค่าตั้อบีแที่นที่่�เหมื่าะสมื่ตั้ามื่ควัามื่ร้ิ่้ควัามื่สามื่าริ่ถืขึ้อง
พน้ก่งานแล้ะสอด้คล้้องก่้บีผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ที่้�งในริ่ะยะส้�นแล้ะริ่ะยะยาวั ม่ื่ก่าริ่ด้้แล้ใส่ใจในสุขึ้ภาพ อาช่วัอนามื่้ย 
ควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยในช่ว่ัตั้แล้ะที่ริ่้พย์ส่น แล้ะสภาพแวัด้ล้้อมื่ในก่าริ่ที่ำางานขึ้องพน้ก่งาน สริ่้างบีริ่ริ่ยาก่าศในก่าริ่ที่ำางานที่่�ด้่ โด้ย 
จ้ด้ให้มื่่สวั้สด้่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสุขึ้ภาพพน้ก่งานป็ริ่ะจำาป็ี ก่าริ่ป็ริ่ะก่้นสุขึ้ภาพก่ลุ้่มื่ขึ้องพน้ก่งาน สวั้สด้่ก่าริ่ก่องทุี่นสำาริ่องเล่้�ยงช่พ เป็็นตั้้น  
พริ่้อมื่ที่้�งมื่่ก่าริ่สน้นสนุนเสริ่่ภาพในก่าริ่เจริ่จาตั้่อริ่องส่ที่ธุ่ป็ริ่ะโยชน์ขึ้องพน้ก่งานผู้่านคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สวั้สด้่ก่าริ่ นอก่จาก่น่� บีริ่่ษั้ที่ฯ 
ย้งจ้ด้ก่่จก่ริ่ริ่มื่เพ่�อเสริ่่มื่สริ่้างควัามื่ส้มื่พ้นธุ์อ้นด้่ในองค์ก่ริ่ ท้ี่�งริ่ะหวั่างพน้ก่งานก่้นเองแล้ะริ่ะหวั่างพน้ก่งานแล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่

นอก่จาก่น่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ม่ื่นโยบีายย้ด้ถ่ือหล้้ก่ส่ที่ธุ่มื่นุษัยชนสาก่ล้แล้ะให้ควัามื่เคาริ่พในเก่่ยริ่ตั้่ศ้ก่ด้่�ศริ่่แล้ะส่ที่ธุ่ส่วันบีุคคล้ขึ้อง 
ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้บ้ีริ่ห่าริ่ แล้ะพนก้่งาน เป็ดิ้โอก่าสก่าริ่วัา่จา้งงาน ก่าริ่แตั้ง่ตั้้�ง ก่าริ่โยก่ยา้ยอยา่งเสมื่อภาคแล้ะไมื่ย่น่ยอมื่ใหม้ื่ก่่าริ่เล้อ่ก่ป็ฏิบ่ีต้ั้่ 
โด้ยมื่่ชอบีด้้วัยก่ฎหมื่ายแล้ะป็ริ่าศจาก่อคตั้่ ก่าริ่ก่่ด้ก่้นแริ่งงาน ก่าริ่ล้่วังล้ะเม่ื่ด้หริ่่อก่าริ่ขึ้่มื่ขึ้้่คุก่คามื่อ้นเน่�องมื่าจาก่ควัามื่แตั้ก่ตั้่าง
ด้้านส้ญชาตั้่ เช่�อชาตั้่ ชนช้�น เพศ อายุ ศาสนา หล้้ก่ควัามื่เช่�อ แล้ะสถืานภาพที่างส้งคมื่ 

ที่้�งน่� ในป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ ไมื่่มื่่ขึ้้อพ่พาที่ที่างแริ่งงาน แล้ะไมื่่ม่ื่เหตุั้ริ่้องเริ่่ยนด้้านส่ที่ธุ่มื่นุษัยชน ริ่ายล้ะเอ่ยด้ขึ้้อม้ื่ล้เก่่�ยวัก่้บีพน้ก่งาน
อย้่ในห้วัขึ้้อ 7.5

ค้�ค้า 

บีริ่่ษ้ัที่ฯ ให้ควัามื่สำาค้ญในก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้่ตั้่อค้่ค้าทุี่ก่ริ่ายขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ อย่างเสมื่อภาคแล้ะเป็็นธุริ่ริ่มื่ โด้ยบีริ่่ษ้ัที่ฯ ม่ื่นโยบีายในก่าริ่ 
จ้ด้ซึ่่�อ มื่่ก่าริ่หล้้ก่เก่ณิฑ์์ในก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะค้ด้เล้่อก่ค้่ค้า ด้้วัยก่าริ่เป็ิด้โอก่าสให้ค้่ค้า (ผู้้้ขึ้าย/ผู้้้ริ่้บีเหมื่า/ผู้้้ให้เช่า) ทีุ่ก่ริ่ายเขึ้้ามื่าเสนอ
ริ่าคางานก่้บีบีริ่่ษั้ที่ฯ ด้้วัยควัามื่โป็ริ่่งใส เป็็นธุริ่ริ่มื่ แล้ะไมื่่เล้่อก่ป็ฏิ่บี้ต่ั้ แล้ะหล้่ก่เล้่�ยงสถืานก่าริ่ณิ์ที่่�ที่ำาให้เก่่ด้ควัามื่ขึ้้ด้แย้งที่าง 
ผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ ริ่วัมื่ที่้�งห้ามื่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งาน เริ่่ยก่ริ่้องผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์หริ่่อเสนอจะให้ป็ริ่ะโยชน์อ่�นใด้แก่่บุีคคล้ภายนอก่ 
ที่ำาให้ก่ริ่ะบีวันก่าริ่ค้ด้เล้่อก่ค้่ค้าไมื่่เป็็นไป็โด้ยโป็ริ่่งใสเป็็นธุริ่ริ่มื่ก่้บีค้่ค้า ค้่ค้าสามื่าริ่ถืแจ้งให้บีริ่่ษ้ัที่ฯ ที่ริ่าบีได้้ที่้นที่ ่

ก่ริ่ะบีวันก่าริ่จ้ด้ซึ่่�อจ้ด้จ้าง มื่่ก่าริ่จ้ด้ที่ำาที่ะเบี่ยนค้่ค้า (Approved Vendor List : AVL) ก่าริ่ค้ด้เล่้อก่ค้่ค้าจะพ่จาริ่ณิาเป็ริ่่ยบีเท่ี่ยบี
ริ่าคาด้้วัยควัามื่เป็็นธุริ่ริ่มื่ โด้ยคำาน้งถื้งส่�งแวัด้ล้้อมื่ เป็็นส่นค้าแล้ะบีริ่่ก่าริ่ที่่�เป็็นมื่่ตั้ริ่ตั้่อส่�งแวัด้ล้้อมื่ที่่�ได้้ริ่้บีก่าริ่ริ่้บีริ่องแล้ะได้้ริ่้บี
ส้ญล้้ก่ษัณิ์ริ่้บีริ่องบีนผู้ล้่ตั้ภ้ณิฑ์์หริ่่อบีริ่ริ่จุภ้ณิฑ์์ เช่น ฉล้าก่เขึ้่ยวั ตั้ะก่ริ่้าเขึ้่ยวั ฉล้าก่ริ่้บีริ่องคาริ่์บีอนฟีุตั้พริ่่�นที่์ เป็็นตั้้น แล้ะช่�อเส่ยง  
ป็ริ่ะวั้ตั้่ที่างก่าริ่เง่นเช่�อถื่อได้้ มื่่ควัามื่สามื่าริ่ถืในก่าริ่ผู้ล้่ตั้ส่นค้า/บีริ่่ก่าริ่ที่่�ม่ื่คุณิภาพ มื่าตั้ริ่ฐานตั้ริ่งตั้ามื่ควัามื่ตั้้องก่าริ่ แล้ะสามื่าริ่ถื
ตั้ริ่วัจสอบีได้้ มื่่ควัามื่พริ่้อมื่ในก่าริ่ส่งมื่อบีส่นค้า/บีริ่่ก่าริ่ได้้ตั้ริ่งตั้่อเวัล้า แล้ะม่ื่ริ่ะบีบีมื่าตั้ริ่ฐานตั้่างๆ ม่ื่ควัามื่ถื้ก่ตั้้องตั้ามื่ก่ฎหมื่าย
แล้ะริ่ะเบี่ยบีขึ้้อบี้งค้บี มื่่ควัามื่โป็ริ่่งใส แล้ะตั้ริ่งไป็ตั้ริ่งมื่าในก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่ที่่�เสมื่อภาค ไมื่่ม่ื่ก่าริ่ที่ำาผู้่ด้ก่ฎหมื่ายแริ่งงานแล้ะหล้้ก่ส่ที่ธุ่
มื่นุษัยชน ตั้ล้อด้จนมุื่่งเน้นก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่ตั้ามื่ขึ้้อตั้ก่ล้งท่ี่�มื่่ก่าริ่ตั้ก่ล้งก่้นไวั้ในส้ญญาแล้ะจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ อย่างเคริ่่งคริ่้ด้  
เพ่�อให้ได้้ค้่ค้าที่่�มื่่ศ้ก่ยภาพในก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จอย่างย้�งย่น ที่้�งน่� บีริ่่ษั้ที่ฯ จะป็ริ่ะเม่ื่นผู้ล้ค้่ค้า (ผู้้้ขึ้าย/ผู้้้ริ่้บีเหมื่า/ผู้้้ให้เช่า) ป็ีล้ะคริ่้�ง 
แล้ะริ่ายงานผู้ล้ก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นให้ค้่ค้าริ่้บีที่ริ่าบี เพ่�อให้เก่่ด้ก่าริ่พ้ฒนาป็ริ่้บีป็ริุ่งงานในด้้านตั้่างๆ อ่ก่ที่้�งเป็็นก่าริ่สริ่้างควัามื่ส้มื่พ้นธุ์ที่่�ด้่
ตั้่อก่้น เพ่�อก่้าวัไป็ส้่ก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จริ่ะหวั่างก่้นในริ่ะยะยาวั 

นอก่จาก่น่� บีร่ิ่ษั้ที่ฯ ม่ื่ก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่ตั้ามื่ก่ฎหมื่ายที่ริ่้พย์ส่นที่างป็่ญญา โด้ยไมื่่ใช้ส่นค้าที่่�ล้ะเมื่่ด้ล่้ขึ้ส่ที่ธุ่�แล้ะเคร่ิ่�องหมื่ายที่างก่าริ่ค้า 
โด้ยในป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ ไมื่่มื่่ก่ริ่ณิ่ไมื่่ป็ฏ่ิบี้ตั้่ตั้ามื่ส้ญญาท่ี่�ม่ื่ตั้่อค้่ค้า

เจ้าหนีิ�และสถูาบันิการเงินิ 

บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้้วัเป็็นล้้ก่หน่�ที่่�ด้่โด้ยคำาน้งถื้งป็ริ่ะโยชน์ส้งสุด้ขึ้องที่้�งสองฝั่่าย หล้่ก่เล้่�ยงสถืานก่าริ่ณิ์ที่่�ที่ำาให้ เก่่ด้ควัามื่ขึ้้ด้แย้งที่าง
ผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ โด้ยมื่่นโยบีายชำาริ่ะหน่�ท้ี่�งเง่นตั้้นแล้ะด้อก่เบี่�ยให้ตั้ริ่งตั้ามื่ก่ำาหนด้ แล้ะด้้แล้หล้้ก่ป็ริ่ะก่้นตั้่างๆ ป็ฏ่ิบี้ตั้่ตั้ามื่เง่�อนไขึ้แล้ะ
ส้ญญาที่่�ที่ำาไวั้ก่้บีเจ้าหน่�อย่างเคริ่่งคริ่้ด้ โด้ยป็ฏิ่บ้ีตั้่ก้่บีเจ้าหน่�เสมื่่อนพ้นธุมื่่ตั้ริ่ที่างก่าริ่ค้า แล้ะไมื่่ล้ะเมื่่ด้ส่ที่ธุ่ขึ้องเจ้าหน่�โด้ยไมื่่ป็ก่ป็ิด้
ขึ้้อมื่้ล้ หริ่่อขึ้้อเที่็จจริ่่งอ้นที่ำาให้เก่่ด้ควัามื่เส่ยหายตั้่อเจ้าหน่�อ่ก่ด้้วัย ในก่ริ่ณิ่ที่่�ไมื่่สามื่าริ่ถืป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่เง่�อนไขึ้ขึ้้อใด้ขึ้้อหน้�งได้้ บีริ่่ษั้ที่ฯ 
จะริ่่บีแจ้งให้เจ้าหน่�ที่ริ่าบีโด้ยเริ่็วั เพ่�อริ่่วัมื่ก่้นพ่จาริ่ณิาหาแนวัที่างแก่้ไขึ้ อ่ก่ที่้�งเป็็นก่าริ่ป็้องก่้นก่าริ่ผู่้ด้น้ด้ชำาริ่ะหน่� โด้ยบีริ่่ษั้ที่ฯ  
มืุ่่งมื่้�นจะริ่้ก่ษัาควัามื่ส้มื่พ้นธุ์ที่่�ย้�งย่นก่้บีเจ้าหน่�แล้ะให้ควัามื่เช่�อถ่ือซ้ึ่�งก่้นแล้ะก่้น 



151บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567

ที่้�งน่� ในป็ี 2567 บีริ่่ษ้ัที่ฯ จ่ายเง่นให้ก่้บีเจ้าหน่�ตั้ริ่งตั้ามื่ Credit Term / เง่�อนไขึ้ส้ญญาที่่�ได้้ตั้ก่ล้งไวั้ โด้ยไมื่่มื่่ก่าริ่ผู้่ด้น้ด้ 
ก่าริ่จ่ายชำาริ่ะหน่�แตั้่อย่างใด้ บีริ่่ษั้ที่ฯ ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จโด้ยป็ฏ่ิบ้ีตั้่ตั้ามื่ก่ริ่อบีก่ตั้่ก่าขึ้องก่าริ่แขึ้่งขึ้้นที่างก่าริ่ค้า โด้ยสุจริ่่ตั้แล้ะเป็็นธุริ่ริ่มื่
ภายใตั้้ก่ริ่อบีขึ้องก่ฎหมื่ายอย่างเคริ่่งคริ่้ด้ 

ค้�แข�งขันิทางการค้า 

บีริ่่ษั้ที่ฯ ให้ควัามื่สำาค้ญในก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีต่ั้ตั้่อค้่แขึ้่งข้ึ้นที่างก่าริ่ค้า ด้้วัยก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จภายใตั้้ก่ริ่อบีก่ต่ั้ก่าขึ้องก่าริ่แขึ้่งขึ้้นที่่�ด้่ สน้บีสนุน
ก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จบีนก่าริ่แขึ้่งขึ้้นเสริ่่ ม่ื่ก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่ตั้ามื่ริ่ะเบ่ียบี ขึ้้อบี้งค้บี แล้ะก่ฎหมื่ายตั้่างๆ ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง ไมื่่ที่ำาล้ายช่�อเส่ยงขึ้อง 
ค้่แขึ้่งด้้วัยก่าริ่ก่ล้่าวัหาในที่างไมื่่ด้่ ริ่วัมื่ท้ี่�งไมื่่แสวังหาขึ้้อม้ื่ล้หริ่่อควัามื่ล้้บีขึ้องค้่แขึ้่งด้้วัยว่ัธุ่ก่าริ่ที่่�ไมื่่สุจริ่่ตั้ริ่วัมื่ถื้งป็ฏ่ิเสธุพฤตั้่ก่ริ่ริ่มื่ใด้ๆ  
ก่็ตั้ามื่ที่่�ขึ้้ด้ขึ้วัางก่าริ่ป็ริ่ะก่อบีก่่จก่าริ่อย่างเป็็นธุริ่ริ่มื่ แล้ะไมื่่ก่ริ่ะที่ำาก่าริ่ล้ะเมื่่ด้ล่้ขึ้ส่ที่ธุ่�หริ่่อที่ริ่้พย์ส่นที่างป็่ญญาขึ้องผู้้้อ่�น  
ที่้�งน่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ถื่อวั่าค้่แขึ้่งขึ้้นที่างก่าริ่ค้าเป็็นส่วันหน้�งในก่าริ่เสริ่่มื่สริ่้างศ้ก่ยภาพขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ให้ม่ื่ควัามื่ม้ื่�นคงแล้ะแขึ้็งแริ่งย่�งขึ้้�น 

ที่้�งน่� ในป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ ไมื่่มื่่ขึ้้อพ่พาที่ก่้บีค้่แขึ้่งที่างก่าริ่ค้า

นอก่จาก่น่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ไมื่่ใช้แล้ะไมื่่สน้บีสนุนก่าริ่ล้่วังล้ะเมื่่ด้ที่ริ่้พย์ส่นที่างป็่ญญาแล้ะล้่ขึ้ส่ที่ธุ่� โด้ยได้้ก่ำาหนด้นโยบีายก่าริ่ไมื่่ล้ะเมื่่ด้
ที่ริ่้พย์ส่นที่างป็่ญญา เพ่�อให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งานทีุ่ก่คนตั้้องไมื่่ล้ะเมื่่ด้ล้่ขึ้ส่ที่ธุ่�ในซึ่อฟีตั้์แวัริ่์คอมื่พ่วัเตั้อริ่์ด้้วัยก่าริ่
ด้าวัน์โหล้ด้หริ่่อตั้่ด้ตั้้�งโป็ริ่แก่ริ่มื่ใด้ๆ ซึ่้�งไมื่่ได้้ด้ำาเน่นก่าริ่ โด้ยฝั่่ายเที่คโนโล้ย่สาริ่สนเที่ศขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ริ่วัมื่ที่้�งมื่่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี 
เป็็นป็ริ่ะจำา เพ่�อป็้องก้่นก่าริ่ล้ะเม่ื่ด้ล้่ขึ้ส่ที่ธุ่�โด้ยฝั่่ายเที่คโนโล้ย่สาริ่สนเที่ศ ที่้�งน่� ในป็ี 2567 ไมื่่พบีก่าริ่ล้่วังล้ะเมื่่ด้ที่ริ่้พย์ส่นที่าง
ป็่ญญาหริ่่อล่้ขึ้ส่ที่ธุ่�ขึ้องผู้้้อ่�น

สังคม ช่มชนิ และสิ�งแวดำล้อม 

บีริ่่ษั้ที่ฯ ย้ด้มื่้�นหล้้ก่ก่าริ่ในก่าริ่ป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จด้้วัยคุณิธุริ่ริ่มื่แล้ะจริ่่ยธุริ่ริ่มื่ ควัามื่โป็ริ่่งใส เป็็นธุริ่ริ่มื่ แล้ะไมื่่เอาริ่้ด้เอาเป็ริ่่ยบีส้งคมื่ 
ที่้�งจะด้ำาเน่นก่่จก่าริ่อย่างม่ื่ควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีตั้่อส้งคมื่ ชุมื่ชน แล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่ริ่ะเบี่ยบี ขึ้้อบี้งค้บี แล้ะก่ฎหมื่าย
ตั้่างๆ เพ่�อสริ่้างป็ริ่ะโยชน์ตั้่อชุมื่ชน ส้งคมื่ แล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ เพ่�อให้บีริ่่ษ้ัที่ฯ ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จให้เตั้่บีโตั้อย่างย้�งย่น บีริ่่ษั้ที่ฯ จ้งได้ ้
มื่่ก่าริ่ส่�อสาริ่ สริ่้างควัามื่ริ่้้ควัามื่เขึ้้าใจในนโยบีายควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีตั้่อส้งคมื่ แล้ะก่าริ่ป็ล้้ก่จ่ตั้สำาน้ก่ด้้านส่�งแวัด้ล้้อมื่ให้มื่่อย้่ใน 
ทีุ่ก่ภาคส่วันขึ้ององค์ก่ริ่ ผู้่านก่าริ่จ้ด้อบีริ่มื่พ้ฒนาพน้ก่งานแล้ะก่่จก่ริ่ริ่มื่ตั้่างๆ ที่่�บีริ่่ษ้ัที่จ้ด้ขึ้้�น โด้ยมืุ่่งเน้นให้เก่่ด้ก่าริ่พ้ฒนาส้งคมื่ 
ชุมื่ชน ส่�งแวัด้ล้้อมื่ ที่ำานุบีำาริุ่งศาสนา สริ่้างสริ่ริ่ค์ แล้ะอนุริ่้ก่ษั์ที่ริ่้พยาก่ริ่ธุริ่ริ่มื่ชาตั้่ ริ่วัมื่ที่้�งสน้บีสนุนก่าริ่ศ้ก่ษัาแก่่เยาวัชน แล้ะ
สน้บีสนุนก่่จก่ริ่ริ่มื่สาธุาริ่ณิป็ริ่ะโยชน์แก่่ชุมื่ชน เพ่�อให้ชุมื่ชนเขึ้้มื่แขึ้็งแล้ะพ้�งพาตั้นเองได้้

บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่ก่ำาหนด้นโยบีายด้้านส่�งแวัด้ล้้อมื่ โด้ยให้ควัามื่สำาค้ญตั้่อก่าริ่พ่ที่้ก่ษั์ส่�งแวัด้ล้้อมื่เป็็นหน้�งในป็ริ่ะเด้็นที่่�สำาค้ญท่ี่�สุด้ใน 
ก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่องค์ก่ริ่ภายใตั้้มื่าตั้ริ่ฐาน ISO 14001 ที่่�บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ริ่้บีก่าริ่ริ่้บีริ่องมื่าตั้ริ่ฐาน ISO 14001: 2015 (UKAS 
Management System) เร่ิ่�องก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ด้้านส่�งแวัด้ล้้อมื่ โด้ยบีริ่่ษ้ัที่ฯ มื่่จุด้มืุ่่งหมื่ายเพ่�อล้ด้ก่าริ่สริ่้างภาริ่ะให้ก่้บีส่�งแวัด้ล้้อมื่  
มื่่ก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นผู้ล้ก่ริ่ะที่บีด้้านส่�งแวัด้ล้้อมื่จาก่ก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่ ด้ำาเน่นก่าริ่แล้ะควับีคุมื่ให้ม่ื่ก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้่ตั้ามื่ก่ฎหมื่ายที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้บี 
ก่าริ่ด้้แล้ริ่้ก่ษัาส่�งแวัด้ล้้อมื่อย่างเคริ่่งคริ่้ด้ มื่่ก่าริ่เผู้ยแพริ่่นโยบีายส่�งแวัด้ล้้อมื่แล้ะให้ควัามื่ริ่้้เก่่�ยวัก่้บีก่าริ่พ่ที่้ก่ษั์ส่�งแวัด้ล้้อมื่ให้ 
พน้ก่งานทีุ่ก่คนที่ริ่าบี เพ่�อให้เก่่ด้ก่าริ่พ้ฒนาด้้านส่�งแวัด้ล้้อมื่อย่างตั้่อเน่�อง โด้ยบีริ่่ษั้ที่ฯ ม่ื่ก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่ด้้แล้ริ่้ก่ษัาส่�งแวัด้ล้้อมื่ ได้้แก่่ 

- ก่าริ่ควับีคุมื่คุณิภาพนำ�าให้เป็็นไป็ตั้ามื่ที่่�ก่ฎหมื่ายก่ำาหนด้ โด้ยควับีคุมื่นำ�าที่่�งไมื่่ให้มื่่ค่า BOD (Bilogical Oxygen Demand) 
แล้ะ COD (Chemical Oxygen Demand) เก่่นค่ามื่าตั้ริ่ฐาน

- ขึ้องเส่ยที่่�เป็็นอ้นตั้ริ่ายซ้ึ่�งเก่่ด้จาก่ก่าริ่ซึ่่อมื่บีำาริุ่งเคร่ิ่�องจ้ก่ริ่ที่่�มื่าจาก่ก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้มื่่ก่าริ่จ้ด้เก็่บีในภาชนะบีริ่ริ่จุ
อย่างถื้ก่ตั้้อง พริ่้อมื่จด้บ้ีนท้ี่ก่ป็ริ่่มื่าณิแล้ะชน่ด้ขึ้องขึ้องเส่ยอ้นตั้ริ่ายก่่อนส่งก่ำาจ้ด้อย่างถ้ืก่ตั้้อง โด้ยบีริ่่ษ้ัที่ฯ จ้ด้จ้างบีริ่่ษั้ที่ก่ำาจ้ด้
ขึ้ยะอ้นตั้ริ่ายที่่�จด้ที่ะเบี่ยนก่้บีก่ริ่มื่โริ่งงานอุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่ เพ่�อให้มื่้�นใจวั่า ขึ้องเส่ยอ้นตั้ริ่ายได้้ถื้ก่ก่ำาจ้ด้อย่างถื้ก่ตั้้องตั้ามื่ก่ฎหมื่าย 

- จ้ด้ให้มื่่ก่าริ่ตั้ริ่วัจว้ัด้คุณิภาพส่�งแวัด้ล้้อมื่ในสำาน้ก่งานแล้ะริ่อบีสถืานป็ริ่ะก่อบีก่าริ่อย่างน้อยป็ีล้ะ 1 คริ่้�ง โด้ยพบีวั่า ค่ามื่าตั้ริ่ฐาน
คุณิภาพอาก่าศ เส่ยง แสงสวั่าง ควัามื่ริ่้อน แล้ะแริ่งส้�นสะเที่่อนอย้่ในเก่ณิฑ์์ป็ก่ตั้่ตั้ามื่ที่่�ก่ฎหมื่ายก่ำาหนด้

- มื่่ก่าริ่นำามื่าตั้ริ่ก่าริ่ป็ริ่ะหย้ด้ก่าริ่ใช้พล้้งงาน ล้ด้ก่าริ่เก่่ด้ขึ้องเส่ยแล้ะส่งเสริ่่มื่ก่าริ่นำาก่ล้้บีมื่าใช้ใหมื่่ ตั้ามื่หล้้ก่ 3R ได้้แก่่ Reduce 
ก่าริ่ล้ด้ใช้ก่าริ่ใช้ที่ริ่้พยาก่ริ่ Reused ก่าริ่ใช้ซึ่ำ�าอย่างคุ้มื่ค่า Recycle ก่าริ่นำาก่ล้้บีมื่าใช้ใหมื่่ด้้วัยก่ริ่ะบีวันก่าริ่ที่่�ได้้มื่าตั้ริ่ฐาน 

บีริ่่ษั้ที่ฯ ให้ควัามื่สำาค้ญก้่บีก่่จก่ริ่ริ่มื่เพ่�อส่�งแวัด้ล้้อมื่ก่ล้่าวัขึ้้างตั้้น โด้ยมื่่ก่าริ่จ้ด้สริ่ริ่ที่ริ่้พยาก่ริ่บุีคคล้แล้ะงบีป็ริ่ะมื่าณิมื่าอย่าง 
ตั้่อเน่�องแล้ะเป็็นหน้�งในตั้้วัช่�วั้ด้ผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงาน (KPI) ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่อ่ก่ด้้วัย นอก่จาก่น่� ในป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ส่งเสริ่่มื่ก่าริ่สริ่้าง
ควัามื่ร้ิ่้ควัามื่เขึ้้าใจโด้ยจ้ด้อบีริ่มื่หล้้ก่ส้ตั้ริ่ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้บีด้้านส่�งแวัด้ล้้อมื่ให้พน้ก่งาน ด้้งน่�
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- หล้้ก่ส้ตั้ริ่ควัามื่ริ่้้เบี่�องตั้้นเก่่�ยวัก่้บีริ่ะบีบี ISO 14001 ให้แก่่ผู้้้บีริ่่หาริ่แล้ะพน้ก่งานเขึ้้าใหมื่่ทุี่ก่คน ริ่วัมื่จำานวันที่้�งส่�น 48 คน

- หล้้ก่ส้ตั้ริ่ โริ่งงานอุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่ก้่บีก่าริ่จ้ด้ก่าริ่สาริ่เคมื่่อย่างป็ล้อด้ภ้ยในยุคด้่จ่ที่้ล้ให้แก่่พน้ก่งาน จำานวันที่้�งส่�น 1 คน

- หล้้ก่ส้ตั้ริ่ Integrated Management System Techniques for ISO9001 & ISO14001 (เที่คน่คก่าริ่ริ่วัมื่ริ่ะบีบีก่าริ่จ้ด้ก่าริ่
ตั้ามื่มื่าตั้ริ่ฐาน ISO 9001, 14001) จำานวันท้ี่�งส่�น 15 คน

- หล้้ก่ส้ตั้ริ่ ก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นคาริ่์บีอนฟีุตั้พริ่่�นที่์ขึ้ององค์ก่ริ่ จำานวันที่้�งส่�น 17 คน

- หล้้ก่ส้ตั้ริ่ How to report on climate and Scope 3 emissions จำานวันที่้�งส่�น 1 คน

4.) กั�ริเปิดเผู้ยข้อมิูลและค้วิ�มิโปริ�งใส

บีริ่่ษั้ที่ฯ ตั้ริ่ะหน้ก่ด้่ถื้งควัามื่สำาค้ญขึ้องก่าริ่เป็ิด้เผู้ยขึ้้อมื่้ล้ที่่�มื่่ควัามื่ถื้ก่ตั้้อง คริ่บีถื้วัน แล้ะโป็ริ่่งใส ที่้�งริ่ายงานขึ้้อมื่้ล้ที่างก่าริ่เง่น
แล้ะมื่่ใช่ที่างก่าริ่เง่นตั้ามื่หล้้ก่เก่ณิฑ์์ขึ้องสำาน้ก่งานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่ง
ป็ริ่ะเที่ศไที่ย ตั้ล้อด้จนขึ้้อม้ื่ล้อ่�นท่ี่�สำาค้ญท่ี่�ม่ื่ผู้ล้ก่ริ่ะที่บีตั้่อบีริ่่ษั้ที่ฯ ซึ่้�งล้้วันมื่่ผู้ล้ตั้่อก่ริ่ะบีวันก่าริ่ตั้้ด้ส่นใจขึ้องผู้้้ล้งทีุ่นแล้ะผู้้้มื่่ส่วัน 
ได้้เส่ยขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ โด้ยบีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้เผู้ยแพริ่่ขึ้้อมื่้ล้สาริ่สนเที่ศขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ตั้่อผู้้้ถ่ือหุ้น น้ก่ล้งทีุ่น แล้ะสาธุาริ่ณิชนผู้่านช่องที่างแล้ะ
ส่�อก่าริ่เผู้ยแพริ่่ขึ้้อมื่้ล้ตั้่างๆ ขึ้องสำาน้ก่งานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ (ก่.ล้.ตั้.) แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่ง
ป็ริ่ะเที่ศไที่ย (ตั้.ล้.ที่.) ริ่วัมื่ถื้งเวั็บีไซึ่ตั้์ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ 

ที่้�งน่� ในป็ีที่่�ผู้่านมื่า บีริ่่ษั้ที่ฯ ไมื่่มื่่ก่าริ่ก่ริ่ะที่ำาใด้ที่่�เป็็นก่าริ่ฝั่่าฝั่้นก่ฎริ่ะเบ่ียบีขึ้องหน่วัยงานก่ำาก่้บีด้้แล้ ที่้�งคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บี 
หล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ (ก่.ล้.ตั้.) แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย (ตั้.ล้.ที่.) แตั้่อย่างใด้

ความสัมพันิธุ์กับผิ้้ลงท่นิ

บีริ่่ษั้ที่ฯ แป็ริ่สภาพเป็็นบีริ่่ษั้ที่มื่หาชน แล้ะเสนอขึ้ายหุ้นตั้่อป็ริ่ะชาชนที่้�วัไป็เป็็นคริ่้�งแริ่ก่ในเด้่อนพฤศจ่ก่ายน 2560 แล้ะได้้จ้ด้ตั้้�ง 
หน่วัยงานผู้้้ล้งทีุ่นส้มื่พ้นธุ์ (Investor Relations Department) มื่่หน้าที่่�แล้ะควัามื่ริ่้บีผู่้ด้ชอบีในก่าริ่เป็็นศ้นย์ก่ล้างในก่าริ่ 
เป็ิด้เผู้ยขึ้้อมื่้ล้สำาค้ญ แล้ะตั้่ด้ตั้่อส่�อสาริ่ก้่บีผู้้้ล้งทุี่น ผู้้้ถ่ือหุ้น น้ก่วั่เคริ่าะห์ฯ ส่�อมื่วัล้ชน แล้ะผู้้้มื่่ส่วันเก่่�ยวัขึ้้องอ่�นๆ ริ่วัมื่ที่้�งก่าริ่เป็ิด้เผู้ย
ขึ้้อมื่้ล้ที่างก่าริ่เง่น เช่น ผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานแล้ะงบีก่าริ่เง่นริ่ายไตั้ริ่มื่าส ก่าริ่วั่เคริ่าะห์แล้ะคำาอธุ่บีายขึ้องฝั่่ายจ้ด้ก่าริ่ (Management 
Discussion and Analysis : MD&A) ริ่ายไตั้ริ่มื่าส ก่ล้ยุที่ธุ์แล้ะแนวัโน้มื่ในอนาคตั้ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ให้ได้้ที่ริ่าบีอย่างสมื่ำ�าเสมื่อ  
เที่่าเที่่ยมื่ คริ่บีถื้วันถื้ก่ตั้้องตั้ามื่ควัามื่จริ่่ง แล้ะท้ี่นเวัล้า ผู้่านส่�อด้้านตั้่างๆ เช่น หน้งส่อพ่มื่พ์ โที่ริ่ท้ี่ศน์ ก่าริ่จ้ด้ป็ริ่ะชุมื่ แล้ะก่าริ่แถืล้ง
ขึ้่าวัตั้่างๆ ริ่วัมื่ถื้งก่าริ่เผู้ยแพริ่่ขึ้้อมื่้ล้ที่างเวั็บีไซึ่ตั้์ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ 

ที่้�งน่� สามื่าริ่ถืตั้่ด้ตั้่อหน่วัยงานผู้้้ล้งทีุ่นส้มื่พ้นธุ์ได้้โด้ยตั้ริ่ง หริ่่อตั้่ด้ตั้ามื่ขึ้้อมื่้ล้ขึ้องบีร่ิ่ษั้ที่ฯ ผู้่านเวั็บีไซึ่ตั้์ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ซึ่้�งมื่่ขึ้้อมื่้ล้ 
ที่้�งภาษัาไที่ยแล้ะภาษัาอ้งก่ฤษัที่่�ได้้มื่่ก่าริ่ป็ริ่้บีป็รุิ่งให้ที่้นสมื่้ยเป็็นป็่จจุบ้ีน โด้ยมื่่ขึ้้อม้ื่ล้ที่่�สำาค้ญด้้งน่�

• ขึ้้อมื่้ล้บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้แก่่ วั่ส้ยที่้ศน์แล้ะค่าน่ยมื่ ล้้ก่ษัณิะก่าริ่ป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จ โคริ่งสริ่้างก่ลุ้่มื่บีริ่่ษ้ัที่ ริ่ายช่�อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่
แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ บีที่บีาที่แล้ะหน้าที่่�ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ แล้ะคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ชุด้ย่อย 

• แบีบีแสด้งริ่ายก่าริ่ขึ้้อมื่้ล้ป็ริ่ะจำาป็ี/ริ่ายงานป็ริ่ะจำาป็ี (แบีบี 56-1 One Report)

• นโยบีายแล้ะค้่มื่่อก่าริ่ก่ำาก่้บีก่่จก่าริ่ที่่�ด้่ แล้ะจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ

• ก่าริ่ริ่ายงานก่าริ่ถื่อหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะก่าริ่เป็ล้่�ยนแป็ล้งก่าริ่ถื่อหล้้ก่ที่ริ่้พย์ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ เป็็นไป็ตั้ามื่เก่ณิฑ์์ขึ้อง
สำาน้ก่งานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์

• ริ่ายงานก่าริ่ม่ื่ส่วันได้้เส่ยขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ 4 ริ่ายแริ่ก่น้บีจาก่ป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่แล้ะบีุคคล้ ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องตั้่อ
ป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี โด้ยตั้้องเป็ิด้เผู้ยขึ้้อม้ื่ล้ให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ทีุ่ก่ที่่านที่ริ่าบี ตั้ามื่พริ่ะริ่าชบี้ญญ้ตั้่
หล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ พ.ศ. 2551

• เป็ิด้เผู้ยสาริ่สนเที่ศที่่�สำาค้ญให้ป็ริ่ะชาชนที่ริ่าบี

• เผู้นแพริ่่สาริ่สนเที่ศตั้่อป็ริ่ะชาชนอย่างที่้�วัถื้ง

• ช่�แจงขึ้่าวัสาริ่ตั้่างๆ หริ่่อขึ้่าวัล้่อ

• ก่าริ่ซึ่่�อขึ้ายหล้้ก่ที่ริ่้พย์ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่จด้ที่ะเบี่ยน โด้ยใช้ขึ้้อม้ื่ล้ภายในได้้อย่างถื้ก่ตั้้อง ที่้นเวัล้า โป็ริ่่งใส แล้ะเป็็นธุริ่ริ่มื่
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• ก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่เมื่่�อมื่่ก่าริ่ซึ่่�อขึ้ายหล้้ก่ที่ริ่้พย์ขึ้องบีริ่่ษั้ที่จด้ที่ะเบี่ยนผู่้ด้ไป็จาก่สภาพป็ก่ตั้่ขึ้องตั้ล้าด้ โด้ยจ้ด้ให้ม่ื่ช่องที่างเพ่�อ
อำานวัยควัามื่สะด้วัก่ในก่าริ่ตั้่ด้ตั้่อ ด้้งน่�

 หน่วัยงานผู้้้ล้งทีุ่นส้มื่พ้นธุ์

 น้ก่ล้งทีุ่นส้มื่พ้นธุ์ : นายที่วั่ช้ย คริุ่จ่ตั้ริ่
 อ่เมื่ล้  : ir@sahathaiterminal.com
 โที่ริ่ศ้พที่์  : 02-386-8000 ตั้่อ 1888
 โที่ริ่สาริ่  : 02-386-8008

นอก่จาก่น่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ก่ำาหนด้ให้บีุคคล้ผู้้้มื่่อำานาจในก่าริ่ให้ขึ้้อม้ื่ล้ด้้งก่ล้่าวั ได้้แก่่ ป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่ ริ่องป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าท่ี่�
บีริ่่หาริ่ แล้ะป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�ฝั่่ายก่าริ่เง่น

• ก่าริ่เป็ิด้เผู้ยสาริ่สนเที่ศตั้ามื่เหตัุ้ก่าริ่ณิ์ ได้้แก่่ ริ่ายก่าริ่ได้้มื่า/จำาหน่ายไป็ ซึ่้�งส่นที่ริ่้พย์ ริ่ายก่าริ่ที่่�เก่่�ยงโยงก่้น ก่ำาหนด้วั้นป็ริ่ะชุมื่
ผู้้้ถื่อหุ้น ก่าริ่แป็ล้่�ยนแป็ล้งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะผู้้้สอบีบ้ีญช่ ก่าริ่ย้ายที่่�ตั้้�งสำาน้ก่งานใหญ่ ริ่ายงานก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น แล้ะโคริ่งก่าริ่
ล้งทีุ่น ก่าริ่จ่าย/งด้จ่ายเง่นป็่นผู้ล้ 

• ก่าริ่เป็ิด้เผู้ยสาริ่สนเที่ศตั้ามื่ริ่อบีริ่ะยะเวัล้าบี้ญช่ 

• ก่าริ่ให้ขึ้้อมื่้ล้ขึ้่าวัสาริ่ท้ี่�วัไป็ สำาหริ่้บีก่าริ่บีริ่่หาริ่องค์ก่ริ่ก่้บีส่�อมื่วัล้ชน โด้ยก่ำาหนด้ให้ป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่ ริ่องป็ริ่ะธุาน
เจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่ แล้ะป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�ฝั่่ายก่าริ่เง่นแล้ะบ้ีญช่ ม่ื่หน้าที่่�ในก่าริ่ให้ขึ้้อม้ื่ล้ขึ้่าวัสาริ่ที่่�เก่่�ยวัก่้บีก่าริ่บีริ่่หาริ่องค์ก่ริ่ 
แล้ะผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานตั้่อส่�อมื่วัล้ชน

• ก่ำาหนด้บีุคคล้ผู้้้ป็ริ่ะสานงานก่้บีหน่วัยงานที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง ได้้แก่่ บีริ่่ษั้ที่ ศ้นย์ฝั่าก่หล้้ก่ที่ริ่้พย์ (ป็ริ่ะเที่ศไที่ย) จำาก่้ด้ แล้ะสำาน้ก่งาน
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ ก่ำาหนด้ให้น้ก่ล้งทุี่นส้มื่พ้นธุ์ หริ่่อเล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ เป็็นผู้้้ป็ริ่ะสานงาน

กิจกรรมดำ้านินิักลงท่นิสัมพันิธุ์

บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้นำาเสนอผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานแล้ะแจ้งสาริ่สนเที่ศขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ท้ี่�งที่างตั้ริ่งแล้ะที่างอ้อมื่ สรุิ่ป็ได้้ด้้งน่�
•	 ทางต่รูง	:

- ก่่จก่ริ่ริ่มื่บีริ่่ษั้ที่จด้ที่ะเบี่ยนพบีน้ก่ล้งทีุ่น “Opportunity Day” จ้ด้โด้ยตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย มื่่ว้ัตั้ถืุป็ริ่ะสงค์ 
เพ่�อช่�แจงขึ้้อมื่้ล้เก่่�ยวัก่้บีธุุริ่ก่่จแล้ะก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ สถืานก่าริ่ณิ์แน้วัโน้มื่อุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่ ให้แก่่น้ก่ว่ัเคริ่าะห์  
น้ก่ล้งทุี่น ส่�อมื่วัล้ชน แล้ะผู้้้สนใจที่่�มื่าริ่่วัมื่งาน ซ้ึ่�งจะจ้ด้ขึ้้�นในช่วังเวัล้าหล้้งจาก่ป็ริ่ะก่าศงบีก่าริ่เง่นทุี่ก่ๆ ไตั้ริ่มื่าส  
โด้ยในป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่นำาเสนอขึ้้อมื่้ล้ด้้วัก่ล้่าวัผู้่านริ่ะบีบี Virtual Conference โด้ยใช้โป็ริ่แก่ริ่มื่ Microsoft Team 
แล้ะ Zoom พริ่้อมื่ที่้�งได้้เผู้ยแพริ่่ขึ้้อม้ื่ล้ให้ผู้้้ถื่อหุ้น แล้ะน้ก่ล้งทีุ่นสามื่าริ่ถืริ่้บีชมื่ย้อยหล้้งได้้ที่่�เวั็บีไซึ่ตั้์ขึ้องตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์
แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567154

โด้ยในป็ี 2565 - 2567 มื่่ก่าริ่ด้ำาเน่นก่่จก่ริ่ริ่มื่ สริุ่ป็ได้้ด้้งน่�

กิจกรรมู ปี 2565
(จำานวน : ครั�ง)

ปี 2566
(จำานวน : ครั�ง)

ปี 2567
(จำานวน : ครั�ง)

ร่วมกิจิกรรมนักลงทีุ่นร�ยย่อย	โด้ยติล�ด้ห้ลักที่รัพย์แห้่ง
ป็ระเที่ศไที่ย	(Opportunity	Day)	ร�ยไติรม�ส

2 4 4

- ก่่จก่ริ่ริ่มื่เย่�ยมื่ชมื่ก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องบีริ่่ษ้ัที่จด้ที่ะเบ่ียน “Company visit” บีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้จ้ด้ก่่จก่ริ่ริ่มื่ด้้งก่ล้่าวั โด้ยมื่่
วั้ตั้ถืุป็ริ่ะสงค์ เพ่�อช่�แจงขึ้้อม้ื่ล้เก่่�ยวัก้่บีธุุริ่ก่่จแล้ะก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ สถืานก่าริ่ณิ์แน้วัโน้มื่อุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่ให้แก่่ 
น้ก่วั่เคริ่าะห์หล้้ก่ที่ริ่้พย์ น้ก่ล้งทุี่น ส่�อมื่วัล้ชน แล้ะผู้้้สนใจที่่�มื่าริ่่วัมื่งาน ได้้ริ่้บีที่ริ่าบีก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ที่่ศที่าง
แล้ะก่ล้ยุที่ธุ์ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ อ่ก่ที่้�งเป็็นก่าริ่สริ่้างส้มื่พ้นธุ์อ้นด้่ริ่ะหวั่างผู้้้บีริ่่หาริ่แล้ะผู้้้เขึ้้าริ่่วัมื่ก่่จก่ริ่ริ่มื่ อ่ก่ที่้�งเป็็นก่าริ่สริ่้าง
ควัามื่มื่้�นใจ ควัามื่เช่�อมื่้�น แล้ะควัามื่ป็ริ่ะที่้บีใจให้ก่้บีผู้้้ถ่ือหุ้นขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ที่้�งน่� ในป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ ไมื่่ม่ื่ก่าริ่จ้ด้ก่่จก่ริ่ริ่มื่
ให้ก่้บีก่ลุ้่มื่น้ก่ล้งทีุ่น แล้ะบีริ่่ษั้ที่หล้้ก่ที่ริ่้พย์ตั้่างๆ 

- ก่จ่ก่ริ่ริ่มื่เผู้ยแพริ่ข่ึ้อ้มื่ล้้ผู้า่นที่างชอ่งที่างอ่�นๆ โด้ยบีริ่ษ่ัท้ี่ฯ ได้เ้ผู้ยแพริ่ข่ึ้อ้มื่ล้้เก่่�ยวัก้่บีก่าริ่แนะนำาบีริ่ษ่ัท้ี่ฯ ขึ้า่วัป็ริ่ะชาสม้ื่พน้ธุ์ 
ก่าริ่ให้ขึ้้อม้ื่ล้ผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงาน ควัามื่เคล่้�อนไหวัที่างธุุริ่ก่่จ ควัามื่ค่บีหน้าขึ้องก่าริ่ด้ำาเน่นงานแล้ะโคริ่งก่าริ่ตั้่างๆ ตั้ล้อด้จน
ก่าริ่ให้ส้มื่ภาษัณิ์ก่้บีส่�อมื่วัล้ชน เพ่�อให้น้ก่วั่เคริ่าะห์หล้้ก่ที่ริ่้พย์ น้ก่ล้งทุี่น ส่�อมื่วัล้ชน แล้ะผู้้้สนใจที่่�มื่าริ่่วัมื่งานได้้ริ่้บีที่ริ่าบี
ขึ้้อมื่้ล้ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ อย่างตั้่อเน่�อง ผู้่านช่องที่างตั้่างๆ เช่น หน้งส่อพ่มื่พ์ โที่ริ่ที่้ศน์ก่าริ่จ้ด้ป็ริ่ะชุมื่แล้ะก่าริ่แถืล้งขึ้่าวัตั้่างๆ 
เป็็นตั้้น โด้ยในป็ี 2565 - 2567 มื่่ก่าริ่ด้ำาเน่นก่่จก่ริ่ริ่มื่ สริุ่ป็ได้้ด้้งน่�

กิจกรรมู ปี 2565
(จำานวน : ครั�ง)

ปี 2566
(จำานวน : ครั�ง)

ปี 2567
(จำานวน : ครั�ง)

จิัด้แถลงข่�วติ่อสื�อมวลชั่นเก่�ยวกับผู้ลป็ระกอบก�รของบริษัที่ฯ - - -

จิัด้ที่ำ�จิด้ห้ม�ยข่�วที่่�เก่�ยวกับผู้ลป็ระกอบก�รของบริษัที่ฯ	(Press	
Release)

4 - -

จิัด้ง�นพบป็ะกับนักวิเคร�ะห้์ - - -

•	 ทางอ้อม	 : บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่ให้ขึ้้อมื่้ล้ตั้่างๆ เก่่�ยวัก่้บีบีริ่่ษ้ัที่ฯ ผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงาน งบีก่าริ่เง่น นำาเสนอในร้ิ่ป็แบีบีตั้่างๆ ริ่วัมื่ถื้ง
ริ่ายงานสาริ่สนเที่ศที่่�บีริ่่ษ้ัที่ฯ แจ้งตั้่อตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ร้ิ่พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย โด้ยผู้้้สนใจสามื่าริ่ถืริ่้บีขึ้้อม้ื่ล้ได้้ผู้่านที่างเวั็บีไซึ่ตั้์ขึ้อง
ตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย ได้้ที่่� www.set.or.th แล้ะเว็ับีไซึ่ตั้์ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ 

5.) นโยบ�ยค้วิ�มิปลอดภัย อ�ชีวิอน�มิัยและสิ�งแวิดล้อมิ

บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ป็ริ่้ชญาแล้ะจริ่่ยธุริ่ริ่มื่ในก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จ โด้ยเช่�อมื่้�นในคุณิภาพขึ้องบีุคล้าก่ริ่ ด้้แล้พน้ก่งานให้มื่่คุณิภาพช่วั่ตั้ที่่�ด้่ มื่่สภาพ
ก่าริ่ที่ำางานที่่�ป็ล้อด้ภ้ยแล้ะถ้ืก่สุขึ้อนาม้ื่ย ริ่วัมื่ที่้�งถื่อม้ื่�นในควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีตั้่อส้งคมื่แล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ โด้ยถื่อวั่าริ่ะบีบีก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ 
ควัามื่ป็ล้อด้ภ้ย อาช่วัอนาม้ื่ยแล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่เป็็นส่�งสำาค้ญตั้่อก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จ บีริ่่ษั้ที่ฯ จ้งมื่่เจตั้จำานงในก่าริ่จ้ด้ที่ำาริ่ะบีบีก่าริ่จ้ด้ก่าริ่
ควัามื่ป็ล้อด้ภ้ย อาช่วัอนามื่้ยแล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ ด้้งน่�

1.  ด้ำาเน่นก่าริ่แล้ะพ้ฒนาริ่ะบีบีก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ควัามื่ป็ล้อด้ภ้ย อาช่วัอนามื่้ยแล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่อย่างเหมื่าะสมื่แล้ะป็ฏ่ิบี้ตั้่ตั้ามื่ข้ึ้อก่ำาหนด้
ขึ้องก่ฎหมื่ายแล้ะขึ้้อก่ำาหนด้อ่�นๆ ด้้านควัามื่ป็ล้อด้ภ้ย อาช่วัอนามื่้ยแล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ที่้�งที่่�หน่วัยงานริ่าชก่าริ่ไที่ยได้้ล้งนามื่ 
ผู้้ก่พ้นแล้้วั แล้ะที่่�องค์ก่ริ่เป็็นสมื่าช่ก่ ในส่วันที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้บีก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ

2.  ก่ำาหนด้ว้ัตั้ถุืป็ริ่ะสงค์แล้ะเป้็าหมื่ายในก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่ด้้านควัามื่ป็ล้อด้ภ้ย อาช่วัอนามื่้ยแล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ ริ่วัมื่ท้ี่�งม่ื่ก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้ ่ 
ตั้่ด้ตั้ามื่ ป็ริ่ะเมื่่นแล้ะที่บีที่วันก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่เพ่�อให้มื่่ก่าริ่ป็ริ่้บีป็ริุ่งแล้ะพ้ฒนาอย่างตั้่อเน่�อง

3.  อนรุิ่ก้่ษัท์ี่ริ่พ้ยาก่ริ่แล้ะพล้ง้งานด้ว้ัยก่าริ่ใชอ้ยา่งมื่ป่็ริ่ะส่ที่ธุภ่าพ แล้ะล้ด้ก่าริ่ส่�นเป็ล่้องริ่วัมื่ที่้�งด้ำาเนน่ก่าริ่ก่ำาจด้้ บีำาบีด้้ ป็อ้งก่น้แล้ะ
ควับีคุมื่ป็ริ่่มื่าณิขึ้องเส่ยให้มื่่ผู้ล้ก่ริ่ะที่บีตั้่อส่�งแวัด้ล้้อมื่น้อยที่่�สุด้

4.  ให้ก่าริ่สน้บีสนุนที่ริ่้พยาก่ริ่ท้ี่�งในเร่ิ่�องบุีคล้าก่ริ่ เวัล้า งบีป็ริ่ะมื่าณิ แล้ะก่าริ่ฝึั่ก่อบีริ่มื่อย่างเหมื่าะสมื่ เพ่�อเสริ่่มื่สริ่้างจ่ตั้สำาน้ก่ 
ในด้้านควัามื่ป็ล้อด้ภ้ย อาช่วัอนามื่้ยแล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ แล้ะให้ป็ฏ่ิบี้ตั้่งานตั้ามื่มื่าตั้ริ่ฐานแล้ะวั่ธุ่ก่าริ่ที่่�ก่ำาหนด้ โด้ยถ่ือเป็็นหน้าท่ี่�
ควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีขึ้องพน้ก่งานทีุ่ก่คน 
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ด้้งน้�น บีริ่่ษั้ที่ฯ จ้งได้้ด้ำาเน่นก่าริ่พ้ฒนาริ่ะบีบีก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ควัามื่ป็ล้อด้ภ้ย อาช่วัอนาม้ื่ยแล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่อย่างเหมื่าะสมื่แล้ะป็ฏิ่บี้ตั้่
ตั้ามื่ขึ้้อก่ำาหนด้ขึ้องก่ฎหมื่ายแล้ะขึ้้อก่ำาหนด้อ่�นๆ ริ่วัมื่ถื้งม่ื่ก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่ ตั้่ด้ตั้ามื่ ฝั่ึก่อบีริ่มื่ ป็ริ่ะเม่ื่นแล้ะที่บีที่วันก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่เพ่�อ
ให้มื่่ก่าริ่ป็ริ่้บีป็ริุ่งแล้ะพ้ฒนาอย่างตั้่อเน่�อง เพ่�อเสริ่่มื่สริ่้างจ่ตั้สำาน้ก่ในด้้านควัามื่ป็ล้อด้ภ้ย อาช่วัอนามื่้ยแล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ แล้ะให้
ป็ฏิ่บี้ตั้่งานตั้ามื่มื่าตั้ริ่ฐานแล้ะวั่ธุ่ก่าริ่ที่่�ก่ำาหนด้ โด้ยถ่ือเป็็นหน้าที่่�ควัามื่ริ่้บีผู่้ด้ชอบีขึ้องพน้ก่งานทุี่ก่คน นอก่จาก่น่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ย้งมื่่ก่าริ่
จ้ด้ก่่จก่ริ่ริ่มื่อนุริ่้ก่ษั์ที่ริ่้พยาก่ริ่แล้ะพล้้งงานด้้วัยก่าริ่ใช้อย่างมื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ แล้ะล้ด้ก่าริ่ส่�นเป็ล้่องริ่วัมื่ท้ี่�งด้ำาเน่นก่าริ่ก่ำาจ้ด้ บีำาบ้ีด้ 
ป็้องก่้นแล้ะควับีคุมื่ป็ริ่่มื่าณิขึ้องเส่ยให้มื่่ผู้ล้ก่ริ่ะที่บีตั้่อส่�งแวัด้ล้้อมื่น้อยที่่�สุด้

6.) ริะบบกั�ริค้วิบค้่มิภ�ยใน

บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ให้ควัามื่สำาค้ญตั้่อริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่ภายใน ที่้�งริ่ะด้้บีบีริ่่หาริ่แล้ะริ่ะด้้บีป็ฏ่ิบ้ีตั้่งาน คริ่อบีคลุ้มื่ทีุ่ก่ด้้าน ที่้�งด้้านก่าริ่เง่น 
ด้้านก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้่งานให้เป็็นไป็ตั้ามื่ริ่ะเบ่ียบี ขึ้้อบี้งค้บี แล้ะก่ฏิหมื่ายที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง แล้ะจ้ด้ให้ม่ื่ก่ล้ไก่ตั้ริ่วัจสอบีถื่วังดุ้ล้ที่่�ม่ื่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ
เพ่ยงพอ มื่่ก่าริ่ก่ำาหนด้อำานาจหน้าท่ี่�ด้ำาเน่นก่าริ่ แล้ะริ่ะเบี่ยบีป็ฏิ่บี้ตั้่ขึ้องผู้้้ป็ฏิ่บี้ตั้่งานแล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ไวั้เป็็นล้ายล้้ก่ษัณิ์อ้ก่ษัริ่อย่าง
ช้ด้เจน มื่่ก่าริ่ควับีคุมื่ด้้แล้ก่าริ่ใช้ที่ริ่้พย์ส่นขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ให้เก่่ด้ป็ริ่ะโยชน์แล้ะมื่่ก่าริ่แบี่งแยก่หน้าที่่�ผู้้้ป็ฏิ่บี้ตั้่งาน ผู้้้ตั้่ด้ตั้ามื่ควับีคุมื่
แล้ะป็ริ่ะเมื่่นผู้ล้ออก่จาก่ก้่น นอก่จาก่น่� บีริ่่ษ้ัที่ฯ ม่ื่ก่าริ่วั่าจ้างผู้้้ตั้ริ่วัจสอบีภายในที่่�เป็็นอ่สริ่ะ โด้ยที่ำาหน้าที่่�ตั้ริ่วัจสอบีก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้่งาน 
ขึ้องทีุ่ก่หน่วัยงานให้เป็็นไป็ตั้ามื่ริ่ะเบี่ยบีที่่�วัางไวั้ แล้ะริ่ายงานตั้ริ่งตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี โด้ยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี  
จะที่ำาหน้าที่่�ในก่าริ่สอบีที่านริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่ภายใน แล้ะตั้ริ่วัจสอบีภายในที่่�เหมื่าะสมื่แล้ะม่ื่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ผู้ล้

ในป็ี 2567 คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี ได้้สรุิ่ป็ผู้ล้ก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่งานด้้านก่าริ่สอบีที่านริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่ภายในแล้ะด้้แล้ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี
ภายใน โด้ยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีม่ื่ควัามื่เห็นวั่า ริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่ภายในขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ มื่่ควัามื่เพ่ยงพอแล้ะเหมื่าะสมื่ โด้ยไมื่่พบี
ขึ้้อบีก่พริ่่องที่่�เป็็นสาริ่ะสำาค้ญ ซึ่้�งป็ริ่าก่ฎอย้่ในเอก่สาริ่แนบี 6. “ริ่ายงานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี ป็ริ่ะจำาป็ี 2567” 

7.) กั�ริบริิห�ริค้วิ�มิเสี�ยง

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ได้้แตั้่งตั้้�งคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ ที่ำาหน้าที่่�ก่ำาหนด้
นโยบีายก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง แล้ะผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานด้้านก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยงเสนอตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ โด้ยในป็ี 2567 
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ ได้้ที่ำาก่าริ่ว่ัเคริ่าะห์ควัามื่เส่�ยงที่่�เก่่�ยวัขึ้้องทีุ่ก่ด้้าน 
ที่้�งป็่จจ้ยภายในแล้ะภายนอก่ คริ่อบีคลุ้มื่ป็่จจ้ยควัามื่เส่�ยงที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้บีวั่ส้ยที่้ศน์ เป็้าหมื่าย ก่ล้ยุที่ธุ์ที่างธุุริ่ก่่จ ก่าริ่บีริ่่หาริ่ก่าริ่เง่น
แล้ะสภาพคล้่อง ก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องฝั่่ายป็ฏิ่บี้ตั้่ก่าริ่ ก่าริ่ทีุ่จริ่่ตั้คอริ่์ริ่้ป็ช้�น ก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่ตั้ามื่ริ่ะเบ่ียบี ขึ้้อบ้ีงค้บี แล้ะก่ฎหมื่ายที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง 
หริ่่อควัามื่เส่�ยงอ่�นๆ ท่ี่�ม่ื่น้ยสำาค้ญตั้่อบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้้วันำามื่าป็ริ่ะเมื่่นว้ัด้ผู้ล้ควัามื่เส่�ยง โด้ยพ่จาริ่ณิาถื้งโอก่าสแล้ะควัามื่รุิ่นแริ่งขึ้อง 
ผู้ล้ก่ริ่ะที่บี มื่่ก่าริ่ก่ำาหนด้แผู้นก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ควัามื่เส่�ยง ก่ำาหนด้ด้้ชน่ก่าริ่ว้ัด้ควัามื่เส่�ยง (Key Risk Indicators : KRIs) แล้ะ
ตั้่ด้ตั้ามื่ผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่ตั้ามื่แผู้นก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยงที่่�ก่ำาหนด้ แล้ะให้คำาแนะนำาเพ่�อให้ก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ควัามื่เส่�ยงเป็็นไป็อย่างมื่่
ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ แล้้วัริ่ายงานตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ที่ริ่าบีอย่างสมื่ำ�าเสมื่อ เพ่�อป็้องก่้นควัามื่เส่ยหายที่่�จะเก่่ด้ขึ้้�นก่้บีบีริ่่ษ้ัที่ฯ ในอนาคตั้ 

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ ได้้สรุิ่ป็ผู้ล้ก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่งานในป็ี 2567 ตั้ามื่ริ่ายล้ะเอ่ยด้ 
ที่่�ป็ริ่าก่ฏิอย้ใ่นเอก่สาริ่แนบี 6. “ริ่ายงานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่ห่าริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษัท้ี่ภบ่ีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งยน่ขึ้องก่จ่ก่าริ่ ป็ริ่ะจำาป็ ี2567”

8.) กั�ริป้องกัันกั�ริใช้ข้อมิูลภ�ยใน

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ตั้ริ่ะหน้ก่ถื้งควัามื่สำาค้ญขึ้องก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ที่่�ด้่ เพ่�อควัามื่โป็ริ่่งใสแล้ะป็้องก้่น ก่าริ่แสวังหาผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์
ส่วันตั้นจาก่ก่าริ่ใช้ขึ้้อมื่้ล้ภายในขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ที่่�ย้งไมื่่ได้้เป็ิด้เผู้ยตั้่อสาธุาริ่ณิชน ด้้งน้�น บีริ่่ษั้ที่ฯ จ้งได้้ก่ำาหนด้นโยบีายก่าริ่ซึ่่�อขึ้าย 
หล้้ก่ที่ริ่้พย์ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะก่าริ่ใช้ขึ้้อมื่้ล้ภายใน ไวั้ในจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ โด้ยม่ื่แนวัป็ฏ่ิบ้ีตั้่ ด้้งน่�

1. ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งาน มื่่หน้าที่่�ตั้้องศ้ก่ษัาแล้ะป็ฏ่ิบ้ีตั้่ให้เป็็นไป็ตั้ามื่แนวัที่างที่่�บีริ่่ษ้ัที่ฯ ก่ำาหนด้อย่างเคริ่่งคร้ิ่ด้

2. ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งานตั้้องหล้่ก่เล้่�ยงก่าริ่ใช้ขึ้้อมื่้ล้ภายในเพ่�อป็ริ่ะโยชน์ขึ้องตั้นในก่าริ่ซ่ึ่�อหริ่่อขึ้ายหุ้นขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ 
หริ่่อใช้ขึ้้อมื่้ล้ภายในแก่่บีุคคล้อ่�น เพ่�อป็ริ่ะโยชน์ในก่าริ่ซ่ึ่�อหริ่่อขึ้ายหุ้นขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ

3. ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งานภายในควัริ่ล้ะเวั้นก่าริ่ซ่ึ่�อหริ่่อขึ้ายหุ้นขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ในช่วังเวัล้าก่่อนที่่�จะเผู้ยแพริ่่งบีก่าริ่เง่น 
หริ่่อเผู้ยแพริ่่สถืานะขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ริ่วัมื่ถื้งขึ้้อมื่้ล้สำาค้ญอ่�นๆ แล้ะห้ามื่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งานในหน่วัยงานที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง
ก่้บีขึ้้อมื่้ล้ภายใน (ริ่วัมื่ท้ี่�งค้่สมื่ริ่สแล้ะบุีตั้ริ่ท่ี่�ย้งไมื่่บีริ่ริ่ลุ้น่ตั้่ภาวัะขึ้องบุีคคล้ด้้งก่ล้่าวั) ซึ่่�อขึ้ายหล้้ก่ที่ริ่้พย์เป็็นริ่ะยะเวัล้า 
อย่างน้อย 2 ส้ป็ด้าห์ก่่อนมื่่ก่าริ่เป็ิด้เผู้ยงบีก่าริ่เง่นริ่ายไตั้ริ่มื่าสแล้ะงบีก่าริ่เง่นป็ริ่ะจำาป็ีแล้ะควัริ่ริ่อคอย อย่างน้อย 24 ช้�วัโมื่ง
หล้้งก่าริ่เป็ิด้เผู้ยขึ้้อมื่้ล้ให้แก่่สาธุาริ่ณิชนแล้้วัก่่อนที่่�จะซ่ึ่�อหริ่่อขึ้ายหุ้นขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ
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4. ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ ตั้้องแจ้งตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ หริ่่อเล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ เก่่�ยวัก่้บีก่าริ่ซ่ึ่�อขึ้ายหุ้นขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ  
อย่างน้อย 1 วั้นล้่วังหน้าก่่อนที่ำาก่าริ่ซึ่่�อขึ้าย

5. ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีร่ิ่หาริ่ แล้ะพน้ก่งาน จะได้้ริ่้บีก่าริ่แจ้งเตั้่อนแล้ะริ่ณิริ่งค์ในก่าริ่ล้ะเวั้นก่าริ่ใช้ขึ้้อมื่้ล้ภายใน ผู้่านช่องที่างก่าริ่ตั้่ด้ตั้่อ
ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ โด้ยเฉพาะอย่างย่�งเมื่่�อมื่่เหตุั้ก่าริ่ณิ์สำาค้ญ เช่น ก่าริ่ออก่หุ้นเพ่�มื่ทีุ่น ก่าริ่ออก่หุ้นก้่้ แล้ะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะ
พน้ก่งาน พ้งป็ฏ่ิบี้ตั้่ตั้ามื่แนวัป็ฏิ่บี้ตั้่ที่่�ด้่ตั้ามื่หล้้ก่ก่าริ่ก่ำาก่้บีก่่จก่าริ่ที่่�ด้่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ เร่ิ่�องก่าริ่ใช้ขึ้้อม้ื่ล้ภายในอย่างเคริ่่งคริ่้ด้

6. ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งาน มื่่หน้าที่่�ตั้้องป็้องก่้นก่าริ่ใช้ขึ้้อมื่้ล้ภายใน โด้ยจำาก้่ด้ก่าริ่เขึ้้าถื้งขึ้้อมื่้ล้ที่่�ย้งไมื่่เป็ิด้เผู้ยตั้่อ
สาธุาริ่ณิชนโด้ยให้ริ่้บีริ่้้เฉพาะผู้้้ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องแล้ะที่่�จำาเป็็นเที่่าน้�น

7. ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ริ่ะด้้บีส้ง แล้ะผู้้้จ้ด้ก่าริ่ฝั่่ายหริ่่อเที่่ยบีเที่่าในสายงานก่าริ่เง่นแล้ะบ้ีญช่ ม่ื่หน้าที่่�ริ่ายงาน ก่าริ่เป็ล้่�ยนแป็ล้ง 
ก่าริ่ถ่ือหล้ก้่ที่ริ่พ้ยข์ึ้องบีริ่ษ้่ัที่ฯ ตั้ามื่เก่ณิฑ์ท์ี่่�ก่ฎหมื่ายก่ำาหนด้ แล้ะตั้อ้งสง่สำาเนาใหเ้ล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่ษ้่ัที่ ริ่ายงานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่ษ้่ัที่ 
เพ่�อที่ริ่าบีทีุ่ก่คริ่้�ง

8. ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งานไมื่่หาป็ริ่ะโยชน์จาก่ขึ้้อม้ื่ล้ภายใน แมื่้พ้นสภาพหริ่่อส่�นสุด้ก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่งานท่ี่�บีริ่่ษ้ัที่ฯ

ที่้�งน่� ในป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ด้ำาเน่นก่าริ่เก่่�ยวัก่้บีก่าริ่ป็้องก่้นก่าริ่ใช้ขึ้้อม้ื่ล้ภายใน ด้้งน่�

• ในช่วังเวัล้าก่่อนเผู้ยแพริ่่งบีก่าริ่เง่นหริ่่อเผู้ยแพริ่่สถืานะขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ เล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่จะส่งอ่เมื่ล้์แจ้งเตั้่อนไป็ย้งบุีคคล้ 
ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง ให้ที่ริ่าบีช่วังริ่ะยะเวัล้า Backout Period ล้่วังหน้า 1 เด้่อน ซ้ึ่�งไมื่่พบีวั่า ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ แล้ะพน้ก่งานที่่�เก่่�ยวัขึ้้องม่ื่ก่าริ่
ซึ่่�อหริ่่อขึ้ายหล้้ก่ที่ริ่้พย์ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ในช่วังเวัล้าที่่�บีริ่่ษั้ที่ฯ ก่ำาหนด้ให้งด้ก่าริ่ซ่ึ่�อขึ้ายหล้้ก่ที่ริ่้พย์ด้้งก่ล้่าวั

• ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่ แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ส่�ริ่ายแริ่ก่น้บีจาก่ป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่ ได้้แจ้งก่าริ่ซ่ึ่�อขึ้ายหล้้ก่ที่ริ่้พย์
ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ตั้่อเล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ที่ริ่าบีล้่วังหน้า 1 วั้นแล้้วั

• ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ ตั้้องริ่ายงานก่าริ่เป็ล่้�ยนแป็ล้งก่าริ่ถื่อหล้้ก่ที่ริ่้พย์ขึ้องบีร่ิ่ษั้ที่ฯ ตั้ามื่เก่ณิฑ์์ท่ี่�ก่ฎหมื่ายก่ำาหนด้ไวั้ แล้ะ
ตั้้องส่งสำาเนาให้เล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ แล้ะเล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษั้ที่จะริ่ายงานเป็ล้่�ยนแป็ล้งก่าริ่ถื่อคริ่องหล้้ก่ที่ริ่้พย์ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะ 
ผู้้้บีริ่่หาริ่ตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ที่ริ่าบีเป็็นป็ริ่ะจำาทีุ่ก่ไตั้ริ่มื่าส โด้ยในป็ี 2567 ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ ไมื่่มื่่ซึ่่�อหริ่่อขึ้าย 
หล้้ก่ที่ริ่้พย์ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ

• คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ได้้ที่บีที่วันก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้่ตั้ามื่จริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ เร่ิ่�องก่าริ่ซ่ึ่�อขึ้ายหล้้ก่ที่ริ่้พย์ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะก่าริ่ใช้ขึ้้อมื่้ล้
ภายใน แล้ะมื่่มื่ตั้่อนุมื่้ตั้่จริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ เมื่่�อวั้นที่่� 12 พฤศจ่ก่ายน 2567

• ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งานทีุ่ก่คน ม่ื่ก่าริ่ที่บีที่วันแล้ะล้งนามื่ริ่้บีที่ริ่าบีแล้ะป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่แนวัป็ฏิ่บี้ตั้่เก่่�ยวัก่้บีก่าริ่ป็้องก่้น 
ก่าริ่ใช้ขึ้้อมื่้ล้ภายใน ตั้ามื่ที่่�ก่ำาหนด้ไวั้ในจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จเป็็นป็ริ่ะจำาทีุ่ก่ป็ี

• จ้ด้หล้้ก่ส้ตั้ริ่ป็ฐมื่น่เที่ศพน้ก่งานใหมื่่ในห้วัขึ้้อก่าริ่ป็้องก่้นก่าริ่ใช้ขึ้้อม้ื่ล้ภายใน ตั้ามื่นโยบีายก่าริ่ใช้ขึ้้อม้ื่ล้ภายในแล้ะจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิ 
ธุุริ่ก่่จ ให้แก่่ผู้้้บีริ่่หาริ่แล้ะพน้ก่งานเขึ้้าใหมื่่ทุี่ก่คน ริ่วัมื่จำานวันท้ี่�งส่�น 48 คน อ่ก่ที่้�งให้ผู้้้บีริ่่หาริ่แล้ะพน้ก่งานทุี่ก่คนล้งนามื่ 
ริ่้บีที่ริ่าบีแล้ะป็ฏ่ิบี้ตั้่ตั้ามื่จริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิที่่�ก่ำาหนด้ 

• บีริ่่ษ้ัที่ฯ ไมื่่มื่่ก่ริ่ณิ่ที่่�ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งานขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ใช้ขึ้้อม้ื่ล้ภายในเพ่�อหาผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์แก่่ตั้นเองหริ่่อผู้้้อ่�น
ในที่างมื่่ชอบีแตั้่อย่างใด้ ริ่วัมื่ถื้งบีริ่่ษ้ัที่ฯ ไมื่่มื่่ก่ริ่ณ่ิที่่�ถื้ก่เป็ริ่่ยบีเที่่ยบีป็ริ่้บี ก่ล้่าวัโที่ษั หริ่่อด้ำาเน่นก่าริ่ที่างแพ่ง โด้ยหน่วัยงาน 
ก่ำาก่้บีด้้แล้ เก่่�ยวัก่้บีก่าริ่ซึ่่�อขึ้ายหุ้นโด้ยใช้ขึ้้อมื่้ล้ภายในจาก่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ 

9.) กั�ริป้องกัันค้วิ�มิขัดแย้งท�งผู้ลปริะโยชน์

บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ก่ำาหนด้นโยบีายเก่่�ยวัก่้บีควัามื่ขึ้้ด้แย้งที่างผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์บีนหล้้ก่ก่าริ่ที่่�วั่า ก่าริ่ตั้้ด้ส่นใจใด้ๆ ในก่าริ่ด้ำาเน่นก่่จก่ริ่ริ่มื่ที่าง
ธุุริ่ก่่จจะตั้้องที่ำาเพ่�อผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ส้งสุด้ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ เที่่าน้�น แล้ะควัริ่หล่้ก่เล้่�ยงก่าริ่ก่ริ่ะที่ำาที่่�ก่่อให้เก่่ด้ควัามื่ขึ้้ด้แย้งที่างผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์
โด้ยก่ำาหนด้ให้ผู้้้ที่่�มื่่ส่วันเก่่�ยวัขึ้้องหริ่่อเก่่�ยวัโยงก้่บีริ่ายก่าริ่ที่่�พ่จาริ่ณิาตั้้องแจ้งให้บีริ่่ษั้ที่ฯ ที่ริ่าบีถื้งควัามื่ส้มื่พ้นธุ์หริ่่อก่าริ่เก่่�ยวัโยง
ขึ้องตั้นในริ่ายก่าริ่ด้้งก่ล้่าวั แล้ะตั้้องไมื่่เขึ้้าริ่่วัมื่พ่จาริ่ณิาตั้้ด้ส่นใจริ่วัมื่ถื้งไมื่่มื่่อำานาจอนุมื่้ตั้่ในธุุริ่ก่ริ่ริ่มื่น้�นๆ ด้้งน้�น บีร่ิ่ษั้ที่ฯ จ้งได้้
ก่ำาหนด้นโยบีายก่าริ่มื่่ส่วันได้้ส่วันเส่ย แล้ะควัามื่ขึ้้ด้แย้งที่างผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ ไวั้ในจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ ที่่�ก่ำาหนด้ให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ 
แล้ะพน้ก่งานตั้้องริ่ายงานก่าริ่มื่่ส่วันได้้เส่ยขึ้องตั้นเอง แล้ะบุีคคล้ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องหล่้ก่เล่้�ยงก่าริ่ใช้โอก่าสจาก่ก่าริ่เป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ 
หริ่่อพน้ก่งานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ แสวังหาป็ริ่ะโยชน์ส่วันตั้น โด้ยมื่่แนวัป็ฏ่ิบ้ีตั้่ ด้้งน่�

1. ห้ามื่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งาน ก่ริ่ะที่ำาก่าริ่ใด้ๆ อ้นเป็็นก่าริ่แขึ้่งขึ้้นก่้บีก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ หริ่่อก่่อให้เก่่ด้ 
ผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ขึ้้ด้แย้งก่้บีบีริ่่ษ้ัที่ฯ เวั้นแตั้่ได้้ริ่้บีอนุญาตั้เป็็นก่าริ่เฉพาะเจาะจงจาก่ผู้้้บ้ีงค้บีบ้ีญชา
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2. ห้ามื่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งาน ใช้อ่ที่ธุ่พล้หริ่่ออำานาจขึ้องตั้นที่ำาธุุริ่ก่ริ่ริ่มื่ริ่ะหวั่างบีริ่่ษ้ัที่ฯ ก่้บีบุีคคล้น้�นเอง หริ่่อน่ต่ั้บุีคคล้
ที่่�ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งานถ่ือหุ้นอย้่ หริ่่อผู้้้ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องโด้ยสายเล่้อด้หริ่่อที่างอ่�นใด้ นอก่เหน่อจาก่สว้ัสด้่ก่าริ่ที่่�ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ 
ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งานควัริ่ได้้ริ่้บี เวั้นแตั้่จะม่ื่ก่าริ่เป็ิด้เผู้ยส่วันได้้ส่วันเส่ยแล้้วั แล้ะได้้ริ่้บีอนุม้ื่ตั้่จาก่ผู้้้ม่ื่อำานาจอนุม้ื่ตั้่เป็็น 
ล้ายล้้ก่ษัณิ์อ้ก่ษัริ่เพ่�อพ่จาริ่ณิาตั้ามื่ขึ้้�นตั้อนก่่อนบีริ่่ษั้ที่ฯ จะเขึ้้าที่ำาธุุริ่ก่ริ่ริ่มื่

3. ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งาน ควัริ่ตั้้ด้ส่นใจเก่่�ยวัก่้บีก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จเพ่�อผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ส้งสุด้ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ โด้ยป็ริ่าศจาก่
อ่ที่ธุ่พล้ขึ้องควัามื่ตั้้องก่าริ่ส่วันตั้้วัหริ่่อขึ้องบีุคคล้ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง ไมื่่วั่าจะโด้ยสายเล้่อด้หร่ิ่อที่างอ่�นใด้แล้ะใช้ริ่าคาที่่�ยุตั้่ธุริ่ริ่มื่ 
เหมื่าะสมื่เสมื่่อนที่ำาริ่ายก่าริ่ก่้บีบุีคคล้ภายนอก่ หาก่มื่่ริ่ายก่าริ่ที่่�อาจมื่่ควัามื่ขึ้้ด้แย้งที่างผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ 
แล้ะพน้ก่งานตั้้องริ่ายงานด้้งก่ล้่าวัตั้่อผู้้้ม่ื่อำานาจอนุมื่้ตั้่เป็็นล้ายล้้ก่ษัณิ์อ้ก่ษัริ่ เพ่�อพ่จาริ่ณิาตั้ามื่ขึ้้�นตั้อนก่่อนบีริ่่ษั้ที่ฯ  
จะเขึ้้าที่ำาธุุริ่ก่ริ่ริ่มื่ 

4. ก่าริ่เขึ้้าป็ริ่ะชุมื่พ่จาริ่ณิาวัาริ่ะใด้ท่ี่�ผู้้้เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่มื่่ส่วันได้้ส่วันเส่ย บีุคคล้ที่่�มื่่ส่วันได้้ส่วันเส่ยตั้้องออก่จาก่ที่่�ป็ริ่ะชุมื่เป็็น 
ก่าริ่ช้�วัคริ่าวัแล้ะไมื่่ริ่้บีเอก่สาริ่ริ่ะเบ่ียบีวัาริ่ะก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง เพ่�อให้ผู้้้เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ที่่านอ่�น ม่ื่โอก่าสพ่จาริ่ณิา ว่ัเคริ่าะห์ 
วั่จาริ่ณิ์โด้ยป็ริ่าศจาก่อ่ที่ธุ่พล้ขึ้องบีุคคล้ผู้้้มื่่ส่วันได้้ส่วันเส่ยคนน้�น

5. ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งาน ตั้้องพ่จาริ่ณิาควัามื่ขึ้้ด้แย้งที่างผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์เก่่�ยวัก่้บีริ่ายก่าริ่ที่่�เก่่�ยวัโยงก่้นริ่ะหวั่างบีริ่่ษ้ัที่ฯ 
ก่้บีบีริ่่ษ้ัที่ย่อย บีริ่่ษั้ที่ริ่่วัมื่อย่างริ่อบีคอบี ด้้วัยควัามื่ซ่ึ่�อส้ตั้ย์สุจริ่่ตั้ อย่างม่ื่เหตุั้ผู้ล้แล้ะเป็็นอ่สริ่ะ ภายใตั้้ก่ริ่อบีจริ่่ยธุริ่ริ่มื่ที่่�ด้ ่ 
โด้ยคำาน้งถื้งป็ริ่ะโยชน์ส้งสุด้ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ

6. ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งานที่่�มื่่ขึ้้อสงส้ยหริ่่อไมื่่แน่ใจวั่าก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่งานขึ้องตั้นม่ื่ควัามื่ขึ้้ด้แย้ง ที่างผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ท่ี่�เก่่ด้ขึ้้�น 
ให้แจ้งเร่ิ่�องด้้งก่ล้่าวัโด้ยที่้นที่่ โด้ยเป็ิด้เผู้ยริ่ายก่าริ่ควัามื่ขึ้้ด้แย้งที่างผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ พริ่้อมื่แนบีริ่ายล้ะเอ่ยด้ เพ่�อ 
ส่งมื่อบีให้ผู้้้มื่่อำานาจอนุมื่้ตั้่แล้ะส่งสำาเนาให้เล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ เพ่�อด้ำาเน่นตั้ามื่ขึ้้�นตั้อนก่าริ่พ่จาริ่ณิา

7. ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะผู้้้สอบีบ้ีญช่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ตั้้องริ่ายงานก่าริ่มื่่ส่วันได้้ส่วันเส่ยที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้บีก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ก่่จก่าริ่
ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ บีริ่่ษั้ที่ย่อย แล้ะบีริ่่ษ้ัที่ริ่่วัมื่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะก่าริ่ถ่ือคริ่องหล้้ก่ที่ริ่้พย์ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ขึ้องตั้น หริ่่อบุีคคล้ที่่�มื่่ควัามื่
เก่่�ยวัขึ้้อง ตั้ามื่หล้้ก่เก่ณิฑ์์วั่าด้้วัยหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ก่ำาหนด้

8. ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งาน ตั้้องป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่หล้้ก่เก่ณิฑ์์ ว่ัธุ่ก่าริ่ แล้ะก่าริ่เป็ิด้เผู้ยขึ้้อม้ื่ล้ริ่ายก่าริ่ที่่�เก่่�ยวัโยงก่้นตั้ามื่ 
หล้้ก่เก่ณิฑ์์ขึ้องตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย สำาน้ก่งานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ แล้ะ 
พริ่ะริ่าชบี้ญญ้ตั้่บีริ่่ษ้ัที่มื่หาชนจำาก่้ด้

9. ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งาน ตั้้องหล้่ก่เล้่�ยงก่าริ่เล้่�ยงริ่้บีริ่อง ขึ้องก่ำาน้ล้ ขึ้องขึ้ว้ัญหริ่่อส่นนำ�าใจจาก่บุีคคล้ที่่�ริ่่วัมื่ที่ำาธุุริ่ก่่จ 
เน่�องจาก่ก่าริ่ก่ริ่ะที่ำาด้้งก่ล้่าวัอาจก่่อให้เก่่ด้ควัามื่ไมื่่เป็็นธุริ่ริ่มื่ในก่าริ่พ่จาริ่ณิาตั้้ด้ส่นใจที่างก่าริ่ค้า

10. ก่ริ่ณิ่ขึ้องสมื่นาคุณิหริ่่อขึ้องก่ำาน้ล้ที่่�ไมื่่สมื่ควัริ่ร้ิ่บีให้ส่งค่นโด้ยที่้นที่่ ถื้าไมื่่สามื่าริ่ถืส่งค่นได้้ พน้ก่งานตั้้องส่งมื่อบีขึ้องด้้งก่ล้่าวั
ให้เป็็นส่ที่ธุ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ เพ่�อนำาไป็ใช้ให้เก่่ด้ป็ริ่ะโยชน์ส้งสุด้ตั้่อไป็

11. ก่าริ่ริ่้บีบุีคล้าก่ริ่ใหมื่่ท่ี่�เป็็นผู้้้เก่่�ยวัด้องก้่บีก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งาน ตั้้องเป็็นไป็อย่างโป็ริ่่งใส เป็็นธุริ่ริ่มื่ตั้่อผู้้้ที่่�มื่่คุณิสมื่บี้ตั้่
อย่างเด้่ยวัก้่น ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งานตั้้องไมื่่แที่ริ่ก่แซึ่งหริ่่อใช้อ่ที่ธุ่พล้ ขึ้องตั้นเขึ้้าช่วัยเหล่้อให้ริ่้บีผู้้้เก่่�ยวัด้อง 
ขึ้องตั้นเขึ้้าที่ำางาน

12. ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งาน ริ่วัมื่ถื้งสมื่าช่ก่ในคริ่อบีคริ่้วัตั้้องหล้่ก่เล้่�ยงก่าริ่มื่่ส่วันเก่่�ยวัขึ้้องที่างก่าริ่เง่น แล้ะ/หริ่่อ  
ควัามื่ส้มื่พ้นธุ์ก่้บีบุีคคล้ภายนอก่อ่�นๆ ซึ่้�งจะส่งผู้ล้ให้บีริ่่ษ้ัที่ฯ ตั้้องเส่ยป็ริ่ะโยชน์ หริ่่อก่่อให้เก่่ด้ควัามื่ขึ้้ด้แย้งที่างผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์

ที่้�งน่� ในป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ด้ำาเน่นก่าริ่เก่่�ยวัก่้บีก่าริ่ป็้องก่้นควัามื่ขึ้้ด้แย้งที่างผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ ด้้งน่�

• คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี จะนำาเสนอตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ เพ่�อพ่จาริ่ณิาริ่ายก่าริ่ริ่ะหวั่างก่้น แล้ะริ่ายก่าริ่ที่่�อาจมื่่ควัามื่ 
ขึ้้ด้แย้งที่างผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ ซ้ึ่�งได้้พ่จาริ่ณิาถื้งควัามื่สมื่เหตัุ้สมื่ผู้ล้ในก่าริ่เขึ้้าที่ำาริ่ายก่าริ่ก่้บีบุีคล้ที่่�เก่่�ยวัโยง วั่าเป็็นไป็เพ่�อป็ริ่ะโยชน์
ส้งสุด้ตั้่อบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะเป็็นไป็ตั้ามื่เง่�อนไขึ้ก่าริ่ค้าตั้ามื่ป็ก่ตั้่ ริ่วัมื่ที่้�งจะได้้มื่่ก่าริ่เป็ิด้เผู้ยไวั้ในแบีบีแสด้งริ่ายก่าริ่ขึ้้อม้ื่ล้ป็ริ่ะจำาป็ี/
ริ่ายงานป็ริ่ะจำาป็ีด้้วัย 

• ที่่�ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ คริ่้�งที่่� 5/2567 เม่ื่�อว้ันที่่� 12 พฤศจ่ก่ายน 2567 ได้้ที่บีที่วันก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่ตั้ามื่จริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ 
เร่ิ่�องก่าริ่มื่่ส่วันได้้ส่วันเส่ย แล้ะควัามื่ข้ึ้ด้แย้งที่างผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ แล้ะมื่่มื่ตั้่อนุม้ื่ตั้่จริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ เพ่�อให้ก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่
เป็็นไป็อย่างโป็ริ่่งใสสอด้คล้้องตั้ามื่หล้้ก่ก่าริ่ก่ำาก่้บีก่่จก่าริ่ที่่�ด้่



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567158

• ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งานทีุ่ก่คน ม่ื่ก่าริ่ที่บีที่วันแล้ะล้งนามื่ริ่้บีที่ริ่าบีแล้ะป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่แนวัป็ฏิ่บี้ตั้่เก่่�ยวัก่้บีก่าริ่ป็้องก่้น
ควัามื่ขึ้้ด้แย้งที่างผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ ตั้ามื่ที่่�ก่ำาหนด้ไวั้ในจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จเป็็นป็ริ่ะจำาทีุ่ก่ป็ี

• จ้ด้หล้้ก่ส้ตั้ริ่ป็ฐมื่น่เที่ศพน้ก่งานใหมื่่ในห้วัขึ้้อก่าริ่ป็้องก่้นควัามื่ขึ้้ด้แย้งที่างผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ ซึ่้�งเป็็นส่วันหน้�งในจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ  
ให้แก่่ผู้้้บีริ่่หาริ่แล้ะพน้ก่งานเขึ้้าใหมื่่ทีุ่ก่คน ริ่วัมื่จำานวันที่้�งส่�น 48 คน แล้ะให้ทีุ่ก่คนล้งนามื่ริ่้บีที่ริ่าบีแล้ะป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่ 
จริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิที่่�ก่ำาหนด้

• ในป็ีที่่�ผู้่านมื่า บีริ่่ษั้ที่ฯ ไมื่่พบีก่าริ่ก่ริ่ะที่ำาที่่�ล้ะเมื่่ด้นโยบีายควัามื่ขึ้้ด้แย้งที่างผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์

10.) กั�ริเข้�ทำ�ริ�ยกั�ริที�เกัี�ยวิโยงกััน หริือกั�ริได้มิ�และจำำ�หน��ยไปซ่ื้�งทริัพัย์สินของบริิษััทฯ 

ก่ริ่ณิ่ที่่�บีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะบีริ่่ษ้ัที่ย่อย ม่ื่ริ่ายก่าริ่ท่ี่�เป็็นริ่ายก่าริ่ที่่�เก่่�ยวัโยงก่้น หริ่่อก่าริ่ได้้มื่าแล้ะจำาหน่ายไป็ซ้ึ่�งที่ริ่้พย์ส่นที่่�สำาค้ญขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ 
ตั้ามื่หล้้ก่เก่ณิฑ์์ขึ้องตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย บีร่ิ่ษ้ัที่ฯ จะตั้้องป็ฏ่ิบ้ีตั้่ตั้ามื่ที่่�ตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ยก่ำาหนด้ไวั้ 
ในเริ่่�องด้้งก่ล้่าวั ในก่ริ่ณ่ิท่ี่�บีริ่่ษ้ัที่ฯ จะตั้้องขึ้อควัามื่เห็นชอบีขึ้องผู้้้ถื่อหุ้นในก่าริ่ตั้ก่ล้งเขึ้้าที่ำาริ่ายก่าริ่ที่่�เก่่�ยวัโยงก่้น หริ่่อก่าริ่ได้้มื่า
แล้ะจำาหน่ายไป็ซึ่้�งที่ริ่้พย์ส่นที่่�สำาค้ญขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ตั้้องม่ื่คะแนนเส่ยงไมื่่ตั้ำ�าก่วั่า 3 ใน 4 ขึ้องจำานวันเส่ยงที่้�งหมื่ด้ขึ้องผู้้้ถ่ือหุ้นหริ่่อ
ผู้้้ริ่้บีมื่อบีฉ้นที่ะขึ้องผู้้้ถ่ือหุ้นที่่�มื่าป็ริ่ะชุมื่แล้ะมื่่ส่ที่ธุ่ออก่เส่ยงล้งคะแนน โด้ยไมื่่น้บีส่วันขึ้องผู้้้ถ่ือหุ้นที่่�มื่่ส่วันได้้เส่ย

ในป็ ี2567 บีริ่ษ่ัท้ี่ฯ ซึ่่�อเงน่ล้งที่นุในบีริ่ษ่ัท้ี่ บีางก่อก่ บีาริ่จ์ เที่อริ่ม์ื่น่อล้ จำาก่ด้้ เพ่�มื่จาก่บีริ่ษ่ัท้ี่ เอม็ื่โอแอล้ แมื่นเนจเมื่น้ที่ ์(ป็ริ่ะเที่ศไที่ย) 
จำาก่้ด้ แล้ะบีริ่่ษั้ที่ เอ็มื่โอแอล้ ฮ่องก่ง จำาก้่ด้ จำานวัน 115,150 หุ้น ที่ำาให้ส้ด้ส่วันก่าริ่ถื่อเง่นล้งทีุ่นขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ เพ่�มื่ขึ้้�นจาก่ 
ริ่้อยล้ะ 50.99 เป็็นริ่้อยล้ะ 99.99 โด้ยอำานาจควับีคุมื่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ไมื่่เป็ล่้�ยนแป็ล้ง ที่้�งน่� ริ่ายก่าริ่ด้้งก่ล้่าวัเขึ้้าขึ้่ายเป็็นริ่ายก่าริ่ได้้มื่า 
ซึ่้�งส่นที่ริ่้พย์ แล้ะไมื่่เขึ้้าขึ้่ายเป็็นริ่ายก่าริ่ท่ี่�เก่่�ยวัโยงก้่น ตั้ามื่ป็ริ่ะก่าศคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีตั้ล้าด้ทีุ่น ซ้ึ่�งเมื่่�อคำานวัณิตั้ามื่เก่ณิฑ์์
ตั้่างๆ ที่่�ก่ำาหนด้โด้ยใช้มื่้ล้ค่าส้งสุด้ที่่�คำานวัณิได้้จาก่หล้้ก่เก่ณิฑ์์ใด้เก่ณิฑ์์หน้�ง โด้ยอ้างอ่งจาก่งบีก่าริ่เง่นริ่วัมื่ ณิ วั้นที่่� 30 ก่้นยายน 
2566 พบีวั่ามื่่ขึ้นาด้ริ่ายก่าริ่เที่่าก่้บีริ่้อยล้ะ 5.48 ตั้ามื่เก่ณิฑ์์มื่้ล้ค่าส่นที่ริ่้พย์ที่่�มื่่ตั้้วัตั้นสุที่ธุ่ ที่้�งน่� เม่ื่�อริ่วัมื่ขึ้นาด้ริ่ายก่าริ่ใน 6 เด้่อน 
ที่่�ผู้่านมื่ามื่่มื่้ล้ค่าริ่วัมื่เที่่าก้่บีริ่้อยล้ะ 5.48 น้�น ขึ้นาด้ริ่ายก่าริ่จ้งตั้ำ�าก่วั่าริ่้อยล้ะ 15 ด้้งน้�น ริ่ายก่าริ่ด้้งก่ล้่าวัจ้งอย้่ภายใตั้้อำานาจอนุมื่้ตั้่
ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ แล้ะไมื่่เขึ้้าขึ้่ายเป็็นริ่ายก่าริ่ที่่�ตั้้องเป็ิด้เผู้ยตั้ามื่เก่ณิฑ์์ก่าริ่ได้้มื่าหริ่่อจำาหน่ายไป็

11.) กั�ริริ�ยง�นกั�ริมีิส�วินได้เสีย

บีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้ก่ำาหนด้ให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ ริ่ายงานก่าริ่มื่่ส่วันได้้เส่ยขึ้องตั้นแล้ะบุีคคล้ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง เมื่่�อเริ่่�มื่ 
ด้ำาริ่งตั้ำาแหน่ง หริ่่อเม่ื่�อม่ื่ก่าริ่เป็ล่้�ยนแป็ล้งขึ้้อม้ื่ล้ตั้่างๆ แล้ะที่บีที่วันขึ้้อมื่้ล้ตั้่างๆ เป็็นป็ริ่ะจำาทีุ่ก่ป็ี ตั้ามื่หล้้ก่เก่ณิฑ์์แล้ะวั่ธุ่ก่าริ่ริ่ายงาน
ส่วันได้้เส่ยขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ เพ่�อให้เป็็นไป็ตั้ามื่พริ่ะริ่าชบ้ีญญ้ตั้่หล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ พ.ศ. 2535 
แล้ะสามื่าริ่ถืใช้ขึ้้อมื่้ล้ด้้งก่ล้่าวัในก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีได้้

ที่้�งน่� ในป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ด้ำาเน่นก่าริ่ให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ ตั้้องริ่ายงานก่าริ่มื่่ส่วันได้้เส่ย แล้ะบุีคคล้ที่่�มื่่ควัามื่เก่่�ยวัขึ้้อง ซ้ึ่�งเป็็น 
ผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ยที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้บีก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะบีร่ิ่ษ้ัที่ย่อย แล้ะเม่ื่�อเขึ้้าด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งคร้ิ่�งแริ่ก่ แล้ะให้ริ่ายงาน
ทีุ่ก่คริ่้�งเมื่่�อมื่่ก่าริ่เป็ล้่�ยนแป็ล้งขึ้้อม้ื่ล้ก่าริ่ม่ื่ส่วันได้้เส่ยให้แก่่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีที่ริ่าบีที่้นที่่ เพ่�อป็้องก่้นควัามื่ขึ้้ด้แย้งที่าง 
ผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์

12.) กั�ริริ�ยง�นกั�ริเปลี�ยนแปลงกั�ริถืือค้ริองหลักัทริัพัย์

ริ่ายงานก่าริ่เป็ล้่�ยนแป็ล้งก่าริ่ถื่อคริ่องหล้้ก่ที่ริ่้พย์ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ ตั้้�งแตั้่ว้ันที่่� 30 ธุ้นวัาคมื่ 2566 ถื้งว้ันที่่� 30 ธุ้นวัาคมื่ 
2567 ด้้งน่� 

ลำาดับ กรรมูการและผูู้้บริหาร

จำานวนหุ้น
ณ วันท่� 28 
ธันวาคมู 

2566

การเปล่�ยนแปลงระหว�างการถือ
ครองหลักทรัพิ่ย์

จำานวนหุ้น
ณ วันท่� 30 
ธันวาคมู 

2567

สัดส�วนการ
ถือหุ้นใน
บริษััทฯ

(%)ซ่ื�อ ข้าย

1. น�ยยุที่ธ	วรฉัติรธ�ร 270,364 - - 270,364 0.04

ค้่สมรสและบุติรที่่�ไม่บรรลุนิติิภ�วะ ไม่ม่ - - ไม่ม่ -

2. น�งวิไล	ฉัที่ที่ันติ์รัศม่ 270,364 - - 270,364 0.04

ค้่สมรสและบุติรที่่�ไม่บรรลุนิติิภ�วะ ไม่ม่ - - ไม่ม่ -
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ลำาดับ กรรมูการและผูู้้บริหาร

จำานวนหุ้น
ณ วันท่� 28 
ธันวาคมู 

2566

การเปล่�ยนแปลงระหว�างการถือ
ครองหลักทรัพิ่ย์

จำานวนหุ้น
ณ วันท่� 30 
ธันวาคมู 

2567

สัดส�วนการ
ถือหุ้นใน
บริษััทฯ

(%)ซ่ื�อ ข้าย

3. ด้ร.วิทิี่ติ	ล่นุติพงษ์ 264,000 - - 264,000 0.04

ค้่สมรสและบุติรที่่�ไม่บรรลุนิติิภ�วะ ไม่ม่ - - ไม่ม่ -

4. น�ยวิจิิติร	รัตินศิริวิไล 823,020 - - 823,020 0.14

ค้่สมรสและบุติรที่่�ไม่บรรลุนิติิภ�วะ ไม่ม่ - - ไม่ม่ -

5. น�ยสุชั่ิน	รัตินศิริวิไล 264,000 - - 264,000 0.04

ค้่สมรสและบุติรที่่�ไม่บรรลุนิติิภ�วะ ไม่ม่ - - ไม่ม่ -

6. น�ยอังก้ร	ศรีสุนที่ร ไม่ม่ - - ไม่ม่ -

ค้่สมรสและบุติรที่่�ไม่บรรลุนิติิภ�วะ ไม่ม่ - - ไม่ม่ -

7. น�ยไชั่ยรัติน์	จิงยั�งยืนวงศ์ 7,517,136 - - 7,517,136 1.24

ค้่สมรสและบุติรที่่�ไม่บรรลุนิติิภ�วะ ไม่ม่ - - ไม่ม่ -

8. น�งเส�วคุณ	ครุจิิติร 10,728,580 - - 10,728,580 1.77

ค้่สมรสและบุติรที่่�ไม่บรรลุนิติิภ�วะ ไม่ม่ - - ไม่ม่ -

9. น�ยบัญชั่ัย	ครุจิิติร 18,686,402 - - 18,686,402 3.08

ค้่สมรสและบุติรที่่�ไม่บรรลุนิติิภ�วะ ไม่ม่ - - ไม่ม่ -

10. น�ยบัณฑ์ิติ	รุ่งสิม�นนที่์ ไม่ม่ - - ไม่ม่ -

สมรสและบุติรที่่�ไม่บรรลุนิติิภ�วะ ไม่ม่ - - ไม่ม่ -

11. น�ยกิติติิคุณ	โลจิ�ยะ 132,000 - - 132,000 0.02

ค้่สมรสและบุติรที่่�ไม่บรรลุนิติิภ�วะ ไม่ม่ - - ไม่ม่ -

12. น�ยสง่�	สงวนศักด้ิ�ศรี ไม่ม่ - - 100 0.00

ค้่สมรสและบุติรที่่�ไม่บรรลุนิติิภ�วะ ไม่ม่ - - ไม่ม่ -

13. น�งส�วมินที่ร์รวี	โพธิ�ด้่ 163,732 - - - -

ค้่สมรสและบุติรที่่�ไม่บรรลุนิติิภ�วะ ไม่ม่ - - - -

14. น�ยรุ่งโรจิน์	ห้วังธ่ระนนที่์ ไม่ม่ - - ไม่ม่ -

ค้่สมรสและบุติรที่่�ไม่บรรลุนิติิภ�วะ ไม่ม่ - - ไม่ม่ -

ห้ม�ยเห้ติุ	:	 ณ	วันที่่�	30	ธันว�คม	2567	คณะกรรมก�รบริษัที่	(ลำ�ด้ับที่่�	1	-	9)	ม่ก�รถือหุ้�นร่วมกัน	คิด้เป็็นร�อยละ	6.39
	 	 ลำ�ด้ับ	12.	น�ยสง่�	สงวนศักด้ิ�ศรี	ได้�รับแติ่งตัิ�งเป็็นป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�ฝ่่�ยพ�ณิชั่ย์	เมื�อวันที่่�	1	กันย�ยน	2567
	 	 ลำ�ด้ับ	13.	น�งส�วมินที่ร์รวี	โพธิ�ด้่	ได้�ล�ออกจิ�กก�รเป็็นป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�ฝ่่�ยพ�ณิชั่ย์	เมื�อวันที่่�	30	มิถุน�ยน	2567	
	 	 ลำ�ด้ับ	14.	น�ยรุ่งโรจิน์	ห้วังธ่ระนนที่์	ได้�รับแติ่งตัิ�งเป็็นผู้้�ควบคุมด้้แลก�รที่ำ�บัญชั่่	เมื�อวันที่่�	20	พฤษภ�คม	2567

13.) กั�ริตั้�อตั้้�นกั�ริท่จำริิตั้ค้อริ์ริัปชั�น

บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่นโยบีายตั้่อตั้้านก่าริ่ทีุ่จริ่่ตั้คอริ่์ริ่้ป็ช้�น ห้ามื่ก่าริ่ตั้่ด้ส่นบีนแล้ะก่าริ่คอริ่์ริ่้ป็ช้�นทีุ่ก่ริ่้ป็แบีบีไมื่่วั่าที่างตั้ริ่ง หริ่่อที่างอ้อมื่แล้ะ
ไมื่่ยอมื่ริ่้บีพฤตั้่ก่ริ่ริ่มื่ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้บีก่าริ่ทุี่จริ่่ตั้คอริ่์ริ่้ป็ช้�น อ่ก่ที่้�ง ได้้ม่ื่ก่าริ่ก่ำาหนด้หล้้ก่เก่ณิฑ์์แล้ะแนวัป็ฏ่ิบ้ีตั้่ให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ 
แล้ะพน้ก่งานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ย้ด้ถื่อป็ฏิ่บี้ตั้่ โด้ยก่ำาหนด้นโยบีายแล้ะแนวัป็ฏิ่บ้ีตั้่เก่่�ยวัก่้บีก่าริ่ตั้่อตั้้านก่าริ่ทุี่จริ่่ตั้คอริ่์ริ่้ป็ช้�น แล้ะก่าริ่ริ่้บี 
ก่าริ่ให้ขึ้องขึ้วั้ญ ที่ริ่้พย์ส่น หริ่่อป็ริ่ะโยชน์อ่�นใด้เป็็นล้ายล้้ก่ษัณิ์อ้ก่ษัริ่ไวั้ในจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ โด้ยม่ื่แนวัป็ฏ่ิบ้ีตั้่ ด้้งน่�

การต่�อต่้านิการท่จริต่คอร์รัปชั�นิ

1. ห้ามื่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะบีริ่่ษ้ัที่ย่อย ด้ำาเน่นก่าริ่ หริ่่อยอมื่ริ่้บี หริ่่อให้ก่าริ่สน้บีสนุนก่าริ่ทุี่จริ่่ตั้
คอริ่์ริ่้ป็ช้�นในทุี่ก่ริ่้ป็แบีบีท้ี่�งที่างตั้ริ่งแล้ะที่างอ้อมื่ โด้ยคริ่อบีคลุ้มื่ถื้งทีุ่ก่บีริ่่ษั้ที่ในเคริ่่อ ริ่วัมื่ถื้ง ผู้้้ริ่้บีจ้าง หริ่่อผู้้้ริ่้บีจ้างช่วังอ่�นๆ 
ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง แล้ะก่ำาหนด้ให้มื่่ก่าริ่สอบีที่านก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่ตั้ามื่นโยบีายตั้่อตั้้านก่าริ่ทีุ่จร่ิ่ตั้คอริ่์ริ่้ป็ช้�นน่�อย่างสมื่ำ�าเสมื่อ ตั้ล้อด้จน 
มื่่ก่าริ่ที่บีที่วันแนวัที่างก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้่ให้สอด้คล้้องก่้บีนโยบีาย ริ่ะเบ่ียบีป็ฏ่ิบ้ีตั้่ ขึ้้อก่ำาหนด้ ขึ้้อบ้ีงค้บี ป็ริ่ะก่าศ ก่ฎหมื่าย แล้ะ 
ก่าริ่เป็ล่้�ยนแป็ล้งที่างธุุริ่ก่่จ
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2. มื่าตั้ริ่ฐานก่าริ่ตั้่อตั้้านก่าริ่ทุี่จริ่่ตั้คอริ่์ริ่้ป็ช้�นเป็็นส่วันหน้�งขึ้องก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จแล้ะเป็็นหน้าที่่�ควัามื่ริ่้บีผู่้ด้ชอบีขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ ผู้้้บี้งค้บีบี้ญชา พน้ก่งานทีุ่ก่คนทีุ่ก่ริ่ะด้้บี ผู้้้ส่งมื่อบี หริ่่อผู้้้ริ่้บีเหมื่าช่วังท่ี่�จะมื่่ส่วันในก่าริ่แสด้งควัามื่ค่ด้เห็น
เก่่�ยวัก่้บีก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่เพ่�อให้ก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่ตั้่อตั้้านก่าริ่ทีุ่จริ่่ตั้คอริ่์ริ่้ป็ช้�นบีริ่ริ่ลุ้ตั้ามื่นโยบีายที่่�ก่ำาหนด้

3. บีริ่่ษั้ที่ฯ พ้ฒนามื่าตั้ริ่ก่าริ่ก่าริ่ตั้่อตั้้านทุี่จริ่่ตั้คอริ่์ริ่้ป็ช้�นให้สอด้คล้้องก่้บีก่ฎหมื่ายที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง ริ่วัมื่ถื้งหล้้ก่ป็ฏ่ิบี้ตั้่ด้้านศ่ล้ธุริ่ริ่มื่ 
โด้ยจ้ด้ให้มื่่ก่าริ่ป็ริ่ะเม่ื่นควัามื่เส่�ยงในก่่จก่ริ่ริ่มื่ท่ี่�เก่่�ยวัขึ้้องหริ่่อสุ่มื่เส่�ยงตั้่อก่าริ่ทีุ่จริ่่ตั้แล้ะคอริ่์ริ่้ป็ช้�น จ้ด้ที่ำาค้่มื่่อแนวัที่าง 
ในก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่แก่่ผู้้้เก่่�ยวัขึ้้อง ตั้ล้อด้จนมื่่ก่าริ่ด้้แล้ต่ั้ด้ตั้ามื่ แล้ะป็ริ่ะเมื่่นผู้ล้ แล้ะริ่ายงานตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีที่ริ่าบี 
อย่างสมื่ำ�าเสมื่อ ที่้�งน่� หาก่ม่ื่ก่าริ่ฝั่่าฝั่้นก่าริ่ก่ริ่ะที่ำาใด้ๆ อ้นเป็็นก่าริ่สน้บีสนุน ช่วัยเหล้่อ หริ่่อให้ควัามื่ริ่่วัมื่มื่่อก่้บีก่าริ่ทีุ่จริ่่ตั้
คอริ่์ริ่้ป็ช้�นจะได้้ริ่้บีก่าริ่พ่จาริ่ณิาโที่ษัตั้ามื่ริ่ะเบี่ยบีบีริ่่ษั้ที่ฯ 

4. บีริ่่ษั้ที่ฯ ไมื่่ก่ริ่ะที่ำาหริ่่อสน้บีสนุนก่าริ่ให้ส่นบีนในทุี่ก่ริ่้ป็แบีบี ทีุ่ก่ก่่จก่ริ่ริ่มื่ที่่�อย้่ภายใตั้้ก่าริ่ด้้แล้ ริ่วัมื่ถื้ง ก่าริ่ควับีคุมื่ก่าริ่บีริ่่จาค
ก่าริ่ก่าริ่กุ่ศล้ ก่าริ่บีริ่่จาคให้แก่่พริ่ริ่คก่าริ่เมื่่อง ก่าริ่ให้ขึ้องขึ้ว้ัญที่างธุุริ่ก่่จ แล้ะสน้บีสนุนก่่จก่ริ่ริ่มื่ตั้่างๆ ม่ื่ควัามื่โป็ริ่่งใส แล้ะ
ไมื่่มื่่เจตั้นาเพ่�อโน้มื่น้าวัให้เจ้าหน้าที่่�ภาคริ่้ฐหริ่่อเอก่ชนด้ำาเน่นก่าริ่ที่่�ไมื่่เหมื่าะสมื่ 

5. บีริ่่ษ้ัที่ฯ จ้ด้ให้ม่ื่ก่าริ่ควับีคุมื่ภายในท่ี่�เหมื่าะสมื่ สมื่ำ�าเสมื่อ เพ่�อป็้องก่้นไมื่่ให้พน้ก่งานมื่่ก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้่ที่่�ไมื่่เหมื่าะสมื่ โด้ยเฉพาะ
งานจ้ด้ซึ่่�อ งานบีริ่่หาริ่คล้้งอะไหล้่แล้ะอุป็ก่ริ่ณิ์ แล้ะก่าริ่จ้ด้ส่ง

6. บีริ่่ษ้ัที่ฯ อบีริ่มื่ให้ควัามื่ร้ิ่้ควัามื่เขึ้้าใจด้้านก่าริ่ตั้่อตั้้านก่าริ่ทุี่จริ่่ตั้แล้ะคอริ่์ริ่้ป็ช้�นแก่่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งาน 
เพ่�อส่งเสริ่่มื่ควัามื่ซึ่่�อส้ตั้ย์สุจริ่่ตั้ในก่าริ่ป็ฎ่บี้ตั้่ตั้ามื่หน้าที่่�ควัามื่ริ่้บีผู่้ด้ชอบี ริ่วัมื่ถื้งส่�อให้เห็นควัามื่มุื่่งม้ื่�นขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ

7. บีริ่่ษั้ที่ฯ จ้ด้ให้มื่่ก่ล้ไก่ก่าริ่ริ่ายงานสถืานะก่าริ่เง่นท่ี่�โป็ริ่่งใสแล้ะถื้ก่ตั้้องแมื่่นยำา

8. บีริ่่ษั้ที่ฯ ส่งเสริ่่มื่ให้มื่่ก่าริ่ส่�อสาริ่ที่่�หล้าก่หล้ายช่องที่าง เพ่�อให้พน้ก่งาน แล้ะผู้้้ม่ื่ส่วันเก่่�ยวัขึ้้องสามื่าริ่ถืแจ้งเบีาะแสอ้นควัริ่
สงส้ย โด้ยมื่้�นใจได้้วั่าผู้้้แจ้งเบีาะแสได้้ริ่้บีก่าริ่คุ้มื่คริ่อง โด้ยไมื่่ได้้ถื้ก่ล้งโที่ษั โยก่ย้ายที่่�ไมื่่เป็็นธุริ่ริ่มื่หริ่่อก่ล้้�นแก่ล้้งด้้วัยป็ริ่ะก่าริ่ใด้  
แล้ะริ่วัมื่ถื้งก่าริ่แตั้่งตั้้�งบีุคคล้เพ่�อตั้ริ่วัจสอบีแล้ะตั้่ด้ตั้ามื่ทีุ่ก่เบีาะแสที่่�ม่ื่ก่าริ่แจ้งเขึ้้ามื่า

การรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สินิ หรือประโยชนิ์อ่�นิใดำ

1. ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งาน ไมื่่ริ่้บีหริ่่อให้ขึ้องขึ้วั้ญ/ขึ้องที่่�ริ่ะล้้ก่เป็็นเง่นสด้ เช็ค พ้นธุบี้ตั้ริ่ หุ้น ที่องคำา อ้ญมื่ณิ่ 
อส้งหาริ่่มื่ที่ริ่้พย์ หริ่่อส่�งขึ้องในที่ำานองเด้่ยวัก่้นจาก่/แก่่บุีคคล้ภายนอก่ในทีุ่ก่ก่ริ่ณิ่

2. ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งาน งด้ริ่้บีขึ้องขึ้วั้ญ ที่ริ่้พย์ส่น หริ่่อป็ริ่ะโยชน์อ่�นใด้ในทีุ่ก่ก่ริ่ณิ่ แล้ะมื่่หน้าที่่�แจ้งตั้่อบีุคคล้ภายนอก่ 
ผู้้้ริ่้บีเหมื่า ผู้้้ริ่้บีเหมื่าช่วัง ล้้ก่ค้า ค้่ค้า หริ่่อผู้้้มื่่ส่วันเก่่�ยวัขึ้้องก่้บีธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ที่ริ่าบี

3. ห้ามื่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งาน เริ่่ยก่ริ่้บี/ส้ญญาวั่าจะริ่้บี ขึ้องขึ้วั้ญ ขึ้องก่ำาน้ล้ หร่ิ่อป็ริ่ะโยชน์อ่�นใด้ จาก่ผู้้้ริ่้บีเหมื่า  
ผู้้้ริ่้บีเหมื่าช่วัง ล้้ก่ค้า ค้่ค้า หริ่่อผู้้้มื่่ส่วันเก่่�ยวัขึ้้องก่้บีธุุริ่ก่่จ โด้ยม่ื่ชอบี เพ่�อจ้งใจให้ป็ฏิ่บ้ีตั้่ หริ่่อล้ะเวั้นก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่ใด้ๆ แตั้่สามื่าริ่ถื
ริ่้บีขึ้องขึ้ว้ัญ ขึ้องก่ำาน้ล้ หริ่่อป็ริ่ะโยชน์อ่�นใด้ได้้ ตั้ามื่เที่ศก่าล้แล้ะไมื่่ผู่้ด้ตั้่อก่ฎหมื่าย แล้ะอย้่ในริ่าคาที่่�เหมื่าะสมื่ โด้ยผู้้้ให้แล้ะ/
หริ่่อผู้้้ริ่้บีก่ริ่อก่ริ่ายล้ะเอ่ยด้ใน “แบีบีฟีอริ่์มื่ก่าริ่ริ่้บี/ให้ขึ้องขึ้ว้ัญ ขึ้องก่ำาน้ล้ หริ่่อป็ริ่ะโยชน์อ่�นใด้” ส่งให้ผู้้้มื่่อำานาจอนุม้ื่ตั้่แล้้วั
นำาส่งสำาน้ก่งานเล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ พริ่้อมื่ส่�งขึ้องที่่�ได้้ริ่้บีเพ่�อด้ำาเน่นก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี

4. ห้ามื่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ พน้ก่งาน แล้ะคริ่อบีคริ่้วั เริ่่ยก่ริ่้องหริ่่อริ่้บีขึ้องขึ้วั้ญ ที่ริ่้พย์ส่น หริ่่อป็ริ่ะโยชน์อ่�นใด้ จาก่ผู้้้ริ่้บีเหมื่า 
ผู้้้ร้ิ่บีเหมื่าช่วัง ล้้ก่ค้า ค้่ค้า หริ่่อผู้้้ม่ื่ส่วันเก่่�ยวัขึ้้องก้่บีธุุริ่ก่่จ ไมื่่วั่าก่ริ่ณิ่ใด้ อ้นอาจมื่่ผู้ล้ก่ริ่ะที่บีตั้่อก่าริ่ตั้้ด้ส่นใจในก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่หน้าที่่�
ด้้วัยควัามื่ล้ำาเอ่ยงหริ่่อล้ำาบีาก่ใจ หริ่่อเป็็นป็ริ่ะโยชน์ขึ้้ด้ก่้นได้้

5. ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งาน ตั้้องไมื่่ตั้่ด้ส่นบีน หริ่่อผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ตั้อบีแที่นใด้ที่่�มื่่ล้้ก่ษัณิะคล้้ายคล้้งก่้น แก่่เจ้าหน้าที่่�ริ่้ฐ 
ก่าริ่ให้ขึ้องขึ้วั้ญ ที่ริ่้พย์ส่น หริ่่อป็ริ่ะโยชน์อ่�นใด้แก่่เจ้าหน้าที่่�ริ่้ฐ ก่าริ่ให้น้�นตั้้องไมื่่ขึ้้ด้ตั้่อก่ฎหมื่าย แล้ะจาริ่่ตั้ป็ริ่ะเพณิ่

6. ก่าริ่ใช้จ่ายสำาหริ่้บีเล่้�ยงริ่้บีริ่องที่างธุุริ่ก่่จแล้ะก่าริ่ใช้จ่ายอ่�นๆ ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องโด้ยตั้ริ่งก่้บีก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่ตั้ามื่ส้ญญาที่างธุุริ่ก่่จเป็็นเร่ิ่�อง
ที่่�ยอมื่ริ่้บีได้้ แตั้่ตั้้องใช้จ่ายอย่างสมื่เหตัุ้สมื่ผู้ล้

ที่้�งน่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้มื่่ก่าริ่เผู้ยแพริ่่นโยบีายแล้ะแนวัป็ฏ่ิบี้ตั้่เก่่�ยวัก่้บีก่าริ่ตั้่อตั้้านก่าริ่ทุี่จริ่่ตั้คอริ่์ริ่้ป็ช้�นไวั้บีนเวั็บีไซึ่ตั้์ ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะ
บีอริ่์ด้ป็ริ่ะชาส้มื่พ้นธุ์ภายในบีริ่่ษ้ัที่ฯ ริ่วัมื่ถื้งได้้ส่�อสาริ่แล้ะอบีริ่มื่เริ่่�องด้้งก่ล้่าวัให้ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งานริ่้บีที่ริ่าบีในก่าริ่ป็ฐมื่น่เที่ศ
สำาหริ่้บีพน้ก่งานใหมื่่ บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่ริ่ณิริ่งค์ ป็ริ่ะชาส้มื่พ้นธุ์อย่างตั้่อเน่�อง แล้ะสริ่้างจ่ตั้สำาน้ก่ที่่�ด้่ให้ก่้บีพน้ก่งานทีุ่ก่คนผู้่านก่่จก่ริ่ริ่มื่
ตั้่างๆ ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ
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บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่ริ่ะบีวันก่าริ่ในก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นควัามื่เส่�ยงจาก่ก่าริ่ทีุ่จริ่่ตั้คอริ่์ริ่้ป็ช้�น ตั้ล้อด้จนมื่่ก่าริ่ด้้แล้ตั้่ด้ตั้ามื่ แล้ะป็ริ่ะเมื่่นผู้ล้ แล้ะริ่ายงาน
ตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีที่ริ่าบีอย่างสมื่ำ�าเสมื่อ ที่้�งน่�หาก่ม่ื่ก่าริ่ฝั่่าฝั่้นก่าริ่ก่ริ่ะที่ำาใด้ๆ อ้นเป็็นก่าริ่สน้บีสนุน ช่วัยเหล่้อ หริ่่อ 
ให้ควัามื่ริ่่วัมื่มื่่อก่้บีก่าริ่ทีุ่จริ่่ตั้คอริ่์ริ่้ป็ช้�นจะได้้ร้ิ่บีก่าริ่พ่จาริ่ณิาโที่ษัตั้ามื่ริ่ะเบี่ยบีบีริ่่ษั้ที่ฯ โด้ยในป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ ไมื่่มื่่ก่าริ่แจ้งเบีาะแส
ก่าริ่ทีุ่จริ่่ตั้คอริ่์ริ่้ป็ช้�น

บีริ่่ษ้ัที่ฯ มื่่นโยบีายแจ้งเบีาะแสก่าริ่ก่ริ่ะที่ำาผู้่ด้ (Whistleblower Policy) โด้ยเป็ิด้โอก่าสให้พน้ก่งานสามื่าริ่ถืริ่ายงาน หริ่่อให้
ขึ้้อมื่้ล้เก่่�ยวัก่้บีควัามื่ผู้่ด้ป็ก่ตั้่ในก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ในเร่ิ่�องตั้่างๆ เช่น ก่าริ่ที่ำาธุุริ่ก่ริ่ริ่มื่ ก่าริ่เง่น ก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่ตั้ามื่หล้้ก่เก่ณิฑ์์ 
ที่่�ก่ฎหมื่ายก่ำาหนด้ ขึ้้อบี้งค้บี หริ่่อจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิในก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จผู้่านช่องที่างพ่เศษัที่่�ก่ำาหนด้ไวั้ ที่้�งน่� เพ่�อสริ่้างควัามื่เช่�อมื่้�นวั่า 
ก่าริ่ริ่ายงานหริ่่อให้ขึ้้อมื่้ล้น้�นจะไมื่่ที่ำาให้ผู้้้ริ่้องเริ่่ยนหริ่่อผู้้้ให้ขึ้้อมื่้ล้ได้้ริ่้บีควัามื่เด้่อด้ริ่้อนเส่ยหาย บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ป็ริ่ะก่าศนโยบีาย 
ขึ้้างตั้้นให้พน้ก่งานทีุ่ก่ริ่้บีที่ริ่าบี พริ่้อมื่ก่้บีนำาไป็ป็ฏิ่บ้ีตั้่ให้ถื้ก่ตั้้อง

การแจ้งเบาะแส

บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ริ่ะเบี่ยบีก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่แล้ะช่องที่างก่าริ่แจ้งขึ้้อริ่้องเริ่่ยน ก่าริ่แสด้งควัามื่ค่ด้เห็น แล้ะเบีาะแสก่าริ่ก่ริ่ะที่ำาผู่้ด้ที่างก่ฎหมื่าย
ขึ้องผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ย โด้ยสามื่าริ่ถืผู้่านช่องที่างตั้่างๆได้้ด้้งน่� 

 จด้หมื่าย  : ป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี
     บีริ่่ษ้ัที่ สหไที่ย เที่อริ่์มื่่นอล้ จำาก่้ด้(มื่หาชน)
     เล้ขึ้ที่่� 51/1 หมื่้่ 3 ถืนนป้็่เจ้าสม่ื่งพริ่าย ตั้ำาบีล้บีางหญ้าแพริ่ก่
     อำาเภอพริ่ะป็ริ่ะแด้ง จ้งหวั้ด้สมุื่ที่ริ่ป็ริ่าก่าริ่ 10130
 โที่ริ่ศ้พที่์  : 02-386-8000 ตั้่อ 1888 (เล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษั้ที่)
 เว็ับีไซึ่ตั้์บีริ่่ษั้ที่ : https://sahathaiterminal.com/whistleblowing/

สำาหริ่้บีพน้ก่งานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ สามื่าริ่ถืริ่้องเริ่่ยน แล้ะแจ้งแบีะแสก่าริ่ทีุ่จริ่่ตั้คอริ่์ริ่้ป็ช้�น หริ่่อเสนอแนะขึ้้อค่ด้เห็นผู้่านที่างก่ล้่องริ่้บี 
ขึ้้อริ่้องเริ่่ยนภายในบีริ่่ษั้ที่ฯ โด้ยเล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ จะเป็็นผู้้้ริ่วับีริ่วัมื่ขึ้้อริ่้องเริ่่ยน แล้ะนำาเริ่่�องที่่�ได้้ริ่้บีก่าริ่ริ่้องเริ่่ยนเขึ้้าส้่ก่ริ่ะบีวันก่าริ่
ตั้ริ่วัจสอบีขึ้้อเที่็จจริ่่งตั้่อไป็ 

ก่ริ่ะบีวันก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ขึ้้อริ่้องเริ่่ยน มื่่ด้้งน่�

ผูู้้แจำ้งเริื�องริ้องเริียน
•	 พนักง�นของบริษัที่
•	 ผู้้�ม่ส่วนได้�เส่ยภ�ยนอก

แจิ�งเรื�องร�องเรียน	/	 
เบ�ะแสก�รทุี่จิริติ

ช�องท�ง
ริับเริื�องริ้องเริียน

•	 เว็บไซติ์	https://sahathaiterminal.com/ 
	 whistleblowing/
•	 โที่รศัพที่์	02-386-8000	ติ่อ	1888	(เลข�นุก�รบริษัที่)
•	 จิด้ห้ม�ย	ป็ระธ�นกรรมก�รติรวจิสอบ		

เลข�นุก�รบริษัที่
รวมรวมเรื�องร�องเรียน

ผูู้้ปริะมิวิลผู้ลและ
กัลั�นกัริองเริื�องริ้องเริียน

•	 เลข�นุก�รบริษัที่
•	 ผู้้�จัิด้ก�รฝ่่�ยที่่�เก่�ยวข�อง
•	 ฝ่่�ยติรวจิสอบภ�ยใน

พ่จิ�รณ�ติรวจิสอบข�อเที่็จิจิริง
และคว�มชั่ัด้เจิน	เพียงพอของ
ห้ลักฐ�น

ผูู้้สอบสวินข้อเท็จำจำริิงและ
พัิจำ�ริณ�ลงโทษัตั้�มิริะเบียบ
บริิษััทฯ

•	 ผู้้�สอบสวน	 ฝ่่�ยที่รัพย�กรบุคคล	 
	 	 	 	 ผู้้�จิัด้ก�รฝ่่�ยที่่�เก่�ยวข�อง
•	 ผู้้�พ่จิ�รณ�ลงโที่ษ		 	ป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�บริห้�ร	 

คณะกรรมก�รติรวจิสอบ

ด้ำ�เนินก�รติ�มข�อกำ�ห้นด้
ติ�มระเบ่ยบบริษัที่ฯ

เลข�น่กั�ริบริิษััท
แจิ�งกลับก�รร�องเรียนแก่ผู้้�ร�องเรียน	
(ห้�กผู้้�ร�องเรียนเป็ิด้เผู้ยตินเอง)

บันที่ึกป็ิด้เรื�องร�องเรียน

ริ�ยง�นผู้ล
เลข�นุก�รบริษัที่	ร�ยง�นผู้ลติ่อคณะกรรมก�รติรวจิสอบ สรุป็ร�ยง�นก�รร�องเรียนด้��น

ทีุ่จิริติคอร์รัป็ชั่ันร�ยไติรม�ส
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การค่้มครองและรักษัาความลับของผิ้้ร้องเร่ยนิ

บีริ่่ษั้ที่ฯ จะให้ควัามื่เป็็นธุริ่ริ่มื่แล้ะคุ้มื่คริ่องผู้้้แจ้งแบีะแสก่าริ่ทีุ่จริ่่ตั้คอริ่์ริ่้ป็ช้�นโด้ยคำาน้งถื้งควัามื่ป็ล้อด้ภ้ย แล้ะควัามื่เส่ยหายขึ้อง 
ผู้้้ริ่้องเริ่่ยน ซ้ึ่�งจะเก่็บีริ่้ก่ษัาควัามื่ล้้บีขึ้องผู้้้มื่่ส่วันเก่่�ยวัขึ้้องในก่าริ่สอบีสวันตั้่อก่าริ่ก่ริ่ะที่ำาผู่้ด้อ้นเป็็นก่าริ่ทีุ่จริ่่ตั้คอริ่์ริ่้ป็ช้�น 

ที่้�งน่� ในป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ด้ำาเน่นก่าริ่เก่่�ยวัก่้บีก่าริ่ตั้่อตั้้านทุี่จริ่่ตั้คอริ่์ริ่้ป็ช้น ด้้งน่�

• ที่่�ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ คริ่้�งที่่� 5/2567 เมื่่�อว้ันที่่� 12 พฤศจ่ก่ายน 2567 ได้้ที่บีที่วันก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่ตั้ามื่จริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ 
เร่ิ่�องก่าริ่ตั้่อตั้้านก่าริ่ทีุ่จริ่่ตั้คอริ่์ริ่้ป็ช้น แล้ะมื่่มื่ตั้่อนุม้ื่ตั้่จริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ 

• บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่ส่�อสาริ่นโยบีายก่าริ่ตั้่อตั้้านก่าริ่ทีุ่จริ่่ตั้คอริ่์ริ่้ป็ช้น แล้ะจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จผู้่านที่างบีอริ่์ด้ป็ริ่ะชาส้มื่พ้นธุ์ขึ้อง 
บีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะเผู้ยแพริ่่ไวั้บีนเวั็บีไซึ่ตั้์ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ เพ่�อควัามื่สะด้วัก่ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งาน ริ่วัมื่ถื้งบีุคคล้ภายนอก่ 
สามื่าริ่ถืเขึ้้าถื้งได้้

• ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งานทีุ่ก่คน ม่ื่ก่าริ่ที่บีที่วันแล้ะล้งนามื่ริ่้บีที่ริ่าบีแล้ะป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่แนวัป็ฏิ่บี้ตั้่เก่่�ยวัก่้บีก่าริ่ตั้่อตั้้าน 
ก่าริ่ทีุ่จริ่่ตั้คอริ่์ริ่้ป็ช้น ตั้ามื่ที่่�ก่ำาหนด้ไวั้ในจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จเป็็นป็ริ่ะจำาทีุ่ก่ป็ี

• จ้ด้หล้้ก่ส้ตั้ริ่ป็ฐมื่น่เที่ศพน้ก่งานใหมื่่ในห้วัขึ้้อก่าริ่ตั้่อตั้้านก่าริ่ทุี่จริ่่ตั้คอริ่์ริ่้ป็ช้�น ตั้ามื่นโยบีายก่าริ่ตั้่อตั้้านก่าริ่ทุี่จริ่่ตั้คอริ่์ริ่้ป็ช้น 
แล้ะจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ ให้แก่่ผู้้้บีริ่่หาริ่แล้ะพน้ก่งานเขึ้้าใหมื่่ทีุ่ก่คน ริ่วัมื่จำานวันท้ี่�งส่�น 48 คน ทีุ่ก่คนล้งนามื่ริ่้บีที่ริ่าบีแล้ะ
ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่จริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิที่่�ก่ำาหนด้

• คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ไมื่่ม่ื่ขึ้่าวั ไมื่่ม่ื่ก่าริ่ถ้ืก่เป็ริ่่ยบีเที่่ยบีป็ริ่้บี ก่ล้่าวัโที่ษั หริ่่อมื่่ก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่ที่างแพ่งจาก่หน่วัยงานก่ำาก่้บีด้้แล้
เก่่�ยวัก่้บีก่าริ่ก่ริ่ะที่ำาผู้่ด้ด้้านก่าริ่ทีุ่จริ่่ตั้

• บีริ่่ษั้ที่ฯ ไมื่่ได้้ริ่้บีก่าริ่ริ่้องเริ่่ยน แล้ะก่าริ่แจ้งแบีะแสก่าริ่ทีุ่จริ่่ตั้คอริ่์ริ่้ป็ช้�น

14.) กั�ริริักัษั�ค้วิ�มิปลอดภัยของริะบบส�ริสนเทศ (IT Security) และค้วิ�มิมิั�นค้งท�งไซื้เบอริ์

ป็่จจุบี้นบีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่นำาเที่คโนโล้ย่เขึ้้ามื่าใช้เพ่�อริ่องริ่้บีก่าริ่เพ่�มื่ขึ้้�นขึ้องป็ริ่่มื่าณิก่าริ่ที่ำาธุุริ่ก่ริ่ริ่มื่ ที่้�งในเร่ิ่�องขึ้องก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ 
ก่าริ่จ้ด้เก่็บีขึ้้อมื่้ล้แล้ะก่าริ่ป็ริ่ะมื่วัล้ผู้ล้ขึ้้อม้ื่ล้ ที่ำาให้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานมื่่ควัามื่สะด้วัก่ริ่วัด้เริ่็วั มื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ แล้ะเพ่�มื่โอก่าสแขึ้่งขึ้้น 
ในที่างธุุริ่ก่่จได้้มื่าก่ขึ้้�น อย่างไริ่ก่็ตั้ามื่ เที่คโนโล้ย่อาจนำามื่าซึ่้�งควัามื่เส่�ยงแล้ะภ้ยคุก่คามื่หล้ายริ่้ป็แบีบี ซึ่้�งหาก่ไมื่่ม่ื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่
ควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยสาริ่สนเที่ศที่่�เหมื่าะสมื่แล้ะริ่้ด้กุ่มื่เพ่ยงพอ ก่็อาจที่ำาให้ขึ้้อมื่้ล้สาริ่สนเที่ศที่่�ขึ้้�นอย้่ก่้บีเที่คโนโล้ย่เหล่้าน้�นถื้ก่เป็ิด้เผู้ย 
แก่้ไขึ้ เป็ล่้�ยนแป็ล้ง ที่ำาล้าย หริ่่อที่ำาให้ส้ญหาย แล้ะอาจส่งผู้ล้ก่ริ่ะที่บีตั้่อก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จ ควัามื่ไวั้วัางใจจาก่ล้้ก่ค้า ภาพล้้ก่ษัณิ์
แล้ะช่�อเส่ยงขึ้องบีร่ิ่ษั้ที่ฯ ได้้ 

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่จ้งได้้ก่ำาก้่บีด้้แล้ด้้านก่ล้ยุที่ธุ์ แล้ะที่่ศที่างขึ้องเที่คโนโล้ย่ ริ่วัมื่ถื้งส่งเสริ่่มื่สน้บีสนุนก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่ด้้าน 
ก่าริ่ใช้เที่คโนโล้ย่ แล้ะก่าริ่ริ่้ก่ษัาควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยที่างไซึ่เบีอริ่์ โด้ยได้้ก่ำาหนด้นโยบีายก่าริ่ริ่้ก่ษัาควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยขึ้องริ่ะบีบีเที่คโนโล้ย่
สาริ่สนเที่ศ เพ่�อใช้เป็็นแนวัที่างในก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้่งานจ้ด้ก่าริ่ส่นที่ริ่้พย์ขึ้้อมื่้ล้สาริ่สนเที่ศขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ซ้ึ่�งม่ื่เน่�อหาคริ่อบีคลุ้มื่ถื้ง

1. โคริ่งสริ่้างด้้านควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยสาริ่สนเที่ศภายในองค์ก่ริ่ 

2. โคริ่งสริ่้างด้้านควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยสาริ่สนเที่ศที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้บีบุีคคล้ภายนอก่

3. นโยบีายควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยด้้านบีุคล้าก่ริ่ 

4. นโยบีายคุ้มื่คริ่องขึ้้อมื่้ล้ส่วันบุีคคล้ 

5. ก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ส่นที่ริ่้พย์ 

6. ก่าริ่ควับีคุมื่ก่าริ่เขึ้้าถื้ง (Access Control) 

7. ควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยที่างก่ายภาพแล้ะสภาพแวัด้ล้้อมื่ก่าริ่ที่ำางาน 

8. ก่าริ่ส่�อสาริ่แล้ะก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่งาน 

9. ก่าริ่จ้ด้หา ก่าริ่พ้ฒนา แล้ะบีำาริุ่งริ่้ก่ษัาริ่ะบีบีงาน

10. ก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่เหตุั้ก่าริ่ณิ์ที่่�ก่ริ่ะที่บีตั้่อควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยสาริ่สนเที่ศ

11. ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่ขึ้้อก่ำาหนด้ที่างด้้านก่ฎหมื่าย
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แล้ะมื่่มื่าตั้ริ่ก่าริ่ป็้องก่้นด้้าน Cybersecurity อาที่่เช่น ม่ื่ก่าริ่ป็ริ่้บีป็ริุ่งโป็ริ่แก่ริ่มื่ไวัริ่้สคอมื่พ่วัเตั้อริ่์ที่่�อุป็ก่ริ่ณิ์ขึ้องพน้ก่งาน ก่ำาหนด้
นโยบีายก่าริ่ให้เป็ล้่�ยนริ่ห้สผู้่านขึ้องผู้้้ใช้งานก่่อนเขึ้้าใช้ริ่ะบีบีงานที่่�สำาค้ญ ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ผู้่านริ่ะบีบีออนไล้น์ ผู้่าน Microsoft team 
เป็็นตั้้น

ในป็ีที่่�ผู้่านมื่า บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่ตั้อบีสนองตั้่อภ้ยคุก่คามื่ที่างไซึ่เบีอริ่์ โด้ยได้้ด้ำาเน่นก่าริ่ ด้้งน่�

• มื่่ก่าริ่วั่เคริ่าะห์แล้ะป็ริ่ะเม่ื่นควัามื่เส่�ยง แล้ะก่ำาหนด้มื่าตั้ริ่ก่าริ่เพ่�อจ้ด้ที่ำาแผู้นงานแก่้ไขึ้ขึ้้อบีก่พริ่่องด้้านควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยที่าง
ไซึ่เบีอริ่์ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ริ่ายล้ะเอ่ยด้เก่่�ยวัก่้บีควัามื่เส่�ยงจาก่ภ้ยคุก่คามื่ที่างไซึ่เบีอริ่์อย้่ในห้วัขึ้้อ 2.2.3

• บีริ่่ษั้ที่ฯ ก่ำาหนด้มื่าตั้ริ่ก่าริ่ควับีคุมื่ควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยด้้านสาริ่สนเที่ศอย่างเขึ้้มื่งวัด้ อาที่่ มื่่ก่าริ่ตั้่ด้ตั้้�งโป็ริ่แก่ริ่มื่ป็้องก่้นภ้ยป็ริ่ะสงค์
ริ่้าย (Anti-virus) ให้ก่้บีเคริ่่�องคอมื่พ่วัเตั้อริ่์ภายในบีริ่่ษั้ที่ฯ ม่ื่ก่าริ่ตั้่ด้ตั้้�งอุป็ก่ริ่ณิ์ป็้องก่้นเคริ่่อขึ้่าย (Firewall) สำาหริ่้บีป็้องก้่น
ก่าริ่โจมื่ตั้่จาก่ภายนอก่ ม่ื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจที่านก่าริ่ให้ส่ที่ธุ่�ตั้ามื่ก่ำาหนด้ริ่ะยะเวัล้า มื่่ก่าริ่สำาริ่องขึ้้อมื่้ล้แล้ะก่าริ่ออก่แบีบีก่าริ่ก่้้ค่นขึ้้อมื่้ล้ 
มื่่ก่าริ่จำาก่้ด้ก่าริ่เขึ้้าถื้งเวั็บีไซึ่ตั้์อ้นตั้ริ่าย เป็็นตั้้น อ่ก่ที่้�งเพ่�อป็้องก่้นควัามื่เส่ยหายที่่�อาจเก่่ด้ขึ้้�นจาก่ก่าริ่โจริ่ก่ริ่ริ่มื่ขึ้้อม้ื่ล้ หริ่่ออุบี้ตั้่
ก่าริ่ณิ์ตั้่างๆ ที่่�อาจก่ริ่ะที่บีตั้่อขึ้้อมื่้ล้ในริ่ะบีบีขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ 

• มื่่ก่าริ่แยก่ริ่ะบีบี WiFi แบี่งเป็็น ริ่ะบีบีจำาก้่ด้ให้บีริ่่ก่าริ่เฉพาะคอมื่พ่วัเตั้อริ่์ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ เที่่าน้�น แล้ะริ่ะบีบี WiFi ที่้�วัไป็ 
ที่่�ให้บีริ่่ก่าริ่สำาหริ่้บีคอมื่พ่วัเตั้อริ่์/โที่ริ่ศ้พที่์มื่่อถ่ือ/แท็ี่บีเล้็ตั้ขึ้องล้้ก่ค้า โด้ยตั้้องล้งที่ะเบ่ียนผู้้้ใช้งานก่่อนเขึ้้าใช้งานทุี่ก่คริ่้�ง 

• สริ่้างควัามื่ตั้ริ่ะหน้ก่เก่่�ยวัก่้บีภ้ยคุก่คามื่ที่างคอมื่พ่วัเตั้อริ่์ โด้ยตั้้�งค่า 
ภาพพ้ก่หน้าจอขึ้องเคริ่่�องคอมื่พ่วัเตั้อริ่์ขึ้องพน้ก่งานให้แสด้งเก่่�ยวัก่้บี 
ภ้ยคุก่คามื่ที่างคอมื่พ่วัเตั้อริ่์ แล้ะแล้ะม่ื่ก่าริ่แจ้งขึ้่าวัสาริ่เก่่�ยวัก่้บี 
ภ้ยคุก่คามื่ที่างไซึ่เบีอริ่์ผู้่านที่างอ่เมื่ล้์ พริ่้อมื่ท้ี่�งส่งพน้ก่งานเขึ้้าริ่่วัมื่
อบีริ่มื่หล้้ก่ส้ตั้ริ่ IT Disruption and IT Risk จำานวัน 1 คน ซึ่้�งจ้ด้โด้ย
สมื่าคมื่บีริ่่ษั้ที่จด้ที่ะเบี่ยนไที่ย แล้ะหล้้ก่ส้ตั้ริ่แนวัโน้มื่ภ้ยคุก่คามื่ที่าง
ไซึ่เบีอริ่์ 2024 แล้ะสริุ่ป็ผู้ล้ภาพริ่วัมื่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ที่่�เขึ้้าริ่่วัมื่ CRS 2023 
จำานวัน 3 คน ซ้ึ่�งจ้ด้โด้ยตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย

• บีริ่่ษั้ที่ฯ จ้ด้ที่ำาแผู้นสำาริ่องฉุก่เฉ่นริ่ะบีบีเที่คโนโล้ย่สาริ่สนเที่ศ 
คริ่อบีคลุ้มื่ก่ริ่ณิ่ก่าริ่โจมื่ตั้่ด้้วัยไวัริ่้สคอมื่พ่วัเตั้อริ่์ ก่ริ่ณิ่ก่าริ่เจาะริ่ะบีบีหริ่่อตั้ริ่วัจพบีภ้ยคุก่คามื่ แล้ะก่ริ่ณิ่ไฟีไหมื่้ ริ่วัมื่ถื้งได้้มื่่
ก่าริ่ซึ่้ก่ซึ่้อมื่แผู้นสำาริ่องฉุก่เฉ่น เพ่�อริ่้บีมื่่อก่้บีเหตุั้ก่าริ่ณิ์ด้้งก่ล้่าวั จำานวัน 1 คริ่้�ง

• ฝั่่ายเที่คโนโล้ย่สาริ่สนเที่ศได้้เฝั่้าริ่ะวั้ง ตั้ริ่วัจจ้บีแล้ะแจ้งเตั้่อนภ้ยคุก่คามื่ที่างไซึ่เบีอริ่์ โด้ยในป็ีที่่�ผู้่านมื่า บีริ่่ษั้ที่ฯ ไมื่่ถื้ก่บุีก่ริุ่ก่
โจมื่ตั้่ที่างไซึ่เบีอริ่์

6.2  จำริริย�บริริณธ่ริกิัจำ (Code of Conduct)
บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ก่ำาหนด้หล้้ก่ป็ฏ่ิบี้ตั้่เก่่�ยวัก่้บีจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ (Code	 of	 Conduct) ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ฝั่่ายบีริ่่หาริ่ แล้ะ
พน้ก่งาน เพ่�อให้ผู้้้เก่่�ยวัขึ้้องย้ด้ถ่ือเป็็นแนวัที่างในก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่หน้าที่่�ตั้ามื่ภาริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ด้้วัยควัามื่ซึ่่�อส้ตั้ย์ สุจริ่่ตั้ แล้ะ 
เที่่�ยงธุริ่ริ่มื่ ที่้�งก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่ตั้่อบีริ่่ษั้ที่ฯ ผู้้้ม่ื่ส่วันได้้เส่ยทีุ่ก่ฝั่่าย สาธุาริ่ณิชนแล้ะส้งคมื่ ซึ่้�งในป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ส่งเสริ่่มื่ให้เก่่ด้ 
ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่จริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ โด้ยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ได้้มื่่ก่าริ่ที่บีที่วันนโยบีายก่าริ่ก่ำาก่้บีก่่จก่าริ่ที่่�ด้่แล้ะป็ริ่้บีป็ริุ่ง
จริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ โด้ยม่ื่มื่ตั้่อนุม้ื่ตั้่จริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ เมื่่�อวั้นที่่� 12 พฤศจ่ก่ายน 2567 ริ่วัมื่ที่้�งได้้ส่�อสาริ่ผู้่านที่างบีอริ่์ด้ป็ริ่ะชาส้มื่พ้นธุ์
ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะเผู้ยแพริ่่ไวั้บีนเวั็บีไซึ่ตั้์ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ เพ่�อควัามื่สะด้วัก่ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งาน ริ่วัมื่ถื้งบีุคคล้ภายนอก่ 
สามื่าริ่ถืเขึ้้าถื้งแล้ะใช้ในก่าริ่อ้างอ่งได้้ อ่ก่ท้ี่�งได้้จ้ด้ที่ำาหล้้ก่ส้ตั้ริ่ป็ฐมื่น่เที่ศพน้ก่งานใหมื่่ เริ่่�องก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่แล้ะจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิ
ธุุริ่ก่่จ อบีริ่มื่ให้แก่่ผู้้้บีริ่่หาริ่แล้ะพน้ก่งานเขึ้้าใหมื่่ที่ริ่าบีคริ่บี 100% แล้ะป็ฏิ่บ้ีตั้่ได้้อย่างถื้ก่ตั้้อง

นอก่จาก่น่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งานทีุ่ก่คน ที่บีที่วันก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่ตั้ามื่จริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จแล้ะล้งนามื่ริ่้บีที่ริ่าบี
เป็็นป็ริ่ะจำาทีุ่ก่ป็ี แล้ะมื่่ก่าริ่ตั้่ด้ตั้ามื่ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่แนวัที่างด้้งก่ล้่าวัเป็็นป็ริ่ะจำา ซึ่้�งป็ีที่่�ผู้่านมื่า ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งานได้้
ล้งนามื่ริ่้บีที่ริ่าบีแล้ะย้ด้ถื่อก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่ Code of Conduct คริ่บี 100% แล้ะไมื่่พบีก่าริ่ฝั่่าฝั่้นก่ริ่ะที่ำาผู่้ด้เก่่�ยวัก่้บีจริ่่ยธุริ่ริ่มื่แล้ะ
จริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ 
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ที่้�งน่� จริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ โด้ยได้้ก่ำาหนด้แนวัที่างในป็ริ่ะเด้็นตั้่างๆ ด้้งตั้่อไป็น่�

1. ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่ก่ฎหมื่ายแล้ะก่ฎริ่ะเบี่ยบี 

2. ก่าริ่ย้ด้ถื่อหล้้ก่ส่ที่ธุ่มื่นุษัยชนแล้ะควัามื่เที่่าเที่่ยมื่ก่้นในโอก่าสก่าริ่ที่ำางาน 

3. ก่าริ่มื่่ส่วันได้้ส่วันเส่ย แล้ะควัามื่ขึ้้ด้แย้งที่างผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ 

4. ก่าริ่ริ่้ก่ษัาควัามื่ล้้บี แล้ะก่าริ่เก็่บีริ่้ก่ษัาขึ้้อมื่้ล้

5. ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้่อล้้ก่ค้าแล้ะคุณิภาพบีริ่่ก่าริ่ 

6. ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้่อค้่แขึ้่งขึ้้นที่างก่าริ่ค้า

7. ก่าริ่จ้ด้ซึ่่�อ แล้ะก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้่อค้่ค้าอย่างเป็็นธุริ่ริ่มื่ 

8. ควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีตั้่อชุมื่ชน ส้งคมื่ แล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ 

9. ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้่อพน้ก่งาน / แริ่งงาน

10. ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้่อเจ้าหน่� 

11. ก่าริ่ควับีคุมื่แล้ะตั้ริ่วัจสอบีภายใน แล้ะก่าริ่ริ่ายงานที่างก่าริ่เง่น 

12. ควัามื่ป็ล้อด้ภ้ย อาช่วัอนามื่้ย แล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ในก่าริ่ที่ำางาน

13. ที่ริ่้พย์ส่นที่างป็่ญญา ก่าริ่ใช้เที่คโนโล้ย่สาริ่สนเที่ศแล้ะก่าริ่ส่�อสาริ่ แล้ะก่าริ่ใช้ที่ริ่้พย์ส่นขึ้องบีริ่่ษ้ัที่อย่างเหมื่าะสมื่ 

14. โอก่าสที่างธุุริ่ก่่จ 

15. ก่าริ่ซึ่่�อขึ้ายหล้้ก่ที่ริ่้พย์ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะก่าริ่ใช้ขึ้้อมื่้ล้ภายใน

16. ก่าริ่ริ่้บี/ก่าริ่ให้ขึ้องขึ้ว้ัญ ที่ริ่้พย์ส่น หริ่่อป็ริ่ะโยชน์อ่�นใด้

17. ก่าริ่ตั้่อตั้้านก่าริ่ทุี่จริ่่ตั้คอริ่์ริ่้ป็ช้�น

ที่้�งน่� สามื่าริ่ถืศ้ก่ษัาขึ้้อมื่้ล้จริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ฉบ้ีบีเตั้็มื่ได้้

สแกัน QR code 
เพ่�ออ่�นจิรรย�บรรณธุรกิจิฉบับเติ็ม

6.3 กั�ริเปลี�ยนแปลงและพััฒน�กั�ริที�สำ�ค้ัญของนโยบ�ย แนวิปฏิิบัตั้ิ และริะบบกั�ริกัำ�กัับดูแล
กัิจำกั�ริในริอบปีที�ผู้��นมิ�

6.3.1	 ก�รเป็ล่�ยนแป็ลง	และพัฒน�ก�รที่่�สำ�คัญของนโยบ�ย	แนวป็ฏิิบัติิ	และระบบก�รกำ�กับด้้แล
กิจิก�รในรอบป็ีที่่�ผู้่�นม�
บีริ่่ษั้ที่ฯ ตั้ริ่ะหน้ก่ถื้งก่าริ่เป็ล่้�ยนแป็ล้งที่างส้งคมื่แล้ะควัามื่ตั้้องก่าริ่ขึ้องผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ยทีุ่ก่ฝั่่าย คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ จ้งให้ควัามื่สำาค้ญ
ก่้บีก่าริ่ที่บีที่วัน แนวัป็ฏิ่บี้ตั้่ แล้ะริ่ะบีบีก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ โด้ยในริ่อบีป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ม่ื่ ก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่ด้้งน่� 

1. คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ได้้ที่บีที่วันแล้ะมื่่มื่ตั้่อนุมื่้ตั้่ป็ริ่้บีป็ริุ่งค้่มื่่อก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ แล้ะจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ เมื่่�อว้ันที่่� 12 
พฤศจ่ก่ายน 2567 โด้ยได้้เผู้ยแพริ่่ไวั้บีนเว็ับีไซึ่ตั้์ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะส่งมื่อบีให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งานทีุ่ก่คนล้งนามื่
ริ่้บีที่ริ่าบี

2. คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ได้้ที่บีที่วันแล้ะมื่่มื่ตั้่อนุมื่้ตั้่โคริ่งสริ่้างก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ให้เหมื่าะสมื่ก่้บีก่าริ่บีริ่่หาริ่งานย่�งขึ้้�น
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6.3.2	 ก�รป็ฏิิบัติิติ�มห้ลักก�รกำ�กับด้้แลกิจิก�รที่่�ด้่สำ�ห้รับบริษัที่จิด้ที่ะเบ่ยน	(CG	Code)	
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ได้้พ่จาริ่ณิาหล้้ก่ก่าริ่ก่ำาก่้บีก่่จก่าริ่ที่่�ด้่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่จด้ที่ะเบ่ียนป็ี 2560 (Corporate Governance Code หริ่่อ 
CG Code) ขึ้องสำาน้ก่งานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก้่บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ แล้ะตั้ริ่ะหน้ก่ถื้งบีที่บีาที่ หน้าที่่�ในฐานะผู้้้นำา
องค์ก่ริ่ ในก่าริ่นำาหล้้ก่ก่าริ่ก่ำาก่้บีก่่จก่าริ่ท่ี่�ด้่มื่าป็ริ่้บีใช้เพ่�อสริ่้างคุณิค่าให้แก่่ก่่จก่าริ่อย่างย้�งย่น ริ่วัมื่ที่้�งได้้ป็ริ่ะเม่ื่นก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่
หล้้ก่ป็ฏิ่บี้ตั้่ใน CG Code แตั้่ล้ะขึ้้อเท่ี่ยบีเค่ยงก้่บีนโยบีายก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่ด้้านก่าริ่ก่ำาก่้บีก่่จก่าริ่ที่่�ด้่ แล้ะบีริ่่บีที่ที่างธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ  
โด้ยมื่่ควัามื่เห็นวั่าในภาพริ่วัมื่บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่นโยบีาย มื่าตั้ริ่ก่าริ่ แล้ะก่ริ่ะบีวันก่าริ่ด้ำาเน่นงานที่่�สอด้คล้้องก่้บีหล้้ก่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่ใน CG Code 
เหมื่าะสมื่ก่้บีที่่ศที่างก่าริ่เตั้่บีโตั้ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ โด้ยก่าริ่ตั้่ด้ตั้ามื่ให้ม่ื่ก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่ตั้ามื่นโยบีายแล้ะแนวัป็ฏ่ิบ้ีตั้่ในก่าริ่ก่ำาก้่บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ 
ที่่�ด้่ ในห้วัขึ้้อที่่� 8.1.4. ท้ี่�งน่� มื่่ป็ริ่ะเด้็นที่่�ย้งไมื่่ได้้ป็ฏิ่บี้ตั้่ แล้ะนำามื่าพ่จาริ่ณิาป็ริ่้บีใช้ให้เหมื่าะสมื่ ด้้งน่�

แนวปฏิิบัติิติามู CG Code การดำาเนินการข้องบริษััทฯ

3.6.3	 คณะกรรมก�รบริษัที่อ�จิพ่จิ�รณ�จิัด้ให้�ม่ที่่�ป็ร้กษ�ภ�ยนอก
ม�ชั่่วยในก�รกำ�ห้นด้แนวที่�งและเสนอแนะป็ระเด้็นก�รป็ระเมิน 
ผู้ลก�รป็ฏิิบัติิง�นของคณะกรรมก�รบริษัที่อย่�งน�อยทีุ่กๆ	 3	 ป็ี	 และ
เป็ิด้เผู้ย	ก�รด้ำ�เนินก�รดั้งกล่�วไว�ในแบบแสด้งร�ยก�รข�อม้ลป็ระจิำ�ป็ี	 
(แบบ	56-1	One	-	report)

บริษัที่ฯ	 ไม่ได้�จิัด้ให้�ม่ที่่�ป็ร้กษ�ภ�ยนอกม�ชั่่วยกำ�ห้นด้แนวที่�ง	 และ 
เสนอแนะป็ระเด้็นในก�รป็ระเมินผู้ลก�รป็ฏิิบัติิง�นของคณะกรรมก�ร
บริษัที่	 แติ่บริ ษัที่ฯ	 ได้�จิัด้ให้�ม่ก�รป็ระเมินคณะกรรมก�รบริษัที่	 
(ร�ยคณะและร�ยบุคคล)	 และคณะกรรมก�รชุั่ด้ย่อยเป็็นป็ระจิำ�ทีุ่กป็ี	 
จิ�กนั�นได้�นำ�ผู้ลก�รป็ระเมินม�ใชั่�พัฒน�และป็รับป็รุงป็ระสิที่ธิผู้ล 
ของก�รที่ำ�ง�นของคณะกรรมก�รบริษัที่	โด้ยม่ห้ลักเกณฑ์์	กระบวนก�ร	
และผู้ลก�รป็ระเมินเป็ิด้เผู้ยไว� ในร�ยง�นป็ระจิำ�ป็ี	 แบบ	 56-1	 One	
Report

6.3.3	 ก�รป็ฏิิบัติิในเรื�องอื�นๆ	ติ�มห้ลักก�รกำ�กับกิจิก�รที่่�ด้่
ด้้วัยควัามื่มืุ่่งมื่้�นแล้ะเจตั้นาริ่มื่ณิ์อ้นแน่วัแน่ในก่าริ่ด้ำาเน่นงานบีนพ่�นฐานขึ้องก่าริ่ก่ำาก้่บีก่่จก่าริ่ที่่�ด้่ ที่ำาให้บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ริ่้บีก่าริ่จ้ด้อ้นด้้บี
แล้ะริ่างวั้ล้ด้้านก่าริ่ก่ำาก่้บีก่่จก่าริ่ที่่�ด้่อย่างตั้่อเน่�อง ได้้แก่่

1. ได้้ริ่้บีก่าริ่ป็ริ่ะเม่ื่นด้้านก่าริ่ก่ำาก้่บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่จด้ที่ะเบ่ียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies - CGR) ป็ริ่ะจำาป็ี 2567 จาก่สมื่าคมื่ส่งเสริ่่มื่สถืาบ้ีนก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ไที่ย (IOD) ในริ่ะด้้บีด้่เล่้ศ (Excellence) 
ตั้่อเน่�องเป็็นป็ีที่่�หก่

2. ได้้คะแนนป็ริ่ะเม่ื่น 98 คะแนน (ด้่เย่�ยมื่) จาก่ผู้ล้ป็ริ่ะเมื่่นคุณิภาพก่าริ่จ้ด้ป็ริ่ะชุมื่สามื่้ญผู้้้ถื่อหุ้น ป็ริ่ะจำาป็ี 2567 (AGM 
Checklist) โด้ยสมื่าคมื่ส่งเสริ่่มื่ผู้้้ล้งทุี่นไที่ย

3. ได้้ริ่้บีป็ริ่ะก่าศเก่่ยริ่ตั้่คุณิ Sustainability Disclosure Recognition ป็ริ่ะจำาป็ี 2567 จาก่สถืาบ้ีนไที่ยพ้ฒน์ ตั้่อเน่�องเป็็น 
ป็ีที่่�สามื่ สะที่้อนก่าริ่พ้ฒนาองค์ก่ริ่ส้่ควัามื่ย้�งย่นในริ่ะยะยาวั

4. บีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะบีริ่่ษ้ัที่ย่อยคงสภาพก่าริ่ริ่้บีริ่องมื่าตั้ริ่ฐานในริ่ะด้้บีสาก่ล้ตั้่างๆ ได้้แก่่

• ISO 9001 : 2015 มื่าตั้ริ่ฐานสาก่ล้ด้้านริ่ะบีบีบีริ่่หาริ่งานคุณิภาพ

• ISO 14001 : 2015 มื่าตั้ริ่ฐานสาก่ล้ด้้านก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ส่�งแวัด้ล้้อมื่

• Customer and Trade Partnership Against Terrorism (C-TPAT) ขึ้้อก่ำาหนด้ด้้านควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยสาก่ล้
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7.1 โค้ริงสริ้�งกั�ริกัำ�กัับดูแลกัิจำกั�ริ

ณิ วัน้ที่่� 31 ธุน้วัาคมื่ 2567 ป็ริ่ะก่อบีด้ว้ัย คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่ษ้่ัที่ แล้ะคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ชดุ้ยอ่ย จำานวัน 4 คณิะ ได้แ้ก่ ่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี  
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่น คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่  
แล้ะคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่

7 โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญ 
เก่�ยวกับคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุุดย่อย ผู้บริหาร พันักงานและอ่�น ๆ

อนุมัติิโด้ยที่่�ป็ระชุั่มคณะกรรมก�รบริษัที่	ครั�งที่่�	5/2567	เมื�อวันที่่�	12	พฤศจิิก�ยน	2567

ค้ณะกัริริมิกั�ริบริิห�ริ
(Executive	Committee)

ค้ณะกัริริมิกั�ริตั้ริวิจำสอบ
(Audit	Committee)

ค้ณะกัริริมิกั�ริสริริห�และ
กัำ�หนดค้��ตั้อบแทน
(Nomination	and	

Remuneration	Committee)

ริองปริะธ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ
(Deputy	Chief	Executive	Officer)

ปริะธ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ
(Chief	Executive	Officer)

ค้ณะกัริริมิกั�ริบริิษััท
(Board	of	Directors)

ส�ยง�นป็ฏิิบัติิก�รกลุ่มง�น
ที่่�เที่่ยบเรือภ�ยในป็ระเที่ศ
(Operation	-	Inland	
Terminal)

ส�ยง�นป็ฏิิบัติิก�ร
กลุ่มง�นขนส่งสินค��ที่�งบก
(Operation	-	Trucking)

ส�ยง�นป็ฏิิบัติิก�ร
กลุ่มง�นคลังสินค��
(Operation	-	
Warehouse)

ส�ยง�นพ�ณิชั่ย์
กลุ่มล้กค��ติัวแที่น
ผู้้�นำ�เข��และส่งออก
(Freight	and	Customer	
Service)

ส�ยง�นจิัด้ซื�อ
(Procurement)

ส�ยง�นส�ธ�รณ้ป็โภค
และธุรก�ร
(Administration)

ส�ยง�นควบคุมคุณภ�พ	
คว�มป็ลอด้ภัยอ�ชั่่วอน�มัย
และสิ�งแวด้ล�อม	
(QSSHE)

ส�ยง�นคว�มรับผู้ิด้ชั่อบ
ติ่อสังคม
(Corporate	Social	
Responsibility)

	ส�ยง�นบัญชั่่และก�รเงิน
(Accounting	and	Finance)

ส�ยง�นป็ฏิบิติัิก�รกลุม่ง�น
ท่ี่�เที่ย่บเรือระห้ว่�งป็ระเที่ศ
(Operation	-	International	
Terminal)

ส�ยง�นป็ฏิิบัติิก�ร
กลุ่มง�นตัิวแที่นผู้้�นำ�เข��
และส่งออก	(Operation	-	
Freight	and	Solution)

ส�ยง�นป็ฏิิบัติิก�ร
กลุ่มง�นขนส่งสินค��ที่�งนำ��
(Operation	-	Barge)

ส�ยง�นพ�ณิชั่ย์กลุ่ม
ล้กค��ง�นที่่�เที่่ยบเรือ
(Commercial	-	
Terminal)

ส�ยง�น
ที่รัพย�กรบุคคล
(Human	Resource)

ส�ยง�น
เที่คโนโลย่ส�รสนเที่ศ
(Information	Technology)

ส�ยง�นป็ฏิิบัติิก�รกลุ่มง�น
ซ่อมแซมบำ�รุงติ้�คอนเที่นเนอร์
(Operation	-	
Depot	Service)

หน�วิยง�นดูแลกัำ�กัับองค้์กัริ
(Compliance	Unit)

ฝ่�ยตั้ริวิจำสอบภ�ยใน
(Internal	Audit)

ค้ณะกัริริมิกั�ริบริิห�ริค้วิ�มิเสี�ยง 
บริริษััทภิบ�ล 

และค้วิ�มิยั�งยืนของกัิจำกั�ริ
(Risk	Management,	Governance	and	

Sustainability	Committee)

ปริะธ�นเจำ้�หน้�ที�
ฝ่�ยบริิห�ริจำัดกั�ริ
(Chief	Administrative	

Officer)

ปริะธ�นเจำ้�หน้�ที�ฝ่�ยปฏิิบัตั้ิกั�ริ
กัล่�มิง�นบริิกั�ริท��เทียบเริือ

(Chief	Operating	
Officer	-	Terminal)

ปริะธ�นเจำ้�หน้�ที�
ฝ่�ยกั�ริเงิน

(Chief	Financial	
Officer)

ปริะธ�นเจำ้�หน้�ที�ฝ่�ยปฏิิบัตั้ิกั�ริ
กัล่�มิง�นบริิกั�ริขนส�งและค้ลังสินค้้�

(Chief	Operating	
Officer	-	Logistic	Solution)

ปริะธ�นเจำ้�หน้�ที�
ฝ่�ยพั�ณิชย์

(Chief	Commercial	
Officer)
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7.2 ข้อมิูลเกีั�ยวิกัับค้ณะกัริริมิกั�ริบริิษััท

7.2.1.	องค์ป็ระกอบของคณะกรรมก�รบริษัที่
ป็่จจุบี้นคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ มื่่จำานวัน 9 คน ซ้ึ่�งเป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�ม่ื่ที่้ก่ษัะ ป็ริ่ะสบีก่าริ่ณิ์ ควัามื่ริ่้้ควัามื่สามื่าริ่ถืที่่�เป็็นป็ริ่ะโยชน์ก่้บี
บีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะคุณิสมื่บี้ตั้่ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�เหมื่าะสมื่ก่้บีก่ล้ยุที่ธุ์ก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ริ่วัมื่ถื้งม่ื่ควัามื่หล้าก่หล้ายในโคริ่งสริ่้าง
ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ (Board Diversity) ได้้แก่่ เพศ อายุ เช่�อชาตั้่ ส้ญชาตั้่ ศาสนา ที่้ก่ษัะเฉพาะด้้าน แล้ะที่้ก่ษัะวั่ชาช่พ 
เป็็นตั้้น ตั้ามื่ตั้าริ่าง BOARD Skill Matrix อาท่ี่ ด้้านอุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่โล้จ่สตั้่ก่ส์ ด้้านก่าริ่ตั้ล้าด้ ด้้านก่าริ่บีริ่่หาริ่ธุุริ่ก่่จ ด้้านบี้ญช ่ 
ก่าริ่เง่น แล้ะก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี ด้้านก่าริ่ก่ำาก้่บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ แล้ะด้้านเที่คโนโล้ย่แล้ะนว้ัตั้ก่ริ่ริ่มื่ เป็็นตั้้น โด้ยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีร่ิ่ษ้ัที่ 
ได้้ก่ำาหนด้เป็้าหมื่ายวั่า คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ตั้้องป็ริ่ะก่อบีด้้วัยผู้้้ที่่�มื่่ควัามื่ริ่้้ในธุุริ่ก่่จขึ้นส่งโล้จ่สตั้่ก่ส์ อย่างน้อย 4 คน ซึ่้�งในป็ี 2567 
บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�มื่่ขึ้นส่งโล้จ่สตั้่ก่ส์ จำานวัน 4 คน เป็็นไป็ตั้ามื่เป็้าหมื่ายที่่�ก่ำาหนด้

กรรมก�รที่่�เป็็นผู้้�บริห้�ร
2	คน
22.22%

กรรมก�รที่่�มิใชั่่ผู้้�บริห้�ร
4	คน
44.45%

กรรมก�รอิสระ
3	คน

33.33%

องค้์ปริะกัอบค้ณะกัริริมิกั�ริบริิษััท

อ�ย่ เพัศ

สัดส�วิน

ริะยะเวิล�กั�ริดำ�ริงตั้ำ�แหน�ง

กรรมก�รอิสระติ่อกรรมก�รที่ั�งห้มด้

กรรมก�รที่่�ไม่เป็็นผู้้�บริห้�รติ่อกรรมก�รที่ั�งห้มด้

ของกรรมก�รในป็ี	2567

3 : 9

7 : 9

30 - 40 ปี
จิำ�นวน	1	คน

51 - 60 ปี
จิำ�นวน	4	คน

41 - 50 ปี
จิำ�นวน	-	คน

61 ปีขึ�นไป
จิำ�นวน	5	คน

ผู้้�ห้ญิง

2	คน

เฉล่�ย

7.8	ป็ี

ผู้้�ชั่�ย

7	คน

สัด้ส่วนกรรมก�รผู้้�ห้ญิง

คิด้เป็็น	22.22%

ค้วิ�มิเชี�ยวิช�ญ ตั้�มิตั้�ริ�ง BOARD SKILL MATRIX

(จิ�กกรรมก�รที่ั�งห้มด้	9	คน)
อุติส�ห้กรรม
โลจิิสติิกส์

ก�รติล�ด้

ก�รบริห้�รธุรกิจิ ก�รบัญชั่่	ก�รเงิน	
และก�รติรวจิสอบ

ก�รกำ�กับ
ด้้แลกิจิก�ร

เที่คโนโลย่
และนวัติกรรม

5	
คน

5	
คน

7	
คน

5	
คน

4	
คน

3	
คน



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567168

ตั้ามื่ก่ฎบี้ตั้ริ่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ก่ำาหนด้องค์ป็ริ่ะก่อบี แล้ะคุณิสมื่บ้ีตั้่ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ด้้งน่�

1. คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ไมื่่น้อยก่วั่า 5 คน แล้ะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ไมื่่น้อยก่วั่าก่้�งหน้�งขึ้องจำานวันก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่้�งหมื่ด้
ตั้้องมื่่ถื่�นที่่�อย้่ในริ่าชอาณิาจ้ก่ริ่ โด้ยก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย

• ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�เป็็นผู้้้บีริ่่หาริ่

• ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�มื่่ได้้เป็็นผู้้้บีริ่่หาริ่

• ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�มื่่ได้้เป็็นผู้้้บีริ่่หาริ่ ซ้ึ่�งเป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะ ในส้ด้ส่วันไมื่่น้อยก่วั่า 1 ใน 3 ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ท้ี่�งหมื่ด้แล้ะ  
มื่่จำานวันไมื่่ตั้ำ�าก่วั่า 3 คน ซ้ึ่�งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะแล้ะบุีคคล้ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องถ่ือหุ้นไมื่่เก่่นริ่้อยล้ะหน้�งขึ้องจำานวันทีุ่นจด้ที่ะเบ่ียนท่ี่�
ออก่แล้ะเริ่่ยก่ชำาริ่ะแล้้วัขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะบีริ่่ษ้ัที่ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง

2. ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ทีุ่ก่ที่่านจะตั้้องมื่่คุณิสมื่บี้ตั้่เป็็นไป็ตั้ามื่มื่าตั้ริ่า 68 แห่งพริ่ะริ่าชบี้ญญ้ตั้่บีริ่่ษั้ที่มื่หาชนจำาก่้ด้ พ.ศ. 2535 (ริ่วัมื่ที่้�งท่ี่�มื่่ 
ก่าริ่แก่้ไขึ้เพ่�มื่เตั้่มื่) พริ่ะริ่าชบี้ญญ้ตั้่หล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ พ.ศ. 2535 (ริ่วัมื่ที่้�งที่่�มื่่ก่าริ่แก่้ไขึ้เพ่�มื่เตั้่มื่) แล้ะตั้ามื่ป็ริ่ะก่าศ
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ แล้ะ/หริ่่อป็ริ่ะก่าศคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีตั้ล้าด้ทีุ่นก่ำาหนด้

3. ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�เป็็นอ่สริ่ะ ป็ริ่ะก่อบีด้้วัยบุีคคล้ต่ั้างๆ ที่่�ม่ื่คุณิสมื่บ้ีตั้่เป็็นไป็ตั้ามื่ป็ริ่ะก่าศคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะ
ตั้ล้าด้หล้ก้่ที่ริ่พ้ย ์แล้ะ/หริ่อ่ป็ริ่ะก่าศคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่บ้ีตั้ล้าด้ที่นุ ริ่วัมื่ที่้�งมื่ป่็ริ่ะสบีก่าริ่ณิท์ี่่�เหมื่าะสมื่แล้ะ เป็น็ผู้้ท้ี่่�มื่ว่ัจ่าริ่ณิญาณิ
ที่่�ด้่ ป็ริ่าศจาก่ควัามื่ล้ำาเอ่ยง มื่่ควัามื่เที่่�ยงธุริ่ริ่มื่ในก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่งาน ซึ่้�งอาจริ่วัมื่บีุคคล้จาก่สาขึ้าอาช่พใด้ก่็ตั้ามื่ที่่�ได้้ริ่้บีควัามื่เห็น 
จาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่น ซึ่้�งแตั้่งตั้้�งโด้ยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ วั่ามื่่คุณิสมื่บี้ตั้่เหมื่าะสมื่ในก่าริ่นำาเสนอ
เพ่�อพ่จาริ่ณิาแตั้่งตั้้�งเป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�ด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งเป็็นคริ่้�งแริ่ก่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ

 ท้ี่�งน่� ในก่ริ่ณิ่ที่่�ป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่ไมื่่ได้้แยก่จาก่ก่้นอย่างช้ด้เจน เช่น ป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ แล้ะ 
ป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่เป็็นบุีคคล้เด้่ยวัก่้น หริ่่อเป็็นบุีคคล้ในคริ่อบีคริ่้วัเด่้ยวัก่้น หริ่่อป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ มื่่ส่วันร่ิ่วัมื่ใน 
ก่าริ่บีริ่ห่าริ่ คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่ษ่ัท้ี่ควัริ่สง่เสริ่ม่ื่ใหเ้ก่่ด้ก่าริ่ถืว่ังด้ลุ้อำานาจริ่ะหวัา่งคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่ษ่ัท้ี่แล้ะฝั่า่ยจด้้ก่าริ่ โด้ยพจ่าริ่ณิา
ใหอ้งคป์็ริ่ะก่อบีคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่ษ้่ัที่ป็ริ่ะก่อบีด้ว้ัยก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อส่ริ่ะมื่าก่ก่ว่ัาก่้�งหน้�งหริ่อ่แต่ั้งตั้้�งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อส่ริ่ะคนหน้�งริ่ว่ัมื่พจ่าริ่ณิา
ก่ำาหนด้วัาริ่ะก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่

ที่้�งน่� องค์ป็ริ่ะก่อบีขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ตั้ามื่หน้งส่อริ่้บีริ่องก่ริ่ะที่ริ่วังพาณ่ิชย์ ล้งว้ันที่่� 6 มื่ก่ริ่าคมื่ 2568 มื่่จำานวัน 9 คน 
ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�มื่่ใช่ผู้้้บีริ่่หาริ่แล้ะมื่่คุณิสมื่บี้ตั้่เป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะจำานวัน 3 คน ค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 33.33 ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
ที่้�งหมื่ด้ โด้ยท้ี่�ง 3 คน เป็็นคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�มื่่ใช่ผู้้้บีริ่่หาริ่ จำานวัน 4 ที่่าน ค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 44.45 ขึ้อง
ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่้�งหมื่ด้ แล้ะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�เป็็นผู้้้บีริ่่หาริ่ จำานวัน 2 คน ค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 22.22 ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ท้ี่�งหมื่ด้ ซึ่้�งจะที่ำาให้เก่่ด้ก่าริ่
ถื่วังดุ้ล้ในก่าริ่ออก่เส่ยงในก่าริ่พ่จาริ่ณิาเริ่่�องตั้่างๆ โด้ยก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะที่้�ง 3 ที่่าน แล้ะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�มื่าจาก่ฝั่่ายบีริ่่หาริ่จำานวัน 6 คน  
ซึ่้�งเขึ้้มื่งวัด้ก่วั่าตั้ามื่เก่ณิฑ์์ที่่�สำาน้ก่งานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก้่บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ก่ำาหนด้ 

7.2.2.	ข�อม้ลกรรมก�รและผู้้�ม่อำ�น�จิควบคุมบริษัที่ร�ยบุคคล
ริ่ายช่�อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 พริ่้อมื่ตั้ำาแหน่งในคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ชุด้ย่อย แล้ะว้ันที่่�ได้้ริ่้บีแตั้่งตั้้�งสำาหริ่้บี

วัาริ่ะป็่จจุบี้นมื่่ริ่ายล้ะเอ่ยด้ด้้งน่�

ลำาดับ ช้ื�อ - นามูสกุล ติำาแหน�ง วันท่� ได้รับการแติ�งติั�ง

1. น�ยยุที่ธ	วรฉัติรธ�ร ป็ระธ�นกรรมก�ร	/กรรมก�รอิสระ	/กรรมก�รติรวจิสอบ	/
ป็ระธ�นกรรมก�รบริห้�รคว�มเส่�ยง	บรรษัที่ภิบ�ล	และ 
คว�มยั�งยืนของกิจิก�ร	/กรรมก�รสรรห้�และกำ�ห้นด้ 
ค่�ติอบแที่น

20	เมษ�ยน	2566	(ติ่อว�ระ)

2. น�งวิไล	ฉัที่ที่ันติ์รัศม่ กรรมก�รอิสระ	/ป็ระธ�นกรรมก�รติรวจิสอบ	/กรรมก�ร
บริห้�รคว�มเส่�ยง	บรรษัที่ภิบ�ล	และคว�มยั�งยืนของกิจิก�ร	/
กรรมก�รสรรห้�และกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่น

21	เมษ�ยน	2565	(ติ่อว�ระ)

3. ด้ร.วิทิี่ติ	ล่นุติพงษ์ กรรมก�รอิสระ	/กรรมก�รติรวจิสอบ	/
ป็ระธ�นกรรมก�รสรรห้�และกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่น	

24	เมษ�ยน	2567	(ติ่อว�ระ)

4. น�ยวิจิิติร	รัตินศิริวิไล กรรมก�ร	/กรรมก�รสรรห้�และกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่น	/ 
ป็ระธ�นกรรมก�รบริห้�ร

20	เมษ�ยน	2566	(ติ่อว�ระ)

5. น�ยสุชิั่น	รัตินศิริวิไล กรรมก�ร	/กรรมก�รบริห้�ร 24	เมษ�ยน	2567	(ติ่อว�ระ)
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ลำาดับ ช้ื�อ - นามูสกุล ติำาแหน�ง วันท่� ได้รับการแติ�งติั�ง

6. น�ยอังก้ร	ศรีสุนที่ร กรรมก�ร	/กรรมก�รบริห้�ร 21	เมษ�ยน	2565	(ติ่อว�ระ)

7. น�ยไชั่ยรัติน์	จิงยั�งยืนวงศ์ กรรมก�ร	/กรรมก�รบริห้�ร 21	เมษ�ยน	2565	(ติ่อว�ระ)

8. น�งเส�วคุณ	ครุจิิติร กรรมก�ร	/กรรมก�รสรรห้�และกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่น	/
กรรมก�รบริห้�ร

24	เมษ�ยน	2567	(ติ่อว�ระ)

ป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�บริห้�ร 20	ติุล�คม	2554

9. น�ยบัญชั่ัย	ครุจิิติร กรรมก�ร	/กรรมก�รบริห้�รคว�มเส่�ยง	บรรษัที่ภิบ�ล	และ
คว�มยั�งยืนของกิจิก�ร	/กรรมก�รบริห้�ร

20	เมษ�ยน	2566	(ติ่อว�ระ)

รองป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�บริห้�ร 1	กรกฎ�คม	2557

กัริริมิกั�ริผูู้้มิีอำ�น�จำลงน�มิผูู้กัพัันบริิษััทฯ

นางเสาวัคุณิ คริุ่จ่ตั้ริ่ หริ่่อ นายไชยริ่้ตั้น์ จงย้�งย่นวังศ์ หริ่่อ นายบี้ญช้ย คริุ่จ่ตั้ริ่ คนใด้คนหน้�งล้งล้ายมื่่อช่�อริ่่วัมื่ก่้บี นายวั่จ่ตั้ริ่  
ริ่้ตั้นศ่ริ่่วั่ไล้ หริ่่อ นายสุช่น ริ่้ตั้นศ่ริ่่วั่ไล้ หริ่่อ นายอ้งก่้ริ่ ศริ่่สุนที่ริ่ แล้ะป็ริ่ะที่้บีตั้ริ่าสำาค้ญบีริ่่ษั้ที่ฯ

7.2.3.	ข�อม้ลเก่�ยวกับบที่บ�ที่	ห้น��ที่่�ของคณะกรรมก�รบริษัที่	
ขอบเขตั้ อำ�น�จำหน้�ที� ค้วิ�มิริับผู้ิดชอบของค้ณะกัริริมิกั�ริบริิษััท

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ม่ื่ภาริ่ก่่จแล้ะควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีในก่าริ่จ้ด้ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ฯ ให้เป็็นไป็ตั้ามื่ก่ฎหมื่าย วั้ตั้ถืุป็ริ่ะสงค์ เป็้าหมื่ายหล้้ก่ 
ในก่าริ่ป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จ แล้ะขึ้้อบี้งค้บีขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ตั้ล้อด้จนมื่ตั้่ขึ้องที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้นที่่�ชอบีด้้วัยก่ฎหมื่ายด้้วัยควัามื่ซ่ึ่�อส้ตั้ย์สุจริ่่ตั้ 
แล้ะริ่ะมื่้ด้ริ่ะว้ังริ่้ก่ษัาผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ โด้ยสริุ่ป็ภาริ่ก่่จ แล้ะควัามื่ริ่้บีผู่้ด้ชอบีที่่�สำาค้ญได้้ด้้งน่�

1. จ้ด้ให้มื่่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้นเป็็นก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่สามื่้ญป็ริ่ะจำาป็ีภายใน 4 เด้่อน น้บีแตั้่วั้นส่�นสุด้ริ่อบีริ่ะยะเวัล้าบี้ญช่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ

2. จ้ด้ให้มื่่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อย่างน้อย 3 เด้่อน ตั้่อ 1 คริ่้�ง โด้ยก่ำาหนด้วั้นป็ริ่ะชุมื่ไวั้ล้่วังหน้าตั้ล้อด้ที่้�งป็ี โด้ยก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ 
ทีุ่ก่คนมื่่หน้าที่่�เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ แล้ะอาจมื่่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่เพ่�มื่เตั้่มื่ในก่ริ่ณิ่ที่่�มื่่ควัามื่จำาเป็็น 

3. ในก่าริ่เริ่่ยก่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ให้ป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่หริ่่อบุีคคล้ซ้ึ่�งได้้ร้ิ่บีมื่อบีหมื่าย ส่งหน้งส่อน้ด้ป็ริ่ะชุมื่พร้ิ่อมื่
ริ่ะเบี่ยบีวัาริ่ะแล้ะเอก่สาริ่ป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ทีุ่ก่ที่่านล้่วังหน้าไมื่่น้อยก่วั่า 7 วั้น ก่่อนวั้นป็ริ่ะชุมื่ เพ่�อให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
ได้้ม่ื่เวัล้าศ้ก่ษัาขึ้้อม้ื่ล้อย่างเพ่ยงพอ เวั้นแต่ั้เป็็นก่ริ่ณิ่จำาเป็็นเริ่่งด้่วัน เพ่�อร้ิ่ก่ษัาส่ที่ธุ่หริ่่อป็ริ่ะโยชน์ ให้สามื่าริ่ถืแจ้งน้ด้ป็ริ่ะชุมื่ 
โด้ยวั่ธุ่อ่�นหริ่่อก่ำาหนด้วั้นป็ริ่ะชุมื่ให้เริ่็วัก่วั่าน้�นก่็ได้้

4. ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ซึ่้�งมื่่ส่วันได้้ส่วันเส่ยเริ่่�องใด้ไมื่่มื่่ส่ที่ธุ่ออก่เส่ยงล้งคะแนนในเริ่่�องน้�น แล้ะให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�ม่ื่ส่วันได้้เส่ยออก่จาก่ที่่�ป็ริ่ะชุมื่
ริ่ะหวั่างพ่จาริ่ณิาเริ่่�องน้�นๆ เพ่�อเป็ิด้โอก่าสให้ที่่�ป็ริ่ะชุมื่ได้้อภ่ป็ริ่ายแสด้งควัามื่ค่ด้เห็นอย่างเป็็นอ่สริ่ะ

5. พ่จาริ่ณิาอนุมื่้ตั้่แตั้่งตั้้�งเล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ เพ่�อด้้แล้ก่่จก่ริ่ริ่มื่ตั้่างๆ ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ริ่วัมื่ที่้�งก่ำาหนด้คุณิสมื่บี้ตั้่แล้ะ
ป็ริ่ะสบีก่าริ่ณิ์ขึ้องเล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ที่่�จำาเป็็นแล้ะเหมื่าะสมื่ตั้่อก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่หน้าที่่�

6. จ้ด้ที่ำาริ่ายงานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ป็ริ่ะจำาป็ี แล้ะริ่้บีผู้่ด้ชอบีต่ั้อก่าริ่จ้ด้ที่ำาแล้ะก่าริ่เปิ็ด้เผู้ยงบีก่าริ่เง่น ซ้ึ่�งผู้้้สอบีบี้ญช่ตั้ริ่วัจสอบีแล้้วั  
เพ่�อแสด้งถ้ืงฐานะก่าริ่เง่นแล้ะผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานในริ่อบีป็ีที่่�ผู่้านมื่า แล้ะนำาเสนอตั้่อที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น เพ่�อพ่จาริ่ณิาแล้ะอนุมื่้ตั้่ 
แล้ะจ้ด้ให้มื่่ก่าริ่ส่งงบีก่าริ่เง่นป็ริ่ะจำาป็ีตั้่อตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ยภายในริ่ะยะเวัล้าที่่�ก่ฎหมื่ายก่ำาหนด้ แล้ะจ้ด้ให้ 
มื่่ก่าริ่จ้ด้ที่ำาแล้ะจ้ด้ส่งงบีก่าริ่เง่นริ่ายไตั้ริ่มื่าสที่่�ผู้่านก่าริ่สอบีที่าน โด้ยผู้้้สอบีบ้ีญช่ตั้่อตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ยภายใน
ริ่ะยะเวัล้าที่่�ก่ฎหมื่ายก่ำาหนด้

7. พจ่าริ่ณิาใหค้วัามื่เหน็ชอบีก่าริ่คด้้เล้อ่ก่แล้ะเสนอแตั้ง่ตั้้�งผู้้ส้อบีบีญ้ช ่แล้ะพจ่าริ่ณิาคา่ตั้อบีแที่นที่่�เหมื่าะสมื่ ตั้ามื่ที่่�คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
ตั้ริ่วัจสอบีนำาเสนอ ก่่อนนำาเสนอตั้่อที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้นในก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่สามื่้ญป็ริ่ะจำาป็ี เพ่�อพ่จาริ่ณิาอนุมื่้ตั้่ 

8. มื่อ่ำานาจแล้ะริ่บ้ีผู้ด่้ชอบีในก่าริ่ป็ฏิบ้่ีตั้ห่นา้ที่่�ใหเ้ป็น็ไป็ตั้ามื่ก่ฎหมื่าย วัต้ั้ถืปุ็ริ่ะสงค ์แล้ะขึ้อ้บีง้คบ้ีขึ้องบีริ่ษ่ัท้ี่ฯ ตั้ล้อด้จนมื่ตั้ท่่ี่�ป็ริ่ะชมุื่
ผู้้้ถื่อหุ้น ด้้วัยควัามื่ซึ่่�อส้ตั้ย์สุจริ่่ตั้ แล้ะริ่ะมื่้ด้ริ่ะวั้งริ่้ก่ษัาผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะมื่่ควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีตั้่อผู้้้ถื่อหุ้นโด้ยสมื่ำ�าเสมื่อ

9. ก่ำาหนด้แล้ะให้ควัามื่เห็นชอบี วั่ส้ยที่้ศน์ พ้นธุก่่จ ก่ล้ยุที่ธุ์ที่างธุุริ่ก่่จ เป็้าหมื่าย แนวัที่าง นโยบีาย แผู้นงานแล้ะงบีป็ริ่ะมื่าณิขึ้อง 
บีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะบีริ่่ษั้ที่ย่อย ควับีคุมื่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่าริ่บีริ่่หาริ่แล้ะก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ ให้เป็็นไป็ตั้ามื่นโยบีายที่่�ได้้ริ่้บี
มื่อบีหมื่าย เพ่�อเพ่�มื่มื่้ล้ค่าที่างเศริ่ษัฐก่่จส้งสุด้ให้แก่่บีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะก่ำาไริ่ส้งสุด้ให้แก่่ผู้้้ถื่อหุ้น
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10. ก่ำาหนด้นโยบีายก่าริ่ก่ำาก่้บีก่่จก่าริ่ที่่�ด้่แล้ะจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จตั้ามื่หล้้ก่ธุริ่ริ่มื่าภ่บีาล้ ซึ่้�งป็ริ่ะก่อบีด้้วัยหล้้ก่ก่าริ่แล้ะแนวัป็ฏิ่บี้ตั้่ที่่�ด้่
ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้บ้ีริ่ห่าริ่ แล้ะพนก้่งานไว้ัอย่างเหมื่าะสมื่ เพ่�อให้เช่�อมื่้�นว่ัาบีริ่ษ้่ัที่ฯ มื่ค่วัามื่ริ่บ้ีผู้ด่้ชอบีแล้ะมืุ่ง่ให้เก่ด่้ควัามื่เป็น็ธุริ่ริ่มื่
ตั้่อผู้้้มื่่ส่วันได้้ส่วันเส่ยทีุ่ก่ก่ลุ้่มื่

11. มื่อ่ำานาจตั้ริ่วัจสอบีแล้ะพจ่าริ่ณิาอนมุื่ต้ั้ ่นโยบีาย แนวัที่าง แล้ะแผู้นก่าริ่ด้ำาเนน่งานสำาหริ่บ้ีโคริ่งก่าริ่ล้งที่นุขึ้นาด้ใหญข่ึ้องบีริ่ษ่ัท้ี่ฯ 
ตั้ามื่ที่่�ได้้ริ่้บีเสนอจาก่คณิะอนุก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ แล้ะ/หริ่่อฝั่่ายบีริ่่หาริ่

12. คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่มื่ห่น้าที่่�ในก่าริ่ก่ำาก่บ้ีด้แ้ล้ให้บีริ่ษ่ัท้ี่ฯ ป็ฎ่บีต้ั้ต่ั้ามื่ก่ฎหมื่ายว่ัาด้ว้ัยหล้้ก่ที่ริ่พ้ย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่พ้ย์ แล้ะข้ึ้อก่ำาหนด้ขึ้อง
ตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ อาที่่เช่น ก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ที่่�เก่่�ยวัโยงก่้นแล้ะก่าริ่ซึ่่�อหริ่่อขึ้ายที่ริ่้พย์ส่นที่่�สำาค้ญ ตั้ามื่ก่ฎเก่ณิฑ์์ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
ตั้ล้าด้ทีุ่นหริ่่อตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ยหริ่่อก่ฎหมื่ายที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้บีธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ เป็็นตั้้น

13. พ่จาริ่ณิาโคริ่งสริ่า้งก่าริ่บีริ่ห่าริ่งาน ริ่วัมื่ที่้�งมื่อ่ำานาจแตั้ง่ตั้้�ง มื่อบีหมื่าย หริ่อ่แนะนำาใหอ้นกุ่ริ่ริ่มื่ก่าริ่หริ่อ่คณิะที่ำางาน เพ่�อพจ่าริ่ณิา
หริ่่อป็ฏิ่บี้ตั้่ในเริ่่�องหน้�งเริ่่�องใด้ที่่�คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่เห็นสมื่ควัริ่

14. ก่ำาก่บ้ีด้แ้ล้แล้ะตั้ด่้ตั้ามื่ผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเนน่งานให้เป็น็ไป็ตั้ามื่แผู้นงานแล้ะงบีป็ริ่ะมื่าณิอย่างต่ั้อเน่�อง ตั้ล้อด้จนตั้ด่้ตั้ามื่ก่าริ่ด้ำาเนน่ก่จ่ก่าริ่
แล้ะก่าริ่ป็ฏิบ่ีต้ั้ง่านขึ้องคณิะอนกุ่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะ/หริ่อ่ฝั่า่ยบีริ่ห่าริ่อยา่งสมื่ำ�าเสมื่อ เพ่�อใหก้่าริ่ด้ำาเนน่ก่จ่ก่าริ่ขึ้องบีริ่ษ่ัท้ี่ฯ เป็น็ไป็อยา่ง
มื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ผู้ล้

15. ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่จะต้ั้องไม่ื่ป็ริ่ะก่อบีก่่จก่าริ่อ้นมื่่สภาพอย่างเด้่ยวัก่้นแล้ะเป็็นก่าริ่แข่ึ้งขึ้้นก่้บีก่่จก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ หริ่่อเข้ึ้าเป็็นหุ้นส่วัน 
ในหา้งหุน้ส่วันสามื่ญ้ หริ่อ่เป็น็หุน้ส่วันไม่ื่จำาก่ด้้ควัามื่ริ่บ้ีผู้ด่้ในห้างหุน้ส่วันจำาก่ด้้ หริ่อ่เป็น็ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ขึ้องบีริ่ษ้่ัที่เอก่ชน หริ่อ่บีริ่ษ้่ัที่อ่�น 
ที่่�ป็ริ่ะก่อบีก่่จก่าริ่อ้นมื่่สภาพอย่างเด้่ยวัก่้น แล้ะเป็็นก่าริ่แข่ึ้งขึ้้นก่้บีก่่จก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ไม่ื่วั่าจะที่ำาเพ่�อป็ริ่ะโยชน์ตั้นหริ่่อ 
เพ่�อป็ริ่ะโยชน์ผู้้้อ่�น เวั้นแตั้่จะได้้แจ้งให้ที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้นที่ริ่าบีก่่อนที่่�จะมื่่มื่ตั้่แตั้่งตั้้�ง

16. ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้้องแจ้งให้บีริ่่ษั้ที่ฯ ที่ริ่าบีโด้ยไมื่่ช้ก่ช้า หาก่มื่่ส่วันได้้ส่วันเส่ยไมื่่วั่าโด้ยตั้ริ่งหริ่่อโด้ยอ้อมื่ในส้ญญาที่่�บีริ่่ษั้ที่ฯ ที่ำาขึ้้�นหริ่่อ
ถื่อหุ้นหริ่่อหุ้นก่้้เพ่�มื่ขึ้้�นหริ่่อล้ด้ล้งในบีริ่่ษั้ที่ฯ หริ่่อบีริ่่ษั้ที่ในเคริ่่อ 

17. ต้ั้องมื่ค่วัามื่ริ่บ้ีผู้ด่้ชอบีตั้อ่ผู้้ถ้ือ่หุน้โด้ยสมื่ำ�าเสมื่อ แล้ะด้ำาเนน่งานโด้ยริ่ก้่ษัาผู้ล้ป็ริ่ะโยชนส์ง้สดุ้ขึ้องผู้้ถ้ือ่หุน้ ตั้ล้อด้จนมื่ก่่าริ่เป็ดิ้เผู้ย
ขึ้้อมื่้ล้ตั้่อผู้้้ล้งทีุ่นอย่างถื้ก่ตั้้อง คริ่บีถื้วัน มื่่มื่าตั้ริ่ฐาน แล้ะโป็ริ่่งใส

18. ด้ำาเน่นก่าริ่ให้บีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะบีริ่่ษ้ัที่ย่อย นำาริ่ะบีบีงานบ้ีญช่ที่่�เหมื่าะสมื่แล้ะป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพมื่าใช้ ริ่วัมื่ท้ี่�งจ้ด้ให้ม่ื่ริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่
ภายใน แล้ะริ่ะบีบีก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีภายในท่ี่�เพ่ยงพอแล้ะมื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ แล้ะจ้ด้ให้มื่่ก่ริ่ะบีวันก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นควัามื่เหมื่าะสมื่ขึ้อง
ริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่ภายในอย่างสมื่ำ�าเสมื่อ ริ่วัมื่ที่้�งก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ควัามื่เส่�ยง แล้ะควัามื่เช่�อถื่อได้้ขึ้องริ่ายงานที่างก่าริ่เง่น โด้ยจ้ด้ให้มื่่ 
หน่วัยงานตั้ริ่วัจสอบีภายในเป็็นผู้้้ตั้่ด้ตั้ามื่แล้ะด้ำาเน่นก่าริ่ริ่่วัมื่แล้ะป็ริ่ะสานงานก่้บีคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี

19. ส่งเสริ่่มื่ให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ เข้ึ้าริ่้บีก่าริ่อบีริ่มื่แล้ะพ้ฒนาควัามื่ริ่้้ก่้บีสมื่าคมื่สถืาบ้ีนก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ไที่ย แล้ะสถืาบ้ีนอ่�นๆ 
อย่างตั้่อเน่�อง โด้ยเฉพาะอย่างย่�งที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้บีหน้าที่่�แล้ะควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่น้�น

20. มื่่อำานาจพ่จาริ่ณิาแล้ะอนุม้ื่ตั้่เริ่่�องใด้ๆ ท่ี่�จำาเป็็น แล้ะเก่่�ยวัเน่�องก่้บีบีริ่่ษั้ที่ฯ หริ่่อที่่�เห็นวั่าเหมื่าะสมื่แล้ะเพ่�อผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ขึ้อง 
บีริ่่ษั้ที่ฯ ในเริ่่�องด้้งตั้่อไป็น่� 

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่จะก่ริ่ะที่ำาได้้ก่็ตั้่อเมื่่�อได้้ริ่้บีอนุมื่้ตั้่จาก่ที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้นค่อ 

ก่) เร่ิ่�องใด้ๆ ที่่�ก่ฎหมื่ายก่ำาหนด้ให้ตั้้องได้้ริ่้บีมื่ตั้่จาก่ที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้นค่อ
ขึ้) เร่ิ่�องใด้ๆ ที่่�ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่มื่่ส่วันได้้เส่ย แล้ะอย้่ในขึ้่ายที่่�ก่ฎหมื่ายหริ่่อป็ริ่ะก่าศขึ้องสำาน้ก่งานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์ 

แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ หริ่่อตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ยริ่ะบุีให้ตั้้องได้้ริ่้บีอนุม้ื่ตั้่จาก่ที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น 

ก่าริ่ตั้้ด้ส่นใจขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่เพ่�อด้ำาเน่นก่าริ่ในเริ่่�องด้้งตั้่อไป็น่� คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่จะก่ริ่ะที่ำาได้้ก่็ตั้่อเมื่่�อได้้ริ่้บีอนุมื่้ตั้่จาก่ 
ที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้นด้้วัยคะแนนเส่ยงไมื่่น้อยก่วั่า 3 ใน 4 ขึ้องจำานวันเส่ยงที่้�งหมื่ด้ขึ้องผู้้้ถ่ือหุ้นที่่�เขึ้้าป็ริ่ะชุมื่แล้ะม่ื่ส่ที่ธุ่ออก่เส่ยง 
ล้งคะแนน

ก่) ก่าริ่ขึ้ายหริ่่อโอนก่่จก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ท้ี่�งหมื่ด้ หริ่่อบีางส่วันที่่�สำาค้ญให้แก่่บุีคคล้อ่�น
ขึ้) ก่าริ่ซึ่่�อหริ่่อริ่้บีโอนก่่จก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่อ่�นมื่าเป็็นขึ้องบีริ่่ษั้ที่
ค) ก่าริ่ที่ำา แก่้ไขึ้หริ่่อเล้่ก่ส้ญญาเก่่�ยวัก้่บีก่าริ่ให้เช่าก่่จก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ที่้�งหมื่ด้หริ่่อบีางส่วันที่่�สำาค้ญ ก่าริ่มื่อบีหมื่ายให้บีุคคล้

อ่�นเขึ้้าจ้ด้ก่าริ่ธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษั้ที่หริ่่อก่าริ่ริ่วัมื่ก่่จก่าริ่ก่้บีบีุคคล้อ่�น โด้ยม่ื่ว้ัตั้ถุืป็ริ่ะสงค์จะแบี่งก่ำาไริ่ขึ้าด้ทุี่นก่้น
ง)  ก่าริ่แก่้ไขึ้เพ่�มื่เตั้่มื่บีริ่่คณิห์สนธุ่หริ่่อขึ้้อบี้งค้บีบีริ่่ษ้ัที่
จ) ก่าริ่เพ่�มื่ทีุ่น ก่าริ่ล้ด้ทีุ่น หริ่่อก่าริ่ออก่หุ้นก่้้ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่
ฉ) ก่าริ่ควับีก่่จก่าริ่ หริ่่อเล้่ก่บีริ่่ษ้ัที่
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ขอบเขตั้อำ�น�จำอน่มิัตั้ิของค้ณะกัริริมิกั�ริบริิษััท เพัิ�มิเตั้ิมิดังนี�

• อนุมื่้ตั้่ก่าริ่ซึ่่�อขึ้องอ้นเป็็นป็ก่ตั้่ธุุริ่ะขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ในจำานวันเก่่นก่วั่า 5,000,000 บีาที่

• อนุตั้่ก่าริ่วั่าจ้างที่่�ป็ริ่้ก่ษัา หริ่่อผู้้้เช่�ยวัชายพ่เศษัตั้่อคริ่้�ง ในจำานวันเก่่นก่วั่า 3,000,000 บีาที่

• อนุมื่้ตั้่ก่าริ่ซึ่่อมื่แซึ่มื่เคริ่่�องม่ื่อเคริ่่�องจ้ก่ริ่หน้ก่ ได้้แก่่ เคริ่น ริ่ถืยก่ตั้้้คอนเที่นเนอริ่์ ริ่ถืห้วัล้าก่ เริ่่อขึุ้ด้ เป็็นตั้้น ในจำานวัน 
เก่่นก่วั่า 3,000,000 บีาที่

• อนุมื่้ตั้่ก่าริ่เช่าเริ่่อ เคริ่่�องจ้ก่ริ่ เพ่�อใช้ในก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จ ในจำานวันเก่่นก่วั่า 20,000,000 บีาที่ 

• อนุมื่้ตั้่ค่าใช้จ่ายในก่าริ่ซึ่่�อที่ริ่้พย์ส่นอ้นมื่่ล้้ก่ษัณิะเป็็นก่าริ่ล้งทีุ่น (ริ่วัมื่ถื้งก่าริ่ซึ่่อมื่แซึ่มื่พ่�นล้าน อาคาริ่ โก่ด้้ง) นอก่เหน่อจาก่ 
ที่่�ริ่ะบีุไวั้ในงบีป็ริ่ะมื่าณิป็ริ่ะจำาป็ี ในวังเง่นไมื่่เก่่น 50,000,000 บีาที่

บทบ�ท หน้�ที�ปริะธ�นกัริริมิกั�ริ

ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ คริ่้�งท่ี่� 3/2560 (วัาริ่ะพ่เศษั) เมื่่�อวั้นที่่� 3 พฤษัภาคมื่ 2560 ได้้มื่่มื่ตั้่แตั้่งตั้้�งนายยุที่ธุ วัริ่ฉ้ตั้ริ่ธุาริ่ 
ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะ เป็็นป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ โด้ยมื่่บีที่บีาที่ หน้าที่่�ด้้งน่�

1. เป็็นผู้้้เริ่่ยก่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ โด้ยในก่าริ่เริ่่ยก่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ให้ป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่หริ่่อผู้้้ซึ่้�งได้้ริ่้บี 
มื่อบีหมื่ายเป็็นผู้้้ส่งหน้งส่อเช่ญป็ริ่ะชุมื่ไป็ย้งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ในก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่แตั้่ล้ะคริ่้�ง โด้ยให้ส่ง 
คำาบีอก่ก่ล้่าวัเริ่่ยก่ป็ริ่ะชุมื่ถื้งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ทีุ่ก่คนล้่วังหน้าอย่างน้อย 7 วั้นก่่อนวั้นป็ริ่ะชุมื่ เวั้นแตั้่ก่ริ่ณิ่จำาเป็็นเริ่่งด้่วัน โด้ยในหน้งส่อ 
เช่ญป็ริ่ะชุมื่น้�น ให้ริ่ะบีุสถืานที่่� วั้นเวัล้า แล้ะเริ่่�องที่่�จะป็ริ่ะชุมื่

2. ก่าริ่ก่ำาหนด้วัาริ่ะก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ โด้ยหาริ่่อริ่่วัมื่ก่้บีป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่ แล้ะมื่่มื่าตั้ริ่ก่าริ่ที่่�ด้้แล้ให้เริ่่�อง
สำาค้ญได้้ถื้ก่บีริ่ริ่จุเป็็นวัาริ่ะก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่

3. เป็็นป็ริ่ะธุานในก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ แล้ะเป็็นผู้้้ล้งคะแนนเส่ยงช่�ขึ้าด้ในก่ริ่ณิ่ที่่�คะแนนเส่ยงเท่ี่าก่้นในที่่�ป็ริ่ะชุมื่ 
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่

4. เป็น็ป็ริ่ะธุานในก่าริ่ป็ริ่ะชมุื่ผู้้ถ้ือ่หุน้ขึ้องบีริ่ษ่ัท้ี่ฯ แล้ะควับีคมุื่ให้ก่าริ่ป็ริ่ะชมุื่ให้เป็น็ไป็ตั้ามื่ขึ้อ้บีง้ค้บีขึ้องบีริ่ษ่ัท้ี่ฯ แล้ะริ่ะเบีย่บีวัาริ่ะ
ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ที่่�ก่ำาหนด้ไวั้

5. ก่าริ่ก่ำาก่้บี ตั้่ด้ตั้ามื่ แล้ะด้้แล้ให้มื่้�นใจวั่า ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่หน้าที่่�ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่แล้ะคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ชุด้ย่อยอ่�นๆ เป็็นไป็อย่าง
มื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ แล้ะบีริ่ริ่ลุ้วั้ตั้ถืุป็ริ่ะสงค์ตั้ามื่แผู้นงานที่่�ก่ำาหนด้แล้ะเป็้าหมื่ายหล้้ก่ขึ้ององค์ก่ริ่

6. ก่าริ่ด้้แล้ให้ม้ื่�นใจวั่า ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ทุี่ก่คนม่ื่ส่วันริ่่วัมื่ในก่าริ่ส่งเสริ่่มื่ให้เก่่ด้วั้ฒนธุริ่ริ่มื่องค์ก่ริ่ที่่�มื่่จริ่่ยธุริ่ริ่มื่ แล้ะเป็็นไป็ตั้ามื่นโยบีาย 
ก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ที่่�ด้่

7. ก่าริ่จด้้สริ่ริ่เวัล้าไว้ัอยา่งเพย่งพอที่่�ฝ่ั่ายบีริ่ห่าริ่จะเสนอเร่ิ่�องแล้ะมื่าก่พอที่่�ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่จะอภป่็ริ่ายป็ริ่ะเด็้นสำาคญ้ก่น้ อย่างริ่อบีคอบี
โด้ยที่้�วัก่้น แล้ะส่งเสริ่่มื่ให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่มื่่ก่าริ่ใช้ดุ้ล้พ่น่จที่่�ริ่อบีคอบี ให้ควัามื่เห็นได้้อย่างอ่สริ่ะ

8. ก่าริ่ส่งเสริ่่มื่ควัามื่ส้มื่พ้นธุ์อ้นด้่ริ่ะหวั่างก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ท่ี่�เป็็นผู้้้บีริ่่หาริ่แล้ะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�ไมื่่เป็็นผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่แล้ะ 
ฝั่่ายบีริ่่หาริ่

9. ป็ฏิ่บี้ตั้่หน้าที่่�อ่�นใด้ตั้ามื่ที่่�ก่ฏิหมื่ายก่ำาหนด้ไวั้โด้ยเฉพาะวั่าเป็็นหน้าที่่�ขึ้องป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่

ช) ก่าริ่อ่�นใด้ท่ี่�ก่ำาหนด้ไวั้ภายใตั้้บีที่บ้ีญญ้ตั้่ขึ้องก่ฎหมื่ายวั่าด้้วัยหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ แล้ะ/หริ่่อป็ริ่ะก่าศขึ้อง
ตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ยที่่�ตั้้องได้้ริ่้บีควัามื่เห็นชอบีจาก่ที่่�ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่แล้ะท่ี่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น
ด้้วัยคะแนนเส่ยงด้้งก่ล้่าวัขึ้้างตั้้น

ที่้�งน่� เริ่่�องใด้ท่ี่�ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ม่ื่ส่วันได้้ส่วันเส่ยหริ่่อมื่่ควัามื่ขึ้้ด้แย้งที่างผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ก่้บีบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะ/หริ่่อบีริ่่ษั้ที่ย่อย (ถื้ามื่่) ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
ซึ่้�งมื่่ส่วันได้้ส่วันเส่ยหริ่่อมื่่ควัามื่ขึ้้ด้แย้งที่างผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ด้้งก่ล้่าวัไมื่่ม่ื่ส่ที่ธุ่ออก่เส่ยงล้งคะแนน ในเร่ิ่�องน้�น

สแกัน QR code 
เพ่�ออ่�นกฎบัติรคณะกรรมก�รบริษัที่ฉบับเติ็ม
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เลข�น่กั�ริบริิษััท
ที่่�ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ คร้ิ่�งที่่� 3/2566 เมื่่�อว้ันที่่� 11 พฤษัภาคมื่ 2566 ได้้ม่ื่มื่ตั้่แตั้่งตั้้�งนายบ้ีญช้ย คริุ่จ่ตั้ริ่ เป็็นเล้ขึ้านุก่าริ่
บีริ่่ษั้ที่ โด้ยผู้่านก่าริ่อบีริ่มื่หล้้ก่ส้ตั้ริ่ Company Secretary Program (CSP) ริุ่่นที่่� 44 ป็ี 2555 เพ่�อให้เป็็นไป็ตั้ามื่พริ่ะริ่าชบ้ีญญ้ตั้่
หล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ พ.ศ.2535 (ริ่วัมื่ที่้�งที่่�ได้้ม่ื่ก่าริ่แก่้ไขึ้เพ่�มื่เตั้่มื่)

องค้์ปริะกัอบและค้่ณสมิบัตั้ิของเลข�น่กั�ริบริิษััท

1. มื่่ควัามื่ริ่้้พ่�นฐานด้้านธุุริ่ก่่จ บี้ญช่ ก่ฎหมื่าย ก่ฎริ่ะเบี่ยบีที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง หริ่่อผู้่านก่าริ่อบีริ่มื่หล้้ก่ส้ตั้ริ่ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้บีก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่หน้าที่่�
เล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษั้ที่

2. มื่่ควัามื่ริ่้้ ควัามื่เขึ้้าใจในหล้้ก่ก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ที่่�ด้่ แล้ะขึ้้อพ้งป็ฏิ่บี้ตั้่ที่่�ด้่ขึ้องก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่

3. มื่่ควัามื่เป็็นอ่สริ่ะแล้ะตั้ริ่งไป็ตั้ริ่งมื่าในก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่หน้าที่่� ที่้�งในด้้านก่าริ่ให้ขึ้้อแนะนำาแล้ะขึ้้อค่ด้เห็นตั้่างๆ 

4. มื่ป่็ริ่ะสบีก่าริ่ณ์ิในงานเล้ขึ้านกุ่าริ่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ หริ่อ่คณุิสมื่บีต้ั้อ่่�นที่่�ชว่ัยใหง้านเล้ขึ้านกุ่าริ่บีริ่ษ่ัท้ี่เป็น็ไป็อยา่งมื่ป่็ริ่ะสท่ี่ธุผู่้ล้ย่�งขึ้้�น

อำ�น�จำ หน้�ที� และค้วิ�มิรัิบผู้ิดชอบของเลข�น่กั�ริบริิษััท

1. ให้ขึ้้อแนะนำาเบี่�องตั้้นแก่่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่เก่่�ยวัก่้บีขึ้้อก่ฎหมื่าย ขึ้้อควัริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่หล้้ก่เก่ณิฑ์์ขึ้องที่างก่าริ่ ริ่ะเบี่ยบี แล้ะขึ้้อบี้งค้บีตั้่างๆ 
ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ตั้่ด้ตั้ามื่ให้มื่่ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่อย่างถื้ก่ตั้้องแล้ะสมื่ำ�าเสมื่อ ริ่วัมื่ถื้งริ่ายงานก่าริ่เป็ล้่�ยนแป็ล้งที่่�มื่่น้ยสำาค้ญแก่่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่

2. ส่งเสริ่่มื่ควัามื่ริ่้้ควัามื่เขึ้้าใจเก่่�ยวัก่้บีก่าริ่ก่ำาก้่บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ ให้ขึ้้อม้ื่ล้แล้ะผู้ล้้ก่ด้้นคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ให้ป็ฏิ่บ้ีตั้่ตั้ามื่ ริ่วัมื่ที่้�ง 
ให้มื่่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีผู้ล้ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่ขึ้้อก่ำาหนด้ขึ้องหล้้ก่ก่าริ่ด้้งก่ล้่าวั

3. จ้ด้เตั้ริ่่ยมื่ริ่ะเบี่ยบีวัาริ่ะก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ เอก่สาริ่ป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น แล้ะก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่

4. จ้ด้ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น แล้ะก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ให้เป็็นไป็ตั้ามื่ก่ฎหมื่าย ขึ้้อบี้งค้บีขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะขึ้้อพ้งป็ฏิ่บี้ตั้่ที่่�ด้่

5. บี้นที่้ก่ริ่ายงานก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น แล้ะก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ริ่วัมื่ที่้�งตั้่ด้ตั้ามื่ให้มื่่ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่มื่ตั้่ที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น 
แล้ะป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่

6. จด้้ที่ำาแล้ะเก่บ็ีริ่ก้่ษัาที่ะเบีย่นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ริ่ายงานป็ริ่ะจำาป็ขีึ้องบีริ่ษ่ัท้ี่ฯ หนง้สอ่นด้้ป็ริ่ะชมุื่ผู้้ถ้ือ่หุน้ หน้งสอ่นด้้ป็ริ่ะชมุื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
บีริ่่ษั้ที่ ริ่ายงานก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น แล้ะริ่ายงานก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่

7. ด้ำาเน่นก่าริ่ให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่จ้ด้ที่ำาริ่ายงานก่าริ่มื่่ส่วันได้้เส่ยขึ้องตั้นแล้ะผู้้้ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง ตั้ามื่ขึ้้อก่ำาหนด้ก่ฎหมื่าย 

8. เก่บ็ีริ่ก้่ษัาริ่ายงานก่าริ่มื่ส่่วันได้เ้สย่ท่ี่�ริ่ายงานโด้ยก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่หริ่อ่ผู้้บ้ีริ่ห่าริ่ แล้ะส่งสำาเนาให้ป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
ตั้ริ่วัจสอบีตั้ามื่ที่่�ก่ฎหมื่ายก่ำาหนด้ 

9. ด้้แล้ให้มื่่ก่าริ่เปิ็ด้เผู้ยข้ึ้อม้ื่ล้ แล้ะริ่ายงานสาริ่สนเที่ศในส่วันที่่�ริ่้บีผู่้ด้ชอบีต่ั้อหน่วัยงานที่่�ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ตั้ามื่ริ่ะเบ่ียบีแล้ะ 
ขึ้้อก่ำาหนด้ขึ้องหน่วัยงานที่างก่าริ่ 

10. ตั้่ด้ต่ั้อแล้ะส่�อสาริ่ก่้บีผู้้้ถื่อหุ้นเพ่�อให้ได้้ริ่้บีที่ริ่าบีส่ที่ธุ่ต่ั้างๆ ขึ้องผู้้้ถื่อหุ้น แล้ะข่ึ้าวัสาริ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะเป็็นส่�อก่ล้างริ่ะหวั่าง 
ผู้้้ถื่อหุ้นก่้บีคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ 

11. ด้้แล้ก่่จก่ริ่ริ่มื่ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่

12. ด้้แล้เพ่�อจ้ด้ให้มื่่ก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นผู้ล้ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่งานขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ แล้ะริ่ายงานผู้ล้ก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่

13. ตั้่ด้ตั้ามื่ก่ฎหมื่าย ขึ้้อก่ำาหนด้ แล้ะขึ้้อพ้งป็ฏิ่บี้ตั้่ในส่วันที่่�เก่่�ยวัก่้บีก่าริ่ป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จก่าริ่ที่่าเที่่ยบีเริ่่อแล้ะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ เพ่�อให้ 
คำาแนะนำาเบี่�องตั้้น

14. ป็ริ่ะสานงานริ่ะหวั่างคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ แล้ะผู้้้บีร่ิ่หาริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ในก่ริ่ณิ่ที่่�เล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษั้ที่พ้นจาก่ตั้ำาแหน่งหริ่่อไมื่่อาจ
ป็ฏิ่บ้ีตั้่หน้าที่่�ได้้ คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่นจะสริ่ริ่หาแล้ะค้ด้เล้่อก่ผู้้้ท่ี่�จะด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งเล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ 
คนใหมื่่ เพ่�อเสนอให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่พ่จาริ่ณิาแตั้่งตั้้�งภายใน 90 วั้นน้บีแตั้่วั้นที่่�เล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ คนเด้่มื่พ้นจาก่ตั้ำาแหน่ง
หริ่่อไม่ื่อาจป็ฏ่ิบี้ตั้่หน้าที่่� แล้ะให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีร่ิ่ษ้ัที่ม่ื่อำานาจมื่อบีหมื่ายให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่คนใด้คนหน้�งป็ฏ่ิบ้ีตั้่หน้าที่่�แที่นในช่วัง
เวัล้าด้้งก่ล้่าวั
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7.3 ข้อมิูลเกีั�ยวิกัับค้ณะกัริริมิกั�ริช่ดย�อย

คณะกรรมก�รติรวจิสอบ
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะไมื่่น้อยก่วั่า 3 ที่่าน ที่่�ไมื่่ได้้เป็็นผู้้้บีริ่่หาริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ซึ่้�งม่ื่ควัามื่ริ่้้  
ควัามื่สามื่าริ่ถื ป็ริ่ะสบีก่าริ่ณิ์แล้ะคุณิสมื่บี้ตั้่ตั้ามื่ขึ้้อก่ำาหนด้ขึ้องตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์

ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี จำานวัน 3 ที่่าน ด้้งน่�

ลำาดับ ช้ื�อ - นามูสกุล
ติำาแหน�งใน

คณะกรรมูการติรวจสอบ
ติำาแหน�งใน

คณะกรรมูการบริษััท

1. น�งวิไล	ฉัที่ที่ันติ์รัศม่ ป็ระธ�นกรรมก�รติรวจิสอบ กรรมก�รอิสระ

2. น�ยยุที่ธ	วรฉัติรธ�ร กรรมก�รติรวจิสอบ กรรมก�รอิสระ

3. ด้ร.วิทิี่ติ	ล่นุติพงษ์ กรรมก�รติรวจิสอบ กรรมก�รอิสระ

ที่้�งน่� นางวั่ไล้ ฉ้ที่ท้ี่นตั้์ริ่้ศม่ื่ เป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีที่่�มื่่ควัามื่ร้ิ่้แล้ะป็ริ่ะสบีก่าริ่ณิ์เพ่ยงพอในก่าริ่สอบีที่านควัามื่น่าเช่�อถ่ือขึ้อง 
งบีก่าริ่เง่น โด้ย นางวั่ไล้ ฉ้ที่ที่้นตั้์ริ่้ศมื่่ จบีก่าริ่ศ้ก่ษัาริ่ะด้้บีป็ริ่่ญญาตั้ริ่่ สาขึ้าบ้ีญช่ จาก่จุฬาล้งก่ริ่ณิ์ มื่หาว่ัที่ยาล้้ย แล้ะจบีก่าริ่ศ้ก่ษัา 
ป็ริ่่ญญาโที่ สาขึ้าบี้ญช่ จาก่มื่หาวั่ที่ยาล้้ยธุริ่ริ่มื่ศาสตั้ริ่์ แล้ะเป็็นผู้้้สอบีบ้ีญช่ริ่้บีอนุญาตั้ (CPA) (ริ่ายล้ะเอ่ยด้เพ่�มื่เตั้่มื่เก่่�ยวัก่้บีก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ 
อย้่ในเอก่สาริ่แนบี 1)

วิ�ริะกั�ริดำ�ริงตั้ำ�แหน�งและกั�ริปริะช่มิ

1. วัาริ่ะก่าริ่ด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งคริ่าวัล้ะ 3 ป็ี ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ซึ่้�งพ้นจาก่ตั้ำาแหน่งอาจได้้ริ่้บีแตั้่งตั้้�งโด้ยก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่หริ่่อที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น 
ให้ด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งตั้่อได้้

 นอก่จาก่ก่าริ่พ้นจาก่ตั้ำาแหน่งตั้ามื่วัาริ่ะด้้งก่ล้่าวัขึ้้างตั้้น ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีพ้นจาก่ตั้ำาแหน่งเม่ื่�อ
 (1.) ตั้าย
 (2.) ล้าออก่
 (3.) ขึ้าด้คุณิสมื่บี้ตั้่ก่าริ่เป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีตั้ามื่ก่ฎบ้ีตั้ริ่น่� หริ่่อม่ื่ล้้ก่ษัณิะตั้้องห้ามื่ตั้ามื่ก่ฎหมื่าย
 (4.) คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ มื่่มื่ตั้่ให้พ้นจาก่ตั้ำาแหน่ง

 ในก่ริ่ณิ่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีล้าออก่หริ่่อถ้ืก่พ้นจาก่ตั้ำาแหน่งก่่อนคริ่บีวัาริ่ะก่าริ่ด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งให้บีริ่่ษั้ที่ฯ แจ้งตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ฯ 
ที่น้ที่ ่ที่้�งน่� ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีที่่�ล้าออก่หริ่อ่ถ้ืก่ถือด้ถือนสามื่าริ่ถืช่�แจงเหตุั้ด้ง้ก่ล่้าวั ให้สำานก้่งานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่บ้ีหล้ก้่ที่ริ่พ้ย์
แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ยด้้วัยก่็ได้้

 ในก่ริ่ณิ่ที่่�ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีคริ่บีวัาริ่ะก่าริ่ด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งหริ่่อไม่ื่อาจด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งจนคริ่บีวัาริ่ะได้้ตั้ามื่ ที่่�ก่ำาหนด้ไว้ัขึ้้างต้ั้น ซ้ึ่�ง
จะส่งผู้ล้ให้บีริ่่ษ้ัที่ฯ มื่่จำานวันก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีตั้ำ�าก่ว่ัา 3 คน ให้ที่่�ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่หริ่่อที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้นม่ื่มื่ตั้ ่
แตั้่งตั้้�งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีริ่ายใหมื่่ เพ่�อให้มื่่จำานวันคริ่บีถื้วันที่้นที่่หริ่่ออย่างช้าภายใน 3 เด้่อนน้บีแตั้่วั้นที่่�มื่่จำานวันก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
ตั้ริ่วัจสอบีไมื่่คริ่บีถื้วัน เพ่�อให้เก่่ด้ควัามื่ตั้่อเน่�องในก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่หน้าที่่� ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี

2. องค์ป็ริ่ะชุมื่ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีต้ั้องป็ริ่ะก่อบีด้้วัย สมื่าช่ก่เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ไมื่่น้อยก่ว่ัาก่้�งหน้�งขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี
ที่้�งหมื่ด้

3. คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีจะตั้้องจ้ด้ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ขึ้้�นไมื่่น้อยก่วั่าป็ีล้ะ 4 คริ่้�งหริ่่อมื่าก่ก่วั่า ขึ้้�นก่้บีป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี 
จะเห็นสมื่ควัริ่

อำ�น�จำ หน้�ที� และค้วิ�มิรัิบผู้ิดชอบของค้ณะกัริริมิกั�ริตั้ริวิจำสอบ

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีมื่่อำานาจ หน้าที่่� แล้ะควัามื่ริ่้บีผู่้ด้ชอบีในก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่ตั้่างๆ ในล้้ก่ษัณิะเด้่ยวัก่้บีที่่�ก่ำาหนด้ไวั้ในป็ริ่ะก่าศ
ตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ยวั่าด้้วัยคุณิสมื่บี้ตั้่แล้ะขึ้อบีเขึ้ตั้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี ด้้งตั้่อไป็น่�

1. มื่่อำานาจในก่าริ่เช่ญฝั่่ายบีริ่่หาริ่หริ่่อเจ้าหน้าที่่�ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่มื่าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ช่�แจง ให้ควัามื่เห็น หริ่่อจ้ด้ส่งเอก่สาริ่ที่่�ริ่้องขึ้อตั้ามื่ 
ควัามื่จำาเป็็น

2. พ่จาริ่ณิาเสนอริ่ายช่�อผู้้้สอบีบ้ีญช่พริ่้อมื่ท้ี่�งค่าตั้อบีแที่นแก่่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ เพ่�อขึ้อริ่้บีก่าริ่แตั้่งตั้้�งจาก่ที่่�ป็ริ่ะชุมื่ใหญ่ 
ผู้้้ถื่อหุ้น แล้ะป็ริ่ะเมื่่นผู้ล้ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่งานขึ้องผู้้้สอบีบ้ีญช่ ตั้ล้อด้จนพ่จาริ่ณิาก่าริ่เล่้ก่จ้างผู้้้สอบีบ้ีญช่
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3. ริ่้บีที่ริ่าบีก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้่งานอ่�นที่่�มื่่ใช่งานสอบีบี้ญช่ พริ่้อมื่ค่าตั้อบีแที่นจาก่งานด้้งก่ล้่าวั เพ่�อพ่จาริ่ณิามื่่ให้ผู้้้สอบีบ้ีญช่ขึ้าด้ควัามื่
เป็็นอ่สริ่ะในก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่งาน

4. พ่จาริ่ณิาตั้้ด้ส่นใจในก่ริ่ณิ่ที่่�ฝั่่ายบีริ่่หาริ่แล้ะผู้้้สอบีบี้ญช่ม่ื่ควัามื่เห็นไมื่่ตั้ริ่งก่้นเก่่�ยวัก่้บีริ่ายงานที่างก่าริ่เง่น

5. พจ่าริ่ณิาก่าริ่เป็ดิ้เผู้ยขึ้อ้มื่ล้้ขึ้องริ่ายก่าริ่ที่่�เก่่�ยวัโยงก่น้ หริ่อ่ริ่ายก่าริ่ที่่�อาจมื่ค่วัามื่ขึ้ด้้แยง้ที่างผู้ล้ป็ริ่ะโยชนใ์หเ้ป็น็ไป็ตั้ามื่ก่ฎหมื่าย
หริ่่อริ่ะเบี่ยบีที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง ท้ี่�งน่� เพ่�อให้มื่้�นใจวั่าริ่ายก่าริ่ด้้งก่ล้่าวัสมื่เหตัุ้สมื่ผู้ล้แล้ะเป็็นป็ริ่ะโยชน์ส้งสุด้ตั้่อบีริ่่ษ้ัที่ฯ

6. พ่จาริ่ณิาอนุมื่้ตั้่คุณิสมื่บี้ตั้่ ป็ริ่ะสบีก่าริ่ณิ์ แล้ะควัามื่สามื่าริ่ถืขึ้องห้วัหน้าฝั่่ายตั้ริ่วัจสอบีภายใน เช่น ก่าริ่ศ้ก่ษัา ป็ริ่ะสบีก่าริ่ณิ์
ก่าริ่ที่ำางานตั้ริ่วัจสอบีภายใน วัุฒ่บี้ตั้ริ่ที่างวั่ชาช่พท่ี่�ได้้ริ่้บีก่าริ่ริ่้บีริ่อง เป็็นตั้้น 

7. พ่จาริ่ณิาแล้ะให้ควัามื่เห็นชอบีในก่าริ่แตั้่งตั้้�ง ถือด้ถือน โยก่ย้าย หริ่่อเล้่ก่จ้าง แล้ะพ่จาริ่ณิาควัามื่ด้่ควัามื่ชอบีขึ้องห้วัหน้าฝั่่าย
ตั้ริ่วัจสอบีภายใน แล้ะฝั่่ายตั้ริ่วัจสอบีภายใน 

8. พ่จาริ่ณิาริ่ายงานจาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ แล้ะหาริ่่อก่้บีฝั่่ายบีริ่่หาริ่
เก่่�ยวัก่้บีนโยบีายก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่น แล้ะก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง

9. ป็ริ่ะชุมื่ริ่่วัมื่ก่้บีผู้้้สอบีบี้ญช่ เพ่�อป็ริ่ะชุมื่หาริ่่อ โด้ยไมื่่ม่ื่ฝั่่ายจ้ด้ก่าริ่ริ่่วัมื่ด้้วัย อย่างน้อยป็ีล้ะ 1 คร้ิ่�ง

10. ป็ริ่ะชุมื่ริ่่วัมื่ก่้บีผู้้้ตั้ริ่วัจสอบีภายใน เพ่�อป็ริ่ะชุมื่หาริ่่อป็ริ่ะเด้็นที่่�มื่่ควัามื่สำาค้ญ โด้ยไมื่่มื่่ฝั่่ายจ้ด้ก่าริ่ริ่่วัมื่ด้้วัย อย่างน้อยป็ีล้ะ 1 คริ่้�ง 

11. พ่จาริ่ณิาริ่ายงานที่างก่าริ่เง่น
• สอบีที่านริ่ายงานที่างก่าริ่เง่น แล้ะพ่จาริ่ณิาควัามื่คริ่บีถื้วันขึ้องขึ้้อม้ื่ล้ที่่�คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีริ่้บีที่ริ่าบี แล้ะป็ริ่ะเมื่่น

ควัามื่เหมื่าะสมื่ขึ้องหล้้ก่ก่าริ่บี้ญช่ที่่�ใช้ในริ่ายงานที่างก่าริ่เง่นท้ี่�งริ่ายไตั้ริ่มื่าสแล้ะริ่ายป็ี
• สอบีที่านป็ริ่ะเด้็นเก่่�ยวัก้่บีก่าริ่บ้ีญช่ แล้ะริ่ายงานที่างก่าริ่เง่นที่่�มื่่สาริ่ะสำาค้ญ ริ่วัมื่ท้ี่�งริ่ายก่าริ่ที่่�มื่่ควัามื่ซึ่้บีซึ่้อนหริ่่อ 

ผู้่ด้ป็ก่ตั้่ แล้ะริ่ายก่าริ่ที่่�ตั้้องใช้วั่จาริ่ณิญาณิในก่าริ่ตั้้ด้ส่น
• สอบีถืามื่ฝั่่ายบีริ่่หาริ่ แล้ะผู้้้สอบีบี้ญช่ เก่่�ยวัก้่บีผู้ล้ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี ควัามื่เส่�ยงที่่�สำาค้ญเก่่�ยวัก่้บีริ่ายงานที่างก่าริ่เง่น แล้ะ

แผู้นที่่�จะล้ด้ควัามื่เส่�ยงด้้งก่ล้่าวั
• สอบีที่านก่าริ่ควับีคุมื่ภายในเก่่�ยวัก่้บีก่ริ่ะบีวันก่าริ่ก่าริ่จ้ด้ที่ำางบีก่าริ่เง่นก่้บีผู้้้สอบีบ้ีญช่แล้ะผู้้้ตั้ริ่วัจสอบีภายใน

12. พ่จาริ่ณิาริ่ายงานก่าริ่ควับีคุมื่ภายใน
• สอบีที่านวั่าฝั่่ายบีริ่่หาริ่ได้้ก่ำาหนด้ให้มื่่ก่าริ่ควับีคุมื่ภายใน ริ่วัมื่ถื้งก่าริ่ควับีคุมื่ภายในขึ้องริ่ะบีบีเที่คโนโล้ย่สาริ่สนเที่ศท่ี่�

เหมื่าะสมื่ แล้ะแนวัที่างก่าริ่ส่�อสาริ่ควัามื่สำาค้ญขึ้องก่าริ่ควับีคุมื่ภายใน แล้ะก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยงที่้�วัที่้�งบีริ่่ษั้ที่
• สอบีที่านเพ่�อควัามื่ม้ื่�นใจได้้วั่า ฝั่่ายบีริ่่หาริ่ได้้นำาขึ้้อเสนอแนะเก่่�ยวัก่้บีก่าริ่ควับีคุมื่ภายในที่่�ผู้้้ตั้ริ่วัจสอบีภายในแล้ะผู้้้สอบี

บี้ญช่เสนอไป็ป็ริ่้บีป็ริุ่งแก่้ไขึ้แล้้วั

13. พ่จาริ่ณิาริ่ายงานก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีภายใน
• สอบีที่านแล้ะอนุมื่้ตั้่ก่ฎบี้ตั้ริ่ขึ้องฝั่่ายตั้ริ่วัจสอบีภายใน แล้ะที่บีที่วันก่ฎบ้ีตั้ริ่ฝั่่ายตั้ริ่วัจสอบีภายในอย่างน้อยป็ีล้ะ 1 คริ่้�ง 

แล้ะเมื่่�อมื่่ก่าริ่เป็ล่้�ยนแป็ล้งที่่�มื่่น้ยสำาค้ญ 
• สอบีที่านแล้ะอนุมื่้ตั้่แผู้นก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีภายในป็ริ่ะจำาป็ี งบีป็ริ่ะมื่าณิ ตั้ล้อด้จนบุีคล้าก่ริ่แล้ะที่ริ่้พยาก่ริ่ที่่�จำาเป็็นในก่าริ่

ป็ฏิ่บี้ตั้่งานขึ้องฝั่่ายตั้ริ่วัจสอบีภายใน 
• สอบีที่านก่่จก่ริ่ริ่มื่แล้ะก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้่งานขึ้องก่ลุ้่มื่ตั้ริ่วัจสอบี แล้ะก่ำาก่้บีด้้แล้เพ่�อให้ม้ื่�นใจได้้วั่าฝั่่ายตั้ริ่วัจสอบีภายในสามื่าริ่ถื

ป็ฏิ่บี้ตั้่งานได้้อย่างเป็็นอ่สริ่ะ แล้ะก่ำาหนด้ให้ห้วัหน้าฝั่่ายตั้ริ่วัจสอบีภายใน แล้ะฝั่่ายตั้ริ่วัจสอบีภายในริ่ายงานตั้ริ่งตั้่อ
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี 

• สอบีที่านป็ริ่ะส่ที่ธุ่ผู้ล้ก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่งานตั้ริ่วัจสอบีภายในวั่าได้้มื่่ก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้่ตั้ามื่มื่าตั้ริ่ฐานสาก่ล้ในก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้่งานวั่ชาช่พ
ตั้ริ่วัจสอบีภายใน โด้ยสอบีที่านผู้ล้ก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นคุณิภาพก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่งานตั้ริ่วัจสอบีภายในด้้วัยตั้นเองอย่างน้อยป็ีล้ะ 1 
คริ่้�ง ริ่วัมื่ท้ี่�ง ก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นคุณิภาพก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่งานตั้ริ่วัจสอบีภายในจาก่ภายนอก่หริ่่อก่าริ่ป็ริ่ะเม่ื่นตั้นเองแล้ะม่ื่ผู้้้สอบีย้น
อ่สริ่ะริ่้บีริ่องอย่างน้อยทีุ่ก่ 5 ป็ี  

14. มื่่อำานาจในก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีแล้ะสอบีสวันตั้ามื่ที่่�จำาเป็็นในเร่ิ่�องตั้่างๆ ซ้ึ่�งอาจม่ื่ผู้ล้ก่ริ่ะที่บีอย่างม่ื่น้ยสำาค้ญตั้่อฐานะ
ก่าริ่เง่นแล้ะผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ ได้้แก่่

 (ก่) ริ่ายก่าริ่ที่่�เก่่ด้ควัามื่ขึ้้ด้แย้งที่างผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์
 (ขึ้) ก่าริ่ทุี่จริ่่ตั้หริ่่อส่�งผู้่ด้ป็ก่ตั้่หริ่่อมื่่ควัามื่บีก่พริ่่องที่่�สำาค้ญในริ่ะบีบีควับีคุมื่ภายใน
 (ค) ก่าริ่ฝั่่าฝั่้นก่ฎหมื่ายวั่าด้้วัยหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ ขึ้้อก่ำาหนด้ขึ้องตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ หริ่่อก่ฎหมื่ายที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง 

 ก่้บีธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ 
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15.)  ก่ำาก่้บีก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่ก่ฎเก่ณิฑ์์
 พ่จาริ่ณิาก่ฎหมื่าย ริ่ะเบ่ียบีตั้่างๆ ที่่�มื่่ก่าริ่เป็ล่้�ยนแป็ล้ง แล้ะม่ื่ผู้ล้ก่ริ่ะที่บีตั้่อก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องบีริ่่ษั้ที่อย่างสมื่ำ�าเสมื่อ

• สอบีที่านขึ้้อตั้ริ่วัจพบีขึ้ององค์ก่ริ่ที่่�มื่่หน้าที่่�ในก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้บีริ่่ษั้ที่ แล้ะผู้ล้ก่าริ่ตั้่ด้ตั้ามื่ก่าริ่แก่้ไขึ้ ริ่วัมื่ถื้งริ่ายงานให้แก่่
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่

• สอบีที่านป็ริ่ะส่ที่ธุ่ผู้ล้ขึ้องริ่ะบีบีในก่าริ่ตั้่ด้ตั้ามื่ก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่ตั้ามื่ก่ฎหมื่าย ริ่ะเบี่ยบี แล้ะผู้ล้ก่าริ่ตั้่ด้ตั้ามื่ก่าริ่แก่้ไขึ้ ในก่ริ่ณิ่
ที่่�ไมื่่มื่่ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่

16. ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่หล้้ก่จริ่่ยธุริ่ริ่มื่ จริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิขึ้องผู้้้บีริ่่หาริ่แล้ะพน้ก่งาน
• สอบีที่านให้มื่้�นใจวั่าหล้้ก่จริ่่ยธุริ่ริ่มื่ธุุริ่ก่่จ แล้ะจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิผู้้้บีริ่่หาริ่แล้ะพน้ก่งาน แล้ะนโยบีายในก่าริ่ป็้องก่้นควัามื่ขึ้้ด้แย้ง 

ที่างผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ได้้จ้ด้ที่ำาเป็็นล้ายล้้ก่ษัณิ์อ้ก่ษัริ่ แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่แล้ะพน้ก่งานทุี่ก่คนริ่้บีที่ริ่าบี
• ส่งเสร่ิ่มื่ให้เก่่ด้ก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่ตั้ามื่หล้้ก่จริ่่ยธุริ่ริ่มื่ จริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ แล้ะนโยบีายในก่าริ่ป็้องก่้นควัามื่ขึ้้ด้แย้งที่างผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์

17. ควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีอ่�นๆ
• สอบีที่านนโยบีายแล้ะก่ล้ยุที่ธุ์เก่่�ยวัก่้บีก่าริ่พ้ฒนาควัามื่ย้�งย่น เพ่�อให้ม้ื่�นใจวั่า ม่ื่ก่าริ่เตั้ริ่่ยมื่ควัามื่พริ่้อมื่ม่ื่แนวัป็ฏิ่บี้ตั้่งาน  

สอด้คล้้องก้่บีมื่าตั้ริ่ฐาน ก่ฎริ่ะเบี่ยบี ขึ้้อบี้งค้บีตั้่างๆ ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง ริ่วัมื่ถ้ืงมื่าตั้ริ่ฐานก่าริ่ริ่ายงานควัามื่ย้�งย่นขึ้อง 
International Sustainability Standards Board (ISSB Standards)

• ป็ฏิ่บี้ตั้่งานอ่�นตั้ามื่ที่่�คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ได้้มื่อบีหมื่าย ด้้วัยควัามื่เห็นชอบีจาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี
• สอบีที่านแล้ะป็ริ่ะเม่ื่นก่ฎบ้ีตั้ริ่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีอย่างสมื่ำ�าเสมื่อ แล้ะนำาเสนอขึ้ออนุมื่้ตั้่จาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่

เมื่่�อมื่่ก่าริ่แก่้ไขึ้
• จ้ด้ที่ำาริ่ายงานขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีโด้ยเป็ิด้เผู้ยไวั้ในแบีบีแสด้งริ่ายก่าริ่ขึ้้อมื่้ล้ป็ริ่ะจำาป็ีขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ (แบีบี 56 – 1 

One report) แล้ะล้งนามื่โด้ยป็ริ่ะธุานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี โด้ยม่ื่ขึ้้อม้ื่ล้อย่างน้อยด้้งน่�

(ก่)  ควัามื่เห็นเก่่�ยวัก่้บีควัามื่ถื้ก่ตั้้อง คริ่บีถื้วัน เป็็นที่่�เช่�อถ่ือได้้ขึ้องริ่ายงานที่างก่าริ่เง่นขึ้องบีริ่่ษ้ัที่
(ขึ้)  ควัามื่เห็นเก่่�ยวัก่้บีควัามื่เพ่ยงพอขึ้องริ่ะบีบีควับีคุมื่ภายในขึ้องบีริ่่ษ้ัที่
(ค)  ควัามื่เห็นเก่่�ยวัก้่บีก่าริ่ป็ฏิ่บ้ี ต่ั้ตั้ามื่ก่ฎหมื่ายวั่าด้้วัยหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์  ขึ้้อก่ำาหนด้ขึ้อง 

  ตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ หริ่่อก่ฎหมื่ายท่ี่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้บีธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่
(ง)  ควัามื่เห็นเก่่�ยวัก่้บีควัามื่แหมื่าะสมื่ขึ้องผู้้้สอบีบี้ญช่
(จ)  ควัามื่เห็นเก่่�ยวัก่้บีริ่ายก่าริ่ที่่�อาจม่ื่ควัามื่ขึ้้ด้แย้งที่างผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์
(ฉ)  จำานวันก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีแล้ะก่าริ่เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีแตั้่ล้ะที่่าน
(ช)  ควัามื่เห็นหริ่่อขึ้้อส้งเก่ตั้โด้ยริ่วัมื่ที่่�คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี แล้ะก่าริ่เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี 

  แตั้่ล้ะที่่าน
(ซึ่)  ริ่ายก่าริ่อ่�นที่่�เห็นวั่าผู้้้ถื่อหุ้นแล้ะผู้้้ล้งทีุ่นที่้�วัไป็ควัริ่ที่ริ่าบี ภายใตั้้ขึ้อบีเขึ้ตั้หน้าที่่�แล้ะริ่้บีผู้่ด้ชอบีที่่�ได้้ริ่้บีมื่อบีหมื่าย 

  จาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่

ที่้�งน่� คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี มื่่หน้าที่่�ริ่ายงานตั้่อผู้้้ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง ด้้งน่�

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีจะตั้้องริ่ายงานเก่่�ยวัก่้บีก่่จก่ริ่ริ่มื่ขึ้องตั้นตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ แล้ะตั้่อผู้้้ถื่อหุ้น โด้ยริ่ายงานไวั้ใน 
แบีบีแสด้งริ่ายก่าริ่ขึ้้อมื่้ล้ป็ริ่ะจำาป็ี/ริ่ายงานป็ริ่ะจำาป็ี (แบีบี 56 – 1 One report) แล้ะตั้่อที่างริ่าชก่าริ่ตั้ามื่ที่่�ก่ฎหมื่ายก่ำาหนด้

สแกัน QR code 
เพ่�ออ่�นกฎบัติรคณะกรรมก�รติรวจิสอบฉบับเติ็ม



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567176

วิ�ริะกั�ริดำ�ริงตั้ำ�แหน�งและกั�ริปริะช่มิ

1. ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ในคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่น มื่ว่ัาริ่ะก่าริ่ด้ำาริ่งตั้ำาแหนง่คริ่าวัล้ะ 3 ป็ ีก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ซึ่้�ง พน้จาก่ตั้ำาแหน่ง
อาจได้้ริ่้บีแตั้่งตั้้�งโด้ยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ให้ด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งตั้่อได้้

2. องค์ป็ริ่ะชุมื่ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่นป็ริ่ะก่อบีด้้วัย สมื่าช่ก่ที่่�เข้ึ้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ไม่ื่น้อยก่ว่ัาก้่�งหน้�งขึ้อง
ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ในคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่น

3. คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่นจะตั้้องจ้ด้ให้มื่่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่อย่างน้อยป็ีล้ะคริ่้�ง

ในก่ริ่ณิ่ที่่�ตั้ำาแหน่งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะพ่จาริ่ณิาค่าตั้อบีแที่นวั่างล้งเพริ่าะเหตัุ้อ่�นนอก่จาก่ถื้งคริ่าวัออก่ตั้ามื่วัาริ่ะ ให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
บีริ่่ษั้ที่ แตั้่งตั้้�งบีุคคล้ที่่�มื่่คุณิสมื่บี้ตั้่คริ่บีถื้วันเป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะพ่จาริ่ณิาค่าตั้อบีแที่น โด้ยบีุคคล้ซ้ึ่�งเขึ้้าเป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หา
แล้ะพ่จาริ่ณิาค่าตั้อบีแที่นแที่นด้้งก่ล้่าวัจะอย้่ในตั้ำาแหน่งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะพ่จาริ่ณิาค่าตั้อบีแที่นได้้เพ่ยงเที่่าวัาริ่ะที่่�ย้งเหล่้ออย้่
ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะพ่จาริ่ณิาค่าตั้อบีแที่นที่่�ตั้นเขึ้้ามื่าแที่น

อำ�น�จำ หน้�ที� และค้วิ�มิรัิบผู้ิดชอบของค้ณะกัริริมิกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค้��ตั้อบแทน

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะพ่จาริ่ณิาค่าตั้อบีแที่น มื่่อำานาจ หน้าที่่� แล้ะควัามื่ริ่้บีผู่้ด้ชอบี ด้้งตั้่อไป็น่�

1.) อำานิาจ หนิ้าที� และความรับผิิดำชอบเกี�ยวกับการสรรหากรรมการ
 (1.1) พ่จาริ่ณิาโคริ่งสริ่้าง องค์ป็ริ่ะก่อบี แล้ะคุณิสมื่บี้ตั้่ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ แล้ะคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ชุด้ย่อยตั้่างๆ

 (1.2) ก่ำาหนด้หล้้ก่เก่ณิฑ์์แล้ะก่ริ่ะบีวันก่าริ่ในก่าริ่สริ่ริ่หาค้ด้เล่้อก่ แล้ะนำาเสนอช่�อบุีคคล้ที่่�มื่่คุณิสมื่บี้ตั้่เหมื่าะสมื่ สำาหริ่้บีก่าริ่ 
 เขึ้้าด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่เป็็นคริ่้�งแริ่ก่ แล้ะพ่จาริ่ณิาผู้ล้งาน คุณิสมื่บี้ตั้่ แล้ะควัามื่เหมื่าะสมื่ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�พ้นตั้ำาแหน่ง 
 แล้ะสมื่ควัริ่ได้้ริ่้บีเล้่อก่ตั้้�งใหม่ื่เสนอต่ั้อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ เพ่�อพ่จาริ่ณิาให้ควัามื่เห็นชอบี แล้ะเสนอที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น 
 เพ่�อแตั้่งตั้้�งเป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่

 (1.3) มื่ห่นา้ที่่�พจ่าริ่ณิาคณุิสมื่บีต้ั้แ่ล้ะควัามื่เหมื่าะสมื่ขึ้องบีคุคล้าก่ริ่ที่่�จะด้ำาริ่งตั้ำาแหนง่ผู้้บ้ีริ่ห่าริ่ริ่ะด้บ้ีป็ริ่ะธุานเจา้หนา้ที่่�บีริ่ห่าริ่ 
 ขึ้้�นไป็

2.) อำานิาจ หนิ้าที� และความรับผิิดำชอบเกี�ยวกับการกำาหนิดำค�าต่อบแทนิ
 (2.1) มื่บ่ีที่บีาที่ในก่าริ่เสนอควัามื่เห็นตั้อ่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่ษ้่ัที่ เก่่�ยวัก่บ้ีอต้ั้ริ่าค่าตั้อบีแที่นท้ี่�งที่่�เป็น็ตั้ว้ัเงน่ แล้ะไม่ื่ใชต่ั้ว้ัเงน่ โด้ยให้ 

 สอด้คล้้องก้่บีก่ล้ยุที่ธุแล้ะเป็้าหมื่ายริ่ะยะยาวัขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ป็ริ่ะสบีก่าริ่ณิ์ ภาริ่ะหน้าที่่� ขึ้อบีเขึ้ตั้ควัามื่ริ่้บีผู่้ด้ชอบี ริ่วัมื่ถื้ง 
 ป็ริ่ะโยชน์ที่่�คาด้วั่าจะได้้ริ่้บีจาก่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แตั้่ล้ะคน แล้ะพ่จาริ่ณิาเป็ริ่่ยบีเที่่ยบีได้้ก่้บีริ่ะด้้บีที่่�ป็ฏิ่บี้ตั้่อย้่ในอุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่ขึ้อง 
 ป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี แล้ะคณิะอนุก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้่างๆ (ถื้ามื่่)  
 (โด้ยขึ้อริ่้บีควัามื่เห็นชอบีจาก่ที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้นในภายหล้้ง)

 (2.2) มื่่หน้าที่่�จ้ด้ที่ำานโยบีายอ้ตั้ริ่าค่าตั้อบีแที่น แล้ะก่ำาหนด้เง่�อนไขึ้ในก่าริ่วั่าจ้างผู้้้บีริ่่หาริ่ริ่ะด้้บีป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่ขึ้้�นไป็

 (2.3) พ่จาริ่ณิาแล้ะให้ควัามื่เห็นต่ั้อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่แล้ะตั้่ด้ตั้ามื่ด้้แล้ก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่ เก่่�ยวัก่้บีวั่ส้ยที่้ศน์ แล้ะก่ล้ยุที่ธ์ุที่าง 
 ด้้านที่ริ่้พยาก่ริ่บีุคคล้ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ริ่วัมื่ที่้�ง แผู้นงานพ้ฒนาผู้้้บีริ่่หาริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ด้้วัย

ค้ณะกัริริมิกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค้��ตั้อบแทน

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่น ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ไมื่่น้อยก่วั่า 3 ที่่าน ซ้ึ่�งได้้ริ่้บีก่าริ่แตั้่งตั้้�งจาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
บีริ่่ษั้ที่ โด้ยสมื่าช่ก่ส่วันใหญ่แล้ะป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่นเป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะ

ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่น ป็ริ่ะก่อบีด้้วัยก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่น 
จำานวัน 5 ที่่าน ซึ่้�งเป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะ จำานวัน 3 ที่่าน ค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 60 ด้้งน่�

ลำาดับ ช้ื�อ - นามูสกุล
ติำาแหน�งใน

คณะกรรมูการสรรหาฯ
ติำาแหน�งใน

คณะกรรมูการบริษััท

1. ด้ร.วิทิี่ติ	ล่นุติพงษ์ ป็ระธ�นกรรมก�รสรรห้�และกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่น กรรมก�รอิสระ

2. น�ยยุที่ธ	วรฉัติรธ�ร กรรมก�รสรรห้�และกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่น กรรมก�รอิสระ

3. น�งวิไล	ฉัที่ที่ันติ์รัศม่ กรรมก�รสรรห้�และกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่น กรรมก�รอิสระ

4. น�ยวิจิิติร	รัตินศิริวิไล กรรมก�รสรรห้�และกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่น กรรมก�รที่่�มิใชั่่ผู้้�บริห้�ร

5. น�งเส�วคุณ	ครุจิิติร กรรมก�รสรรห้�และกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่น กรรมก�รที่่�เป็็นผู้้�บริห้�ร
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ลำาดับ ช้ื�อ - นามูสกุล ติำาแหน�งใน
คณะกรรมูการบริหารความูเส่�ยงฯ

ติำาแหน�งใน
คณะกรรมูการบริษััท

1. น�ยยุที่ธ	วรฉัติรธ�ร ป็ระธ�นกรรมก�รบริห้�รคว�มเส่�ยง
บรรษัที่ภิบ�ล	และคว�มยั�งยืนของกิจิก�ร

กรรมก�รอิสระ

2. น�งวิไล	ฉัที่ที่ันติ์รัศม่ กรรมก�รบริห้�รคว�มเส่�ยง	บรรษัที่ภิบ�ล	และ
คว�มยั�งยืนของกิจิก�ร

กรรมก�รอิสระ

3. น�ยบัญชั่ัย	ครุจิิติร กรรมก�รบริห้�รคว�มเส่�ยง	บรรษัที่ภิบ�ล	และ
คว�มยั�งยืนของกิจิก�ร

กรรมก�รที่่�เป็็นผู้้�บริห้�ร

ค้ณะกัริริมิกั�ริบริิห�ริค้วิ�มิเสี�ยง บริริษััทภิบ�ล และค้วิ�มิยั�งยืนของกัิจำกั�ริ

ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ ป็ริ่ะก่อบีด้้วัยก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ จำานวัน 3 ที่่าน ด้้งน่�

สแกัน QR code 
เพ่�ออ่�นกฎบัติรคณะกรรมก�รสรรห้�และกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่นฉบับเติ็ม

วิ�ริะกั�ริดำ�ริงตั้ำ�แหน�งและกั�ริปริะช่มิ

1. คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ มื่่วัาริ่ะก่าริ่ด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งคริ่าวัล้ะ 3 ป็ี ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�
พ้นจาก่ตั้ำาแหน่ง อาจได้้ริ่้บีก่าริ่แตั้่งตั้้�งจาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ให้ด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งตั้่อได้้

2. องคป์็ริ่ะชมุื่ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่ห่าริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษัท้ี่ภบ่ีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งยน่ขึ้องก่จ่ก่าริ่ ป็ริ่ะก่อบีด้ว้ัยสมื่าชก่่ เขึ้า้ริ่ว่ัมื่ป็ริ่ะชุมื่
ไมื่่น้อยก่วั่าก่้�งหน้�งขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ในคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง

3. คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่ห่าริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษัท้ี่ภบ่ีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งยน่ขึ้องก่จ่ก่าริ่ มื่ก่่าริ่ป็ริ่ะชมุื่ด้า้นก่าริ่บีริ่ห่าริ่ควัามื่เส่�ยง ไมื่น่อ้ยก่วัา่ 
ไตั้ริ่มื่าสล้ะ 1 คริ่้�ง สำาหริ่้บีด้้านบีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้แล้ะด้้านควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ มื่่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ไมื่่น้อยก่วั่าป็ีล้ะ 1 คริ่้�ง ที่้�งน่� อาจจะ
มื่่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่เพ่�มื่เตั้่มื่ได้้ในก่ริ่ณิ่ที่่�ตั้้องก่าริ่

4. ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ในคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ ทีุ่ก่คนมื่่หน้าที่่�เขึ้้าป็ริ่ะชุมื่ ซึ่้�งอาจเป็็น 
ก่าริ่เขึ้้าป็ริ่ะชุมื่ด้้วัยตั้นเองหริ่่อก่าริ่เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ที่างส่�ออ่เล้็ก่ที่ริ่อน่ก่ส์ก่็ได้้

5. คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ อาจเช่ญบีุคคล้อ่�นเขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ตั้ามื่ควัามื่จำาเป็็น 
ซึ่้�งจะตั้้องเป็็นบีุคคล้ที่่�มื่่ควัามื่เก่่�ยวัขึ้้องหริ่่อริ่้บีผู้่ด้ชอบีในวัาริ่ะที่่�พ่จาริ่ณิาในที่่�ป็ริ่ะชุมื่

อำ�น�จำ หน้�ที� และค้วิ�มิรัิบผิู้ดชอบของค้ณะกัริริมิกั�ริบริหิ�ริค้วิ�มิเสี�ยง บริริษัทัภิบ�ล และค้วิ�มิยั�งยนืของกัจิำกั�ริ

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ ม่ื่อำานาจ หน้าที่่� แล้ะควัามื่ริ่้บีผู่้ด้ชอบี ด้้งตั้่อไป็น่�

ดำ้านิบริหารความเสี�ยง
1. ก่ำาหนด้นโยบีายก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยงเสนอตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่เพ่�อพ่จาริ่ณิาในเริ่่�องก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยงโด้ยริ่วัมื่ เช่น 

ควัามื่เส่�ยงด้้านก่ล้ยุที่ธุ์ ควัามื่เส่�ยงด้้านสภาพคล้่อง ควัามื่เส่�ยงด้้านเคริ่ด้่ตั้ ควัามื่เส่�ยงด้้านตั้ล้าด้ ควัามื่เส่�ยงด้้านก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ก่าริ่ 
หริ่่อควัามื่เส่�ยงอ่�นๆ ที่่�มื่่น้ยสำาค้ญตั้่อบีริ่่ษั้ที่ เป็็นตั้้น

2. ก่ำาหนด้ก่ล้ยุที่ธุ์โคริ่งสริ่้างแล้ะที่ริ่้พยาก่ริ่ท่ี่�ใช้ในก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยงให้สอด้คล้้องก่้บีนโยบีายก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยงขึ้อง 
ก่ลุ้ม่ื่ธุรุิ่ก่จ่อุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่ให้บีริ่ก่่าริ่ท่ี่าเที่ย่บีเริ่อ่ ขึ้นส่ง คล้้งส่นค้า แล้ะโล้จส่ตั้ก่่ส์ โด้ยสามื่าริ่ถืวัเ่คริ่าะห์ ป็ริ่ะเมื่น่ ว้ัด้ผู้ล้ แล้ะตั้ด่้ตั้ามื่
ก่ริ่ะบีวันก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยงได้้อย่างมื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ผู้ล้

ที่้�งน่� คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่น ม่ื่หน้าที่่�ริ่ายงานตั้่อผู้้้ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง ด้้งน่�

ป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่น จะตั้้องริ่ายงานขึ้้�นตั้ริ่งตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ แล้ะจะตั้้องจ้ด้ที่ำาริ่ายงานเสนอ
ตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ภายหล้้งจาก่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ทีุ่ก่คริ่้�ง แล้ะคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่น ตั้้องจ้ด้ที่ำาริ่ายงาน
ผู้ล้ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่หน้าที่่�ขึ้องตั้นเองแล้ะเป็ิด้เผู้ยไวั้ในแบีบีแสด้งริ่ายก่าริ่ขึ้้อม้ื่ล้ป็ริ่ะจำาป็ี/ริ่ายงานป็ริ่ะจำาป็ี (แบีบี 56 - 1 One Report) 
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3. ก่ำาหนด้วังเงน่สง้สุด้ตั้ามื่ควัามื่เส่�ยงที่่�ก่ำาหนด้ (Risk Limit) ในมื่ต่ั้ต่่ั้างๆ ที่่�มื่ค่วัามื่สำาคญ้ เสนอต่ั้อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่ษ้่ัที่เพ่�อพจ่าริ่ณิา

4. ก่ำาก่บ้ีด้แ้ล้ ที่บีที่วันแล้ะให้ขึ้อ้เสนอแนะต่ั้อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่ษ่ัท้ี่เก่่�ยวัก่บ้ีนโยบีายก่าริ่บีริ่ห่าริ่ควัามื่เส่�ยง วัธุ่ป่็ฏิบ่ีต้ั้ท่ี่่�เป็น็มื่าตั้ริ่ฐาน 
ก่ล้ยุที่ธุ์แล้ะก่าริ่วั้ด้ควัามื่เส่�ยงโด้ยริ่วัมื่เพ่�อให้มื่้�นใจได้้วั่าก่ล้ยุที่ธุ์ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยงได้้นำาไป็ป็ฏิ่บี้ตั้่อย่างเหมื่าะสมื่

ดำ้านิบรรษััทภิบาล
1. ก่ำาหนด้นโยบีายแล้ะแนวัที่างด้า้นก่าริ่ก่ำาก่บ้ีด้แ้ล้ก่จ่ก่าริ่ที่่�ด้ข่ึ้องบีริ่ษ่ัท้ี่ ริ่วัมื่ที่้�งจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุรุิ่ก่จ่ นำาเสนอตั้อ่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่ษ่ัท้ี่

พ่จาริ่ณิาอนุมื่้ตั้่ให้มื่่ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ในทีุ่ก่ริ่ะด้้บีตั้่อไป็

2. ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้่ตั้ามื่นโยบีายก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ที่่�ด้่ แล้ะจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่  
คณิะอนุก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ทีุ่ก่ชุด้ ตั้ล้อด้จนฝั่่ายบีริ่่หาริ่ ริ่วัมื่ที่้�งส่งเสริ่่มื่ก่าริ่สริ่้างวั้ฒนธุริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ที่่�ด้่ภายในบีริ่่ษั้ที่

3. ที่บีที่วันแนวัป็ฏ่ิบี้ตั้่ด้้านก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ที่่�ด้่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ เป็ร่ิ่ยบีเที่่ยบีก่้บีหล้้ก่ก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ที่่�ด้่ตั้ามื่มื่าตั้ริ่ฐานสาก่ล้
แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ยก่ำาหนด้ แล้ะริ่ายงานผู้ล้ให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ที่ริ่าบี

ดำ้านิความยั�งย่นิของกิจการ
1. ก่ำาหนด้นโยบีายแล้ะแนวัที่างก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ด้้านควัามื่ย้�งย่นขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ ให้สอด้คล้้องก่้บีก่าริ่เป็ล่้�ยนแป็ล้งขึ้องธุุริ่ก่่จ แล้ะ

ก่ฎหมื่ายที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง นำาเสนอตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่พ่จาริ่ณิาอนุมื่้ตั้่ให้มื่่ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ในทีุ่ก่ริ่ะด้้บีตั้่อไป็

2. ก่ำาหนด้ก่ล้ยุที่ธุ์ แผู้นงาน แล้ะตั้้วัช่�วั้ด้ผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานด้้านควัามื่ย้�งย่นขึ้องบีริ่่ษั้ที่ พริ่้อมื่ที่้�งก่ำาก่้บีด้้แล้ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่แผู้นงาน 
ก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ด้้านควัามื่ย้�งย่นขึ้องบีริ่่ษั้ที่ แล้ะริ่ายงานผู้ล้ให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ที่ริ่าบี

3. ส่งเสริ่่มื่ให้เก่่ด้ควัามื่ริ่่วัมื่มื่่อในก่าริ่พ้ฒนาควัามื่ย้�งย่นขึ้องบีริ่่ษั้ที่

ที่้�งน่� คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ ม่ื่หน้าที่่�ริ่ายงานตั้่อผู้้้ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง ด้้งน่�

1. ต่�อคณะกรรมการต่รวจสอบ
 คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่ห่าริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษัท้ี่ภบ่ีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งยน่ขึ้องก่จ่ก่าริ่ ตั้อ้งริ่ายงานสถืานะควัามื่เส่�ยง แล้ะก่าริ่เป็ล่้�ยนแป็ล้ง

ตั้่างๆ ที่่�มื่่ผู้ล้ตั้่อริ่ะด้้บีควัามื่เส่�ยงที่่�ยอมื่ริ่้บีได้้ (Risk Appetite) ขึ้้อม้ื่ล้เก่่�ยวัก่้บีก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ที่่�ด้่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะก่าริ่
พ้ฒนาด้้านควัามื่ย้�งย่นขึ้องบีริ่่ษั้ที่ ตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีอย่างสมื่ำ�าเสมื่อ เพ่�อให้ม้ื่�นใจวั่า นโยบีายแล้ะริ่ะบีบีก่าริ่บีริ่่หาริ่
ควัามื่เส่�ยงได้้นำาไป็ส้่ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่อย่างมื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพแล้ะเก่่ด้ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ผู้ล้ตั้่อองค์ก่ริ่

2. ต่�อคณะกรรมการบริษััท
 คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่ห่าริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษัท้ี่ภบ่ีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งยน่ขึ้องก่่จก่าริ่ ต้ั้องริ่ายงานต่ั้อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่ษ่ัท้ี่ ในเริ่่�องต่ั้อไป็น่�
 2.1 ริ่ายงานตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่เก่่�ยวัก่้บีผู้ล้ก่ริ่ะที่บีในภาพริ่วัมื่ (Portfolio Exposure) แล้ะก่าริ่เป็ล้่�ยนแป็ล้งก่ริ่อบี 

 ควัามื่เส่�ยง ริ่วัมื่ที่้�งผู้ล้ก่ริ่ะที่บีในก่าริ่เป็ล้่�ยนแป็ล้งนโยบีาย แล้ะก่าริ่พ้ฒนาผู้ล้่ตั้ภ้ณิฑ์์ใหมื่่ๆ
 2.2 ริ่ายงานสถืานะควัามื่เส่�ยงแล้ะก่าริ่เป็ล้่�ยนแป็ล้งตั้่างๆ ที่่�มื่่ตั้่อริ่ะด้้บีควัามื่เส่�ยงที่่�ยอมื่ริ่้บีได้้ (Risk Appetite) เมื่่�อเวัล้า 

 เหมื่าะสมื่
 2.3 สริ่้างควัามื่ม้ื่�นใจวั่า คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ได้้ริ่้บีที่ริ่าบีแล้ะตั้ริ่ะหน้ก่ถื้งป็่จจ้ยตั้่างๆ ที่่�อาจส่งผู้ล้ก่ริ่ะที่บีอย่างมื่่น้ยสำาค้ญตั้่อ 

 ฐานะควัามื่เส่�ยงขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ
 2.4 ที่บีที่วัน แก้่ไขึ้ก่ฎบ้ีตั้ริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ นำาเสนอตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีร่ิ่ษั้ที่ 

 พ่จาริ่ณิาอนุมื่้ตั้่

3. ต่�อผิ้้ถู่อห่้นิ
 คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ ตั้้องจ้ด้ที่ำาริ่ายงานผู้ล้ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่หน้าที่่�ขึ้องตั้นเอง

แล้ะเป็ิด้เผู้ยไวั้ในแบีบีแสด้งริ่ายก่าริ่ขึ้้อมื่้ล้ป็ริ่ะจำาป็ี (แบีบี 56 - 1 One Report) แล้ะริ่ายงานที่างก่าริ่เง่น

สแกัน QR code 
เพ่�ออ่�นกฎบัติรคณะกรรมก�รบริห้�รคว�มเส่�ยง	บรรษัที่ภิบ�ล	
และคว�มยั�งยืนของกิจิก�รฉบับเติ็ม
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ลำาดับ ช้ื�อ - นามูสกุล
ติำาแหน�งใน

คณะกรรมูการบริหาร
ติำาแหน�งใน

คณะกรรมูการบริษััท

1. น�ยวิจิิติร	รัตินศิริวิไล ป็ระธ�นกรรมก�รบริห้�ร กรรมก�รที่่�มิใชั่่ผู้้�บริห้�ร

2. น�ยไชั่ยรัติน์	จิงยั�งยืนวงศ์ กรรมก�รบริห้�ร กรรมก�รที่่�มิใชั่่ผู้้�บริห้�ร

3. น�ยสุชั่ิน	รัตินศิริวิไล กรรมก�รบริห้�ร กรรมก�รที่่�มิใชั่่ผู้้�บริห้�ร

4. น�ยอังก้ร	ศรีสุนที่ร กรรมก�รบริห้�ร กรรมก�รที่่�มิใชั่่ผู้้�บริห้�ร

5. น�งเส�วคุณ	ครุจิิติร กรรมก�รบริห้�ร กรรมก�รที่่�เป็็นผู้้�บริห้�ร

6 น�ยบัญชั่ัย	ครุจิิติร กรรมก�รบริห้�ร กรรมก�รที่่�เป็็นผู้้�บริห้�ร

ค้ณะกัริริมิกั�ริบริิห�ริ
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ ไมื่่น้อยก่วั่า 3 ที่่าน ซ้ึ่�งได้้ริ่้บีก่าริ่แตั้่งตั้้�งจาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่

ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ จำานวัน 6 ที่่าน ด้้งน่�

วิ�ริะกั�ริดำ�ริงตั้ำ�แหน�งและกั�ริปริะช่มิ

1. ก่าริ่ด้ำาริ่งตั้ำาแหนง่ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่ห่าริ่ไมื่ม่ื่ก่่าริ่ก่ำาหนด้ใหล้้าออก่จาก่ตั้ำาแหนง่ตั้ามื่วัาริ่ะ อยา่งไริ่ก่ต็ั้ามื่ เมื่่�อก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่ษ่ัท้ี่ แล้ะ/
หริ่่อผู้้้บีริ่่หาริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ที่่านใด้ได้้พ้นสภาพจาก่ก่าริ่เป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ แล้ะ/หริ่่อผู้้้บีริ่่หาริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ไมื่่วั่าด้้วัยสาเหตัุ้ใด้  
ให้ถื่อวั่าก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ แล้ะ/หร่ิ่อผู้้้บีริ่่หาริ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ที่่านน้�นพ้นสภาพจาก่ก่าริ่เป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่โด้ยที่้นท่ี่ แล้ะให้ 
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่แตั้่งตั้้�งสมื่าช่ก่ที่่านใหมื่่เขึ้้าด้ำาริ่งตั้ำาแหน่ง แที่นตั้ำาแหน่งที่่�วั่างล้งโด้ยไมื่่ช้ก่ช้า

2. ป็ริ่ะธุานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่เป็็นผู้้้แตั้่งตั้้�งเล้ขึ้านุก่าริ่ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่

3. ให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่มื่่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ตั้ามื่เวัล้าที่่�สมื่ควัริ่ ไมื่่น้อยก่วั่าเด้่อนล้ะ 1 คริ่้�ง แล้ะอาจจะมื่่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่เพ่�มื่เตั้่มื่ในก่ริ่ณิ่ที่่�
ตั้้องก่าริ่

4. องค์ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย จำานวันสมื่าช่ก่ที่่�เข้ึ้าร่ิ่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ไม่ื่น้อยก่ว่ัาก่้�งหน้�งขึ้องสมื่าช่ก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
บีริ่ห่าริ่ท้ี่�งหมื่ด้ ซ้ึ่�งจะต้ั้องมื่ป่็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่ห่าริ่ หริ่อ่บุีคคล้ที่่�ป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่ห่าริ่มื่อบีหมื่าย เข้ึ้าร่ิ่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ด้้วัยทุี่ก่คร้ิ่�ง

5. สมื่าชก่่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่ห่าริ่ที่กุ่คนมื่ห่นา้ที่่�เข้ึ้าริ่ว่ัมื่ป็ริ่ะชมุื่ ซึ่้�งอาจเป็น็ก่าริ่เขึ้า้ป็ริ่ะชมุื่ด้ว้ัยตั้นเองหริ่อ่ก่าริ่ริ่ว่ัมื่ป็ริ่ะชมุื่ที่างโที่ริ่ศ้พที่์
ก่็ได้้

อำ�น�จำ หน้�ที� และค้วิ�มิรัิบผู้ิดชอบของค้ณะกัริริมิกั�ริบริิห�ริ

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ มื่่อำานาจ หน้าที่่� แล้ะควัามื่ริ่้บีผู่้ด้ชอบี ด้้งตั้่อไป็น่�

1. คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่ห่าริ่มื่อ่ำานาจหน้าที่่�จด้้ก่าริ่งานแล้ะด้ำาเนน่ก่จ่ก่าริ่ขึ้องบีริ่ษ้่ัที่ตั้ามื่ที่่�คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่ษ้่ัที่ก่ำาหนด้ หริ่อ่ได้ร้ิ่บ้ีอนุมื่ต้ั้่
จาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ให้ด้ำาเน่นก่าริ่เฉพาะก่ริ่ณิ่

2. คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่มื่่อำานาจหน้าที่่�ในก่าริ่บีริ่่หาริ่ธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษั้ที่ตั้ามื่นโยบีายแล้ะแผู้นงานที่่�ก่ำาหนด้ไวั้

3. คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่มื่่อำานาจตั้ามื่ที่่�คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่มื่อบีอำานาจ

4. ก่่จก่าริ่ด้้งตั้่อไป็น่�ให้เสนอเพ่�อริ่้บีอนุมื่้ตั้่จาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ก่่อน
 4.1  เริ่่�องเก่่�ยวัก่้บีนโยบีายขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ
 4.2 เริ่่�องที่่�หาก่ที่ำาไป็แล้้วัจะเก่่ด้ก่าริ่เป็ล้่�ยนแป็ล้งอย่างสำาค้ญแก่่ก่่จก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ
 4.3  เริ่่�องที่่�จะตั้้องป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่ก่ฎหมื่ายโด้ยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่เอง
 4.4  เริ่่�องที่่�จะตั้้องป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่ริ่ะเบี่ยบีที่่�บีริ่่ษั้ที่ฯ วัางไวั้
 4.5  เริ่่�องที่่�คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่เห็นสมื่ควัริ่เสนอเพ่�ออนุมื่้ตั้่เป็็นริ่ายเริ่่�อง หริ่่อตั้ามื่หล้้ก่เก่ณิฑ์์ที่่�คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ได้้วัางไวั้ 

5. คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่มื่่อำานาจแล้ะหน้าที่่� ในก่าริ่ด้ำาเน่นก่่จก่ริ่ริ่มื่ตั้ามื่ที่่�ก่ำาหนด้เพ่�อบีริ่่หาริ่บีริ่่ษั้ที่ฯ ให้ป็ริ่ะสบีควัามื่สำาเริ่็จ บีริ่ริ่ลุ้
เป็้าหมื่ายขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ซึ่้�งริ่วัมื่ถื้ง

 5.1  จด้้ที่ำาแล้ะสอบีที่านวัต้ั้ถืปุ็ริ่ะสงคเ์ช่งก่ล้ยทุี่ธุ ์แผู้นที่างก่าริ่เงน่แล้ะนโยบีายที่่�สำาคญ้ขึ้องบีริ่ษ่ัท้ี่ฯ แล้ะนำาเสนอตั้อ่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ 
 บีริ่่ษั้ที่ เพ่�อพ่จาริ่ณิาอนุมื่้ตั้่

 5.2  พ่จาริ่ณิาก่ล้้�นก่ริ่องแผู้นธุุริ่ก่่จป็ริ่ะจำาป็ี งบีป็ริ่ะมื่าณิค่าใช้จ่ายป็ริ่ะเภที่ทีุ่น เป้็าหมื่ายก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่งาน ริ่วัมื่ถื้งส่�งที่่�ตั้้องริ่่เริ่่�มื่ 
 ตั้่างๆ ที่่�สำาค้ญ เพ่�อให้บีริ่ริ่ลุ้เป็้าหมื่าย แล้ะนำาเสนอตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ เพ่�อพ่จาริ่ณิาอนุมื่้ตั้่
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 5.3  พ่จาริ่ณิาก่ล้้�นก่ริ่องโคริ่งก่าริ่ท่ี่�ม่ื่ค่าใช้จ่ายป็ริ่ะเภที่ทุี่นที่่�เก่่นวังเง่นที่่�คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ก่ำาหนด้ เพ่�อนำาเสนอต่ั้อ 
 คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ เพ่�อพ่จาริ่ณิาอนุมื่้ตั้่

 5.4  พ่จาริ่ณิาแล้ะอนุมื่้ตั้่ในเริ่่�องตั้่างๆ ตั้ามื่ที่่�ก่ำาหนด้ไวั้ในอำานาจด้ำาเน่นก่าริ่หริ่่อได้้ริ่้บีมื่อบีอำานาจจาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่
 5.5  พ่จาริ่ณิาที่บีที่วันอำานาจด้ำาเน่นก่าริ่ในเริ่่�องตั้่างๆ ตั้ามื่ที่่�ก่ำาหนด้ไวั้ในตั้าริ่างก่าริ่มื่อบีอำานาจ แล้ะนำาเสนอตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ 

 บีริ่่ษั้ที่ เพ่�อพ่จาริ่ณิาอนุมื่้ตั้่
 5.6  จ้ด้ก่าริ่แล้ะสริ่้างสมื่ดุ้ล้ริ่ะหวั่างวั้ตั้ถืุป็ริ่ะสงค์ในริ่ะยะส้�นแล้ะวั้ตั้ถืุป็ริ่ะสงค์ในริ่ะยะยาวั
 5.7  พ้ฒนาแล้ะด้้แล้ที่ริ่้พยาก่ริ่บุีคคล้ให้ด้ำาเน่นไป็ตั้ามื่ก่ล้ยุที่ธ์ุด้้านที่ริ่้พยาก่ริ่บุีคคล้ ที่่�คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ 

 ค่าตั้อบีแที่นได้้ให้ควัามื่เห็นชอบีไวั้
 5.8  ตั้่ด้ตั้ามื่แล้ะริ่ายงานตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่เก่่�ยวัก่้บีผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะควัามื่ก่้าวัหน้าในก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่ 

 เพ่�อให้บีริ่ริ่ลุ้วั้ตั้ถืุป็ริ่ะสงค์ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ

6. พ่จาริ่ณิาเริ่่�องก่าริ่จ้ด้สริ่ริ่งบีป็ริ่ะมื่าณิป็ริ่ะจำาป็ีก่อ่นที่่�จะนำาเสนอใหค้ณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่ษ่ัท้ี่ พ่จาริ่ณิาแล้ะอนมุื่ต้ั้่ ที่้�งน่�ให้ริ่วัมื่ถืง้ก่าริ่
พ่จาริ่ณิาแล้ะอนมุื่ต้ั้ก่่าริ่เป็ล้่�ยนแป็ล้งแล้ะเพ่�มื่เต่ั้มื่งบีป็ริ่ะมื่าณิริ่ายจา่ยป็ริ่ะจำาป็ใีนริ่ะหวัา่ง ที่่�ไมื่ม่ื่ก่่าริ่ป็ริ่ะชมุื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่ษ่ัท้ี่
ในก่ริ่ณิ่เริ่่งด้่วัน แล้ะให้นำาเสนอคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ เพ่�อที่ริ่าบี ในที่่�ป็ริ่ะชุมื่คริ่าวัตั้่อไป็

7. อนมุื่ต้ั้ก่่าริ่ซ่ึ่�อขึ้องอน้เป็็นป็ก่ตั้ธุ่รุิ่ะขึ้องบีริ่ษ้่ัที่ฯ ในจำานวันไม่ื่เก่่น 10,000,000 บีาที่ ต่ั้อริ่ายก่าริ่ แล้ะไม่ื่เก่่น 20,000,000 บีาที่ต่ั้อ
เด้อ่น

8. อนมุื่ต้ั้ค่า่ใชจ้า่ยในก่าริ่ซึ่่�อที่ริ่พ้ยส์น่อน้มื่ล่้ก้่ษัณิะเป็น็ก่าริ่ล้งที่นุ (ริ่วัมื่ถืง้ก่าริ่ซึ่อ่มื่แซึ่มื่พ่�นล้าน อาคาริ่ โก่ด้ง้) นอก่เหนอ่จาก่ที่่�ริ่ะบีุ
ไวั้ในงบีป็ริ่ะมื่าณิป็ริ่ะจำาป็ี ในวังเง่นไมื่่เก่่น 50,000,000 บีาที่

9. อนมุื่ต้ั้ก่่าริ่ใชจ้า่ยเงน่ล้งที่นุที่่�สำาคญ้ๆ ที่่�ได้ก้่ำาหนด้ไวัใ้นงบีป็ริ่ะมื่าณิริ่ายจา่ยป็ริ่ะจำาป็ตีั้ามื่ที่่�จะได้ร้ิ่บ้ีมื่อบีหมื่ายจาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
บีริ่่ษั้ที่ หริ่่อตั้ามื่ที่่�คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ได้้เคยมื่่มื่ตั้่อนุมื่้ตั้่ในหล้้ก่ก่าริ่ไวั้แล้้วั

10. จ้ด้สริ่ริ่เง่นบีำาเหน็จริ่างว้ัล้ซ้ึ่�งได้้ริ่้บีอนุม้ื่ตั้่จาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีร่ิ่ษ้ัที่ แล้้วัแก่่พน้ก่งานหริ่่อล้้ก่จ้างขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ หริ่่อบุีคคล้ใด้ๆ  
ที่่�ก่ริ่ะที่ำาก่่จก่าริ่ให้บีริ่่ษั้ที่ฯ

11. แตั้่งตั้้�งหริ่่อมื่อบีหมื่ายให้บุีคคล้ใด้บุีคคล้หน้�งหริ่่อหล้ายคนก่ริ่ะที่ำาก่าริ่อย่างหน้�งอย่างใด้แที่นคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ ตั้ามื่ที่่�เห็น
สมื่ควัริ่ได้้ แล้ะคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่สามื่าริ่ถืยก่เล้่ก่ เพ่ก่ถือน เป็ล้่�ยนแป็ล้ง หริ่่อแก่้ไขึ้อำานาจน้�นๆ ได้้

ที่้�งน่� ก่าริ่อนุมื่้ตั้่ริ่ายก่าริ่ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่จะไมื่่ริ่วัมื่ถื้งก่าริ่อนุม้ื่ตั้่ริ่ายก่าริ่ที่่�คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ หริ่่อบีุคคล้ที่่�อาจม่ื่ควัามื่
ขึ้้ด้แย้ง มื่่ส่วันได้้ส่วันเส่ยหริ่่ออาจมื่่ควัามื่ขึ้้ด้แย้งที่างผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ในล้้ก่ษัณิะอ่�นใด้ก่้บีบีร่ิ่ษั้ที่ฯ แล้ะ/หริ่่อบีริ่่ษ้ัที่ย่อย(ถื้าม่ื่) ริ่วัมื่ท้ี่�ง
ริ่ายก่าริ่ที่่�ก่ำาหนด้ให้ตั้้องขึ้อควัามื่เห็นชอบีจาก่ผู้้้ถ่ือหุ้นในก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ที่่�เก่่�ยวัโยงก่้น แล้ะ ก่าริ่ได้้มื่าหริ่่อจำาหน่ายไป็ซ้ึ่�งส่นที่ริ่้พย์
ที่่�สำาค้ญขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะ/หริ่่อ บีริ่่ษั้ที่ย่อย (ถื้าม่ื่) เพ่�อให้สอด้คล้้องก่้บีขึ้้อก่ำาหนด้ขึ้องตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย สำาน้ก่งาน
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ หริ่่อก่ฎหมื่ายที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้บีธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ
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7.4  ข้อมิูลเกีั�ยวิกัับผูู้้บริิห�ริ

7.4.1.	ร�ยชั่ื�อผู้้�บริห้�ร	ณ	วันที่่�	31	ธันว�คม	2567
(โคริ่งสริ่้างก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ (Organization Chart) ได้้ริ่ายงานไวั้ใน ห้วัขึ้้อ 7.1 โคริ่งสริ่้างก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่แล้้วั)

ลำาดับ ติำาแหน�ง ช้ื�อ - นามูสกุล

1. ป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�บริห้�ร น�งเส�วคุณ	ครุจิิติร
2. รองป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�บริห้�ร น�ยบัญชั่ัย	ครุจิิติร
3. ป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�ฝ่่�ยก�รเงิน น�ยบัณฑ์ิติ	รุ่งสิม�นนที่์	
4. ป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�ฝ่่�ยป็ฎิบัติิก�ร	-	กลุ่มง�นบริก�รที่่�เที่่ยบเรือ น�ยกิติติิคุณ	โลจิ�ยะ
5. ป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�ฝ่่�ยป็ฎิบัติิก�ร	-	กลุ่มง�นบริก�รขนส่งและคลังสินค�� น�งเส�วคุณ	ครุจิิติร	

(รักษ�ก�รโด้ยขณะน่�อย้่ระห้ว่�งก�รสรรห้�)
6. ป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�ฝ่่�ยพ�ณิชั่ย์ น�ยสง่�	สงวนศักด้ิ�ศรี	1 
7. ป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�ฝ่่�ยบริห้�รจิัด้ก�ร น�ยบัญชั่ัย	ครุจิิติร	

(รักษ�ก�รโด้ยขณะน่�อย้่ระห้ว่�งก�รสรรห้�)

ห้ม�ยเห้ติุ	:	1.	น�ยสง่�	สงวนศักด้ิ�ศรี	ได้�รับแติ่งตัิ�งเป็็นป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�ฝ่่�ยพ�ณิชั่ย์	เมื�อวันที่่�	1	กันย�ยน	2567

ที่้�งน่� ขึ้้อมื่้ล้แล้ะริ่ายล้ะเอ่ยด้ท่ี่�เก่่�ยวัขึ้้องขึ้องผู้้้บีริ่่หาริ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แสด้งอย้่ในเอก่สาริ่แนบี 1. แล้ะได้้แสด้งไวั้บีนเว็ับีไซึ่ตั้์ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ

อำ�น�จำ หน้�ที� และค้วิ�มิรัิบผู้ิดชอบของปริะธ�นเจำ้�หน้�ที�บริิห�ริ

ป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่ มื่่อำานาจ หน้าที่่� แล้ะควัามื่ริ่้บีผู่้ด้ชอบี ด้้งตั้่อไป็น่�

1.  ควับีคุมื่ ด้้แล้ก่าริ่ด้ำาเน่นก่่จก่าริ่ แล้ะ/หริ่่อบีริ่่หาริ่งานป็ริ่ะจำาวั้นขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ริ่วัมื่ที่้�งตั้่ด้ตั้ามื่แล้ะป็ริ่ะเมื่่นผู้ล้ ก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้อง 
บีริ่่ษั้ที่ฯ ในแตั้่ล้ะวั้นเพ่�อเตั้ริ่่ยมื่ตั้้วั แล้ะป็้องก่้นควัามื่เส่�ยงที่่�อาจจะเก่่ด้ขึ้้�นที่้�งป็่จจ้ยภายนอก่แล้ะป็่จจ้ยภายใน

2.  ด้ำาเน่นก่าริ่หริ่่อป็ฏ่ิบี้ตั้่งานให้เป็็นไป็ตั้ามื่นโยบีาย แผู้นงาน แล้ะงบีป็ริ่ะมื่าณิที่่�ได้้ริ่้บีอนุมื่้ตั้่จาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ แล้ะ/หริ่่อ 
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ

3.  มื่่อำานาจในก่าริ่ให้ควัามื่เห็นชอบีน่ตั้่ก่ริ่ริ่มื่ท่ี่�เก่่�ยวัก่้บีก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่ริ่ริ่มื่ป็ก่ตั้่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ เช่น ก่าริ่ซึ่่�อขึ้าย ก่าริ่จ้ด้หาส่นค้า  
คา่ใช้จา่ยในก่าริ่ด้ำาเนน่ธุรุิ่ก่ริ่ริ่มื่ป็ก่ตั้ ่ก่าริ่ล้งทุี่น ก่าริ่จด้้หามื่าหริ่อ่ก่าริ่จำาหนา่ยไป็ซ้ึ่�งเคร่ิ่�องมื่อ่ ที่ริ่พ้ยส์น่ แล้ะบีริ่ก่่าริ่ เป็น็ต้ั้น เพ่�อ
ป็ริ่ะโยชน์ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ภายใตั้้วังเง่นอนุมื่้ตั้่ที่่�ก่ำาหนด้

4.  อนุมื่้ตั้่ก่าริ่ซึ่่�อขึ้องอ้นเป็็นป็ก่ตั้่ธุุริ่ะขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ในจำานวันไมื่่เก่่น 5,000,000 บีาที่ ตั้่อริ่ายก่าริ่ แล้ะไมื่่เก่่น 10,000,000 บีาที่ 
ตั้่อเด้่อน

5.  อนุมื่้ตั้่ค่าใช้จ่ายในก่าริ่ซึ่่�อที่ริ่้พย์ส่นอ้นมื่่ล้้ก่ษัณิะเป็็นก่าริ่ล้งทีุ่น (ริ่วัมื่ถื้งก่าริ่ซ่ึ่อมื่แซึ่มื่พ่�นล้าน อาคาริ่ โก่ด้้ง แล้ะอุป็ก่ริ่ณ์ิ)  
นอก่เหน่อจาก่ที่่�ริ่ะบีุไวั้ในงบีป็ริ่ะมื่าณิป็ริ่ะจำาป็ี ในวังเง่นไมื่่เก่่น 10,000,000 บีาที่ตั้่อริ่ายก่าริ่

6.  เป็็นผู้้้ริ่้บีมื่อบีอำานาจขึ้องบีริ่่ษั้ที่ในก่าริ่บีริ่่หาริ่ก่่จก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ให้เป็็นไป็ตั้ามื่วั้ตั้ถุืป็ริ่ะสงค์ ขึ้้อบ้ีงค้บี นโยบีาย ริ่ะเบี่ยบี  
ขึ้้อก่ำาหนด้ คำาส้�ง มื่ตั้่ที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น แล้ะ/หริ่่อมื่ตั้่ที่่�ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ทีุ่ก่ป็ริ่ะก่าริ่

7.  มื่่อำานาจออก่คำาส้�ง ริ่ะเบี่ยบี ป็ริ่ะก่าศ บี้นที่้ก่ เพ่�อให้ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่งานเป็็นไป็ตั้ามื่นโยบีาย แล้ะผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะเพ่�อ
ริ่้ก่ษัาริ่ะเบี่ยบีวั่น้ยก่าริ่ที่ำางานภายในองค์ก่ริ่

8.  มื่่อำานาจก่ริ่ะที่ำาก่าริ่แล้ะแสด้งตั้นเป็็นตั้้วัแที่นขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ตั้่อบีุคคล้ภายนอก่ในก่่จก่าริ่ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องจำาเป็็น แล้ะเป็็นก่าริ่ด้ำาเน่น
ธุุริ่ก่ริ่ริ่มื่ที่างก่าริ่ค้าป็ก่ตั้่ เพ่�อผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ

9.  ป็ฏิบ่ีต้ั้ห่นา้ที่่�อ่�นใด้ ตั้ามื่ที่่�ได้ร้ิ่บ้ีมื่อบีหมื่ายจาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่ษ่ัท้ี่แล้ะ/หริ่อ่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีร่ิ่หาริ่ขึ้องบีริ่ษ่ัท้ี่ฯ ริ่วัมื่ถืง้ก่าริ่มื่อบี
อำานาจช่วังในก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่ด้้งก่ล้่าวัขึ้้างตั้้นเพ่�อก่่อให้เก่่ด้ควัามื่คล้่องตั้้วัในก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ

อย่างไริ่ก่็ตั้ามื่ อำานาจขึ้องป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าท่ี่�บีริ่่หาริ่จะไมื่่ริ่วัมื่ถื้งก่าริ่อนุมื่้ตั้่ริ่ายก่าริ่ใด้ที่่�อาจมื่่ควัามื่ขึ้้ด้แย้ง หริ่่อริ่ายก่าริ่ใด้ที่่�ป็ริ่ะธุาน
เจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่ หริ่่อบีุคคล้ที่่�เก่่�ยวัโยงก่้นก่้บีป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่ม่ื่ส่วันได้้เส่ย หริ่่อผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ในล้้ก่ษัณิะอ่�นใด้ขึ้้ด้แย้งก่้บี
บีริ่่ษั้ที่ฯ หริ่่อบีริ่่ษั้ที่ย่อย ตั้ามื่ที่่�ก่ำาหนด้ไวั้ในก่ฎหมื่ายแล้ะป็ริ่ะก่าศขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์หริ่่อ
ขึ้องตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย ซึ่้�งก่าริ่อนุมื่้ต่ั้ริ่ายก่าริ่ใด้ล้้ก่ษัณิะด้้งก่ล้่าวั จะตั้้องนำาเสนอเพ่�อให้ได้้ควัามื่เห็นชอบีโด้ยผู้่าน 
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คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีเพ่�อนำาเสนอตั้่อไป็ย้งท่ี่�ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่แล้ะ/หริ่่อท่ี่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น (แล้้วัแตั้่ก่ริ่ณิ่) เพ่�อพ่จาริ่ณิา
แล้ะอนุมื่้ตั้่ริ่ายก่าริ่ด้้งก่ล้่าวัตั้ามื่ที่่�ขึ้้อบี้งค้บีขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ หริ่่อก่ฎหมื่ายที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่ำาหนด้ตั้่อไป็ เวั้นแตั้่เป็็นก่าริ่อนุมื่้ตั้่ริ่ายก่าริ่ที่่�เป็็น
ล้้ก่ษัณิะก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ค้าป็ก่ตั้่ที่้�วัไป็ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ที่่�คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ก่ำาหนด้ก่ริ่อบีก่าริ่พ่จาริ่ณิาไวั้ช้ด้เจนแล้้วั

7.4.2.	นโยบ�ยก�รจิ่�ยค่�ติอบแที่นผู้้�บริห้�ร
ค้��ตั้อบแทนผูู้้บริิห�ริ

(1.) ค�าต่อบแทนิที�เป็นิต่ัวเงินิ
ค่าตั้อบีแที่นขึ้องผู้้้บีริ่่หาริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ซึ่้�งป็ริ่ะก่อบีด้้วัย เง่นเด้่อน โบีน้ส แล้ะค่าตั้อบีแที่นอ่�นๆ เช่น เง่นป็ริ่ะก่้นส้งคมื่ เง่นก่องทุี่น
สำาริ่องเล้่�ยงช่พ ค่าพาหนะ แล้ะค่าโที่ริ่ศ้พที่์ เป็็นตั้้น ซ้ึ่�งค่าตั้อบีแที่นด้้งก่ล้่าวัจะเช่�อมื่โยงก่้บีก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ 

ปี 2566 ปี 2567

จำานวน (คน) จำานวน (ล้านบาท) จำานวน (คน) จำานวน (ล้านบาท)

เงินเดื้อน	และโบนัส 6 27.01 6 28.54

ค่�ติอบแที่นอื�นๆ	ได้�แก่	กองทุี่นสำ�รองเล่�ยงชั่่พ	
กองทีุ่นป็ระกันสังคม	และสวัสด้ิก�รอื�นๆ

6 0.55 6 0.69

รวมูทั�งหมูด 27.56 29.23

สายงาน
จำานวนพิ่นักงาน ณ วันท่�

2566 (คน) 2567 (คน)

ฝ่่�ยบริห้�ร 9 8

ฝ่่�ยที่รัพย�กรบุคคล 8 8

ฝ่่�ยส�ธ�รณ้ป็โภคและธุรก�ร 40 44

ฝ่่�ยควบคุมคุณภ�พคว�มป็ลอด้ภัย	และอ�ชั่่วอน�มัยสิ�งแวด้ล�อม 19 16

ฝ่่�ยจิัด้ซื�อ 5 5

ฝ่่�ยป็ฏิิบัติิก�ร 279 288

ฝ่่�ยเที่คโนโลย่ส�รสนเที่ศ 8 8

ฝ่่�ยพ�ณิชั่ย์ 34 42

ฝ่่�ยบัญชั่่ 20 22

ฝ่่�ยก�รเงิน 12 11

รวมู 434 452

ปี 2566 ปี 2567

จำานวน (คน) จำานวน (ล้านบาท) จำานวน (คน) จำานวน (ล้านบาท)

เงินสมที่บกองทุี่นสำ�รองเล่�ยงชั่่พ	ในอัติร�ส่วน	
ร�อยละ	3	ของเงินเดื้อน

6 0.52 6 0.65

รวมูทั�งหมูด 0.52 0.65

เงินสมิทบกัองท่นสำ�ริองเลี�ยงชีพัสำ�หริับผูู้้บริิห�ริ 

(2.) ค�าต่อบแทนิที�ไม�เป็นิตั่วเงินิ
 -ไมื่่มื่่-

7.5 ข้อมิูลเกีั�ยวิกัับพันักัง�น

บ่ค้ล�กัริ

พน้ก่งานแล้ะล้้ก่จ้างขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ (ไมื่่ริ่วัมื่ผู้้้บีริ่่หาริ่) ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2566 แล้ะ 2567 ม่ื่จำานวันริ่วัมื่ที่้�งส่�น 434 คน แล้ะ  
452 คน ตั้ามื่ล้ำาด้้บี ซึ่้�งแบี่งตั้ามื่สายงานได้้ด้้งตั้่อไป็น่�
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งวดปีสิ�นสุด
วันท่� 31 ธันวาคมู 2566

 (ล้านบาท)

งวดปีสิ�นสุด
วันท่� 31 ธันวาคมู 2567

(ล้านบาท)

เงินเดื้อนโบนัส	และค่�ล่วงเวล� 171.99 178.91

ค่�ติอบแที่นอื�นๆ	ได้�แก่	กองทุี่นสำ�รองเล่�ยงชั่่พ	กองทุี่นป็ระกันสังคม	และสวัสด้ิก�รอื�นๆ 6.62 7.02

รวมู 178.61 185.93

ค้��ตั้อบแทนพันักัง�น 

ค่าตั้อบีแที่นพน้ก่งานขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ (ไมื่่ริ่วัมื่ผู้้้บีริ่่หาริ่) สามื่าริ่ถืสริุ่ป็ได้้ด้้งน่�

ข้อพัิพั�ทแริงง�น

- ไมื่่มื่่ -

นโยบ�ยค้��ตั้อบแทนพันักัง�น 

นโยบีายค่าตั้อบีแที่นพน้ก่งานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ใช้ก่้บีผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งานทีุ่ก่คน โด้ยนโยบีายน่�จะที่ำาให้มื่้�นใจได้้วั่าบีริ่่ษั้ที่ฯ  
จะสามื่าริ่ถืด้้งด้้ด้ใจ พ้ฒนาศ้ก่ยภาพ แล้ะริ่้ก่ษัาพน้ก่งานผู้้้ม่ื่ผู้ล้ก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่งานส้งแล้ะม่ื่แริ่งจ้งใจในก่าริ่ที่ำางานไวั้ได้้ ในตั้ล้าด้ที่่�มื่ ่
ก่าริ่แขึ้่งขึ้้นก่้น พน้ก่งานจะได้้ริ่้บีก่าริ่เสนอค่าตั้อบีแที่นที่่�เหมื่าะสมื่แล้ะเป็็นไป็ตั้ามื่แนวัที่างขึ้องตั้ล้าด้ ซึ่้�งเป็็นองค์ป็ริ่ะก่อบีหล้้ก่ขึ้อง
คา่ตั้อบีแที่น ผู้ล้ที่่�ได้ร้ิ่บ้ีคอ่พนก้่งานริ่้ส้ก้่มื่ก่่ำาล้ง้ใจในก่าริ่ที่ำางาน เพ่�อสริ่า้งผู้ล้ล้ท้ี่ธุท์ี่่�ย้�งยน่แล้ะที่ำาใหบ้ีริ่ษ้่ัที่ฯ เจริ่ญ่เตั้บ่ีโตั้อยา่งตั้อ่เน่�อง

บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ริ่ะบีบีก่าริ่บีริ่่หาริ่ผู้ล้ก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้่งานขึ้องบีุคล้าก่ริ่ โด้ยก่ำาหนด้ตั้้วัช่�ว้ัด้ริ่ะด้้บีองค์ก่ริ่ (Corporate KPIs) ตั้ามื่หล้้ก่ก่าริ่ขึ้อง 
Balanced Scorecard โด้ยพ่จาริ่ณิามืุ่มื่มื่องท่ี่�คริ่อบีคลุ้มื่มื่่ตั้่ก่าริ่ด้ำาเน่นงานจาก่ทีุ่ก่ส่วันในองค์ก่ริ่แล้ะสริุ่ป็โด้ยฝั่่ายบีริ่่หาริ่ ที่้�งน่�
ตั้้วัช่�วั้ด้ได้้ถื้ก่ถื่ายที่อด้ล้งไป็จาก่ป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่ ริ่องป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่ ไป็ส้่ริ่ะด้้บีป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�ฝั่่าย ริ่ะด้้บี 
ผู้้้จ้ด้ก่าริ่ฝั่่าย/แผู้นก่ แล้ะพน้ก่งานทุี่ก่คน ตั้ามื่ล้ำาด้้บี พน้ก่งานแตั้่ล้ะคนม่ื่ตั้้วัช่�ว้ัด้ขึ้องตั้นเอง ซ้ึ่�งสอด้คล้้องก่้บีตั้้วัช่�ว้ัด้ขึ้องแผู้นก่/ฝั่่าย 
แล้ะองค์ก่ริ่ ห้วัหน้างานหริ่่อผู้้้บี้งค้บีบี้ญชาจะให้คำาป็ริ่้ก่ษัาแล้ะขึ้้อเสนอแนะก่้บีผู้้้ใตั้้บี้งค้บีบี้ญชา เพ่�อพ้ฒนาผู้ล้งานริ่วัมื่ที่้�งส่งเสริ่่มื่
สน้บีสนุนแล้ะให้ก่ำาล้้งใจ สำาหริ่้บีก่าริ่ทีุ่่มื่เที่ที่ำางานโด้ยเช่�อมื่โยงก่้บีก่าริ่จ่ายค่าตั้อบีแที่น แล้ะริ่างวั้ล้จาก่ผู้ล้ก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่งานให้ก้่บี 
ผู้้้บีริ่่หาริ่แล้ะพน้ก่งาน นอก่จาก่น่�ก่ริ่ะบีวันก่าริ่ด้้งก่ล้่าวัย้งช่วัยในก่าริ่วั้ด้ แล้ะป็ริ่ะเมื่่นควัามื่ริ่้้ควัามื่สามื่าริ่ถืแล้ะก่าริ่พ้ฒนาก่าริ่ขึ้อง
บีุคล้าก่ริ่ตั้ล้อด้จนก่าริ่วั้ด้ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ผู้ล้ขึ้องก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่ตั้ามื่เป็้าหมื่ายก่าริ่ที่ำางานซึ่้�งสอด้คล้้องก้่บีหน่วัยงานแล้ะองค์ก่ริ่ แล้ะย้งเป็็น 
เคริ่่�องมื่่อในก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นควัามื่พริ่้อมื่ขึ้องบีุคล้าก่ริ่ที่่�จะได้้ริ่้บีเล้่�อนตั้ำาแหน่ง ซึ่้�งจะสามื่าริ่ถืริ่ะบีุริ่ะด้้บีควัามื่ริ่้้ควัามื่สามื่าริ่ถืแล้ะท้ี่ก่ษัะ
ที่่�ย้งขึ้าด้ขึ้องริ่ะด้้บีงานที่่�ส้งขึ้้�นในอนาคตั้ได้้ 

ที่้�งน่� บีริ่่ษ้ัที่ฯ มืุ่่งเน้นก่าริ่ให้อ้ตั้ริ่าค่าตั้อบีแที่นแล้ะผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ที่่�อย้่ในริ่ะด้้บีใก่ล้้เค่ยงก่้บีบีริ่่ษ้ัที่อ่�นๆ ในอุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่เด้่ยวัก่้นอย่าง
เป็็นธุริ่ริ่มื่ คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ได้้ให้ควัามื่สำาค้ญก้่บีก่าริ่จ้างงาน โด้ยคำาน้งถื้งขึ้่ด้ควัามื่สามื่าริ่ถืก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่งานตั้ามื่ควัามื่สามื่าริ่ถื
ขึ้องผู้้้บีริ่่หาริ่แล้ะพน้ก่งานในตั้ำาแหน่งตั้่างๆ โด้ยไมื่่เล่้อก่ป็ฏิ่บี้ตั้่แล้ะให้โอก่าสที่่�เที่่าเที่่ยมื่ก่้น ที่้�งสตั้ริ่่ ผู้้้พ่ก่าริ่ ผู้้้ด้้อยโอก่าส ซึ่้�งคำาน้ง
ถื้งหล้้ก่ควัามื่เป็็นธุริ่ริ่มื่ ควัามื่เสมื่อภาค คุณิสมื่บี้ตั้่เหมื่าะสมื่ แล้ะก่าริ่มื่่พ้นธุะส้ญญาก่้บีบีริ่่ษั้ที่ฯ เพ่�อส่งเสริ่่มื่ควัามื่ก่้าวัหน้าใน
สายอาช่พแล้ะริ่่วัมื่เจริ่่ญเตั้่บีโตั้ไป็ก่้บีบีริ่่ษั้ที่ฯ อย่างย้�งย่น โด้ยได้้ก่ำาหนด้นโยบีายอ้ตั้ริ่าค่าตั้อบีแที่นขึ้องพน้ก่งาน ที่้�งริ่ะยะส้�นแล้ะ 
ริ่ะยะยาวัที่่�สอด้คล้้องก่้บีผู้ล้ป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯแล้ะเช่�อมื่โยงผู้ล้ก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่งานขึ้องผู้้้บีริ่่หาริ่แล้ะพน้ก่งาน ด้้งน่�

1. ผิลต่อบแทนิระยะสั�นิ บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ก่ำาหนด้ก่าริ่จ่ายผู้ล้ตั้อบีแที่นที่่�สามื่าริ่ถืเที่่ยบีเค่ยงได้้อย่างหมื่าะสมื่ก่้บีอ้ตั้ริ่าก่าริ่จ่ายที่้�วัไป็ขึ้อง
องค์ก่ริ่อ่�นที่่�อย้่ในธุุริ่ก่่จเด้่ยวัก้่น เพ่�อริ่้ก่ษัาแล้ะเสริ่่มื่สริ่้างควัามื่สามื่าริ่ถืแขึ้่งขึ้้นด้้านที่ริ่้พยาก่ริ่บีุคคล้ให้ก่้บีองค์ก่ริ่ นอก่จาก่น่�  
บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ก่ำาหนด้จ่ายโบีน้สป็ริ่ะจำาป็ี ตั้ามื่ผู้ล้ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่งานอ้างอ่งตั้ามื่ก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นผู้ล้ ก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะ 
Individual KPI 

2. ผิลต่อบแทนิระยะยาว บีริ่ษ่ัท้ี่ฯ ได้ก้่ำาหนด้ใหม้ื่ก่่าริ่วัด้้ผู้ล้ก่าริ่ป็ฏิบ่ีต้ั้ง่านแล้ะศ้ก่ยภาพขึ้องพนก้่งาน โด้ยบีริ่ษ่ัท้ี่ฯ จะจา่ยผู้ล้ตั้อบีแที่น
อยา่งเหมื่าะสมื่แก่พ่นก้่งานที่่�มื่ค่วัามื่ริ่้ค้วัามื่สามื่าริ่ถืสง้ ริ่วัมื่ที่้�งจด้้ใหม้ื่ก่่าริ่เตั้บ่ีโตั้ตั้ามื่สายอาชพ่ (Career Growth) อน้สอด้คล้อ้ง
ก่้บีแผู้นที่ด้แที่นตั้ำาแหน่งงานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ (Succession Plan)

นอก่จาก่ก่าริ่จ่ายผู้ล้ตั้อบีแที่นแล้้วั บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ม่ื่ก่าริ่ด้้แล้เริ่่�องสวั้สด้่ก่าริ่ตั้่างๆ ให้แก่่พน้ก่งานอย่างเหมื่าะสมื่ โด้ยจ้ด้ให้มื่่ก่าริ่ที่บีที่วัน
สวั้สด้่ก่าริ่ตั้่างๆ อย่างสมื่ำ�าเสมื่อ เพ่�อให้สอด้คล้้องก่้บีสภาวัะที่างเศริ่ษัฐก่่จแล้ะส้งคมื่ที่่�เป็ล้่�ยนแป็ล้งไป็ ได้้แก่่

• เง่นช่วัยเหล้่อเมื่่�อเด้่นที่างไป็ป็ฏ่ิบี้ตั้่งานนอก่สถืานที่่� ได้้แก่่ ค่าเด้่นที่าง ค่าที่่�พ้ก่ ค่าเบ่ี�ยเล่้�ยง

• สวั้สด้่ก่าริ่เง่นช่วัยเหล้่อ เช่น เง่นช่วัยเหล้่อค่าใช้จ่ายในก่าริ่ศ้ก่ษัาบุีตั้ริ่ เง่นช่วัยเหล่้อก่ริ่ณิ่พน้ก่งาน บ่ีด้ามื่าริ่ด้า/ ค้่สมื่ริ่สแล้ะ
บีุตั้ริ่ตั้ามื่ก่ฎหมื่ายขึ้องพน้ก่งานเส่ยช่วั่ตั้
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• สุขึ้ภาพแล้ะป็ริ่ะก่้นช่วั่ตั้ เช่น ก่าริ่ตั้ริ่วัจสุขึ้ภาพป็ริ่ะจำาป็ี ก่าริ่ป็ริ่ะก่้นสุขึ้ภาพก่ลุ้่มื่แล้ะป็ริ่ะก่้นอุบ้ีตั้่เหตุั้ก่ลุ้่มื่

• ก่องทีุ่น เช่น ก่องทีุ่นเง่นที่ด้แที่นป็ริ่ะก่้นส้งคมื่ ก่องทุี่นสำาริ่องเล่้�ยงช่พเพ่�อสริ่้างควัามื่ม้ื่�นคงแล้ะเป็็นหล้้ก่ป็ริ่ะก่้นที่างก่าริ่เง่น
ให้แก่่พน้ก่งานภายหล้้งส่�นสุด้ก่าริ่เป็็นพน้ก่งาน หร่ิ่อเก่ษั่ยณิอายุ

นโยบ�ยกั�ริบริิห�ริทรัิพัย�กัริบ่ค้ค้ลและแริงง�นสัมิพัันธ์

1.  บีริ่่ษ้ัที่ฯ จะบีร่ิ่หาริ่ที่ริ่้พยาก่ริ่บีุคคล้ให้สอด้คล้้อง สน้บีสนุนนโยบีาย เป็้าหมื่ายที่างธุุริ่ก่่จ ก่ล้ยุที่ธุ์ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ วัางริ่ะบีบีแล้ะ
ก่ริ่ะบีวันก่าริ่บีริ่่หาริ่ที่ริ่้พยาก่ริ่บีุคคล้ให้มื่่ควัามื่ช้ด้เจน โป็ริ่่งใส ยุตั้่ธุริ่ริ่มื่ แล้ะเป็็นไป็ในแนวัที่างเด้่ยวัก่้นที่้�งบีริ่่ษั้ที่ฯ

2.  บีริ่่ษ้ัที่ฯ ก่ำาหนด้ให้ผู้้้บี้งค้บีบี้ญชาทุี่ก่คน มื่่หน้าที่่�ในก่าริ่บีริ่่หาริ่ที่ริ่้พยาก่ริ่บุีคคล้ในหน่วัยงานขึ้องตั้นตั้ามื่ริ่ะบีบีแล้ะแนวัที่าง 
ก่าริ่บีริ่่หาริ่ที่ริ่้พยาก่ริ่บีุคคล้ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ

3. บีริ่่ษั้ที่ฯ ก่ำาหนด้ให้พน้ก่งานมื่่หน้าที่่�ที่่�จะตั้้องป็ฏิ่บี้ตั้่ด้้วัยควัามื่สามื่าริ่ถื มื่่ควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบี มืุ่่งมื่้�น ทีุ่่มื่เที่ให้เก่่ด้ผู้ล้สำาเริ่็จขึ้องงาน  
โด้ยยด้้ถือ่ริ่ะเบีย่บีป็ฏิบ่ีต้ั้ท่ี่่�เก่่�ยวัก่บ้ีจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิที่างธุรุิ่ก่จ่ (Code of Conduct) แล้ะริ่ะเบีย่บีขึ้อ้บีง้คบ้ีในก่าริ่ที่ำางานขึ้องบีริ่ษ่ัท้ี่ฯ

4.  บีริ่่ษั้ที่ฯ ย้ด้ถื่อริ่ะบีบีคุณิธุริ่ริ่มื่ (Merit System) ที่่�พ่จาริ่ณิาถื้งควัามื่ริ่้้ ควัามื่สามื่าริ่ถืขึ้องพน้ก่งาน ควัามื่ก่้าวัหน้าในสายอาช่พ 
ผู้ล้ตั้อบีแที่นแล้ะแริ่งจ้งใจต่ั้างๆ จ้งข้ึ้�นอย้่ก่้บีคุณิภาพแล้ะผู้ล้สำาเร็ิ่จขึ้องงาน ควัามื่ร้้ิ่ ควัามื่สามื่าริ่ถื ที่้ศนคตั้่แล้ะศ้ก่ยภาพขึ้อง
พน้ก่งานที่่�สอด้คล้้องก่้บีควัามื่ตั้้องก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ

5.  บีริ่่ษ้ัที่ฯ วั่าจ้างแล้ะบีริ่ริ่จุพน้ก่งานตั้ามื่คุณิวัุฒ่ ป็ริ่ะสบีก่าริ่ณ์ิ แล้ะควัามื่สามื่าริ่ถืเหมื่าะสมื่ก่้บีตั้ำาแหน่งงาน มื่่คุณิสมื่บี้ตั้่ตั้ามื่ 
ริ่ะเบ่ียบีขึ้้อบี้งค้บีขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ โด้ยก่าริ่พ่จาริ่ณิาค้ด้เล้่อก่พน้ก่งานภายในบีริ่่ษ้ัที่ฯ ให้ด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งที่่�วั่างน้�นเส่ยก่่อน หาก่ไมื่่
สามื่าริ่ถืสริ่ริ่หาพน้ก่งานจาก่ภายในบีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้แล้้วั จ้งจะด้ำาเน่นก่ริ่ะบีวันก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะจ้างบีริ่ริ่จุบีุคคล้จาก่ภายนอก่บีริ่่ษั้ที่ฯ

6.  บีริ่่ษั้ที่ฯ พ่จาริ่ณิาค่าจ้าง ค่าตั้อบีแที่นแก่่พน้ก่งาน โด้ยคำาน้งถื้งหน้าที่่�แล้ะควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีขึ้องตั้ำาแหน่งงาน ป็ริ่ะก่อบีก่้บีสภาวัะ
ที่างเศริ่ษัฐก่่จ สภาวัะคริ่องช่พ ค่าจ้างแริ่งงานในตั้ล้าด้เช่นเด้่ยวัก่้บีบีริ่่ษั้ที่อ่�น อ้นมื่่ล้้ก่ษัณิะที่างธุุริ่ก่่จที่่�คล้้ายคล้้งก่้น

7.  บีริ่่ษั้ที่ฯ จะส่งเสริ่่มื่พ้ฒนาที่ริ่้พยาก่ริ่บีุคคล้ ให้พน้ก่งานมื่่ควัามื่ริ่้้ ควัามื่สามื่าริ่ถื แล้ะป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพตั้่อก่าริ่ที่ำางานในหน้าที่่�ควัามื่
ริ่้บีผู้่ด้ชอบีอย่างตั้่อเน่�อง ก่าริ่วัางแผู้นป็ริ่ะเมื่่นผู้ล้ ตั้่ด้ตั้ามื่ผู้ล้แล้ะให้ขึ้้อมื่้ล้ย้อนก่ล้้บี พน้ก่งานตั้้องพ้ฒนาตั้นเองอย่างสมื่ำ�าเสมื่อ
ที่้�งงานในหน้าที่่�ริ่้บีผู้่ด้ชอบีแล้ะงานในส่วันอ่�นขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ

8. บีริ่่ษั้ที่ฯ ส่งเสริ่่มื่ให้พน้ก่งานที่ำางานอย่างมื่่ควัามื่สุขึ้ มื่่ควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยแล้ะอาช่วัอนามื่้ยที่่�ด้่ พน้ก่งานมื่่คุณิภาพช่วั่ตั้ที่่�ด้่

9.  บีริ่่ษ้ัที่ฯ จะส่งเสริ่่มื่แล้ะธุำาริ่งไว้ัซ้ึ่�งควัามื่เข้ึ้าใจอ้นด้่ริ่ะหว่ัางพน้ก่งานก่้บีฝ่ั่ายบีริ่่หาริ่แล้ะริ่ะหว่ัางพน้ก่งานด้้วัยก่้นเอง ตั้ล้อด้จน
จะสนใจริ่้บีฟี่งควัามื่ค่ด้เห็น แล้ะขึ้้อเด้่อด้ริ่้อนขึ้องพน้ก่งานที่่�บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ริ่้บีที่ริ่าบี แล้ะจะพ่จาริ่ณิาควัามื่ค่ด้เห็น ขึ้้อริ่้องทีุ่ก่ขึ้์ขึ้อง
พน้ก่งานโด้ยฉ้บีพล้้นอย่างเสมื่อภาคแล้ะเที่่าเที่่ยมื่ก่้นทีุ่ก่ป็ริ่ะก่าริ่

นโยบ�ยในกั�ริพััฒน�บ่ค้ล�กัริ

บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่นโยบีายในก่าริ่พ้ฒนาบีุคล้าก่ริ่ที่้�งในริ่ะด้้บีก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ ริ่วัมื่ถื้งริ่ะด้้บีพน้ก่งาน ด้้งน่�

การพัฒนิากรรมการและผิ้้บริหาร
ส่งเสริ่่มื่แล้ะอำานวัยควัามื่สะด้วัก่ให้มื่่ก่าริ่ฝั่ึก่อบีริ่มื่แล้ะก่าริ่ให้ควัามื่ริ่้้แก่่ผู้้้เก่่�ยวัขึ้้องในริ่ะบีบีก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ ขึ้องก่ลุ้่มื่บีริ่่ษั้ที่ฯ 
เช่น ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ชุด้ย่อย ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะเล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ เป็็นตั้้น เพ่�อให้ม่ื่ก่าริ่ป็ริ่้บีป็รุิ่งก่าริ่
ป็ฏิ่บี้ตั้่งานอย่างตั้่อเน่�อง ก่าริ่ฝั่ึก่อบีริ่มื่แล้ะให้ควัามื่ริ่้้อาจก่ริ่ะที่ำาเป็็นก่าริ่ภายในก่ลุ้่มื่บีริ่่ษั้ที่ฯ หริ่่อใช้บีริ่่ก่าริ่ขึ้องสถืาบ้ีนภายนอก่

ในก่ริ่ณิ่ที่่�มื่่ก่าริ่เป็ล้่�ยนแป็ล้งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่หริ่่อมื่่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่เขึ้้าใหมื่่ ฝั่่ายจ้ด้ก่าริ่จะจ้ด้ให้มื่่เอก่สาริ่แล้ะขึ้้อมื่้ล้ท่ี่�เป็็นป็ริ่ะโยชน์ตั้่อ 
ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่หน้าที่่�ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่เขึ้้าใหมื่่ ริ่วัมื่ถื้งจ้ด้ให้มื่่ก่าริ่แนะนำาล้้ก่ษัณิะธุุริ่ก่่จ แล้ะแนวัที่างก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ให้แก่่
ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่านใหมื่่

บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่ส่งเสริ่่มื่ให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่เขึ้้าริ่้บีก่าริ่อบีริ่มื่ เพ่�อพ้ฒนาควัามื่ริ่้้ควัามื่สามื่าริ่ถือย่างตั้่อเน่�อง โด้ยในป็ี 2567 มื่่ 
ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่เขึ้้าริ่้บีก่าริ่อบีริ่มื่ส้มื่มื่นาในหล้้ก่ส้ตั้ริ่ตั้่างๆ โด้ยม่ื่ริ่ายล้ะเอ่ยด้เพ่�มื่เตั้่มื่ในห้วัขึ้้อ 6.1.1 นโยบีายแล้ะ
แนวัป็ฏิ่บี้ตั้่ที่่�เก่่�ยวัก่้บีคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่
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การพัฒนิาพนิักงานิ
บีริ่่ษั้ที่ฯ ให้ควัามื่สำาค้ญตั้่อก่าริ่พ้ฒนาควัามื่ริ่้้ ควัามื่สามื่าริ่ถืขึ้องพน้ก่งาน โด้ยให้โอก่าสอย่างที่้�วัถื้งแล้ะสมื่ำ�าเสมื่อ เพ่�อพ้ฒนา 
ควัามื่สามื่าริ่ถืขึ้องพน้ก่งานให้เก่่ด้ศ้ก่ยภาพในก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่งานอย่างม่ื่ออาช่พ

บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้เล้็งเห็นถื้งควัามื่สำาค้ญในก่าริ่พ้ฒนาบุีคล้าก่ริ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ให้ม่ื่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพแล้ะป็ริ่ะส่ที่ธุ่ผู้ล้ส้งสุด้ ด้้งน้�น บีริ่่ษั้ที่ฯ จ้งมื่่ 
นโยบีายฝั่ึก่อบีริ่มื่แล้ะพ้ฒนาบุีคล้าก่ริ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ในทุี่ก่ริ่ะด้้บีอย่างตั้่อเน่�อง โด้ยบีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้จ้ด้ที่ำาริ่ะบีบีป็ริ่ะเมื่่นผู้ล้ก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้่งาน 
โด้ยมื่่ตั้้วัช่�วั้ด้ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพที่้�งในริ่ะด้้บีองค์ก่ริ่แล้ะริ่ะด้้บีหน่วัยงาน แล้ะที่บีที่วันล้้ก่ษัณิะงาน ให้สอด้คล้้องก้่บีแผู้นงานที่างธุุริ่ก่่จ 
เพ่�อนำาไป็ส้่ก่าริ่สริ่้างริ่ะบีบีก่าริ่พ้ฒนาศ้ก่ยภาพขึ้องบีุคล้าก่ริ่ ที่้�งน่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้วัางแนวัที่างโด้ยก่ำาหนด้แผู้นก่าริ่ฝั่ึก่อบีริ่มื่แล้ะ
พ้ฒนาพน้ก่งานในส่วันตั้่างๆ ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ เพ่�อให้เหมื่าะสมื่ก่้บีแผู้นก่าริ่พ้ฒนาองค์ก่ริ่แล้ะก่ำาหนด้แผู้นก่าริ่ฝั่ึก่อบีริ่มื่แล้ะพ้ฒนา 
โด้ยก่าริ่สำาริ่วัจควัามื่ตั้้องก่าริ่แล้ะควัามื่จำาเป็็นขึ้องฝั่่ายตั้่างๆ ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ เพ่�อควัามื่เหมื่าะสมื่แล้ะเพ่�มื่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพในก่าริ่ที่ำางาน
ขึ้องหน่วัยงานน้�นๆ

ที่้�งน่� เพ่�อยก่ริ่ะด้้บีควัามื่สามื่าริ่ถืขึ้องพน้ก่งานให้สอด้คล้้องก่้บีก่ล้ยุที่ธุแล้ะที่่ศที่างก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ บีริ่่ษั้ที่ฯ จ้งได้้จ้ด้
ให้มื่่ก่าริ่ฝั่ึก่อบีริ่มื่ โด้ยจ้ด้ฝั่ึก่อบีริ่มื่ผู้่านหล้ายริ่้ป็แบีบี อาที่่เช่น ก่าริ่อบีริ่มื่ส้มื่มื่นา (Classroom & Workshop) ก่าริ่อบีริ่มื่ออนไล้น์ 
(Online Training) แล้ะก่าริ่เริ่่ยนริ่้้เช่งป็ฏิ่บ้ีตั้่ด้้วัยริ่ะบีบีสอนงานโด้ยพ่�เล้่�ยง (Mentoring Program) เป็็นตั้้น โด้ยในป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ 
ได้้จ้ด้มื่่ก่าริ่อบีริ่มื่ให้แก่่ผู้้้บีริ่่หาริ่แล้ะพน้ก่งานที่้�งส่�นจำานวัน 60 หล้้ก่ส้ตั้ริ่ แบี่งออก่เป็็น

•	 การูอบรูมภายุในั โด้ยเช่ญวั่ที่ยาก่ริ่ที่่�มื่่ควัามื่ร้ิ่้ แล้ะป็ริ่ะสบีก่าริ่ณิ์จาก่ภายนอก่ ริ่วัมื่ถื้งค้่ค้า จำานวัน 14 หล้้ก่ส้ตั้ริ่

•	 การูอบรูมภายุนัอก โด้ยเป็็นก่าริ่ส่งพน้ก่งานเขึ้้าริ่้บีก่าริ่ฝั่ึก่อบีริ่มื่จาก่สถืาบ้ีนภายนอก่ จำานวัน 28 หล้้ก่ส้ตั้ริ่ 

•	 การูอบรูมผู้่านัรูะบบออนัไลูนั์	จำานวัน 18 หล้้ก่ส้ตั้ริ่ 

โด้ยบีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ค่าใช้จ่ายในก่าริ่พ้ฒนาพน้ก่งาน เที่่าก่้บี 0.39 ล้้านบีาที่ โด้ยม่ื่จำานวันช้�วัโมื่งอบีริ่มื่เฉล่้�ยเที่่าก่้บี 9.30 ช้�วัโมื่ง/คน/ป็ี 

กั�ริพััฒน�พันักัง�นผู้��นกั�ริอบริมิหลักัสูตั้ริตั้��ง ๆ

ห้ลักส้ติรด้��นก�รกำ�กับด้้แล
กิจิก�รและจิรรย�บรรณธุรกิจิ	

จิำ�นวน	48	ชั่ั�วโมง

ห้ลักส้ติรด้��นก�รพัฒน�ทัี่กษะ
ก�รที่ำ�ง�น	จิำ�นวน	603	ชั่ั�วโมง

ห้ลักส้ติรด้��นก�รบริห้�ร 
คว�มเส่�ยงและก�รทุี่จิริติ

คอร์รัป็ชั่ั�น	จิำ�นวน	60	ชั่ั�วโมง

ห้ลักส้ติรด้��นก�รอนุรักษ์ 
สิ�งแวด้ล�อมและคว�มยั�งยืน	

จิำ�นวน	290	ชั่ั�วโม

ห้ลักส้ติรด้��นคว�มป็ลอด้ภัย
ด้��นส�รสนเที่ศ	จิำ�นวน	60 

ชั่ั�วโมง

ห้ลักส้ติรด้��นคว�มป็ลอด้ภัย	 
สุขอน�มัยในก�รที่ำ�ง�น	จิำ�นวน	

1,380	ชั่ั�วโมง



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567186

7.6 ข้อมิูลสำ�ค้ัญอื�นๆ

7.6.1	 ผู้้�ที่่�ได้�รับผู้ิด้ชั่อบโด้ยติรงในก�รควบคุมด้้แลก�รที่ำ�บัญชั่่	เลข�นุก�รบริษัที่	และห้ัวห้น��ง�น 
ติรวจิสอบภ�ยใน
ผูู้้ที� ได้รัิบมิอบหมิ�ยให้รัิบผู้ิดชอบโดยตั้ริงในกั�ริค้วิบค้่มิดูแลกั�ริทำ�บัญชี

นายรุิ่่งโริ่จน์ หวั้งธุ่ริ่ะนนที่์ ผู้้้จ้ด้ก่าริ่ฝั่่ายบ้ีญช่ เป็็นผู้้้ริ่้บีผู้่ด้ชอบีโด้ยตั้ริ่งในก่าริ่ควับีคุมื่ด้้แล้ก่าริ่ที่ำาบี้ญช่ ที่ำาหน้าที่่�ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่าริ่
ด้ำาเน่นธุุริ่ก่ริ่ริ่มื่ที่างบี้ญช่แล้ะก่าริ่จ่ายเง่นขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ให้ม่ื่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ แล้ะเป็็นไป็ตั้ามื่ริ่ะเบ่ียบี ขึ้้อก่ำาหนด้หล้้ก่เก่ณิฑ์์ตั้่างๆ แล้ะ
มื่าตั้ริ่ฐานที่างบี้ญช่ ที่้�งน่� นายริุ่่งโริ่จน์ หว้ังธุ่ริ่ะนนที่์ เป็็นผู้้้ที่ำาบ้ีญช่ที่่�คุณิสมื่บ้ีตั้่แล้ะเง่�อนไขึ้ขึ้องก่าริ่เป็็นผู้้้ที่ำาบ้ีญช่ตั้ามื่หล้้ก่เก่ณิฑ์์
ที่่�ก่ำาหนด้ในป็ริ่ะก่าศก่ริ่มื่พ้ฒนาธุุริ่ก่่จก่าริ่ค้า ก่ริ่ะที่ริ่วังพาณิ่ชย์ โด้ยริ่ายล้ะเอ่ยด้เพ่�มื่เตั้่มื่ในเอก่สาริ่แนบี 1. แล้ะได้้แสด้งไวั้บีน
เวั็บีไซึ่ตั้์ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ

เลข�น่กั�ริบริิษััท

เพ่�อให้เป็็นไป็ตั้ามื่หล้้ก่ก่าริ่ก่ำาก่้บีก่่จก่าริ่ท่ี่�ด้่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่จด้ที่ะเบ่ียนในหมื่วัด้ควัามื่ริ่้บีผู่้ด้ชอบีขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีร่ิ่ษั้ที่ แล้ะตั้ามื่ 
ขึ้้อก่ำาหนด้ขึ้องพริ่ะริ่าชบ้ีญญ้ตั้่หล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ จ้งแตั้่งตั้้�งเล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ โด้ยมื่่หน้าที่่� 
ให้คำาแนะนำาด้้านก่ฎหมื่ายแล้ะก่ฎเก่ณิฑ์์ตั้่างๆ ท่ี่�คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ตั้้องที่ริ่าบีแล้ะป็ฏิ่บี้ตั้่ก่าริ่จ้ด้ป็ริ่ะชุมื่ ริ่วัมื่ที่้�งด้้แล้ก่่จก่ริ่ริ่มื่
ตั้่างๆ เพ่�อให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่สามื่าริ่ถืป็ฏิ่บี้ตั้่หน้าที่่�ได้้อย่างมื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพแล้ะป็ริ่ะส่ที่ธุ่ผู้ล้ ริ่วัมื่ที่้�งจ้ด้ที่ำาแล้ะเก็่บีริ่้ก่ษัา
เอก่สาริ่ เช่น ที่ะเบี่ยนก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ หน้งส่อน้ด้ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ริ่ายงานก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ หน้งส่อ 
น้ด้ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น ริ่ายงานก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น แบีบีแสด้งริ่ายก่าริ่ขึ้้อมื่้ล้ป็ริ่ะจำาป็ี/ริ่ายงานป็ริ่ะจำาป็ี แล้ะเก่็บีริ่้ก่ษัาริ่ายงานก่าริ่ 
มื่่ส่วันได้้เส่ยที่่�ริ่ายงานโด้ยก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ โด้ยที่่�ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ คริ่้�งที่่� 3/2566 เมื่่�อวั้นที่่� 11 พฤษัภาคมื่ 2566 
ได้้มื่่มื่ตั้่แตั้่งตั้้�งนายบี้ญช้ย ครุิ่จ่ตั้ริ่ เป็็นเล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ซ้ึ่�งได้้ผู้่านก่าริ่อบีริ่มื่หล้้ก่ส้ตั้ริ่ Company Secretary Program (CSP) 
ริุ่่นที่่� 44 ป็ี 2555 เพ่�อให้เป็็นไป็ตั้ามื่พริ่ะริ่าชบี้ญญ้ตั้่หล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ พ.ศ.2535 (ริ่วัมื่ท้ี่�งที่่�ได้้ม่ื่ก่าริ่แก่้ไขึ้เพ่�มื่เตั้่มื่) 

ปริะวิัติั้โดยสังเขปของเลข�น่กั�ริบริิษััท

นายบี้ญช้ย คริุ่จ่ตั้ริ่
ก่าริ่ศ้ก่ษัา   BBA in International Business International College, Mahidol University
    MSc in Supply Chain & Logistics Management University of Warwick 
ก่าริ่อบีริ่มื่หล้้ก่ส้ตั้ริ่ Company Secretary Program ริุ่่นที่่� 44/2555
    Board Reporting Program รุิ่่น 13/2557

กัองท่นสำ�ริองเลี�ยงชีพั

บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้จ้ด้ตั้้�งก่องทีุ่นสำาริ่องเล้่�ยงช่พตั้ามื่พริ่ะริ่าชบี้ญญ้ตั้่ก่องทีุ่นสำาริ่องเล้่�ยงช่พ พ.ศ. 2530 (ริ่วัมื่ที่้�งที่่�มื่่ก่าริ่แก่้ไขึ้เพ่�มื่เตั้่มื่)  
ภายใตั้้ก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่หล้้ก่ที่ริ่้พย์จ้ด้ก่าริ่ก่องทีุ่น ก่ริุ่งไที่ย จำาก่้ด้ (มื่หาชน) แล้้วัเม่ื่�อวั้นที่่� 1 มื่ก่ริ่าคมื่ 2558 โด้ยค้ด้เล่้อก่จาก่
ก่องทีุ่นที่่�ริ่้บีป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่หล้้ก่ธุริ่ริ่มื่าภ่บีาล้ก่าริ่ล้งทีุ่น (Investment Governance Code : “I Code”)

ส้ด้ส่วันก่าริ่เขึ้้าริ่่วัมื่ก่องทีุ่นสำาริ่องเล้่�ยงช่พขึ้องพน้ก่งานขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะบีริ่่ษ้ัที่ย่อย

ช้ื�อบริษััท
มู่/ไมู�มู่ 

กองทุนสำารองเล่�ยงช้่พิ่

จำานวนพิ่นักงานท่�เข้้า
ร�วมูกองทุนสำารอง 

เล่�ยงช้่พิ่  (คน)

สัดส�วนพิ่นักงานเข้้าร�วมู
กองทุนสำารองเล่�ยงช้่พิ่ / 

พิ่นักงานทั�งหมูด (%)

บริษัที่	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น) ม่ 223 74.83

บริษัที่	บ�งกอก	บ�ร์จิ	เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้ ม่ 36 61.02

19บริษัที่	บ�งกอก	ที่รัคกิ�ง	เซอร์วิส	จิำ�กัด้ ม่ 24 40.00

บริษัที่	บ�งกอก	คอนเที่นเนอร์	เด้โป็	เซอร์วิส	จิำ�กัด้ ม่ 19 54.29
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หัวิหน้�ง�นตั้ริวิจำสอบภ�ยใน

ฝั่่ายตั้ริ่วัจสอบีภายในเป็็นหน่วัยงานท่ี่�ม่ื่ควัามื่เป็็นอ่สริ่ะแล้ะข้ึ้�นตั้ริ่งตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี โด้ยที่ำาก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นควัามื่เพ่ยงพอ
แล้ะควัามื่เหมื่าะสมื่ขึ้องริ่ะบีบีควับีคุมื่ภายในขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ริ่วัมื่ถื้งตั้่ด้ตั้ามื่แล้ะด้้แล้ให้ฝั่่ายตั้่างๆ ภายในบีริ่่ษั้ที่ฯ ด้ำาเน่นก่าริ่แก่้ไขึ้
แล้ะป็ริ่้บีป็ริุ่งจุด้บีก่พริ่่องด้้านริ่ะบีบีควับีคุมื่ภายในที่่�ตั้ริ่วัจพบี เพ่�อให้มื่้�นใจได้้วั่าริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่ภายในที่่�วัางไวั้มื่่ควัามื่เหมื่าะสมื่  
เพ่ยงพอ แล้ะมื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ โด้ยที่่�ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี คริ่้�งที่่� 4/2566 เม่ื่�อวั้นที่่� 10 พฤศจ่ก่ายน 2566 มื่่มื่ตั้่ 
แตั้่งตั้้�งบีริ่่ษั้ที่ ตั้ริ่วัจสอบีภายในธุริ่ริ่มื่น่ตั้่ จำาก่้ด้ ที่ำาหน้าที่่�ตั้ริ่วัจสอบีภายในขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ โด้ยบีร่ิ่ษั้ที่ ตั้ริ่วัจสอบีภายในธุริ่ริ่มื่น่ตั้่  
จำาก่้ด้ ได้้มื่อบีหมื่ายให้นางสาวัก่ริ่ก่ช วันสวั้สด้่� ด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งห้วัหน้าผู้้้ตั้ริ่วัจสอบีภายในแล้ะก่ำาก่้บีด้้แล้ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่งานขึ้อง 
บีริ่่ษ้ัที่ฯ โด้ยมื่่ริ่ายล้ะเอ่ยด้เก่่�ยวัก่้บีห้วัหน้างานตั้ริ่วัจสอบีภายในแล้ะห้วัหน้างานก่ำาก่้บีด้้แล้ก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่งานขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ เพ่�มื่เตั้่มื่
อย้่ในเอก่สาริ่แนบี 3. 

7.6.2.	ห้ัวห้น��ง�นนักลงทีุ่นสัมพันธ์
บีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้แตั้่งตั้้�งนายที่วั่ช้ย ครุิ่จ่ตั้ริ่ มื่่หน้าที่่�แล้ะควัามื่ริ่้บีผู่้ด้ชอบีเก่่�ยวัก่้บีด้้านน้ก่ล้งทุี่นส้มื่พ้นธุ์ในก่าริ่ส่�อสาริ่แล้ะเป็ิด้เผู้ย
สาริ่สนเที่ศอยา่งถืก้่ตั้อ้ง คริ่บีถืว้ัน แล้ะที่น้เวัล้า ใหก้่บ้ีนก้่ล้งที่นุ นก้่วัเ่คริ่าะห ์ส่�อมื่วัล้ชน แล้ะผู้้ม้ื่ส่ว่ันเก่่�ยวัขึ้อ้งอ่�นๆ อยา่งเที่า่เท่ี่ยมื่ก่น้ 
ผู้่านส่�อด้้านตั้่างๆ เช่น หน้งส่อพ่มื่พ์ โที่ริ่ที่้ศน์ ก่าริ่จ้ด้ป็ริ่ะชุมื่แล้ะก่าริ่แถืล้งขึ้่าวัตั้่างๆ ริ่วัมื่ถื้งก่าริ่เผู้ยแพริ่่ขึ้้อมื่้ล้ที่างเว็ับีไซึ่ตั้์ 
เป็็นตั้้น ที่้�งน่� น้ก่ล้งทีุ่นหริ่่อบีุคคล้ที่้�วัไป็สามื่าริ่ถืตั้่ด้ตั้่อมื่าย้งหน่วัยงานผู้้้ล้งทุี่นส้มื่พ้นธุ์ โที่ริ่ศ้พที่์ 02-386-8000 ตั้่อ 1888 อ่เมื่ล้ 
ir@sahathaiterminal.com หริ่่อผู้่านเวั็บีไซึ่ตั้์ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ

7.6.3.	ค่�ติอบแที่นผู้้�ติรวจิสอบบัญชั่่
บีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะบีริ่่ษ้ัที่ย่อยมื่่ค่าใช้จ่ายสำาหริ่้บีค่าตั้อบีแที่นให้ก่้บีผู้้้ตั้ริ่วัจสอบีบ้ีญช่ ในงวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2565 ถื้ง 2567 
ด้้งตั้าริ่างตั้่อไป็น่

งบการเงิน ผูู้้ติรวจสอบบัญช้่

ค�าติอบแทน
การติรวจสอบ / 
สอบทานบัญช้่

(บาท)

ค�าบริการอื�น
(Non-Audit Fee)

(บาท)

ค�าใช้้จ�ายอื�นๆ 
ได้แก� ค�าเดินทาง 
และค�ากระดาษั

(บาท)

รวมู
(บาท)

สำ�ห้รับงวด้ป็ีสิ�นสุด้
วันที่่�	31	ธันว�คม	2565

น�ยสมคิด้	เต่ิยติระก้ล 1,270,000.00 -ไม่ม่- 53,091.00 1,323,091.00

สำ�ห้รับป็ีสิ�นสุด้
วันที่่�	31	ธนัว�คม	2566

น�งส�วเกษณ่	สระที่องพูล 1,330,000.00 -ไม่ม่- 63,442.00 1,393,442.00

สำ�ห้รับป็ีสิ�นสุด้
วันที่่�	31	ธนัว�คม	2567

น�ยไพศ�ล	บุญศิริสุขะพงษ์ 1,396,500.00 -ไม่ม่- 43,813.00 1,440,313.00

ที่้�งน่� บีุคคล้หริ่่อก่่จก่าริ่ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้บีผู้้้สอบีบี้ญช่แล้ะสำาน้ก่งานสอบีบ้ีญช่ไมื่่เป็็นบีุคคล้หริ่่อก่่จก่าริ่ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้น ก่้บีบีริ่่ษ้ัที่ฯ
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รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญ
ด้านการกำากับดูแลกิจการ8

8.1 สริ่ปผู้ลกั�ริปฏิิบัตั้ิหน้�ที�ของค้ณะกัริริมิกั�ริบริิษััทในริอบปีที�ผู้��นมิ�

8.1.1.	ก�รสรรห้�	พัฒน�	และป็ระเมินผู้ลก�รป็ฏิิบัติิห้น��ที่่�ของคณะกรรมก�รบริษัที่

1.) กัริริมิกั�ริอิสริะ

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะอย่างน้อย 1 ใน 3 ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ท้ี่�งหมื่ด้ ด้้งน้�น บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ก่ำาหนด้น่ยามื่
ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะไวั้ตั้ามื่ขึ้้อก่ำาหนด้ขึ้องสำาน้ก่งานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ร้ิ่พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่ง
ป็ริ่ะเที่ศไที่ย โด้ยมื่่คุณิสมื่บี้ตั้่ ด้้งน่�

1. ถื่อหุ้นไมื่่เก่่นริ่้อยล้ะหน้�งขึ้องจำานวันหุ้นท่ี่�ม่ื่ส่ที่ธุ่ออก่เส่ยงที่้�งหมื่ด้ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ บีริ่่ษั้ที่ย่อย บีริ่่ษั้ที่ริ่่วัมื่หริ่่อ น่ตั้่บีุคคล้ที่่�อาจมื่่ 
ควัามื่ขึ้้ด้แย้ง โด้ยให้น้บีริ่วัมื่ก่าริ่ถื่อหุ้นขึ้องผู้้้ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีริ่ายน้�นๆ ด้้วัย

2. ไมื่เ่ป็น็หริ่อ่เคยเป็น็ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�มื่ส่่วันริ่ว่ัมื่บีริ่ห่าริ่งาน ล้ก้่จา้ง พนก้่งาน ที่่�ป็ริ่ก้่ษัาที่่�ได้เ้งน่เด้อ่นป็ริ่ะจำา หริ่อ่ ผู้้ม้ื่อ่ำานาจควับีคุมื่ขึ้อง 
บีริ่่ษั้ที่ฯ บีริ่่ษั้ที่ย่อย บีริ่่ษั้ที่ริ่่วัมื่ บีริ่่ษั้ที่ย่อยล้ำาด้้บีเด้่ยวัก่้น หริ่่อน่ตั้่บีุคคล้ที่่�อาจมื่่ควัามื่ขึ้้ด้แย้ง เวั้นแตั้่จะได้้พ้นจาก่ก่าริ่มื่่ล้้ก่ษัณิะ
ด้้งก่ล้่าวัมื่าแล้้วัไมื่่น้อยก่วั่าสองป็ีก่่อนวั้นที่่�ย่�นคำาขึ้ออนุญาตั้ตั้่อสำาน้ก่งานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ร้ิ่พย์ 
หริ่่อก่่อนวั้นที่่�ได้้ริ่้บีแตั้่งตั้้�งเป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี

3. ไมื่่เป็็นบีุคคล้ที่่�มื่่ควัามื่ส้มื่พ้นธุ์ที่างสายโล้ห่ตั้ หริ่่อโด้ยก่าริ่จด้ที่ะเบี่ยนตั้ามื่ก่ฎหมื่าย ในล้้ก่ษัณิะที่่�เป็็น บี่ด้า มื่าริ่ด้า ค้่สมื่ริ่ส  
พ่�น้อง แล้ะบีุตั้ริ่ ริ่วัมื่ที่้�งค้่สมื่ริ่สขึ้องบีุตั้ริ่ ขึ้องผู้้้บีริ่่หาริ่ ผู้้้ถื่อหุ้นริ่ายใหญ่ ผู้้้มื่่อำานาจควับีคุมื่หริ่่อบีุคคล้ที่่�จะได้้ริ่้บีก่าริ่เสนอให้เป็็น
ผู้้้บีริ่่หาริ่หริ่่อผู้้้มื่่อำานาจควับีคุมื่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ หริ่่อบีริ่่ษั้ที่ย่อย (ถื้ามื่่)

4. ไมื่่มื่่หริ่่อเคยมื่่ควัามื่ส้มื่พ้นธุ์ที่างธุุริ่ก่่จก้่บีบีริ่่ษั้ที่ฯ บีริ่่ษ้ัที่ย่อย บีริ่่ษ้ัที่ร่ิ่วัมื่ หร่ิ่อน่ตั้่บุีคคล้ที่่�อาจมื่่ควัามื่ขึ้้ด้แย้ง ในล้้ก่ษัณิะที่่�อาจ
เป็็นก่าริ่ขึ้้ด้ขึ้วัางก่าริ่ใช้วั่จาริ่ณิญาณิอย่างอ่สริ่ะขึ้องตั้น ริ่วัมื่ที่้�งไมื่่เป็็นหริ่่อเคยเป็็นผู้้้ถื่อหุ้น ริ่ายใหญ่ ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ซึ่้�งไมื่่ใช่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
อ่สริ่ะ หริ่่อผู้้้บีริ่่หาริ่ขึ้องผู้้้ที่่�มื่่ควัามื่ส้มื่พ้นธุ์ที่างธุุริ่ก่่จก่้บีบีริ่่ษั้ที่ฯ บีริ่่ษั้ที่ใหญ่ บีริ่่ษั้ที่ย่อย บีริ่่ษั้ที่ริ่่วัมื่ หริ่่อน่ตั้่บีุคคล้ที่่�อาจมื่่ควัามื่
ขึ้ด้้แยง้ เวัน้แตั้จ่ะได้พ้น้จาก่ก่าริ่มื่ล่้ก้่ษัณิะด้ง้ก่ล่้าวัมื่าแล้ว้ัไมื่น่อ้ยก่ว่ัา 2 ป็กี่อ่นวัน้ที่่�ย่�นคำาขึ้ออนญุาตั้ต่ั้อสำานก้่งานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
ก่ำาก่บ้ีหล้ก้่ที่ริ่พ้ยแ์ล้ะตั้ล้าด้หล้ก้่ที่ริ่พ้ยห์ริ่อ่ก่อ่นวัน้ที่่�ได้ร้ิ่บ้ีแตั้ง่ตั้้�งเป็น็ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี ที่้�งน่� ควัามื่สม้ื่พน้ธุต์ั้ามื่ที่่�ก่ล้า่วัขึ้า้งตั้น้
ริ่วัมื่ถื้งก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ที่างก่าริ่ค้าที่่�ก่ริ่ะที่ำาเป็็นป็ก่ตั้่ เพ่�อป็ริ่ะก่อบีก่่จก่าริ่ ก่าริ่เช่า หริ่่อให้เช่าอส้งหาริ่่มื่ที่ริ่้พย์ ริ่ายก่าริ่เก่่�ยวัก่้บี
ส่นที่ริ่้พย์หริ่่อบีริ่่ก่าริ่ หริ่่อก่าริ่ให้หริ่่อริ่้บีควัามื่ช่วัยเหล่้อที่างก่าริ่เง่น ด้้วัยก่าริ่ริ่้บีหริ่่อให้ก่้้ย่มื่ คำ�าป็ริ่ะก่้น ก่าริ่ให้ส่นที่ริ่้พย์เป็็น
หล้้ก่ป็ริ่ะก่้นหน่�ส่น ริ่วัมื่ถ้ืงพฤตั้่ก่าริ่ณ์ิอ่�นที่ำานองเด่้ยวัก้่น ซ้ึ่�งเป็็นผู้ล้ที่ำาให้ บีริ่่ษั้ที่ฯ หร่ิ่อค่้ส้ญญามื่่ภาริ่ะหน่�ที่่�ตั้้องชำาริ่ะตั้่ออ่ก่ 
ฝั่่ายหน้�งตั้้�งแตั้่ริ่้อยล้ะ 3 ขึ้องส่นที่ริ่้พย์ที่่�มื่่ตั้้วัตั้นสุที่ธุ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ หริ่่อตั้้�งแตั้่ 20 ล้้านบีาที่ขึ้้�นไป็ แล้้วัแตั้่จำานวันใด้จะตั้ำ�าก่วั่า ที่้�งน่� 
ก่าริ่คำานวัณิภาริ่ะหน่�ด้้งก่ล่้าวัให้เป็็นไป็ตั้ามื่วั่ธุ่ก่าริ่คำานวัณิม้ื่ล้ค่าขึ้องริ่ายก่าริ่ที่่�เก่่�ยวัโยงก่้นตั้ามื่ป็ริ่ะก่าศคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บี 
ตั้ล้าด้ทุี่น วัา่ด้ว้ัยหล้ก้่เก่ณิฑ์ใ์นก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ที่่�เก่่�ยวัโยงก่น้ โด้ยอนุโล้มื่ แต่ั้ในก่าริ่พจ่าริ่ณิาภาริ่ะหน่�ด้ง้ก่ล่้าวั ให้นบ้ีริ่วัมื่ภาริ่ะหน่� 
ที่่�เก่่ด้ขึ้้�นในริ่ะหวั่างหน้�งป็ีก่่อนวั้นที่่�มื่่ควัามื่ส้มื่พ้นธุ์ที่างธุุริ่ก่่จก่้บีบีุคคล้เด้่ยวัก่้น

5. ไมื่่เป็็นหริ่่อเคยเป็็นผู้้้สอบีบ้ีญช่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ บีริ่่ษั้ที่ย่อย บีริ่่ษั้ที่ริ่่วัมื่ หริ่่อน่ตั้่บีุคคล้ที่่�อาจมื่่ควัามื่ขึ้้ด้แย้ง แล้ะ ไมื่่เป็็นผู้้้ถื่อหุ้น 
ริ่ายใหญ่ ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ซึ่้�งไมื่่ใช่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะ ผู้้้บีริ่่หาริ่ หริ่่อหุ้นส่วันผู้้้จ้ด้ก่าริ่ขึ้องสำาน้ก่งานสอบีบี้ญช่ ซึ่้�งมื่่ผู้้้สอบีบี้ญช่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ 
บีริ่ษ่ัท้ี่ใหญ ่บีริ่ษ่ัท้ี่ยอ่ย บีริ่ษ่ัท้ี่ริ่ว่ัมื่ หริ่อ่นต่ั้บ่ีคุคล้ที่่�อาจมื่ค่วัามื่ขึ้ด้้แยง้ส้งก่ด้้อย้ ่เวัน้แตั้จ่ะได้พ้น้จาก่ก่าริ่มื่ล้่้ก่ษัณิะด้ง้ก่ล้า่วัมื่าแล้ว้ั
ไมื่่น้อยก่วั่าสองป็ีก่่อนวั้นท่ี่�ย่�นคำาขึ้ออนุญาตั้ตั้่อสำาน้ก่งานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ หริ่่อก่่อนวั้นที่่� 
ได้้ริ่้บีแตั้่งตั้้�งเป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี

6. ไมื่่เป็็นหริ่่อเคยเป็็นผู้้้ให้บีริ่่ก่าริ่ที่างว่ัชาช่พใด้ๆ ซ้ึ่�งริ่วัมื่ถื้งก่าริ่ให้บีริ่่ก่าริ่เป็็นที่่�ป็ริ่้ก่ษัาก่ฎหมื่ายหริ่่อที่่�ป็ริ่้ก่ษัาที่างก่าริ่เง่น  
ซึ่้�งได้้ริ่้บีค่าบีริ่่ก่าริ่เก่่นก่วั่า 2 ล้้านบีาที่ตั้่อป็ีจาก่บีริ่่ษั้ที่ฯ บีริ่่ษั้ที่ย่อย บีริ่่ษั้ที่ริ่่วัมื่ หริ่่อน่ตั้่บีุคคล้ ที่่�อาจมื่่ควัามื่ขึ้้ด้แย้ง ที่้�งน่� ใน
ก่ริ่ณิ่ที่่�ผู้้้ให้บีริ่่ก่าริ่ที่างวั่ชาช่พเป็็นน่ตั้่บีุคคล้ ให้ริ่วัมื่ถื้งก่าริ่เป็็นผู้้้ถื่อหุ้นริ่ายใหญ่ ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ซึ่้�งไมื่่ใช่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะ ผู้้้บีริ่่หาริ่ หริ่่อ
ผู้้เ้ป็น็หุน้ส่วันผู้้จ้ด้้ก่าริ่ขึ้องผู้้ใ้ห้บีริ่ก่่าริ่ที่างวัช่าชพ่น้�นด้ว้ัย เว้ันแต่ั้จะได้พ้้นจาก่ก่าริ่มื่ล่้ก้่ษัณิะด้ง้ก่ล่้าวัมื่าแล้ว้ัไม่ื่นอ้ยก่ว่ัาสองปี็ก่อ่น 
วั้นที่่�ย่�นคำาขึ้ออนุญาตั้ต่ั้อสำาน้ก่งาน คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ หริ่่อก่่อนว้ันที่่�ได้้ริ่้บีแต่ั้งตั้้�งเป็็น 
ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี
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7. ไมื่เ่ป็น็ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�ได้ร้ิ่บ้ีก่าริ่แต่ั้งตั้้�งขึ้้�นเพ่�อเป็น็ตั้ว้ัแที่นขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ขึ้องบีริ่ษ้่ัที่ฯ ผู้้ถ้ือ่หุน้ริ่ายใหญ่ หริ่อ่ผู้้ถ้ือ่หุน้ ซ้ึ่�งเป็น็ผู้้ท้ี่่�เก่่�ยวัข้ึ้อง
ก่้บีผู้้้ถื่อหุ้นริ่ายใหญ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ

8. ไมื่่ป็ริ่ะก่อบีก่่จก่าริ่ที่่�มื่่สภาพอย่างเด้่ยวัก่้นแล้ะเป็็นก่าริ่แขึ้่งขึ้้นที่่�มื่่น้ยก่้บีก่่จก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ หริ่่อบีริ่่ษั้ที่ย่อย หริ่่อไมื่่เป็็นหุ้นส่วัน
ที่่�มื่น่ย้ในห้างหุน้ส่วัน หริ่อ่เป็น็ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�มื่ส่่วันร่ิ่วัมื่บีริ่ห่าริ่งาน ล้ก้่จ้าง พนก้่งาน ที่่�ป็ริ่ก้่ษัา ที่่�ริ่บ้ีเงน่เด้อ่นป็ริ่ะจำา หริ่อ่ถ่ือหุ้นเก่น่ 
1% ขึ้องจำานวันหุ้นที่่�มื่ส่ท่ี่ธุอ่อก่เสย่งที่้�งหมื่ด้ขึ้องบีริ่ษ่ัท้ี่อ่�น ซึ่้�งป็ริ่ะก่อบีก่จ่ก่าริ่ที่่�มื่ส่ภาพอยา่งเด้ย่วัก่น้แล้ะเป็น็ก่าริ่แขึ้ง่ขึ้น้ที่่�ม่ื่นย้
ก่้บีก่่จก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ หริ่่อบีริ่่ษั้ที่ย่อย

9. ไมื่่มื่่ล้้ก่ษัณิะอ่�นใด้ที่่�ที่ำาให้ไมื่่สามื่าริ่ถืให้เห็นอย่างเป็็นอ่สริ่ะเก่่�ยวัก่้บีก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ

10. ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะท่ี่�ม่ื่คุณิสมื่บ้ีตั้่ตั้ามื่ ขึ้้อ 1-9 อาจได้้ริ่้บีมื่อบีหมื่ายจาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ให้ตั้้ด้ส่นใจในก่าริ่ด้ำาเน่นก่่จก่าริ่ 
ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ บีริ่่ษั้ที่ย่อย บีริ่่ษั้ที่ริ่่วัมื่ หริ่่อน่ตั้่บีุคคล้ที่่�อาจมื่่ควัามื่ขึ้้ด้แย้ง โด้ยมื่่ก่าริ่ตั้้ด้ส่นใจในริ่้ป็แบีบีองค์คณิะได้้

11.  ไมื่่เป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ย่อย หริ่่อบีริ่่ษั้ที่ย่อยล้ำาด้้บีเด้่ยวัก่้นเฉพาะที่่�เป็็นบีริ่่ษั้ที่จด้ที่ะเบี่ยน

12.  มื่ค่วัามื่ริ่้แ้ล้ะป็ริ่ะสบีก่าริ่ณิเ์พย่งพอท่ี่�จะสามื่าริ่ถืที่ำาหนา้ที่่�ในฐานะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี ที่้�งน่� ตั้อ้งมื่ก่่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีอยา่งนอ้ย 
1 คน ที่่�มื่ค่วัามื่ริ่้แ้ล้ะป็ริ่ะสบีก่าริ่ณิด์้า้นก่าริ่บีญ้ชแ่ล้ะ/หริ่อ่ก่าริ่เงน่เพย่งพอที่่�จะสามื่าริ่ถืที่ำาหนา้ที่่�ในก่าริ่สอบีที่านควัามื่นา่เช่�อถือ่
ขึ้องงบีก่าริ่เง่นได้้

2.) กั�ริสริริห� พััฒน� และปริะเมิินผู้ลกั�ริปฏิิบัตั้ิหน้�ที�ของค้ณะกัริริมิกั�ริบริิษััท

ขึ้้อมื่้ล้ก่าริ่สริ่ริ่หา พ้ฒนา แล้ะป็ริ่ะเมื่่นผู้ล้ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่หน้าที่่�ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ริ่ายล้ะเอ่ยด้อย้่ในห้วัขึ้้อ 6.1.1. นโยบีายแล้ะ
แนวัป็ฏิ่บี้ตั้่ที่่�เก่่�ยวัก่้บีคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่

8.1.2.	ก�รเข��ร่วมป็ระชุั่มและก�รจิ่�ยค่�ติอบแที่นคณะกรรมก�รบริษัที่ร�ยบุคคล

1.) กั�ริเข้�ริ�วิมิปริะช่มิค้ณะกัริริมิกั�ริบริิษััท

บีริ่่ษ้ัที่ฯ มื่่ก่าริ่ก่ำาหนด้ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ไวั้เป็็นที่างก่าริ่ล้่วังหน้าตั้ล้อด้ป็ี 2567 โด้ยมื่่ก่าริ่ก่ำาหนด้วั้นที่่�ป็ริ่ะชุมื่ 
ริ่ะเบ่ียบีวัาริ่ะก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ป็ริ่ะจำาในแตั้่ล้ะป็ีให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่ริ่าบีล้่วังหน้า เพ่�อให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สามื่าริ่ถืจ้ด้สริ่ริ่เวัล้าแล้ะเขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่
ได้้ ซ้ึ่�งเล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่จะจ้ด้ส่งหน้งส่อน้ด้ป็ริ่ะชุมื่ ริ่ะเบ่ียบีวัาริ่ะก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ท่ี่�มื่่ริ่ายล้ะเอ่ยด้แล้ะเหตุั้ผู้ล้คริ่บีถื้วัน พริ่้อมื่เอก่สาริ่
ป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ท่ี่�ม่ื่เน่�อหาจำาเป็็นแล้ะเพ่ยงพอตั้่อก่าริ่ตั้้ด้ส่นใจให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แตั้่ล้ะที่่านล้่วังหน้าก่่อนก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ป็ริ่ะมื่าณิ  
7 วั้น เพ่�อให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ม่ื่เวัล้าเพ่ยงพอในก่าริ่ศ้ก่ษัาขึ้้อมื่้ล้ โด้ยจะจ้ด้ส่งผู้่านอ่เมื่ล้เพ่�อเป็็นก่าริ่ล้ด้ริ่ะยะเวัล้าในก่าริ่จ้ด้ส่งริ่ะเบี่ยบีวัาริ่ะ
แล้ะล้ด้ก่าริ่ใช้ก่ริ่ะด้าษั ที่ำาให้ก่าริ่ที่ำางานขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่เป็็นไป็อย่างริ่วัด้เริ่็วั แล้ะมื่่ขึ้้อมื่้ล้ป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ตั้้ด้ส่นใจอย่างมื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ

สำาหริ่้บีป็ี 2567 ที่่�ผู้่านมื่า คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ มื่่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ริ่วัมื่ที่้�งส่�น 6 คร้ิ่�ง โด้ยก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่เขึ้้าป็ริ่ะชุมื่คริ่บีที่้�งคณิะ จำานวัน 4 
คริ่้�ง ค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 66.67 แล้ะมื่่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�ไมื่่เป็็นผู้้้บีริ่่หาริ่ โด้ยไมื่่ม่ื่ฝั่่ายจ้ด้ก่าริ่ จำานวัน 1 คริ่้�ง โด้ยภาพริ่วัมื่ในก่าริ่
ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ได้้มื่่ก่าริ่ก่ำาหนด้ให้ริ่ายงานควัามื่ค่บีหน้าก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่ตั้ามื่วัาริ่ะที่่�นำาเสนอคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ 
แล้ะตั้่ด้ตั้ามื่ก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่ตั้ามื่ขึ้้อเสนอแนะ / ขึ้้อส้งเก่ตัุ้ขึ้องที่่�ป็ริ่ะชุมื่ เพ่�อเป็็นก่าริ่ตั้่ด้ตั้ามื่ด้้แล้ให้มื่่ก่าริ่นำาก่ล้ยุที่ธุ์ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ  
ไป็ป็ฏิ่บี้ตั้่ นอก่จาก่น่� คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ได้้ริ่่วัมื่ก่้นพ่จาริ่ณิาที่บีที่วันแล้ะอนุมื่้ตั้่วั่ส้ยที่้ศน์ ภาริ่ก่่จ แล้ะก่ำาหนด้ก่ล้ยุที่ธุ์
ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ เพ่�อใช้เป็็นก่ริ่อบีแล้ะแนวัที่างในก่าริ่จ้ด้ที่ำาแผู้นงบีป็ริ่ะมื่าณิป็ริ่ะจำาป็ี โด้ยมื่อบีหมื่ายให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่เป็็น 
ผู้้้ตั้่ด้ตั้ามื่ผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานแล้ะผู้ล้ป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ บีริ่่ษั้ที่ย่อย แล้ะบีริ่่ษั้ที่ริ่่วัมื่ โด้ยเฉพาะเป็้าหมื่ายที่างก่าริ่เง่นแล้ะ 
ผู้ล้ก่าริ่ว้ัด้ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพก่าริ่ที่ำางาน (KPI) เพ่�อให้เป็็นไป็ตั้ามื่ก่ล้ยุที่ธุ์ที่่�วัางไวั้เป็็นป็ริ่ะจำาทีุ่ก่เด้่อน แล้้วัริ่ายงานตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ 
ที่ริ่าบีทุี่ก่ 3 เด้่อน 

นอก่จาก่น่� ป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ย้งได้้เป็ิด้โอก่าสให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แตั้่ล้ะที่่านเสนอเร่ิ่�องตั้่างๆ เพ่�อเขึ้้าริ่้บีพ่จาริ่ณิาเป็็นวัาริ่ะก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ได้้ 
โด้ยที่่�ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ทีุ่ก่ที่่านสามื่าริ่ถือภ่ป็ริ่ายแล้ะแสด้งควัามื่ค่ด้เห็นได้้อย่างเป็ิด้เผู้ย โด้ยป็ริ่ะธุานที่่�ป็ริ่ะชุมื่เป็็นผู้้้ป็ริ่ะมื่วัล้ควัามื่เห็นแล้ะ
ขึ้้อสริุ่ป็ที่่�ได้้จาก่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ ที่้�งน่�ในก่าริ่ล้งมื่ตั้่ ซ้ึ่�งในที่่�ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ให้ถ่ือมื่ตั้่เส่ยงขึ้้างมื่าก่ แล้ะม่ื่เล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ 
จ้ด้ที่ำาริ่ายงานก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ ซึ่้�งจะป็ริ่ะก่อบีด้้วัยขึ้้อเสนอแนะ / ขึ้้อส้งเก่ตัุ้เป็็นล้ายล้้ก่ษัณิ์อ้ก่ษัริ่ แล้ะจ้ด้เก่็บีริ่ายงานก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ท่ี่�ผู้่าน
ก่าริ่ริ่้บีริ่องแล้้วัจาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีร่ิ่ษ้ัที่ เพ่�อให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่แล้ะผู้้้เก่่�ยวัขึ้้องสามื่าริ่ถืตั้ริ่วัจสอบีได้้ โด้ยในป็ี 2567 บีริ่่ษ้ัที่ฯ 
จ้ด้ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่แล้ะคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ชุด้ย่อยทุี่ก่ชุด้ ด้้งน่�



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567190

• ริ่ายล้ะเอ่ยด้ก่าริ่เขึ้้าป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แตั้่ล้ะที่่าน ป็ริ่ะจำาป็ี 2567 (จำานวันคริ่้�งท่ี่�เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่/
จำานวันคริ่้�งที่่�มื่่ส่ที่ธุ่เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่) สริุ่ป็ได้้ด้้งน่�

รายช้ื�อกรรมูการ
การประชุ้มูคณะกรรมูการบริษััท

การประชุ้มูสามูัญ
ผูู้้ถือหุ้นรวมู ด้วยตินเอง

ผู้�านสื�อ
อิเล็กทรอนิกส์

น�ยยุที่ธ	วรฉัติรธ�ร 6/6 1/6 5/6 1/1

น�งวิไล	ฉัที่ที่ันติ์รัศม่ 6/6 1/6 5/6 1/1

ด้ร.	วิทิี่ติ	ล่นุติพงษ	์ 5/6 1/6 4/6 1/1

น�ยวิจิิติร	รัตินศิริวิไล 6/6 1/6 5/6 1/1

น�ยสุชิั่น	รัตินศิริวิไล 5/6 - 5/6 1/1

น�ยอังก้ร	ศรีสุนที่ร 6/6 - 6/6 1/1

น�ยไชั่ยรัติน์	จิงยั�งยืนวงศ์ 5/6 - 5/6 1/1

น�งเส�วคุณ	ครุจิิติร 6/6 6/6 - 1/1

น�ยบัญชั่ัย	ครุจิิติร 6/6 6/6 - 1/1

• ริ่ายล้ะเอ่ยด้ก่าริ่เขึ้้าป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ชุด้ย่อยขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แตั้่ล้ะที่่าน ป็ริ่ะจำาป็ี 2567 (จำานวันคริ่้�งที่่�เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่/
จำานวันคริ่้�งที่่�มื่่ส่ที่ธุ่เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่) สริุ่ป็ได้้ด้้งน่�

รายช้ื�อกรรมูการ
การประชุ้มูคณะกรรมูการชุ้ดย�อย

กรรมูการ
ติรวจสอบ1

กรรมูการ
สรรหาฯ

กรรมูการบริหาร
ความูเส่�ยงฯ

กรรมูการ
บริหาร

น�ยยุที่ธ	วรฉัติรธ�ร 4/4 1/1 4/4 -

น�งวิไล	ฉัที่ที่ันติ์รัศม่ 4/4 1/1 4/4 -

ด้ร.	วิทิี่ติ	ล่นุติพงษ	์ 3/4 1/1 - -

น�ยวิจิิติร	รัตินศิริวิไล - 1/1 - 12/12

น�ยสุชิั่น	รัตินศิริวิไล - - - 10/12

น�ยอังก้ร	ศรีสุนที่ร - - - 12/12

น�ยไชั่ยรัติน์	จิงยั�งยืนวงศ์ - - - 12/12

น�งเส�วคุณ	ครุจิิติร - 1/1 - 12/12

น�ยบัญชั่ัย	ครุจิิติร - - 4/4 12/12

	 		ห้ม�ยเห้ติุ	1.	คณะกรรมก�รติรวจิสอบ	ม่ก�รป็ระชุั่ม	4	ครั�ง	และม่ก�รป็ระชุั่มร่วมกับผู้้�ติรวจิสอบบัญชั่่	โด้ยไม่ม่ฝ่่�ยจัิด้ก�ร	1	ครั�ง

2.) กั�ริจำ��ยค้��ตั้อบแทนค้ณะกัริริมิกั�ริบริิษััทริ�ยบ่ค้ค้ล

ค�าต่อบแทนิกรรมการ
บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่น แล้ะก่ำาหนด้นโยบีายค่าตั้อบีแที่นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ไวั้อย่างช้ด้เจน แล้ะโป็ริ่่งใส โด้ย
ค่าตั้อบีแที่นอย้่ในริ่ะด้้บีที่่�เหมื่าะสมื่ก่้บีหน้าที่่�แล้ะควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แตั้่ล้ะที่่านเพ่ยงพอ ที่่�จะด้้แล้ริ่้ก่ษัาก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ท่ี่�มื่่
ควัามื่ร้ิ่้ควัามื่สามื่าริ่ถื แล้ะตั้้องผู้่านก่าริ่อนุมื่้ตั้่จาก่ที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้นสาม้ื่ญป็ริ่ะจำาป็ี (Annual General Meeting : AGM)

ที่้�งน่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ก่ำาหนด้ให้มื่่ก่าริ่เป็ิด้เผู้ยค่าตั้อบีแที่นที่่�จ่ายให้แก่่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ตั้ามื่ริ่้ป็แบีบีที่่�สำาน้ก่งานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บี
หล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ก่ำาหนด้
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(1.)	 ค้่าต่อบแทนัท่�เป็นัต่ัวัเงินั
ที่่�ป็ริ่ะชุมื่สามื่้ญผู้้้ถื่อหุ้น ป็ริ่ะจำาป็ี 2567 เมื่่�อว้ันที่่� 24 เมื่ษัายน 2567 ได้้ม่ื่มื่ตั้่อนุม้ื่ตั้่ค่าตั้อบีแที่นขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ แล้ะ
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ชุด้ย่อย ในวังเง่นไมื่่เก่่น 3,500,000 บีาที่ ซึ่้�งเที่่าก่้บีป็ีก่่อน ด้้งน่�

ติำาแหน�ง

ประเภทค�าติอบแทน

ค�าติอบแทนรายเดือน
(บาท)

เบ่�ยประชุ้มู(ติ�อครั�ง)
(บาท)

โบนัส
(บาท/ปี)

คณะกรรมูการบริษััท

-	 ป็ระธ�นกรรมก�ร 20,000 30,000 พ่จิ�รณ�จิ�กผู้ลก�ร
ด้ำ�เนินง�นของบริษัที่ฯ

-	 กรรมก�ร/กรรมก�รอิสระ 20,000 15,000

คณะกรรมูการติรวจสอบ

-	 ป็ระธ�นคณะกรรมก�ร ไม่ม่ 15,000 ไม่ม่

-	 กรรมก�ร ไม่ม่ 10,000 ไม่ม่

คณะกรรมูการสรรหาและกำาหนดค�าติอบแทน

-	 ป็ระธ�นคณะกรรมก�ร ไม่ม่ 15,000 ไม่ม่

-	 กรรมก�ร ไม่ม่ 10,000 ไม่ม่

คณะกรรมูการบริหารความูเส่�ยง บรรษััทภิบาลและความูยั�งยืนข้องกิจการ

-	 ป็ระธ�นคณะกรรมก�ร ไม่ม่ 15,000 ไม่ม่

-	 กรรมก�ร ไม่ม่ 10,000 ไม่ม่

คณะกรรมูการบริหาร

-	 ป็ระธ�นคณะกรรมก�ร ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

-	 กรรมก�ร ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

(2.)	 ค้่าต่อบแทนัท่�ไม่เป็นัต่ัวัเงินั
 - ไมื่่มื่่ -

(3.)	 รูายุลูะเอ่ยุดค้่าต่อบแทนักรูรูมการูท่�เป็นัต่ัวัเงินั
ริ่ายล้ะเอ่ยด้ค่าตั้อบีแที่นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�เป็็นตั้้วัเง่นขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แตั้่ล้ะที่่าน สำาหริ่้บีป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 เป็็นด้้งน่�

ลำาดับ ช้ื�อ - นามูสกุล

ค�าติอบแทนสำาหรับงวด (บาท)1

รวมู 
(บาท)กรรมูการ

บริษััท
กรรมูการ
ติรวจสอบ

กรรมูการ
สรรหาฯ

กรรมูการ
บริหาร

ความูเส่�ยงฯ

กรรมูการ
บริหาร

1. น�ยยุที่ธ	วรฉัติรธ�ร 470,000 40,000 10,000 60,000 ไม่ม่ 580,000

2. น�งวิไล	ฉัที่ที่ันติ์รัศม่ 380,000 60,000 10,000 40,000 ไม่ม่ 490,000

3. ด้ร.	วิทิี่ติ	ล่นุติพงษ์ 365,000 30,000 15,000 ไม่ม่ ไม่ม่ 410,000

4. น�ยวิจิิติร	รัตินศิริวิไล 380,000 ไม่ม่ 10,000 ไม่ม่ ไม่ม่ 390,000

5. น�ยสุชั่ิน	รัตินศิริวิไล 365,000 ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่ 365,000

6. น�ยอังก้ร	ศรีสุนที่ร 365,000 ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่ 365,000

7. น�ยไชั่ยรัติน์	จิงยั�งยืนวงศ์ 380,000 ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่ 380,000

8. น�งเส�วคุณ	ครุจิิติร ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

9. น�ยบัญชั่ัย	ครุจิิติร ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่

ห้ม�ยเห้ติุ	:	1.	 บริษัที่ฯ	จิ่�ยค่�ติอบแที่นให้�แก่กรรมก�รอิสระและกรรมก�รที่่�มิใชั่่กรรมก�รบริห้�รเที่่�นั�น	โด้ยม่เฉพ�ะค่�ติอบแที่นที่่�จิ่�ยเป็็นร�ยเดื้อน	เบ่�ยป็ระชัุ่ม	โบนัส	และไม่ม ่
	 	 	 ค่�ติอบแที่นอื�นๆ	
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8.1.3.	ก�รกำ�กับด้้แลบริษัที่ย่อยและบริษัที่ร่วม
ขึ้อ้มื่ล้้ก่าริ่ก่ำาก่บ้ีด้แ้ล้บีริ่ษ่ัท้ี่ยอ่ยแล้ะบีริ่ษ่ัท้ี่ริ่ว่ัมื่ ริ่ายล้ะเอย่ด้อย้ใ่นหว้ัขึ้อ้ 6.1.1. นโยบีายแล้ะแนวัป็ฏิบ่ีต้ั้ท่ี่่�เก่่�ยวัก่บ้ีคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่ษ่ัท้ี่

8.1.4	 ก�รติิด้ติ�มให้�ม่ก�รป็ฏิิบัติิติ�มนโยบ�ยและแนวป็ฏิิบัติิในก�รกำ�กับด้้แลกิจิก�รที่่�ด้่
บีริ่่ษั้ที่ฯ ให้ควัามื่สำาค้ญในเริ่่�องก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ที่่�ด้่ โด้ยก่ำาหนด้เป็้าหมื่าย ว่ัส้ยที่้ศน์ ว้ัตั้ถุืป็ริ่ะสงค์ นโยบีายแล้ะแนวัป็ฏ่ิบี้ตั้ ่
ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องไวั้ในค้่มื่่อก่าริ่ก่ำาก่้บีก่่จก่าริ่ที่่�ด้่ แล้ะจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ พริ่้อมื่ท้ี่�งส่งเสริ่่มื่ให้เก่่ด้ก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่อย่างแที่้จริ่่ง เพ่�อสริ่้างควัามื่
เช่�อมื่้�นให้ผู้้้มื่่สวันได้้เส่ยทีุ่ก่ฝั่่าย เพ่�อริ่องริ่้บีก่าริ่เตั้่บีโตั้ขึ้องธุุริ่ก่่จ ที่้�งน่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้มื่่ก่าริ่เน้นยำ�าให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะพน้ก่งานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ 
เขึ้้าใจเร่ิ่�องก่าริ่ก่ำาก่้บีก่่จก่าริ่ที่่�ด้่ ก่าริ่ตั้่อตั้้านก่าริ่ทีุ่จริ่่ตั้แล้ะคอริ่์ริ่้ป็ช้�น ควัามื่ขึ้้ด้แย้งที่างผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ แล้ะก่าริ่ใช้ขึ้้อม้ื่ล้ภายใน โด้ย
บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ก่ำาหนด้นโยบีายแจ้งเบีาะแสก่าริ่ก่ริ่ะที่ำาผู้่ด้ (Whistleblower Policy) ซ้ึ่�งในป็ี 2567 คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ได้้ตั้่ด้ตั้ามื่
เพ่�อให้เก่่ด้ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่หล้้ก่ก่าริ่ก่ำาก้่บีก่่จก่าริ่ท่ี่�ด้่ (CG Code) ขึ้องสำาน้ก่งานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ 
โด้ยมื่่ผู้ล้ก่าริ่ตั้่ด้ตั้ามื่ด้้งน่�

หลักัปฏิิบัติั้ที� 1 :
ตั้ริะหนักัถ่ืงบทบ�ทและค้วิ�มิรัิบผู้ิดชอบของค้ณะกัริริมิกั�ริบริิษััทในฐ�นะผูู้้นำ�องค้์กัริที�สริ้�งค้่ณค้��ให้แกั�กัิจำกั�ริ
อย��งยั�งยืน

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ได้้คำาน้งถื้งควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีในฐานะผู้้้นำาที่่�ตั้้องก่ำาก่้บีด้้แล้ให้องค์ก่ริ่ม่ื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ท่ี่�ด้่ โด้ยได้้ก่ำาหนด้
ขึ้อบีเขึ้ตั้ อำานาจ หน้าที่่� แล้ะควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ชุด้ย่อย แล้ะป็ฏ่ิบ้ีตั้่หน้าที่่�ตั้ามื่บีที่บีาที่แล้ะ
หน้าที่่�ควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีตั้ามื่ที่่�ริ่ะบีุไวั้ในก่ฎบี้ตั้ริ่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ แล้ะคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ชุด้ย่อยอย่างคริ่บีถื้วัน ได้้ที่บีที่วันก่ล้ยุที่ธุ์
นโยบีายก่าริ่ด้ำาเน่นงาน วั่ส้ยที่้ศน์ พ้นธุก่่จ เป็้าหมื่ายก่าริ่ด้ำาเน่นงาน แผู้นงบีป็ริ่ะมื่าณิป็ริ่ะจำาป็ี แล้ะตั้่ด้ตั้ามื่สะที่้อนถื้งหล้้ก่ก่าริ่
ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จที่่�สริ่้างคุณิค่าให้แก่่องค์ก่ริ่อย่างย้�งย่น โด้ยควัามื่หวั้งผู้ล้ล้้พที่์ด้้งตั้่อไป็น่�

 (1) สามื่าริ่ถืแขึ้่งขึ้้นได้้ แล้ะมื่่ผู้ล้ป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ที่่�ด้่โด้ยคำาน้งถื้งผู้ล้ก่ริ่ะที่บีในริ่ะยะยาวั
 (2) ป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จอย่างมื่่จริ่่ยธุริ่ริ่มื่ เคาริ่พส่ที่ธุ่ แล้ะมื่่ควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีตั้่อผู้้้ถื่อหุ้น แล้ะผู้้้มื่่ส่วันได้้ส่วันเส่ย
 (3) ป็ริ่ะโยชน์ตั้่อส้งคมื่ แล้ะพ้ฒนาหริ่่อล้ด้ผู้ล้ก่ริ่ะที่บีด้้านล้บีตั้่อส่�งแวัด้ล้้อมื่
 (4) สามื่าริ่ถืป็ริ่้บีตั้้วัได้้ภายใตั้้ป็่จจ้ยก่าริ่เป็ล้่�ยนแป็ล้ง

นอก่จาก่น่� เพ่�อให้เก่่ด้ก่าริ่ถื่วังดุ้ล้ริ่ะหวั่างคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ก่้บีฝั่่ายจ้ด้ก่าริ่ บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้แบี่งแยก่บีที่บีาที่หน้าที่่�ควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบี
ริ่ะหวั่างคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ก้่บีผู้้้บีร่ิ่หาริ่ไวั้เป็็นล้ายล้้ก่ษัณิ์อ้ก่ษัริ่อย่างช้ด้เจน โด้ยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ที่ำาหน้าท่ี่�ในก่าริ่ก่ำาหนด้
นโยบีายแล้ะก่ำาก่้บีด้้แล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องผู้้้บีริ่่หาริ่ในริ่ะด้้บีนโยบีาย พ่จาริ่ณิาอนุมื่้ตั้่เร่ิ่�องสำาค้ญขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้แก่่ วั่ส้ยที่้ศน์ 
ก่ล้ยุที่ธุ์องค์ก่ริ่ แผู้นธุุริ่ก่่จริ่ะยะส้�นแล้ะริ่ะยะยาวั งบีป็ริ่ะมื่าณิ ป็ริ่ะจำาป็ี แล้ะริ่ายงานล้งทีุ่นที่่�ม่ื่ควัามื่สำาค้ญตั้่อองค์ก่ริ่ ขึ้ณิะที่่�ผู้้้บีริ่่หาริ่ 
ที่ำาหน้าที่่�บีริ่่หาริ่งานขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ในด้้านตั้่างๆ ให้เป็็นไป็ตั้ามื่นโยบีายที่่�ก่ำาหนด้

หลักัปฏิิบัติั้ 2 : 
กัำ�หนดวิัตั้ถ่ืปริะสงค้์และเป้�หมิ�ยหลักัของบริิษััทฯ ที�เป็นไปเพั่�อค้วิ�มิยั�งยืน

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ มื่่หน้าที่่�ก่ำาก่้บีด้้แล้ให้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานเป็็นไป็ตั้ามื่วั้ตั้ถุืป็ริ่ะสงค์แล้ะเป็้าหมื่ายหล้้ก่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ (Objectives) 
เป็็นไป็เพ่�อควัามื่ย้�งย่น เพ่�อสริ่้างคุณิค่าให้ที่้�งบีริ่่ษั้ที่ฯ ล้้ก่ค้า ผู้้้ม่ื่ส่วันได้้เส่ย แล้ะส้งคมื่โด้ยริ่วัมื่ คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ จ้งได้้จ้ด้ให้มื่่
ริ่้ป็แบีบีธุุริ่ก่่จ (Business Model) แล้ะก่ำาหนด้นโยบีาย Green Logistics ที่่�คำาน้งถื้งสภาพแวัด้ล้้อมื่ที่างธุุริ่ก่่จ ก่าริ่เป็ล้่�ยนแป็ล้ง
ป็่จจ้ยก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จ ควัามื่ตั้้องก่าริ่ขึ้องผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ย แล้ะเพ่�มื่ควัามื่สามื่าริ่ถืในก่าริ่แขึ้่งขึ้้น 

ในก่าริ่จ้ด้ที่ำา Business Model คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ส่งเสริ่่มื่ให้บีริ่่ษ้ัที่ฯ นำานวั้ตั้ก่ริ่ริ่มื่แล้ะเที่คโนโล้ย่ตั้่างๆ มื่าใช้ในก่ริ่ะบีวันก่าริ่
เพ่�อตั้อบีสนองตั้่อด้่จ่ท้ี่ล้ไล้ฟี์ขึ้องล้้ก่ค้าแล้ะพ้นธุม่ื่ตั้ริ่ที่างก่าริ่ธุุริ่ก่่จ เช่น ก่าริ่เป็ิด้ชำาริ่ะเง่นผู้่านช่องที่างอ่เล้็ก่ที่ริ่อน่ก่ส์ ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี
สถืานะตั้้้นำาเขึ้้าแบีบีเริ่่ยล้ไที่มื่์ ตั้ล้อด้จนก่าริ่พ้ฒนาคล้้งส่นค้าริ่้ป็แบีบีอาคาริ่ (แนวัตั้้�ง) แห่งแริ่ก่ขึ้องป็ริ่ะเที่ศไที่ย 
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หลักัปฏิิบัติั้ 3 : 
เสริิมิสริ้�งค้ณะกัริริมิกั�ริบริิษััทที�มิีปริะสิทธิผู้ล

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่จำานวัน 9 ที่่าน ซึ่้�งม่ื่คุณิสมื่บ้ีตั้่หล้าก่หล้าย ที่้�งในด้้านที่้ก่ษัะป็ริ่ะสบีก่าริ่ณิ์ สามื่าริ่ถื
ป็ฏิ่บี้ตั้่หน้าที่่�ได้้อย่างมื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ โด้ยเป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะจำานวัน 3 ที่่าน ค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 33.33 ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ท้ี่�งหมื่ด้ แล้ะ
ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�ไมื่่เป็็นผู้้้บีริ่่หาริ่ จำานวัน 4 ที่่าน ค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 44.45 ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ท้ี่�งหมื่ด้ แล้ะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�เป็็นผู้้้บีริ่่หาริ่ จำานวัน 
2 ที่่าน ค่ด้เป็็นริ่้อยล้ะ 22.22 ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่้�งหมื่ด้ ซึ่้�งจะที่ำาให้เก่่ด้ก่าริ่ถื่วังดุ้ล้ในก่าริ่ออก่เส่ยงในก่าริ่พ่จาริ่ณิาเร่ิ่�องตั้่างๆ ที่้�งน่� 
ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะท้ี่�ง 3 ที่่าน เป็็นคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี แล้ะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�มื่าจาก่ฝั่่ายบีริ่่หาริ่จำานวัน 6 ที่่าน ซึ่้�งเขึ้้มื่งวัด้ก่วั่าตั้ามื่
เก่ณิฑ์์ที่่�สำาน้ก่งานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ก่ำาหนด้ 

นอก่จาก่น่� ป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่ เป็็นบีุคคล้คนล้ะคนก่้น โด้ยที่้�งสองตั้ำาแหน่งตั้้องผู้่านก่าริ่ค้ด้เล้่อก่จาก่
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ เพ่�อให้ได้้บีุคคล้ที่่�มื่่ควัามื่เหมื่าะสมื่ที่่�สุด้ ที่้�งน่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้แตั้่งตั้้�งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่โด้ยไมื่่ให้บุีคคล้หริ่่อก่ลุ้่มื่บีุคคล้ใด้ 
มื่่อำานาจในก่าริ่ตั้้ด้ส่นใจแตั้่เพ่ยงบุีคคล้เด้่ยวัหริ่่อก่ลุ้่มื่เด้่ยวั เพ่�อให้ก่าริ่บีริ่่หาริ่งานมื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพแล้ะสริ่้างก่ล้ไก่ก่าริ่ถื่วังดุ้ล้  
นอก่จาก่น่�บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่โคริ่งสริ่้างก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ที่่�ช้ด้เจน ซึ่้�งม่ื่ก่าริ่แบี่งแยก่สายงานบ้ีงค้บีบ้ีญชาที่่�ช้ด้เจน ม่ื่ก่าริ่ก่ริ่ะจายอำานาจในก่าริ่
บีริ่่หาริ่งานแล้ะก่าริ่ตั้้ด้ส่นใจล้งไป็ในฝั่่ายตั้่างๆ ภายในบีริ่่ษ้ัที่ฯ ตั้ามื่ควัามื่เหมื่าะสมื่ 

โคริ่งสริ่้างก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ขึ้องบีร่ิ่ษั้ที่ฯ ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ แล้ะคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ชุด้ย่อยตั้่างๆ ริ่วัมื่ที่้�งส่�น 5 ชุด้ ค่อ  
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่น คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง 
บีริ่ริ่ษ้ัที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ แล้ะคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ด้้แล้ให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ทุี่ก่คนมื่่ควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีในก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้่หน้าที่่�แล้ะจ้ด้สริ่ริ่เวัล้าอย่างเพ่ยงพอ โด้ยก่ำาหนด้
นโยบีายก่าริ่ด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ในบีริ่่ษ้ัที่อ่�น โด้ยก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แตั้่ล้ะที่่าน ควัริ่ด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ในบีริ่่ษ้ัที่จด้ที่ะเบ่ียนไมื่่เก่่น 
5 แห่ง แล้ะเป็ิด้เผู้ยขึ้้อมื่้ล้ไวั้ในแบีบี 56 - 1 One Report ด้้วัย

นอก่จาก่น่� คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ มื่่ก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่เพ่�อส่งเสริ่่มื่ให้ม่ื่ก่าริ่ด้ำาเน่นงานที่่�ม่ื่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ ได้้แก่่ 

- ก่าริ่สริ่ริ่หาก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่
- ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่
- ก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นผู้ล้ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่งานขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ แล้ะป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่
- ก่าริ่ก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่
- ก่าริ่พ้ฒนาก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่
- ก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้บีริ่่ษั้ที่ย่อย แล้ะบีริ่่ษั้ที่ริ่่วัมื่ 

โด้ยมื่่ริ่ายล้ะเอ่ยด้เพ่�มื่เตั้่มื่อย้่ในห้วัขึ้้อ 6.1.1. นโยบีายแล้ะแนวัป็ฏ่ิบี้ตั้่ที่่�เก่่�ยวัก่้บีคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ แล้ะห้วัขึ้้อ 8.1.2. ก่าริ่เขึ้้าริ่่วัมื่ 
ป็ริ่ะชุมื่แล้ะก่าริ่จ่ายค่าตั้อบีแที่นคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ริ่ายบุีคคล้

หลักัปฏิิบัติั้ 4 : 
สริริห�และพััฒน�ผูู้้บริิห�ริริะดับสูงและกั�ริบริิห�ริบ่ค้ล�กัริ

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ โด้ยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่น มื่่หน้าท่ี่�ร้ิ่บีผู้่ด้ชอบีสริ่ริ่หาแล้ะพ้ฒนาผู้้้บีร่ิ่หาริ่ แล้ะมื่ ่
หน้าที่่�บีริ่่หาริ่แล้ะพ้ฒนาบุีคล้าก่ริ่ให้ม่ื่ท้ี่ก่ษัะแล้ะควัามื่สามื่าริ่ถื เพ่�อขึ้้บีเคล่้�อนองค์ก่ริ่ไป็ส้่เป็้าหมื่ายหล้้ก่ ซ้ึ่�งบุีคล้าก่ริ่ทุี่ก่ริ่ะด้้บีตั้้องมื่ ่
ส่วันริ่่วัมื่ก่้น คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ จ้งก่ำาก้่บีให้ม่ื่ก่ริ่ะบีวันก่าริ่ในก่าริ่สริ่ริ่หาก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะก่าริ่จ้ด้ที่ำาแผู้นส่บีที่อด้
ตั้ำาแหน่ง โด้ยมื่่ริ่ายล้ะเอ่ยด้อย้่ในห้วัขึ้้อ 6.1.1. นโยบีายแล้ะแนวัป็ฏิ่บี้ตั้่ที่่�เก่่�ยวัก่้บีคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีร่ิ่ษั้ที่ อ่ก่ที่้�งได้้มื่่ก่าริ่ก่ำาหนด้
นโยบีายในก่าริ่พ้ฒนาบีุคล้าก่ริ่ ที่้�งในริ่ะด้้บีก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ ริ่วัมื่ถื้งริ่ะด้้บีพน้ก่งาน แล้ะก่ำาหนด้นโยบีายอ้ตั้ริ่าค่าตั้อบีแที่น
ขึ้องพน้ก่งาน ที่้�งริ่ะยะส้�นแล้ะริ่ะยะยาวัที่่�สอด้คล้้องก้่บีผู้ล้ป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ขึ้ององค์ก่ริ่แล้ะเช่�อมื่โยงผู้ล้ก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่งานขึ้องพน้ก่งาน 
โด้ยมื่่ริ่ายล้ะเอ่ยด้อย้่ในห้วัขึ้้อ 7.4.2. นโยบีายก่าริ่จ่ายค่าตั้อบีแที่นผู้้้บีริ่่หาริ่
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โครงสร้างค�าต่อบแทนิของผ้ิ้บริหารระดำับส้ง และพนัิกงานิในิปัจจุบันิ เป็็นด้้งน่�

•	 ค้่าต่อบแทนัรูะยุะสัั�นั	:
 บีริ่่ษั้ที่ฯ ก่ำาหนด้ก่าริ่จ่ายผู้ล้ตั้อบีแที่นที่่�สามื่าริ่ถืเที่่ยบีเค่ยงได้้อย่างหมื่าะสมื่ก่้บี อ้ตั้ริ่าก่าริ่จ่ายที่้�วัไป็ขึ้ององค์ก่ริ่อ่�นที่่�อย้่ในธุุริ่ก่่จ

เด้่ยวัก้่น เพ่�อริ่้ก่ษัาแล้ะเสริ่่มื่สร้ิ่างควัามื่สามื่าริ่ถืแข่ึ้งขึ้้นด้้านที่ริ่้พยาก่ริ่บุีคคล้ให้ก่้บีองค์ก่ริ่ ม่ื่ก่ำาหนด้จ่ายโบีน้สป็ริ่ะจำาป็ีตั้ามื่ 
ผู้ล้ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่งานอ้างอ่งตั้ามื่ก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะ Individual KPI 

•	 ผู้ลูต่อบแทนัรูะยุะยุาวั	:	
 บีริ่่ษั้ที่ฯ ก่ำาหนด้ให้มื่่ก่าริ่วั้ด้ผู้ล้ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่งานแล้ะศ้ก่ยภาพขึ้องพน้ก่งาน โด้ยบีริ่่ษั้ที่ฯ จะจ่ายผู้ล้ตั้อบีแที่นอย่างเหมื่าะสมื่แก่่

พน้ก่งานที่่�มื่่ควัามื่ริ่้้ควัามื่สามื่าริ่ถืส้ง ริ่วัมื่ที่้�ง จ้ด้ให้มื่่ก่าริ่เตั้่บีโตั้ตั้ามื่สายอาช่พ (Career Growth) อ้นสอด้คล้้องก่้บีแผู้นที่ด้แที่น
ตั้ำาแหน่งงานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ (Succession Plan)

นอก่จาก่ก่าริ่จ่ายผู้ล้ตั้อบีแที่นแล้้วั บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้มื่่ก่าริ่ด้้แล้เร่ิ่�องสว้ัสด้่ก่าริ่ตั้่างๆ ให้แก่่พน้ก่งานอย่างเหมื่าะสมื่ เช่น ม่ื่ชุด้ย้น่ฟีอริ่์มื่
พน้ก่งาน ก่องทีุ่นสำาริ่องเล้่�ยงช่พ เพ่�อสริ่้างควัามื่มื่้�นคงแล้ะเป็็นหล้้ก่ป็ริ่ะก่้นที่างก่าริ่เง่นให้แก่่พน้ก่งานภายหล้้งส่�นสุด้ก่าริ่เป็็น
พน้ก่งาน หริ่่อเก่ษั่ยณิอายุ ก่าริ่ป็ริ่ะก่้นสุขึ้ภาพก่ลุ้่มื่แล้ะป็ริ่ะก่้นอุบ้ีตั้่เหตุั้ก่ลุ้่มื่ ม่ื่เง่นช่วัยเหล่้อก่ริ่ณิ่บ่ีด้า มื่าริ่ด้า แล้ะพน้ก่งานเส่ย
ช่วั่ตั้ มื่่ก่ริ่ะเช้าเย่�ยมื่ไขึ้้ ก่ริ่ณิ่ที่่�พน้ก่งานเจ็บีป็่วัย เป็็นตั้้น

การประเมินิผิลงานิของประธุานิเจ้าหนิ้าที�บริหารและพนิักงานิ

ก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นผู้ล้งานขึ้องป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่ เป็็นเริ่่�องสำาค้ญเพ่�อว้ัด้ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพก่าริ่ที่ำางาน โด้ยม่ื่ก่าริ่ก่ำาหนด้หล้้ก่เก่ณิฑ์์
แล้ะวั่ธุ่ก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นผู้ล้งาน ซึ่้�งคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่นเป็็นผู้้้พ่จาริ่ณิา แล้ะเสนอตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีร่ิ่ษั้ที่
เพ่�อพ่จาริ่ณิาอนุมื่้ตั้่ โด้ยมื่่ริ่ายล้ะเอ่ยด้อย้่ในห้วัขึ้้อ 6.1.1. นโยบีายแล้ะแนวัป็ฏ่ิบ้ีตั้่ที่่�เก่่�ยวัก่้บีคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่

สำาหริ่้บีก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นผู้ล้งานขึ้องพน้ก่งาน จะคริ่อบีคลุ้มื่ควัามื่สามื่าริ่ถืแล้ะที่้ก่ษัะหล้้ก่ๆ ที่่�องค์ก่ริ่ตั้้องก่าริ่ แล้ะที่้ก่ษัะเฉพาะบีุคคล้ 
โด้ยผู้้้จ้ด้ก่าริ่ฝั่่ายจะตั้้องม่ื่ก่าริ่พ้ด้คุยก้่บีพน้ก่งานในท่ี่มื่ขึ้องตั้นเพ่�อป็ริ่ะเมื่่นริ่่วัมื่ก่้น ที่้�งน่� ผู้ล้ก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นผู้ล้งานจะถื้ก่สะที่้อนเขึ้้าไป็
ในอ้ตั้ริ่าค่าตั้อบีแที่นขึ้องพน้ก่งานแตั้่ล้ะคน

การทำาความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันิธุ์ของผิ้้ถู่อห่้นิ

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ มื่่ควัามื่เขึ้้าใจโคริ่งสริ่้างแล้ะควัามื่ส้มื่พ้นธุ์ขึ้องผู้้้ถื่อหุ้นที่่�อาจมื่่ผู้ล้ก่ริ่ะที่บีตั้่อก่าริ่บีริ่่หาริ่แล้ะก่าริ่ด้ำาเน่นงาน
ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ โด้ยบีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ก่ำาหนด้แนวัป็ฏิ่บี้ตั้่เริ่่�องก่าริ่ม่ื่ส่วันได้้เส่ย แล้ะควัามื่ขึ้้ด้แย้งที่างผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ ก่าริ่ซ่ึ่�อขึ้ายหล้้ก่ที่ร้ิ่พย์
ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะก่าริ่ใช้ขึ้้อมื่้ล้ภายในไวั้ในจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ

หลักัปฏิิบัติั้ 5 : 
ส�งเสริิมินวิัตั้กัริริมิและปริะกัอบธ่ริกิัจำอย��งมิีค้วิ�มิริับผู้ิดชอบ

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ส่งเสริ่่มื่แล้ะสน้บีสนุนก่าริ่สริ่้างนวั้ตั้ก่ริ่ริ่มื่ที่่�ก่่อให้เก่่ด้ม้ื่ล้ค่าแก่่ธุุริ่ก่่จควับีค้่ไป็ก่้บีก่าริ่สริ่้างคุณิป็ริ่ะโยชน์ 
ตั้่อล้้ก่ค้าหริ่่อผู้้้ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง แล้ะมื่่ควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีตั้่อส้งคมื่แล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่

การสนิับสน่ินิการสร้างนิวัต่กรรม

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ได้้ให้ควัามื่สำาค้ญก่้บีก่าริ่สริ่้างวั้ฒนธุริ่ริ่มื่องค์ก่ริ่ที่่�ส่งเสริ่่มื่ให้เก่่ด้นวั้ตั้ก่ริ่ริ่มื่ โด้ยสน้บีสนุนให้ฝั่่ายจ้ด้ก่าริ่
ออก่แบีบีแล้ะพ้ฒนาบีริ่่ก่าริ่ ก่าริ่ป็ริ่้บีป็รุิ่งก่ริ่ะบีวันก่าริ่ที่ำางาน ริ่วัมื่ท้ี่�งก่าริ่ริ่่วัมื่มื่่อก่้บีล้้ก่ค้าแล้ะค้่ค้า โด้ยบีริ่่ษ้ัที่ฯ มื่่ก่าริ่นำาริ่ะบีบี
ก่าริ่ชำาริ่ะเง่นออนไล้น์ ริ่ะบีบีก่าริ่ส่งขึ้้อมื่้ล้งานบีริ่ริ่จุส่นค้าเขึ้้าต้ั้้คอนเที่นเนอริ่์ผู้่าน Line official account ริ่ะบีบีก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี
สถืานะตั้้้ส่นค้านำาเขึ้้าแบีบีเริ่่ยล้ไที่มื่์ ริ่ะบีบีก่าริ่บีริ่่หาริ่ล้้ก่ค้าส้มื่พ้นธุ์ (Signify CRM System) ริ่ะบีบีก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่คล้้งส่นค้า
แล้ะริ่ะบีบี Automation & Robot ริ่ะบีบีบีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ก่าริ่ขึ้นส่งที่างบีก่ ริ่ะบีบีบีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ก่่จก่ริ่ริ่มื่ตั้้วัแที่นผู้้้นำาเขึ้้าแล้ะส่งออก่ 
(Freight Forwarder) เป็็นตั้้น นอก่จาก่น่� บีริ่่ษั้ที่ฯ มืุ่่งเน้นก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จเพ่�อตั้อบีแที่นส้งคมื่ โด้ยเล่้อก่ใช้บีริ่่ก่าริ่ขึ้นส่งส่นค้าท่ี่�
ป็ล้่อยมื่ล้พ่ษัตั้่อส่�งแวัด้ล้้อมื่น้อยที่่�สุด้ แล้ะส่งเสริ่่มื่สน้นสนุนให้ใช้พล้้งงานสะอาด้เป็็นม่ื่ตั้ริ่ตั้่อส่�งแวัด้ล้้อมื่ เช่น โคริ่งก่าริ่ขึ้ยายก่าริ่
ตั้่ด้ตั้้�งโซึ่ล้าริ่์ริ่้ฟีที่่�คล้้งส่นค้าเพ่�มื่ขึ้้�น 270 ตั้าริ่างเมื่ตั้ริ่ เพ่�อใช้ในก่าริ่จ่ายไฟีฟี้าภายในอาคาริ่ด้้งก่ล้่าวั แล้ะในป็ี 2567 ม่ื่ก่าริ่พ้ฒนา
โคริ่งก่าริ่ BLP อาคาริ่คล้้งส่นค้าแบีบีพริ่้อมื่ใช้ (Ready-Built) แล้ะออฟีฟีิศ ซ้ึ่�งถื้ก่ออก่แบีบีตั้ามื่มื่าตั้ริ่ฐานอาคาริ่เขึ้่ยวัริ่ะด้้บีสาก่ล้
อย่าง LEED ที่่�เป็็นมื่่ตั้ริ่ตั้่อส่�งแวัด้ล้้อมื่แล้ะผู้้้ใช้อาคาริ่
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การสร้างค่ณประโยชนิ์ต่�อล้กค้าและกล่�มผิ้้ส�วนิไดำ้เสีย

บีร่ิ่ษ้ัที่ฯ ได้้จ้ด้ที่ำาค้่มื่่อก่าริ่ก่ำาก้่บีก่่จก่าริ่แล้ะจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ โด้ยมื่่ก่ำาหนด้ควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีตั้่อล้้ก่ค้าแล้ะก่ลุ้่มื่ผู้้้ม่ื่ส่วันได้้เส่ย 
คริ่อบีคลุ้มื่ก่ลุ้่มื่ผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ยหล้้ก่ 7 ฝั่่าย ด้้งน่� 

ผู้้�ถือหุ้�น/นักลงทีุ่น เจิ��ห้น่�/
สถ�บันก�รเงิน

ล้กค�� ชัุ่มชั่น	สังคม
และสิ�งแวด้ล�อม

พนักง�น ค้่ค�� ห้น่วยง�นภ�ครัฐ/
กำ�กับด้้แล

ผูู้้มิีส�วินได้เสียในห�วิงโซื้�ค้่ณค้��

ภ�ยนอกัองค้์กัริภ�ยในองค้์กัริ

•	 ค้วัามรูับผู้ิดชื่อบต่่อผูู้้ถืือหุ้้้นั บีริ่่ษั้ที่ฯ คำาน้งถื้งส่ที่ธุ่ขึ้องผู้้้ถื่อหุ้นทีุ่ก่ก่ลุ้่มื่อย่างเที่่าเที่่ยมื่ก่้น เพ่�อสริ่้างควัามื่เช่�อม้ื่�นแล้ะควัามื่ 
ไวั้วัางใจขึ้องผู้้้ถื่อหุ้น โด้ยจ้ด้ให้มื่่ก่าริ่เป็ิด้เผู้ยขึ้้อม้ื่ล้สำาค้ญตั้่อผู้้้ถื่อหุ้นทีุ่ก่ริ่ายอย่างถื้ก่ตั้้อง คริ่บีถื้วัน ที่้นเวัล้าผู้่านช่องที่างตั้่างๆ 
แล้ะได้้ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้่อผู้้้ถื่อหุ้นตั้ามื่หล้้ก่ก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ที่่�ด้่ 

•	 ค้วัามรัูบผิู้ดชื่อบต่่อลููกค้้า ก่ำาก่้บีให้เป็็นไป็ตั้ามื่มื่าตั้ริ่ฐาน แล้ะก่ฎหมื่ายที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง แล้ะคำาน้งถ้ืงสุขึ้ภาพ ควัามื่ป็ล้อด้ภ้ย 
ควัามื่เป็็นธุริ่ริ่มื่ ก่าริ่เก่็บีริ่้ก่ษัาขึ้้อมื่้ล้ล้้ก่ค้า ก่าริ่ตั้่ด้ตั้ามื่ว้ัด้ผู้ล้ควัามื่พ้งพอใจขึ้องล้้ก่ค้า เพ่�อพ้ฒนาป็ริ่้บีป็รุิ่งบีริ่่ก่าริ่ ริ่วัมื่ที่้�งก่าริ่
ป็ริ่ะชาส้มื่พ้นธุ์แล้ะก่าริ่ส่งเสริ่่มื่ก่าริ่ขึ้ายตั้้องก่ริ่ะที่ำาอย่างม่ื่ควัามื่ริ่้บีผู่้ด้ชอบี ไมื่่ที่ำาให้เก่่ด้ควัามื่เขึ้้าใจผู่้ด้

•	 ค้วัามรูับผู้ิดชื่อบต่่อพนัักงานั บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่ตั้่อพน้ก่งานอย่างเป็็นธุริ่ริ่มื่ เคาริ่พส่ที่ธุ่มื่นุษัยชนขึ้้�นพ่�นฐาน ด้้แล้ควัามื่
ป็ล้อด้ภ้ย อาช่วัอนาม้ื่ย แล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ในก่าริ่ที่ำางานให้เหมื่าะสมื่ ริ่วัมื่ถื้งมื่่ก่าริ่ก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่นแล้ะผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์อ่�นๆ 
แล้ะจ้ด้ให้มื่่สวั้สด้่ก่าริ่ตั้ามื่ท่ี่�ก่ฎหมื่ายก่ำาหนด้ มื่่ก่าริ่ส่งเสริ่่มื่ก่าริ่พ้ฒนาศ้ก่ยภาพแล้ะควัามื่ก่้าวัหน้าในก่าริ่ที่ำางานขึ้องพน้ก่งาน
ทีุ่ก่คน โด้ยจ้ด้ให้พน้ก่งานได้้ริ่้บีก่าริ่อบีริ่มื่พ้ฒนาที่้ก่ษัะในก่าริ่ที่ำางานในด้้านอ่�นๆ ด้้วัย

•	 ค้วัามรูับผู้ิดชื่อบต่่อคู้่ค้้า จ้ด้ให้มื่่ก่ริ่ะบีวันก่าริ่จ้ด้ซ่ึ่�อจ้ด้จ้าง แล้ะเง่�อนไขึ้ส้ญญาที่่�เป็็นธุริ่ริ่มื่ ด้้แล้ให้ค้่ค้าเคาริ่พส่ที่ธุ่มื่นุษัยชน
แล้ะป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้่อแริ่งงานอย่างเป็็นธุริ่ริ่มื่ มื่่ควัามื่ร้ิ่บีผู่้ด้ชอบีตั้่อส้งคมื่แล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ ริ่วัมื่ถื้งม่ื่ก่าริ่ป็ริ่ะเม่ื่น ค้่ค้า เพ่�อพ้ฒนาก่าริ่
ป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จริ่ะหวั่างก่้นอย่างย้�งย่น

•	 ค้วัามรูบัผู้ดิชื่อบต่อ่คู้แ่ขง่ขนัั บีริ่ษ่ัท้ี่ฯ ป็ริ่ะก่อบีธุรุิ่ก่จ่อยา่งโป็ริ่ง่ใส แล้ะไมื่ส่ริ่า้งควัามื่ได้เ้ป็ริ่ย่บีที่างก่าริ่แขึ้ง่ขึ้น้อยา่งไมื่เ่ป็น็ธุริ่ริ่มื่

•	 ค้วัามรัูบผิู้ดชื่อบต่่อเจ้าหุ้นั่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ป็ฏิ่บ้ีตั้่ตั้ามื่เง่�อนไขึ้ ขึ้้อตั้ก่ล้งในส้ญญาที่่�ที่ำาก่้บีเจ้าหน่�อย่างเคริ่่งคริ่้ด้ หาก่มื่่ก่ริ่ณิ่ท่ี่� 
ไมื่่สามื่าริ่ถืป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่ขึ้้อตั้ก่ล้งได้้บีริ่่ษั้ที่ฯ จะแจ้งให้เจ้าหน่�ที่ริ่าบีโด้ยที่้นที่่ เพ่�อริ่่วัมื่ก้่นพ่จาริ่ณิาหาแนวัที่างแก่้ไขึ้
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การสะท้อนิความรับผิิดำชอบต่�อสังคมและสิ�งแวดำล้อมในิแผินิการดำำาเนิินิการ (Operation Plan) และแผินิ กลย่ทธุ (Strategies) 
เพ่�อสร้างความยั�งย่นิในิห�วงโซ�ค่ณค�าทางกิจการ

•	 ค้วัามรูับผู้ิดชื่อบต่่อชื่้มชื่นั	สัังค้มแลูะสัิ�งแวัดลู้อม บีริ่่ษั้ที่ฯ ป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จด้้วัยคุณิธุริ่ริ่มื่แล้ะจริ่่ยธุริ่ริ่มื่ ควัามื่โป็ริ่่งใส เป็็นธุริ่ริ่มื่ 
แล้ะไมื่่เอาริ่้ด้เอาเป็ริ่่ยบีส้งคมื่ แล้ะด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จอย่างม่ื่ควัามื่ริ่้บีผู่้ด้ชอบีเพ่�อสริ่้างป็ริ่ะโยชน์ตั้่อชุมื่ชน ส้งคมื่ แล้ะส่�งแวัด้ล้้อมื่ 
โด้ยออก่แบีบีร้ิ่ป็แบีบีก่าริ่บีริ่่ก่าริ่ตั้่างๆ เพ่�อล้ด้ก่าริ่ป็ล้่อยก่๊าซึ่เริ่่อนก่ริ่ะจก่แล้ะริ่้ก่ษัาส่�งแวัด้ล้้อมื่ ตั้ล้อด้จนเขึ้้าไป็ม่ื่ส่วันริ่่วัมื่ใน
ก่าริ่พ้ฒนาส้งคมื่ ชุมื่ชน ส่�งแวัด้ล้้อมื่ ที่ำานุบีำาริุ่งศาสนา สริ่้างสริ่ริ่ค์ แล้ะอนุริ่้ก่ษั์ที่ริ่้พยาก่ริ่ธุริ่ริ่มื่ชาตั้่ ผู้่านก่าริ่จ้ด้ก่่จก่ริ่ริ่มื่ตั้่างๆ 
เช่น สน้บีสนุนก่าริ่ศ้ก่ษัาแก่่เยาวัชน สน้บีสนุนก่่จก่ริ่ริ่มื่สาธุาริ่ณิป็ริ่ะโยชน์แก่่ชุมื่ชน เพ่�อให้ชุมื่ชนเขึ้้มื่แข็ึ้งแล้ะพ้�งพาตั้นเองได้้

•	 การูจัดสัรูรูแลูะจัดการูทรูัพยุากรู	ซ่่�งค้ำานั่งถื่งผู้ลูกรูะทบแลูะพัฒนัาทรูัพยุากรูต่ลูอดหุ้่วังโซ่่ค้้ณค้่าของกิจการู คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
บีริ่่ษั้ที่ ก่ำาก่้บีให้ฝั่่ายจ้ด้ก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่พ้ฒนา ด้้แล้ก่าริ่ใช้ที่ริ่้พยาก่ริ่อย่างคุ้มื่ค่า ม่ื่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพแล้ะป็ริ่ะส่ที่ธุ่ผู้ล้ โด้ยคำาน้งถื้ง
ก่าริ่เป็ล่้�ยนแป็ล้งขึ้องป็่จจ้ยภายในแล้ะภายนอก่อย้่เสมื่อ ผู้่านโมื่เด้ล้ก่าริ่ขึ้นส่งแล้ะให้บีริ่่ก่าริ่ริ่วัมื่ถื้งก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ริ่้ป็แบีบี
ตั้่างๆ ได้้แก่่ ก่าริ่ขึ้นส่งที่างริ่ถื แล้ะที่างเริ่่อเขึ้้าด้้วัยก้่น จ้งสามื่าริ่ถืช่วังล้ด้ใช้พล้้งงานเช่�อเพล่้งแล้ะล้ด้ก่าริ่ป็ล้่อยก่๊าซึ่เริ่่อนก่ริ่ะจก่ 

•	 การูกำากับดูแลูกิจการูใหุ้้ม่การูกำากับดูแลูกิจการูด้านัเทค้โนัโลูยุ่สัารูสันัเทศู	 คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ จ้ด้ให้มื่่ก่าริ่จ้ด้สริ่ริ่แล้ะ
บีริ่่หาริ่ที่ริ่้พยาก่ริ่ด้้านเที่คโนโล้ย่สาริ่สนเที่ศให้เพ่ยงพอตั้่อก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จ แล้ะก่ำาหนด้แนวัที่างจ้ด้ก่าริ่เพ่�อริ่องริ่้บีในก่ริ่ณิ่
ไมื่่สามื่าริ่ถืจ้ด้สริ่ริ่ที่ริ่้พยาก่ริ่ได้้เพ่ยงพอตั้ามื่ที่่�ก่ำาหนด้ หริ่่อเมื่่�อเก่่ด้เหตุั้ฉุก่เฉ่น นอก่จาก่น่� คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ได้้จ้ด้ที่ำา 
ขึ้้อก่ำาหนด้ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ วั่าด้้วัยนโยบีายควัามื่ป็ล้อด้ภ้ยสาริ่สนเที่ศ แล้ะริ่ะเบ่ียบีป็ฏ่ิบี้ตั้่งานเริ่่�องก่าริ่จ้ด้ก่าริ่สาริ่สนเที่ศ เพ่�อให้ 
ก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ด้้านเที่คโนโล้ย่สาริ่สนเที่ศ ม่ื่ควัามื่ช้ด้เจนในก่าริ่นำาไป็ป็ฏิ่บ้ีตั้่อย่างม่ื่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ

หลักัปฏิิบัติั้ 6 : 
ดูแลให้มิีริะบบกั�ริบริิห�ริค้วิ�มิเสี�ยงและกั�ริค้วิบค้่มิภ�ยในที�เหมิ�ะสมิ

ระบบการบริหารความเสี�ยงและการควบค่มภายในิ

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ มื่อบีหมื่ายให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ เป็็นผู้้้พ่จาริ่ณิา 
เห็นชอบีก่าริ่จ้ด้ที่ำาแผู้นก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง ป็ริ่ะจำาป็ี ให้สอด้คล้้องก่้บีที่่ศที่างก่ล้ยุที่ธุ์ แผู้นธุุริ่ก่่จ แล้ะตั้้วัช่�วั้ด้ที่่�สำาค้ญ แล้้วัริ่ายงาน
ให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ที่ริ่าบีอย่างสมื่ำ�าเสมื่อ

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ แตั้่งตั้้�งคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะ จำานวัน 3 ที่่าน ตั้ามื่หล้้ก่เก่ณิฑ์์ขึ้องสำาน้ก่งาน
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ แล้ะม่ื่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีอย่างน้อย 1 คน ที่่�ม่ื่ควัามื่ริ่้้ แล้ะป็ริ่ะสบีก่าริ่ณิ์ด้้าน
ก่าริ่บี้ญช่แล้ะ/หริ่่อก่าริ่เง่นเพ่ยงพอที่่�จะสามื่าริ่ถืที่ำาหน้าที่่�ในก่าริ่สอบีที่านควัามื่น่าเช่�อถ่ือขึ้องงบีก่าริ่เง่นได้้ โด้ยมื่่อำานาจ หน้าที่่� 
แล้ะควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีตั้ามื่ก่ฎบี้ตั้ริ่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี ที่้�งน่� ในป็ี 2567 คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี ได้้พ่จาริ่ณิาแบีบีป็ริ่ะเมื่่น
ควัามื่เพ่ยงพอขึ้องริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่ภายในขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ป็ริ่ะจำาป็ี 2566 ตั้ามื่แบีบีป็ริ่ะเมื่่นขึ้องสำาน้ก่งานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บี 
หล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ก่ำาหนด้แล้้วั มื่่ควัามื่เห็นวั่า ริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่ภายในขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ม่ื่ควัามื่เพ่ยงพอแล้ะเหมื่าะสมื่
ก่้บีก่าริ่ด้ำาเน่นก่่จก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะริ่ายงานตั้่อที่่�ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่พ่จาณิาอนุม้ื่ตั้่ในว้ันเด้่ยวัก่้น 

การต่ิดำต่ามด้ำแลและจัดำการความขัดำแย้งของผิลประโยชนิ์

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ มื่่นโยบีายห้ามื่มื่่ให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งาน ใช้ขึ้้อม้ื่ล้ภายในขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ที่่�ม่ื่หริ่่ออาจม่ื่ผู้ล้ก่ริ่ะที่บี
ตั้่อก่าริ่เป็ล่้�ยนแป็ล้งมื่้ล้ค่าหุ้นที่่�มื่่ก่าริ่ซึ่่�อขึ้ายในตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ที่่�ย้งม่ื่ได้้เป็ิด้เผู้ยตั้่อสาธุาริ่ณิชน โด้ยได้้จ้ด้ที่ำาจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ  
ซึ่้�งมื่่ก่าริ่ก่ำาหนด้แนวัป็ฏ่ิบ้ีตั้่วั่าด้้วัยก่าริ่ม่ื่ส่วันได้้เส่ย แล้ะควัามื่ขึ้้ด้แย้งที่างผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ แล้ะก่าริ่ซึ่่�อขึ้ายหล้้ก่ที่ริ่้พย์ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ  
แล้ะก่าริ่ใช้ขึ้้อมื่้ล้ภายในไวั้อย่างช้ด้เจน

อ่ก่ที่้�ง ในก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ก่ำาหนด้ให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ เป็ิด้เผู้ยขึ้้อม้ื่ล้ส่วันได้้เส่ยขึ้องตั้นแล้ะผู้้้เก่่�ยวัขึ้้อง  
เพ่�อให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่สามื่าริ่ถืพ่จาริ่ณิาธุุริ่ก่ริ่ริ่มื่ขึ้องบีร่ิ่ษ้ัที่ฯ ที่่�อาจม่ื่ควัามื่ขึ้้ด้แย้งที่างผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ แล้ะสามื่าริ่ถืตั้้ด้ส่นใจ
เพ่�อป็ริ่ะโยชน์ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ โด้ยก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ท่ี่�ม่ื่ส่วันได้้เส่ยจะไมื่่เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ในก่าริ่ตั้้ด้ส่นใจที่ำาธุุริ่ก่ริ่ริ่มื่ด้้งก่ล้่าวั แล้ะ
งด้ออก่เส่ยงในวัาริ่ะน้�นๆ
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นิโยบายและแนิวปฏิิบัต่ิดำ้านิการต่�อต่้านิการท่จริต่และคอร์รัปชั�นิ และการรับเรื�องร้องเรย่นิและการดำำาเนิินิการกรณีมีการชี�เบาะแส

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ มื่่ก่าริ่ก่ำาหนด้นโยบีายแล้ะแนวัป็ฏ่ิบี้ตั้่ก่าริ่ตั้่อตั้้านก่าริ่ทีุ่จริ่่ตั้แล้ะคอริ่์ริ่้ป็ช้�น แล้ะนโยบีาย แจ้งเบีาะแส 
ก่าริ่ก่ริ่ะที่ำาผู้่ด้ (Whistleblower Policy) โด้ยเผู้ยแพริ่่ไวั้บีนเว็ับีไซึ่ตั้์ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ โด้ยม่ื่ริ่ายล้ะเอ่ยด้อย้่ในห้วัขึ้้อ 6.1.2. นโยบีาย
แล้ะแนวัป็ฏิ่บี้ตั้่ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้บีผู้้้ถ่ือหุ้นแล้ะผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ย

หลักัปฏิิบัติั้ 7 :
ริักัษั�ค้วิ�มิน��เชื�อถืือท�งกั�ริเงินและกั�ริเปิดเผู้ยข้อมูิล

ความรับผิิดำชอบในิการจัดำทำารายงานิทางการเงินิและเปิดำเผิยข้อม้ลสำาคัญต่�างๆ ถู้กต่้อง เพียงพอ ทันิเวลา เป็นิไปต่าม 
กฎเกณฑ์์ มาต่รฐานิ และแนิวปฏิิบัต่ิที�เกี�ยวข้อง
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ก่ำาหนด้แนวัที่างก่าริ่เป็ิด้เผู้ยขึ้้อมื่้ล้ ก่าริ่นำาส่งงบีก่าริ่เง่น ก่าริ่จ้ด้ที่ำาคำาอธุ่บีายแล้ะก่าริ่วั่เคริ่าะห์ขึ้องฝั่่ายจ้ด้ก่าริ่ 
(MD&A) ก่าริ่จ้ด้ที่ำาแบีบี 56-1 One - Report อย่างเพ่ยงพอ โด้ยให้อ้างอ่งตั้ามื่ก่ฎหมื่ายที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง ริ่วัมื่ถื้งได้้ก่ำาหนด้บุีคคล้ 
ผู้้้มื่่ส่ที่ธุ่ในก่าริ่จ้ด้ที่ำาแล้ะเป็ิด้เผู้ยขึ้้อมื่้ล้สำาค้ญ 

การต่ิดำต่ามด้ำแลความเพียงพอของสภาพคล�องทางการเงินิและความสามารถูในิการชำาระหนีิ�

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ม่ื่ก่าริ่จ้ด้ที่ำาป็ริ่ะมื่าณิก่าริ่ก่ริ่ะแสเง่นสด้ที่้�งริ่ะยะส้�นแล้ะริ่ะยะยาวั เพ่�อให้ม่ื่สภาพคล้่องเพ่ยงพอตั้่อก่าริ่
ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จ แล้ะม่ื่ก่าริ่คำานวัณิอ้ตั้ริ่าควัามื่สามื่าริ่ถืในก่าริ่ชำาริ่ะหน่� (DSCR) ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ โด้ยริ่ายงานให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่แล้ะ 
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ที่ริ่าบีอย่างสมื่ำ�าเสมื่อ นอก่จาก่น่� ในภาวัะที่่�บีริ่่ษ้ัที่ฯ ป็ริ่ะสบีป็่ญหาที่างก่าริ่เง่นหริ่่อมื่่แนวัโน้มื่จะป็ริ่ะสบีป็่ญหา 
บีริ่่ษั้ที่ฯ จะที่ริ่าบีป็่ญหาที่างก่าริ่เง่นล้่วังหน้าจาก่ก่าริ่ป็ริ่ะมื่าณิก่าริ่ก่ริ่ะแสเง่นสด้ที่่�ได้้จ้ด้ที่ำา จาก่น้�นจะขึ้ออนุมื่้ตั้่ก่าริ่จ้ด้หาแหล้่ง 
เง่นทีุ่นจาก่วังเง่นก้่้ริ่ะยะส้�น แล้ะ/หริ่่อ ริ่ะยะยาวั ให้เพ่ยงพอตั้่อควัามื่ตั้้องก่าริ่ใช้เง่นจาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่

หนิ�วยงานิหรือผ้ิ้รับผิิดำชอบในิการส่�อสารกับผิ้้ถู่อห่้นิและผ้ิ้มีส�วนิไดำ้ส�วนิเสียอ่�นิ

บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่แตั้่งตั้้�งเล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ม่ื่หน้าท่ี่�แล้ะควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีเก่่�ยวัก่้บีด้้านน้ก่ล้งทีุ่นส้มื่พ้นธุ์ ในก่าริ่ส่�อสาริ่แล้ะเป็ิด้เผู้ย
สาริ่สนเที่ศอยา่งถืก้่ตั้อ้ง คริ่บีถืว้ัน แล้ะที่น้เวัล้า ใหก้่บ้ีนก้่ล้งที่นุ นก้่วัเ่คริ่าะห ์ส่�อมื่วัล้ชน แล้ะผู้้ม้ื่ส่ว่ันเก่่�ยวัขึ้อ้งอ่�นๆ อยา่งเที่า่เท่ี่ยมื่ก่น้ 
ผู้่านส่�อด้้านตั้่างๆ เช่น หน้งส่อพ่มื่พ์ โที่ริ่ที่้ศน์ ก่าริ่จ้ด้ป็ริ่ะชุมื่แล้ะก่าริ่แถืล้งขึ้่าวัตั้่างๆ ริ่วัมื่ถื้งก่าริ่เผู้ยแพริ่่ขึ้้อม้ื่ล้ที่างเว็ับีไซึ่ตั้์ เป็็นตั้้น 
ริ่วัมื่ถื้งขึ้้อมื่้ล้ที่างก่าริ่เง่นด้้วัย

ช�องทางการเผิยแพร�ข้อม้ลต่�อสาธุารณชนิ

บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่เผู้ยแพริ่่ขึ้้อม้ื่ล้ตั้ามื่เก่ณิฑ์์ท่ี่�ก่ำาหนด้แล้ะผู้่านช่องที่างขึ้องตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ยแล้้วั บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่เป็ิด้เผู้ย 
ขึ้้อมื่้ล้ที่้�งภาษัาไที่ยแล้ะภาษัาอ้งก่ฤษัผู้่านเวั็บีไซึ่ตั้์ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะด้้แล้ให้ขึ้้อม้ื่ล้เป็็นป็่จจุบ้ีนอย่างสมื่ำ�าเสมื่อ

โด้ยตั้ล้อด้ป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้เขึ้้าริ่่วัมื่ก่่จก่ริ่ริ่มื่ขึ้องตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะเผู้ยแพริ่่ขึ้้อม้ื่ล้ตั้่อน้ก่ล้งทีุ่น โด้ยม่ื่ริ่ายล้ะเอ่ยด้อย้่ในห้วัขึ้้อ
ก่่จก่ริ่ริ่มื่ด้้านน้ก่ล้งทีุ่นส้มื่พ้นธุ์

หลักัปฏิิบัติั้ 8 : 
สนับสน่นกั�ริมิีส�วินริ�วิมิและกั�ริสื�อส�ริกัับผูู้้ถืือห่้น

สนิับสน่ินิการมีส�วนิร�วมกับผิ้้ถู่อห่้นิ
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ให้ควัามื่สำาค้ญก้่บีส่ที่ธุ่พ่�นฐานแล้ะควัามื่เที่่าเที่่ยมื่ขึ้องผู้้้ถื่อหุ้น ที่้�งผู้้้ถื่อหุ้นริ่ายใหญ่แล้ะริ่ายย่อย ในก่าริ่มื่่
ส่วันริ่่วัมื่ตั้้ด้ส่นใจในเร่ิ่�องสำาค้ญขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ริ่วัมื่ถื้งก่าริ่เขึ้้าถื้งขึ้้อมื่้ล้ที่่�จำาเป็็นในก่าริ่พ่จาริ่ณิาริ่ะเบ่ียบีวัาริ่ะในก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่สามื่้ญ 
ผู้้้ถื่อหุ้นป็ริ่ะจำาป็ี โด้ยได้้ก่ำาหนด้หล้้ก่เก่ณิฑ์์ก่าริ่ให้ผู้้้ถ่ือหุ้นริ่ายย่อยสามื่าริ่ถืเสนอเพ่�มื่วัาริ่ะก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ล้่วังหน้า โด้ยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
บีริ่่ษั้ที่จะพ่จาริ่ณิาบีริ่ริ่จุเริ่่�องที่่�ผู้้้ถื่อหุ้นเสนอเป็็นวัาริ่ะก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ ซ้ึ่�งหาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ป็ฏ่ิเสธุเริ่่�องที่่�ผู้้้ถื่อหุ้นเสนอบีริ่ริ่จุ 
เป็็นวัาริ่ะ คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่จะแจ้งเหตัุ้ผู้ล้ให้ที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้นที่ริ่าบี

นอก่จาก่น่� ย้งเป็ิด้โอก่าสให้ผู้้้ถื่อหุ้นสามื่าริ่ถืส่งคำาถืามื่ล้่วังหน้าก่่อนว้ันป็ริ่ะชุมื่ โด้ยก่ำาหนด้หล้้ก่เก่ณิฑ์์ก่าริ่ส่งคำาถืามื่ล้่วังหน้า แล้ะ
เผู้ยแพริ่่หล้้ก่เก่ณิฑ์์ด้้งก่ล้่าวัไวั้บีนเว็ับีไซึ่ตั้์ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ
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การประช่มผิ้้ถู่อห่้นิ

ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่สามื่้ญผู้้้ถื่อหุ้น ป็ริ่ะจำาป็ี 2567 จ้ด้ป็ริ่ะชุมื่ในวั้นที่่� 24 เมื่ษัายน 2567 คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ด้้แล้ให้ก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่เป็็นไป็ 
ด้้วัยควัามื่เริ่่ยบีริ่้อย โป็ริ่่งใส มื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ แล้ะเอ่�อให้ผู้้้ถ่ือหุ้นใช้ส่ที่ธุ่ขึ้องตั้น โด้ยคำาน้งถื้งป็ริ่ะเด็้น ด้้งตั้่อไป็น่�

• วั้น เวัล้าป็ริ่ะชุมื่ โด้ยคำาน้งถื้งควัามื่สะด้วัก่ค่อ จ้ด้ป็ริ่ะชุมื่ไมื่่ตั้ริ่งก่้บีว้ันหยุด้ แล้ะจ้ด้ป็ริ่ะชุมื่ผู้่านส่�ออ่เล็้ก่ที่ริ่อน่ก่ส์ (E-AGM) 
เพ่�ออำานวัยควัามื่สะด้วัก่ให้ผู้้้ถ่ือหุ้นทีุ่ก่ที่่านสามื่าริ่ถืเขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ได้้โด้ยไมื่่ตั้้องอย้่ในสถืานที่่�เด้่ยวัก่้น

• คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ส่งเสริ่่มื่แล้ะอำานวัยควัามื่สะด้วัก่ให้ผู้้้ถื่อหุ้น ริ่วัมื่ถื้งน้ก่ล้งทีุ่นสถืาบ้ีน เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น แล้ะจะ
เป็ิด้โอก่าสให้ผู้้้ถื่อหุ้นที่่�ไมื่่สามื่าริ่ถืเขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ได้้ด้้วัยตั้นเองมื่อบีฉ้นที่ะให้บุีคคล้อ่�น หริ่่อมื่อบีฉ้นที่ะให้ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะ
เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่แล้ะออก่เส่ยงล้งคะแนนแที่น ริ่วัมื่ถื้งจะด้้แล้ไมื่่ให้มื่่ก่าริ่ก่ริ่ะที่ำาใด้ๆ ที่่�เป็็นก่าริ่จำาก่้ด้โอก่าสก่าริ่เขึ้้าป็ริ่ะชุมื่หริ่่อ
สริ่้างภาริ่ะให้ผู้้้ถื่อหุ้นจนเก่่นควัริ่ เช่น ไมื่่ก่ำาหนด้ให้ผู้้้ถ่ือหุ้นหริ่่อผู้้้ริ่้บีมื่อบีฉ้นที่ะแสด้งเอก่สาริ่หริ่่อหล้้ก่ฐานแสด้งตั้นเก่่นก่วั่า
ที่่�ก่ำาหนด้ไวั้ในหน้งส่อน้ด้ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถ่ือหุ้น 

• บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่นำาเที่คโนโล้ย่มื่าใช้ก่้บีก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น ที่้�งก่าริ่ล้งที่ะเบ่ียน ก่าริ่น้บีคะแนน ก่าริ่แสด้งผู้ล้คะแนน แล้ะก่าริ่ส่ง
คำาถืามื่หริ่่อขึ้้อเสนอแนะ เพ่�อให้ก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่สามื่าริ่ถืก่ริ่ะที่ำาได้้อย่างริ่วัด้เร็ิ่วั ถื้ก่ตั้้อง แมื่่นยำา

• ป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ จะเป็็นป็ริ่ะธุานที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น มื่่หน้าที่่�ด้้แล้ให้ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่เป็็นไป็ตั้ามื่ก่ฎหมื่าย ก่ฎเก่ณิฑ์์ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง แล้ะ
ขึ้้อบี้งค้บีขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ จ้ด้สริ่ริ่เวัล้าแตั้่ล้ะวัาริ่ะก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ที่่�ก่ำาหนด้ไวั้ในหน้งส่อน้ด้ป็ริ่ะชุมื่อย่างเหมื่าะสมื่ แล้ะได้้เป็ิด้โอก่าส
ให้ผู้้้ถื่อหุ้นแสด้งควัามื่เห็นแล้ะตั้้�งคำาถืามื่ตั้่อที่่�ป็ริ่ะชุมื่ ในเริ่่�องที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้บีบีริ่่ษ้ัที่ฯ อย่างเต็ั้มื่ที่่�

• ก่่อนเริ่่�มื่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น จะได้้ริ่้บีที่ริ่าบีจำานวันแล้ะส้ด้ส่วันขึ้องผู้้้ถื่อหุ้นที่่�เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ด้้วัยตั้นเองแล้ะผู้้้ถื่อหุ้นที่่�มื่อบี
ฉ้นที่ะ วั่ธุ่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ ก่าริ่ล้งคะแนนเส่ยงแล้ะก่าริ่น้บีคะแนนเส่ยง โด้ยจ้ด้ให้ม่ื่ริ่ะบีบีก่าริ่ล้งคะแนนเส่ยงทุี่ก่วัาริ่ะ 

• ในวัาริ่ะเล้่อก่ตั้้�งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ จะจ้ด้ให้มื่่ก่าริ่ล้งมื่ตั้่แยก่สำาหริ่้บีผู้้้ได้้ริ่้บีก่าริ่เสนอช่�อแตั้่ล้ะริ่าย

• บีริ่่ษั้ที่ฯ จะเป็ิด้เผู้ยก่าริ่ล้งคะแนนแยก่เป็็นคะแนนที่่�เห็นด้้วัย ไมื่่เห็นด้้วัย งด้ออก่เส่ยง แล้ะบี้ตั้ริ่เส่ยในแตั้่ล้ะวัาริ่ะตั้่อที่่�ป็ริ่ะชุมื่
ที่ริ่าบี พริ่้อมื่ท้ี่�งบี้นที่้ก่ไวั้ในริ่ายงานก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น อย่างคริ่บีถื้วัน

การเปิดำเผิยมติ่ที�ประช่มและการจัดำทำารายงานิการประช่มผ้ิ้ถู่อห่้นิ

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ด้้แล้ให้ก่าริ่เป็ิด้เผู้ยมื่ตั้่ที่่�ป็ริ่ะชุมื่ พริ่้อมื่ผู้ล้ก่าริ่ล้งคะแนนเส่ยงภายในว้ันที่ำาก่าริ่ถื้ด้ไป็ผู้่านริ่ะบีบีขึ้่าวัขึ้อง
ตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ยแล้ะบีนเว็ับีไซึ่ตั้์ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะก่าริ่จ้ด้ที่ำาริ่ายงานก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้นให้มื่่ก่าริ่บี้นที่้ก่ขึ้้อมื่้ล้
อย่างคริ่บีถื้วัน ได้้แก่่ ริ่ายช่�อก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะผู้้้สอบีบี้ญช่ที่่�เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ แล้ะส้ด้ส่วันก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�เขึ้้าริ่่วัมื่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่  
วั่ธุ่ก่าริ่ล้งคะแนนแล้ะน้บีคะแนน มื่ตั้่ที่่�ป็ริ่ะชุมื่แล้ะผู้ล้ก่าริ่น้บีคะแนนขึ้องแตั้่ล้ะวัาริ่ะ ป็ริ่ะเด้็นคำาถืามื่แล้ะคำาตั้อบีในที่่�ป็ริ่ะชุมื่  
ริ่วัมื่ที่้�งช่�อ - นามื่สกุ่ล้ขึ้องผู้้้ถืามื่แล้ะผู้้้ตั้อบี ที่้�งน่� ก่าริ่จ้ด้ส่งสำาเนาริ่ายงานก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้นให้ตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ป็ริ่ะเที่ศไที่ย
ภายใน 14 วั้น น้บีจาก่วั้นป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้น

8.2 ริ�ยง�นผู้ลกั�ริปฏิิบัตั้ิหน้�ที�ของค้ณะกัริริมิกั�ริตั้ริวิจำสอบ
ขึ้้อมื่้ล้ผู้ล้ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ต่ั้หน้าที่่�ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี ซ้ึ่�งป็ริ่าก่ฎในริ่ายงานผู้ล้ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ต่ั้หน้าที่่�ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี 
โด้ยมื่่ริ่ายล้ะเอ่ยด้อย้่ในเอก่สาริ่แนบี 6. 

8.3 ริ�ยง�นผู้ลกั�ริปฏิิบัตั้ิหน้�ที�ของค้ณะกัริริมิกั�ริช่ดย�อยอื�นๆ ในริอบปีที�ผู้��นมิ�
ขึ้้อมื่้ล้ผู้ล้ก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้่หน้าที่่�ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ชุด้ย่อยอ่�นๆ ในริ่อบีป็ีที่่�ผู้่านมื่า ป็ริ่าก่ฏิในริ่ายงานผู้ล้ก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่หน้าที่่�ขึ้อง 
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ชุด้ย่อย โด้ยมื่่ริ่ายล้ะเอ่ยด้อย้่ในเอก่สาริ่แนบี 6. ได้้แก่่ 

• ริ่ายงานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่น 

• ริ่ายงานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่

• ริ่ายงานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่
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9.1 กั�ริค้วิบค้่มิภ�ยใน

9.1.1	 คว�มเห็้นของคณะกรรมก�รบริษัที่ติ่อระบบก�รควบคุมภ�ยใน
บีริ่่ษั้ที่ฯ ให้ควัามื่สำาค้ญก่้บีก่าริ่มื่่ริ่ะบีบีควับีคุมื่ภายในที่่�ด้่ แล้ะเป็็นไป็ตั้ามื่หล้้ก่ก่าริ่ด้้แล้ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ที่่�ด้่ ก่ล้่าวัค่อ ก่าริ่มื่่ริ่ะบีบี
ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่งานที่่�โป็ริ่่งใส ยุตั้่ธุริ่ริ่มื่ เช่�อถื่อได้้ แล้ะม่ื่ก่าริ่ถื่วังดุ้ล้อำานาจซ้ึ่�งสามื่าริ่ถืตั้ริ่วัจสอบีได้้ ก่าริ่ม่ื่ริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่ภายในท่ี่�ด้่
แล้ะมื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ จะช่วัยล้ด้ควัามื่เส่�ยงแล้ะป็้องก่้นควัามื่เส่ยหายจาก่ก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ซึ่้�งจะนำาไป็ส้่ป็ริ่ะโยชน์ส้งสุด้
ขึ้องผู้้้ถื่อหุ้น พน้ก่งาน ค้่ค้า ชุมื่ชน แล้ะผู้้้ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องทีุ่ก่ฝั่่าย โด้ยบีริ่่ษ้ัที่ฯ ม่ื่ฝั่่ายตั้ริ่วัจสอบีภายในเป็็นผู้้้ริ่้บีผู่้ด้ชอบีในก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี
ริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่ภายใน แล้ะริ่ายงานโด้ยตั้ริ่งตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี ที่้�งน่� คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี จะที่ำาหน้าที่่�สอบีที่าน
ควัามื่เพ่ยงพอขึ้องริ่ะบีบีควับีคุมื่ภายในขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ริ่วัมื่ถื้งก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีเพ่�อให้ม้ื่�นใจวั่า บีริ่่ษั้ที่ฯ ม่ื่ก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จที่่�เป็็นไป็ตั้ามื่
ก่ฎหมื่ายแล้ะก่ฎเก่ณิฑ์์ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้บีสำาน้ก่งานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่ง
ป็ริ่ะเที่ศไที่ย ริ่วัมื่ถื้งก่ฎหมื่ายอ่�นๆ ที่่�บี้งค้บีใช้ในก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ 

ในป็ี 2567 ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่ก่ำาหนด้วัาริ่ะก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่เริ่่�อง “ริ่้บีที่ริ่าบีริ่ายงานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ 
ตั้ริ่วัจสอบี” เพ่�อให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีได้้ริ่ายงานผู้ล้ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่งานตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่เป็็นป็ริ่ะจำาทีุ่ก่ไตั้ริ่มื่าส ซ้ึ่�งริ่วัมื่ถื้ง
ก่าริ่ริ่ายงานผู้ล้ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่ภายใน แล้ะผู้ล้ก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นควัามื่เพ่ยงพอขึ้องริ่ะบีบีควับีคุมื่ภายในขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ซึ่้�ง
ใช้แบีบีป็ริ่ะเมื่่นขึ้องสำาน้ก่งานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ โด้ยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีได้้มื่่ควัามื่เห็นวั่า  
บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้มื่่ก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ควัามื่เส่�ยงอย่างเพ่ยงพอ แล้ะริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่ภายในแล้ะก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีภายในที่่�เพ่ยงพอแล้ะ
เหมื่าะสมื่ โด้ยไมื่่พบีขึ้้อบีก่พริ่่องที่่�เป็็นสาริ่ะสำาค้ญ แล้ะได้้นำาเสนอตั้่อท่ี่�ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ คริ่้�งที่่� 1/2568 เม่ื่�อว้ันท่ี่� 28 
กุ่มื่ภาพ้นธุ์ 2568 ซ้ึ่�งมื่่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะ จำานวัน 3 ที่่าน เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ด้้วัย คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ม่ื่ควัามื่เห็นวั่าริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่
ภายในขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ มื่่ควัามื่เพ่ยงพอแล้ะเหมื่าะสมื่ก่้บีก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะได้้ป็ฏ่ิบ้ีตั้่ตั้ามื่ก่ฏิหมื่าย ริ่ะเบ่ียบี แล้ะ 
ขึ้้อก่ำาหนด้ขึ้องหน่วัยงานก่ำาก้่บีด้้แล้ท่ี่�เก่่�ยวัขึ้้องอย่างเหมื่าะสมื่ ริ่วัมื่ถื้งริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่ภายในเร่ิ่�องก่าริ่ที่ำาธุุริ่ก่ริ่ริ่มื่ก่้บีผู้้้ถื่อหุ้นใหญ่ 
ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ หริ่่อผู้้้ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้บีบุีคคล้ด้้งก่ล้่าวัอย่างเพ่ยงพอ แล้ะสามื่าริ่ถืป็้องก่้นที่ริ่้พย์ส่นขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะบีริ่่ษ้ัที่ย่อย
จาก่ก่าริ่ที่่�บีุคคล้ด้้งก่ล้่าวั หริ่่อผู้้้ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้บีบุีคคล้ด้้งก่ล้่าวั นำาไป็ใช้โด้ยมื่่ชอบีหริ่่อโด้ยไมื่่ม่ื่อำานาจ 

ที่้�งน่� ก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่ภายในที่่�ด้่ ถ่ือเป็็นเคร่ิ่�องมื่่อเคร่ิ่�องม่ื่อในก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ไป็ส้่เป็้าหมื่ายขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ 
โด้ยบีริ่่ษั้ที่ฯ ย้ด้แนวัที่างป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่แนวัค่ด้ขึ้อง COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ที่่�ได้้ป็ริ่้บีป็ริุ่งใหมื่่ในป็ี 2557 มื่าป็ริ่ะยุก่ตั้์ใช้ในก่าริ่บีริ่่หาริ่งาน ด้้งน่�

1. กั�ริค้วิบค้่มิภ�ยในองค้์กัริ (Control Environment) 

• คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ม่ื่ก่าริ่ที่บีที่วันแล้ะอนุมื่้ตั้่แนวัที่างป็ฏิ่บี้ตั้่วั่าด้้วัยก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ แล้ะจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ  
ให้สอด้คล้้องตั้ามื่หล้้ก่ก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ที่่�ด้่สำาหริ่้บีบีริ่่ษั้ที่จด้ที่ะเบ่ียน ป็ี 2560 (CG Code) เป็็นป็ริ่ะจำาทีุ่ก่ป็ี แล้ะ
ส่�อสาริ่ให้พน้ก่งาน แล้ะบีุคคล้ภายนอก่ริ่้บีที่ริ่าบี ริ่วัมื่ที่้�งม่ื่ก่าริ่เน้นยำ�าโด้ยให้ผู้้้บีริ่่หาริ่แล้ะพน้ก่งานล้งนามื่ริ่้บีที่ริ่าบี 
แนวัป็ฏิ่บี้ตั้่เป็็นป็ริ่ะจำาทีุ่ก่ป็ี 

• คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะ 3 ที่่าน โด้ยค่ด้เป็็นส้ด้ส่วันริ่้อยล้ะ 33.33 ขึ้องจำานวันก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
ที่้�งหมื่ด้ เป็็นผู้้้ที่่�มื่่ควัามื่ร้ิ่้ ควัามื่สามื่าริ่ถื แล้ะม่ื่ควัามื่เป็็นอ่สริ่ะในก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่หน้าที่่� ในก่าริ่ให้ควัามื่เห็น ก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นผู้ล้
เก่่�ยวัก่้บีริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่ภายในได้้อย่างม่ื่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ

• บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่จ้ด้ที่ำาผู้้งโคริ่งสริ่้างก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ ซึ่้�งม่ื่ก่าริ่แบี่งแยก่หน้าที่่� เพ่�อให้เก่่ด้ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีแล้ะก่าริ่บีริ่่หาริ่งาน 
มื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพย่�งขึ้้�น

• บีริ่ษ่ัท้ี่ฯ ใหค้วัามื่สำาคญ้ตั้อ่พนก้่งาน โด้ยก่ำาหนด้ก่ริ่ะบีวันก่าริ่ก่าริ่สริ่ริ่หา ก่าริ่พฒ้นาควัามื่ริ่้ค้วัามื่สามื่าริ่ถื เพ่�อเพ่�มื่ศ้ก่ยภาพ
ให้แก่่พน้ก่งานอย่างสมื่ำ�าเสมื่อ ตั้ล้อด้จนก่าริ่พ่จาริ่ณิาให้ผู้ล้ตั้อบีแที่นแล้ะสวั้สด้่ก่าริ่ตั้่างๆ แก่่พน้ก่งานอย่างเหมื่าะสมื่ 

การควบคุมภายใน
และรายการระหว่างกัน9
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• บีริ่่ษั้ที่ฯ ส่�อสาริ่ให้พน้ก่งานตั้ริ่ะหน้ก่ถื้งก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่งานตั้ามื่แนวัที่างก่าริ่ควับีคุมื่ภายใน ม่ื่ก่าริ่วั่าจ้างผู้้้ตั้ริ่วัจสอบีภายใน
จาก่หน่วัยงานภายนอก่ เพ่�อป็ริ่ะเมื่่นควัามื่เพ่ยงพอขึ้องริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่ภายใน ริ่ายงานตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี 
แล้ะคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ตั้ามื่ล้ำาด้้บี

2. กั�ริปริะเมิินค้วิ�มิเสี�ยง (Risk Management)

• คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ได้้แตั้่งตั้้�งคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ ที่ำาหน้าท่ี่�
จ้ด้ที่ำาค้่มื่่อบีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง ป็ริ่ะเมื่่นแล้ะที่บีที่วันควัามื่เส่�ยง ก่ำาหนด้มื่าตั้ริ่ก่าริ่แล้ะแผู้นบีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ควัามื่เส่�ยงในก่าริ่
ป็้องก่้นหริ่่อแก่้ไขึ้ แล้ะริ่ายงานให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ที่ริ่าบีอย่างสมื่ำ�าเสมื่อ 

• คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่ษ่ัท้ี่ มื่ก่่าริ่ก่ำาก้่บีด้แ้ล้แล้ะตั้ด่้ตั้ามื่ก่าริ่ด้ำาเนน่งานขึ้องบีริ่ษ่ัท้ี่ฯ ผู้า่นคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่ห่าริ่ โด้ยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
บีร่ิ่หาริ่ จะม่ื่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่เพ่�อริ่ายงานผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงาน แผู้นงาน ป็่ญหาอุป็สริ่ริ่ค ควัามื่เส่�ยงต่ั้างๆ ที่่�อาจจะก่ริ่ะที่บีต่ั้อ 
เป็า้หมื่าย แล้ะร่ิ่วัมื่ก่น้ก่ำาหนด้แนวัที่างในก่าริ่จด้้ก่าริ่เพ่�อใหบ้ีริ่ริ่ล้เุป็า้หมื่าย ริ่วัมื่ที่้�งได้ม้ื่ก่่าริ่ที่บีที่วันเป้็าหมื่ายก่าริ่ป็ฏ่ิบีต้ั้ง่าน 
โด้ยก่าริ่ป็ริ่ะชมุื่ริ่ว่ัมื่ก่น้ก่บ้ีที่กุ่ฝั่า่ยงานภายในบีริ่ษ่ัท้ี่ฯ เพ่�อที่บีที่วันถืง้ผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเนน่งานที่่�ผู้า่นมื่า ที่้�งที่่�เป็น็ขึ้อ้มื่ล้้ที่างก่าริ่เง่น
แล้ะที่่�มื่่ใช่ขึ้้อมื่้ล้ที่างก่าริ่เง่น แล้ะริ่ายงานผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ที่ริ่าบีอย่างสมื่ำ�าเสมื่อ

3. กั�ริค้วิบค้่มิกั�ริปฏิิบัตั้ิง�น (Control Activities)

• ฝั่า่ยบีริ่ห่าริ่มื่ก่่ำาหนด้แนวัที่างก่าริ่จด้้ก่าริ่ แล้ะ/หริ่อ่ก่าริ่ควับีคมุื่เพ่�อล้ด้ผู้ล้ก่ริ่ะที่บีที่่�อาจจะเก่ด่้ขึ้้�นโด้ยอาศ้ย ควัามื่เช่�ยวัชาญ 
ที่างล้้ก่ษัณิะธุุริ่ก่่จ ป็ริ่ะสบีก่าริ่ณิ์แล้ะก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ที่่�ผู้่านมื่าตั้ามื่ที่่�ม่ื่ก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นควัามื่เส่�ยงจาก่ก่าริ่ด้ำาเน่นงานอย่าง
ไมื่่เป็็นที่างก่าริ่ ก่าริ่ควับีคุมื่ควัามื่เส่�ยงในก่ริ่ะบีวันก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่งาน บีริ่่ษ้ัที่ฯ ม่ื่มื่าตั้ริ่ก่าริ่ควับีคุมื่ท่ี่�ก่ำาหนด้เป็็นริ่้ป็แบีบี 
ขึ้องนโยบีาย ริ่ะเบี่ยบี แล้ะ/หริ่่อขึ้้�นตั้อนเก่่�ยวัก่้บีก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่งานตั้่างๆ ริ่วัมื่ถื้งแผู้นก่าริ่เตั้ริ่่ยมื่ควัามื่พริ่้อมื่ตั้่อภาวัะว่ัก่ฤตั้่ 
(Business Continuity Plan) โด้ยมื่่ก่าริ่ริ่ะบีุแนวัที่างก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่งานตั้ามื่แผู้นริ่องริ่้บีสถืานก่าริ่ณิ์ฉุก่เฉ่นตั้่างๆ 

• บีริ่่ษ้ัที่ฯ มื่่ก่าริ่วัางแผู้นแล้ะก่ำาหนด้ควัามื่เก่่�ยวัขึ้้องก้่นในก่าริ่ใช้งานริ่ะบีบีงานสาริ่สนเที่ศขึ้ององค์ก่ริ่ เพ่�อให้ควัามื่ส้มื่พ้นธุ์
แล้ะสามื่าริ่ถืใช้ในก่าริ่ควับีคุมื่แล้ะตั้ริ่วัจสอบีขึ้้อมื่้ล้ในริ่ะบีบีงานสาริ่สนเที่ศได้้ ริ่วัมื่ท้ี่�งก่ำาหนด้ส่ที่ธุ่ในก่าริ่เขึ้้าถื้งขึ้้อมื่้ล้
ริ่ะบีบีงานสาริ่สนเที่ศ เพ่�อป็้องก่้นก่าริ่เขึ้้าถื้งขึ้้อม้ื่ล้โด้ยบุีคคล้ที่่�ไมื่่เก่่�ยวัขึ้้อง

• คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ก่ำาหนด้ให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ ม่ื่ก่าริ่ตั้่ด้ตั้ามื่ผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จตั้ามื่เป็้าหมื่ายป็ริ่ะจำา ทีุ่ก่เด่้อน
แล้ะริ่ายงานผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเนน่งานใหค้ณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่ษ้่ัที่ที่ริ่าบีที่กุ่ไตั้ริ่มื่าส พริ่อ้มื่ที่้�งที่บีที่วันก่าริ่ก่ำาหนด้เป็า้หมื่ายก่าริ่ด้ำาเนน่ 
ธุุริ่ก่่จให้สอด้คล้้องวั่ส้ยที่้ศน์ พ้นธุก่่จขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ งบีป็ริ่ะมื่าณิแล้ะแผู้นก่าริ่ล้งทุี่น ป็ีล้ะคริ่้�ง แล้ะเสนอตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
บีริ่่ษั้ที่เพ่�อพ่จาริ่ณิาอนุมื่้ตั้่

• บีริ่่ษั้ที่ฯ จ้ด้ที่ำานโยบีายแล้ะมื่าตั้ริ่ฐานก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่งาน เร่ิ่�องก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ที่่�เก่่�ยวัโยงก่้น ให้เป็็นไป็ตั้ามื่ก่ฎริ่ะเบ่ียบีขึ้อง
ตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ยแล้ะก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้่ตั้ามื่ขึ้้อก่ำาหนด้แล้ะก่าริ่เป็ิด้เผู้ยขึ้้อมื่้ล้ ก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ริ่ะหวั่างก่้น แล้ะ
มื่่จ้ด้ที่ำานโยบีายแล้ะมื่าตั้ริ่ฐานก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่งาน แล้ะริ่ะเบ่ียบีป็ฏิ่บี้ตั้่งานที่่�สำาค้ญ ขึ้องแตั้่ล้ะหน่วัยงาน ริ่วัมื่ถื้งมื่่ก่าริ่ก่ำาหนด้
อำานาจอนุมื่้ตั้่ เพ่�อให้ก่าริ่บีริ่่หาริ่งานขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ สามื่าริ่ถืด้ำาเน่นงานได้้อย่างสมื่ำ�าเสมื่อ

4. ริะบบส�ริสนเทศและกั�ริสื�อส�ริข้อมิูล (Information & Communication)

• บีริ่ษ้่ัที่ฯ ได้้นำาเที่คโนโล้ยส่าริ่สนเที่ศที่่�มื่ป่็ริ่ะส่ที่ธุภ่าพเข้ึ้ามื่าใช้ในขึ้้�นตั้อนก่าริ่ให้บีริ่ก่่าริ่ เพ่�อช่วัยล้ด้ต้ั้นที่นุ ล้ด้ก่าริ่ใช้ที่ร้ิ่พยาก่ริ่ 
แล้ะป็ริ่ะหยด้้พล้ง้งานเพ่�มื่มื่าก่ข้ึ้�น ริ่วัมื่ถืง้ช่วัยล้ด้ขึ้้�นตั้อนก่าริ่ที่ำางาน แล้ะข้ึ้อผู่้ด้พล้าด้ ในก่าริ่ที่ำางาน สร้ิ่างริ่วัด้เริ่ว็ัในก่าริ่ให้บีริ่ก่่าริ่

• บีร่ิ่ษั้ที่ฯ ม่ื่ช่องที่างส่�อสาริ่เริ่่�องตั้่างๆ ผู้่านที่างที่างบีอริ่์ด้ป็ริ่ะชาส้มื่พ้นธุ์ขึ้องบีร่ิ่ษั้ที่ฯ ก่าริ่แบี่งป็่นขึ้้อมื่้ล้ ล้งในพ่�นที่่�เคริ่่�อง
คอมื่พ่วัเตั้อริ่์ส่วันก่ล้าง (Share Drive) ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ เพ่�อเป็็นก่าริ่แล้ก่เป็ล่้�ยนขึ้้อม้ื่ล้แล้ะควัามื่ริ่้้ริ่ะหวั่างก่้น

• บีร่ิ่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่จ้ด้อบีริ่มื่ด้้านก่าริ่ใช้งานเที่คโนโล้ย่สาริ่สนเที่ศให้ก่้บีพน้ก่งานเขึ้้าใหมื่่ทีุ่ก่คน แล้ะให้ควัามื่ร้ิ่้เก่่�ยวัก้่บีภ้ย
คุก่คามื่ที่างคอมื่พ่วัเตั้อริ่์ เพ่�อให้พน้ก่งานใช้เที่คโนโล้ย่อย่างถื้ก่ตั้้องแล้ะม่ื่ควัามื่ป็ล้อด้ภ้ย 

• บีร่ิ่ษ้ัที่ฯ มื่ก่่าริ่ริ่ก้่ษัาควัามื่มื่้�นคงป็ล้อด้ภย้สาริ่สนเที่ศด้า้นก่าริ่ด้ำาเนน่ก่าริ่แล้ะก่าริ่ส่�อสาริ่ ริ่วัมื่ถืง้ได้้ป็ฏ่ิบ้ีตั้ต่ั้ามื่พริ่ะริ่าชบีญ้ญต้ั้ ่
วั่าด้้วัยก่าริ่ก่ริ่ะที่ำาควัามื่ผู้่ด้เก่่�ยวัก่้บีคอมื่พ่วัเตั้อริ่์ พ.ศ.2560

• บีริ่่ษั้ที่ฯ ก่ำาหนด้ช่องที่างล้้บีให้ผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ยภายนอก่สามื่าริ่ถืแจ้งขึ้้อมื่้ล้หริ่่อเบีาะแสก่าริ่ทีุ่จริ่่ตั้ผู้่านที่างโที่ริ่ศ้พที่์แล้ะ
ก่ล้่องริ่้บีขึ้้อริ่้องเริ่่ยน ริ่วัมื่ท้ี่�งส่�อสาริ่ให้บีุคคล้ภายในแล้ะภายนอก่ที่ริ่าบีผู้่านที่างก่าริ่ตั้่ด้ป็้ายป็ริ่ะก่าศภายในบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะ
หน้าบีริ่่ษั้ที่ฯ ซ้ึ่�งช่องที่างด้้งก่ล้่าวั เล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ฯ สามื่าริ่ถืริ่้บีที่ริ่าบีก่าริ่ริ่้บีแจ้งขึ้้อมื่้ล้ด้้งก่ล้่าวัโด้ยตั้ริ่ง แล้ะริ่ายงาน
ให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีที่ริ่าบี



201บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567

5. ริะบบกั�ริตั้ิดตั้�มิปริะเมิินผู้ล (Monitoring Activities)

• บีริ่่ษั้ที่ฯ วั่าจ้างผู้้้ตั้ริ่วัจสอบีภายในจาก่บีริ่่ษ้ัที่ ตั้ริ่วัจสอบีภายในธุริ่ริ่มื่น่ตั้่ จำาก่้ด้ เพ่�อตั้ริ่วัจสอบีริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่ภายใน 
แล้ะตั้่ด้ตั้ามื่ควัามื่ค่บีหน้าในก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่แก่้ไขึ้ขึ้้อบีก่พริ่่อง พริ่้อมื่ท้ี่�งริ่ายงานให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีที่ริ่าบี 

• บีริ่่ษ้ัที่ฯ ก่ำาหนด้ให้ม่ื่ก่าริ่ริ่ายงานผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานที่่�เก่่ด้ขึ้้�นเป็ริ่่ยบีเท่ี่ยบีก่้บีเป็้าหมื่าย แล้ะมื่่ก่าริ่ช่�แจงสาเหตุั้ที่่�ไมื่่เป็็น
ไป็ตั้ามื่เป็้าหมื่ายที่่�ก่ำาหนด้ หาก่พบีวั่ามื่่ควัามื่แตั้ก่ตั้่างจาก่เป็้าหมื่ายที่่�ก่ำาหนด้ไวั้อย่างม่ื่น้ยสำาค้ญ ม่ื่ก่าริ่ก่ำาหนด้แนวัที่าง
ด้ำาเน่นก่าริ่เพ่�อตั้่ด้ตั้ามื่แก่้ไขึ้อย่างท้ี่นที่่วังที่่ ริ่วัมื่ถื้งม่ื่ก่าริ่ริ่ายงานเก่่�ยวัก่้บีงบีก่าริ่เง่น แล้ะริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่ภายในให้ 
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีแล้ะคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ที่ริ่าบีทีุ่ก่ไตั้ริ่มื่าส แล้ะก่ำาหนด้อำานาจหน้าที่่�ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ 
ตั้ริ่วัจสอบี ตั้่ด้ตั้ามื่ผู้ล้ก่าริ่แก่้ไขึ้แล้ะริ่ายงานให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ริ่้บีที่ริ่าบี

หัวิหน้�ง�นตั้ริวิจำสอบภ�ยในและหัวิหน้�ง�นกัำ�กัับดูแลกั�ริปฏิิบัตั้ิง�นของบริิษััทฯ

ฝั่่ายตั้ริ่วัจสอบีภายในเป็็นหน่วัยงานท่ี่�ม่ื่ควัามื่เป็็นอ่สริ่ะแล้ะขึ้้�นตั้ริ่งตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี โด้ยฝั่่ายตั้ริ่วัจสอบีภายในที่ำาหน้าที่่�
ในก่าริ่สน้บีสนุนก่าริ่ที่ำางานขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี แล้ะคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ โด้ยที่ำาก่าริ่ป็ริ่ะเม่ื่นควัามื่เพ่ยงพอแล้ะควัามื่
เหมื่าะสมื่ขึ้องริ่ะบีบีควับีคุมื่ภายในขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ริ่วัมื่ถื้งตั้่ด้ตั้ามื่แล้ะด้้แล้ให้ฝั่่ายตั้่างๆ ภายในบีร่ิ่ษั้ที่ฯ ด้ำาเน่นก่าริ่แก่้ไขึ้แล้ะป็ริ่้บีป็ริุ่ง
จุด้บีก่พริ่่องด้้านริ่ะบีบีควับีคุมื่ภายในท่ี่�ตั้ริ่วัจพบี เพ่�อให้มื่้�นใจได้้วั่าริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่ภายในที่่�วัางไวั้ มื่่ควัามื่เหมื่าะสมื่ เพ่ยงพอ 
แล้ะมื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ โด้ยตั้ามื่มื่ตั้่ที่่�ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี คริ่้�งที่่� 4/2566 เม่ื่�อวั้นที่่� 10 พฤศจ่ก่ายน 2566 บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ 
แตั้่งตั้้�งบีริ่่ษ้ัที่ ตั้ริ่วัจสอบีภายในธุริ่ริ่มื่น่ตั้่ จำาก้่ด้ ที่ำาหน้าที่่�ตั้ริ่วัจสอบีภายในขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ โด้ยบีริ่่ษ้ัที่ ตั้ริ่วัจสอบีภายในธุริ่ริ่มื่น่ตั้่ จำาก่้ด้  
ได้้มื่อบีหมื่ายให้นางสาวัก่ริ่ก่ช วันสวั้สด้่� ด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งห้วัหน้าผู้้้ตั้ริ่วัจสอบีภายในขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ป็ริ่ะเม่ื่นริ่ะบีบีควับีคุมื่ภายใน 
ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะก่ำาก่้บีด้้แล้ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่งานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ

หนิ้าที�และความรับผิิดำชอบ

1. ริ่่วัมื่หาริ่่อก่้บีฝั่่ายบีริ่่หาริ่แล้ะคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี เพ่�อก่ำาหนด้แนวัที่าง เป็้าหมื่ายในก่าริ่วัางแผู้นก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีภายใน 
แนวัที่างแล้ะเป็้าหมื่ายจะก่ำาหนด้ขึ้้�นตั้ามื่ล้ำาด้้บีควัามื่สำาค้ญขึ้องก่่จก่ริ่ริ่มื่ควัามื่เส่�ยงขึ้องริ่ายก่าริ่ แล้ะป็ริ่ะโยชน์ที่่�จะได้้ริ่้บี 
เป็็นตั้้น

2. จ้ด้ที่ำาแผู้นก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่งานตั้ริ่วัจสอบีภายใน (Audit Plan) ริ่่วัมื่ก่้บีฝั่่ายบีริ่่หาริ่แล้ะคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี

3. ป็ฏิ่บี้ตั้่งานอย่างอ่สริ่ะเก่่�ยวัก่้บีก่าริ่สอบีที่าน แล้ะป็ริ่ะเมื่่นควัามื่เพ่ยงพอแล้ะป็ริ่ะส่ที่ธุ่ผู้ล้ขึ้องริ่ะบีบีควับีคุมื่ภายใน แล้ะก่าริ่
ตั้ริ่วัจสอบีภายในตั้ามื่แผู้นที่่�ได้้ริ่้บีอนุมื่้ตั้่แล้ะริ่ายงานผู้ล้ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีโด้ยตั้ริ่งตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี

4. ตั้ริ่วัจสอบีแล้ะสอบีที่านเอก่สาริ่หล้้ก่ฐานจาก่ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่งาน วั่เคริ่าะห์ ป็ริ่ะเมื่่น ให้ขึ้้อค่ด้เห็น/เสนอแนะ ให้คำาป็ริ่้ก่ษัาเก่่�ยวัก่้บี
ก่าริ่ควับีคมุื่ภายใน ก่าริ่บีริ่ห่าริ่ควัามื่เส่�ยง แล้ะก่าริ่ก่ำาก่บ้ีด้แ้ล้ก่จ่ก่าริ่ที่่�ด้ ่ขึ้องก่จ่ก่ริ่ริ่มื่ที่่�ตั้ริ่วัจสอบี แล้ะ/หริ่อ่ใหค้ำาป็ริ่ก้่ษัาองคก์่ริ่

5. ล้้ก่ษัณิะขึ้อบีเขึ้ตั้หน้าที่่�ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีงานโด้ยที่้�วัไป็ ด้้งตั้่อไป็น่�
 5.1 สอบีที่านแล้ะริ่ายงานควัามื่เช่�อถื่อได้้แล้ะควัามื่คริ่บีถื้วันขึ้องริ่ายงานที่างก่าริ่เง่นแล้ะริ่ายงานก่าริ่ด้ำาเน่นงาน 

 5.2 สอบีที่านก่าริ่ด้ำาเน่นงาน เพ่�อให้แน่ใจว่ัาสอด้คล้้องก้่บีว้ัตั้ถืุป็ริ่ะสงค์แล้ะเป้็าหมื่ายที่่�วัางไว้ั แล้ะมื่่ก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่งานตั้ามื่แผู้นที่่� 
 ก่ำาหนด้ มื่่ริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่ภายในที่่�เพ่ยงพอ เหมื่าะสมื่

 5.3 สอบีที่านริ่ะบีบีงานท่ี่�ม่ื่ผู้ล้ก่ริ่ะที่บีสำาค้ญตั้่อก่าริ่ด้ำาเน่นงาน แล้ะก่าริ่ริ่ายงานว่ัาได้้มื่่ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ต่ั้ที่่�สอด้คล้้องก่้บีนโยบีาย  
 แผู้นงาน ริ่ะเบี่ยบีป็ฏิ่บี้ตั้่ที่่�วัางไวั้ ริ่วัมื่ที่้�งก่ฎหมื่ายที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง 

 5.4 สอบีที่านควัามื่เหมื่าะสมื่ขึ้องก่าริ่เก็่บีริ่้ก่ษัาที่ริ่้พย์ส่น ตั้ล้อด้จนป็ริ่ะเมื่่นก่าริ่ใช้ที่ริ่้พยาก่ริ่ขึ้ององค์ก่ริ่วั่าเป็็นไป็อย่างมื่่ 
 ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ผู้ล้ แล้ะป็ริ่ะหย้ด้

ที่้�งน่� ตั้ามื่ขึ้อบีเขึ้ตั้อำานาจ หน้าที่่� แล้ะควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีม่ื่อำานาจในก่าริ่ให้
ควัามื่เห็นชอบีในก่าริ่พ่จาริ่ณิา แตั้่งตั้้�ง โยก่ย้าย แล้ะเล่้ก่จ้างห้วัหน้าฝั่่ายตั้ริ่วัจสอบีภายในขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ซ้ึ่�งจาก่ก่าริ่พ่จาริ่ณิาป็ริ่ะวั้ตั้่ 
ก่าริ่ที่ำางาน ป็ริ่ะวัต้ั้ก่่าริ่ศก้่ษัา แล้ะก่าริ่อบีริ่มื่ขึ้องนางสาวัก่ริ่ก่ช วันสว้ัสด้่� คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี มื่ค่วัามื่เหน็วัา่นางสาวัก่ริ่ก่ช วันสวัส้ด้่�  
มื่่คุณิสมื่บ้ีตั้่ที่่�เพ่ยงพอที่่�จะที่ำาหน้าที่่�ตั้ริ่วัจสอบีแล้ะป็ริ่ะเมื่่นริ่ะบีบีควับีคุมื่ภายในขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้อย่างมื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ โด้ยพ่จาริ่ณิา
จาก่ป็ริ่ะว้ัตั้่ก่าริ่ศ้ก่ษัา แล้ะป็ริ่ะสบีก่าริ่ณิ์ที่ำางาน ริ่ายล้ะเอ่ยด้เพ่�มื่เตั้่มื่เก่่�ยวัก่้บีห้วัหน้างานตั้ริ่วัจสอบีภายในแล้ะห้วัหน้างานก่ำาก่้บี
ด้้แล้ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่งานขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ อย้่ในเอก่สาริ่แนบี 3
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9.2  ริ�ยกั�ริริะหวิ��งกััน

9.2.1	 สรุป็ร�ยละเอ่ยด้คว�มสัมพันธ์ของบุคคลและนิติิบุคคลที่่�อ�จิม่คว�มขัด้แย�งกับบริษัที่ฯ
ริ่ายล้ะเอ่ยด้ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ริ่วัมื่ถื้งบีริ่่ษั้ที่ย่อยแล้ะบีริ่่ษ้ัที่ริ่่วัมื่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ เป็็นด้้งน่�

บริษััท ลักษัณะการประกอบธุรกิจ สัดส�วนการถือหุ้น

บริษัที่	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น) ให้�บริก�รที่่�เที่่ยบเรือเชั่ิงพ�ณิชั่ย์และบริก�ร
อื�นที่่�เก่�ยวข�อง

 

บริษัที่	บ�งกอก	บ�ร์จิ	เที่อร์มินอล	จิำ�กัด้ ให้�บริก�รที่่�เที่่ยบเรือเชั่ิงพ�ณิชั่ย์และบริก�ร
อื�นที่่� เก่�ยวข�อง	 โด้ยเจิ�ะจิงเฉพ�ะเรือขนส่ง
สินค��ชั่�ยฝ่ั�ง

ถือหุ้�นโด้ยบริษัที่ฯ	ร�อยละ	99.99	ของ
ทีุ่นจิด้ที่ะเบ่ยนที่่�ชั่ำ�ระแล�ว

บริษัที่	บ�งกอก	บ�ร์จิ	เซอร์วิส	จิำ�กัด้ ให้�บริก�รเชั่่�เห้ม�และบริก�รเรือขนส่งสินค��
ชั่�ยฝ่ั�ง

ถือหุ้�นโด้ยบริษัที่ฯ	ร�อยละ	40.00	ของ
ทีุ่นจิด้ที่ะเบ่ยนที่่�ชั่ำ�ระแล�ว

บริษัที่	บ�งกอก	คอนเที่นเนอร์	เด้โป็	เซอร์วิส	จิำ�กัด้ ให้� บริ ก �รที่ำ�คว�มส ะอ�ด้ 	 ซ่ อม แซมติ้�
คอนเที่นเนอร์

ถือหุ้�นโด้ยบริษัที่ฯ	ร�อยละ	99.99	ของ
ทีุ่นจิด้ที่ะเบ่ยนที่่�ชั่ำ�ระแล�ว

บริษัที่	บ�งกอก	ที่รัคกิ�ง	เซอร์วิส	จิำ�กัด้ ให้�บริก�รขนส่งที่�งบก	 ถือหุ้�นโด้ยบริษัที่ฯ	ร�อยละ	99.99	ของ
ทีุ่นจิด้ที่ะเบ่ยนที่่�ชั่ำ�ระแล�ว

บริษัที่	บ�งกอก	โลจิิสติิกส์	พ�ร์ค	จิำ�กัด้ พัฒน�และบริห้�รจิัด้ก�รศ้นย์กระจิ�ยสินค�� ถือหุ้�นโด้ยบริษัที่ฯ	ร�อยละ	25.00	ของ
ทีุ่นจิด้ที่ะเบ่ยนที่่�ชั่ำ�ระแล�ว

ที่้�งน่� บีุคคล้แล้ะน่ตั้่บุีคคล้ที่่�อาจมื่่ควัามื่ขึ้้ด้แย้งก่้บีบีริ่่ษ้ัที่ฯ ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย

(ก่)  ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่หริ่่อผู้้้บีริ่่หาริ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ 

(ขึ้)  ผู้้้ถื่อหุ้นริ่ายใหญ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ 

(ค)  ผู้้้มื่่อำานาจควับีคุมื่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ 

(ง)  บุีคคล้ที่่�มื่่ควัามื่ส้มื่พ้นธุ์ที่างสายโล้ห่ตั้ ที่างก่าริ่สมื่ริ่สหริ่่อ โด้ยก่าริ่จด้ที่ะเบ่ียนตั้ามื่ก่ฎหมื่ายก่้บีบุีคคล้ตั้ามื่ (ก่) (ขึ้) หริ่่อ (ค)  
 ซึ่้�งได้้แก่่ บี่ด้า มื่าริ่ด้า ค้่สมื่ริ่ส พ่�น้อง บีุตั้ริ่ หริ่่อค้่สมื่ริ่สขึ้องบุีตั้ริ่ 

(จ)  น่ตั้่บุีคคล้ใด้ๆ ที่่�บุีคคล้ตั้ามื่ (ก่) (ขึ้) หริ่่อ (ค) ถ่ือหุ้น หริ่่อมื่่อำานาจควับีคุมื่หริ่่อม่ื่ส่วันได้้ส่วันเส่ยอ่�นใด้ไมื่่วั่าโด้ยที่างตั้ริ่งหริ่่อ 
 ที่างอ้อมื่อย่างมื่่น้ยสำาค้ญ

โด้ยบีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่น่ตั้่บีุคคล้ที่่�อาจมื่่ควัามื่ขึ้้ด้แย้งก่้บีบีริ่่ษ้ัที่ฯ สำาหริ่้บีงวัด้ป็ีส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ด้้งน่�

บุคคล/นิติิบุคคลท่�อาจมู่ความูข้ัดแย้ง ลักษัณะการประกอบธุรกิจ ลักษัณะความูสัมูพิ่ันธ์

บริษัที่	สห้ไที่ยสต่ิลไพพ์	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น) ผู้ลิติและจิำ�ห้น�่ยที่อ่เห้ลก็สำ�เรจ็ิร้ป็ • ม่กรรมก�รร่วมกัน	 3	ที่่�น	 ได้�แก่	 น�ยสุชั่ิน	 รัตินศิริวิไล	
น�ยอังก้ร	ศรีสุนที่ร	และน�ยไชั่ยรัติน์	จิงยั�งยืนวงศ์	

• ม่ผู้้�ถือหุ้�นร�ยให้ญ่	1	ร�ย	ได้�แก่	บริษัที่	รัติน	โฮ่ลดิ้�ง	จิำ�กัด้
• บริษัที่	 สห้ไที่ยสต่ิลไพพ์ 	 จิำ�กัด้	 (มห้�ชั่น)	 เคยเป็็น	 
ผู้้�ถือหุ้�นร�ยให้ญ่ของบริษัที่ฯ	 โด้ยในป็ี	 2558	 บริษัที่	 
สห้ไที่ยสต่ิลไพพ์	 จิำ�กัด้	 (มห้�ชั่น)	 ได้�ที่ำ�ก�รข�ยหุ้�นของ 
บริษัที่ฯ	ที่ั�งห้มด้ให้�กับผู้้�ถือหุ้�นของบริษัที่	สห้ไที่ยสติ่ลไพพ์	
จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น)	ในขณะนั�น

บริษัที่	สห้ไที่ย	พรอพเพอร์ติ่�	แอนด้์	
ด้่เวลลอป็เม�นที่์	จิำ�กัด้

ให้�บริก�รเชั่่�คลังเก็บสินค�� • ม่กรรมก�รร่วมกัน	3	ที่่�น	 ได้�แก่	 น�งเส�วคุณ	ครุจิิติร		
น�ยวิจิิติร	รัตินศิริวิไล	และน�ยไชั่ยรัติน์	จิงยั�งยืนวงศ์

• ถือหุ้�นโด้ยบริษัที่	 สห้ไที่ยสต่ิลไพพ์	 จิำ�กัด้	 (มห้�ชั่น)	 
ร�อยละ	99.99	ของทุี่นจิด้ที่ะเบ่ยนที่่�ชั่ำ�ระแล�ว

บริษัที่	เค2	แห้ลมฉบัง	พร็อพเพอร์ติ่�	จิำ�กัด้ ให้�บรกิ�รเชั่�่พ่�นที่่�และคลงัเกบ็สนิค�� • ม่กรรมก�รร่วมกัน	1	ที่่�น	ได้�แก่	น�ยวิจิิติร	รัตินศิริวิไล
• ถือหุ้�นโด้ยกลุ่มรัตินศิริวิไล	 ร�อยละ	 100.00	 ของทีุ่น 
จิด้ที่ะเบ่ยนที่่�ชั่ำ�ระแล�ว

บริษัที่	อินเติอร์	โซล่�ร์	เอ็นเนอร์จิี�ย์	จิำ�กัด้	
(ชั่ื�อเด้ิม	บริษัที่	อินเติอร์	โซล่�ร์ร้ฟ	จิำ�กัด้)

ให้�บริก�รออกแบบและติิด้ตัิ�งระบบ
พลังง�นแสงอ�ที่ิติย์

• ม่กรรมก�รร่วมกัน	1	ที่่�น	ได้�แก่	น�ยวิจิิติร	รัตินศิริวิไล
• ถือหุ้�นโด้ยกลุ่มรัตินศิริวิไล	 ร�อยละ	 100.00	 ของทีุ่น 
จิด้ที่ะเบ่ยนที่่�ชั่ำ�ระแล�ว
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9.2.3	 คว�มจิำ�เป็็นและคว�มสมเห้ติุสมผู้ลของร�ยก�รระห้ว่�งกัน
บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่ริ่ายงานริ่ายก่าริ่ริ่ะหวั่างก่้นขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ สำาหริ่้บีป็ี 2567 ส่�นสุด้ ณิ ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ 
ตั้ริ่วัจสอบี แล้ะคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ โด้ยที่่�ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ คร้ิ่�งที่่� 1/2568 เมื่่�อว้ันที่่� 28 กุ่มื่ภาพ้นธุ์ 2568 ได้้พ่จาริ่ณิา
แล้้วั มื่่ควัามื่เห็นวั่าริ่ายก่าริ่ริ่ะหวั่างก่้นขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ สำาหริ่้บีป็ี 2567 ส่�นสุด้ ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ม่ื่ควัามื่สมื่เหตัุ้สมื่ผู้ล้ 
เป็็นไป็เพ่�อป็ริ่ะโยชน์ส้งสุด้ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะเป็็นไป็ตั้ามื่เง่�อนไขึ้ที่างก่าริ่ค้าที่้�วัไป็ โด้ยไมื่่ม่ื่ก่าริ่ถื่ายเที่ผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ริ่ะหวั่างบีริ่่ษั้ที่ฯ 
แล้ะบีุคคล้ที่่�อาจมื่่ควัามื่ขึ้้ด้แย้ง

9.2.4	 ม�ติรก�รและขั�นติอนก�รอนุมัติิที่ำ�ร�ยก�รระห้ว่�งกัน
ก่ริ่ณ่ิที่่�มื่่ริ่ายก่าริ่ริ่ะหวั่างก้่นขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ก้่บีบุีคคล้ท่ี่�อาจมื่่ควัามื่ขึ้้ด้แย้งที่างผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ มื่่ส่วันได้้เส่ย หร่ิ่ออาจมื่่ ควัามื่ขึ้้ด้แย้งที่าง
ผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ในอนาคตั้ เช่น ผู้้้ถื่อหุ้นใหญ่ ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ ผู้้้ม่ื่อำานาจควับีคุมื่ หริ่่อบุีคคล้ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้นน้�น บีริ่่ษั้ที่ฯ จะป็ฏ่ิบี้ตั้่
ตั้ามื่ก่ฎหมื่ายวั่าด้้วัยหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ ขึ้้อบ้ีงค้บี ป็ริ่ะก่าศ แล้ะคำาส้�งขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีตั้ล้าด้ทุี่น สำาน้ก่งาน
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย ที่้�งน่� ผู้้้ที่่�ม่ื่ส่วันได้้เส่ยจะไมื่่สามื่าริ่ถื
เขึ้้ามื่ามื่่ส่วันริ่่วัมื่ในก่าริ่พ่จาริ่ณิาอนุมื่้ตั้่ริ่ายก่าริ่ด้้งก่ล้่าวัได้้

ในก่ริ่ณิ่ที่่�ก่ฎหมื่ายก่ำาหนด้ให้ริ่ายก่าริ่ริ่ะหวั่างก่้นน้�นตั้้องได้้ริ่้บีอนุมื่้ตั้่จาก่ที่่�ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ โด้ยบีริ่่ษ้ัที่ฯ จะจ้ด้ให้มื่่
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีเขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่เพ่�อพ่จาริ่ณิาแล้ะให้ควัามื่เห็นเก่่�ยวัก่้บีควัามื่จำาเป็็นในก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่แล้ะควัามื่สมื่เหตัุ้
สมื่ผู้ล้ขึ้องริ่ายก่าริ่น้�นๆ ที่้�งน่� สำาหริ่้บีก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ริ่ะหวั่างก่้นหริ่่อริ่ายก่าริ่ที่่�เก่่�ยวัโยงก่้น บีร่ิ่ษั้ที่ฯ ได้้ก่ำาหนด้ขึ้้�นตั้อนเก่่�ยวัก้่บี
ก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ด้้งก่ล้่าวั ด้้งน่�

ขั�นตั้อนในกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหวิ��งกัันหริือริ�ยกั�ริที�เกัี�ยวิโยงกััน

1. ก่าริ่พ่จาริ่ณิาก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ที่่�เก่่�ยวัโยงก่้น บีริ่่ษั้ที่ฯ จะใช้เก่ณิฑ์์เช่นเด้่ยวัก่้บีล้้ก่ค้าที่้�วัไป็ แล้ะเป็็นไป็ตั้ามื่ก่ริ่ะบีวันก่าริ่ให้ส่นเช่�อ
ป็ก่ตั้่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ เพ่�อสน้บีสนุนก่าริ่ด้ำาเน่นก่่จก่าริ่ ซึ่้�งตั้้องเป็็นธุริ่ริ่มื่แล้ะสมื่เหตัุ้สมื่ผู้ล้แล้ะก่่อให้เก่่ด้ป็ริ่ะโยชน์ส้งสุด้แก่่บีริ่่ษั้ที่ฯ 
เช่น ในก่ริ่ณิ่ที่่�ก่ลุ้่มื่บีริ่่ษ้ัที่ฯ มื่่ริ่ายก่าริ่ขึ้อส่นเช่�อให้ค่ด้อ้ตั้ริ่าด้อก่เบ่ี�ยเช่นเด้่ยวัก่้บีที่่�ค่ด้ก่้บีบุีคคล้ภายนอก่

2. ก่ริ่ณิ่ที่่�ไมื่่มื่่ริ่าคาด้้งก่ล้่าวั บีริ่่ษั้ที่ฯ จะพ่จาริ่ณิาเป็ร่ิ่ยบีเที่่ยบีริ่าคาส่นค้าหริ่่อบีริ่่ก่าริ่ก่้บีริ่าคาภายนอก่ ภายใตั้้เง่�อนไขึ้ที่่�เหมื่่อน
หริ่่อคล้้ายคล้้งก่้น

3. บีริ่่ษั้ที่ฯ อาจใช้ป็ริ่ะโยชน์จาก่ริ่ายงานขึ้องผู้้้ป็ริ่ะเมื่่นอ่สริ่ะซึ่้�งแตั้่งตั้้�งโด้ยบีริ่่ษั้ที่ฯ หริ่่อบีริ่่ษั้ที่ในก่ลุ้่มื่มื่าที่ำาก่าริ่เป็ริ่่ยบีเที่่ยบีริ่าคา 
สำาหริ่้บีริ่ายก่าริ่ริ่ะหวั่างก่้นที่่�สำาค้ญ เพ่�อให้มื่้�นใจวั่าริ่าคาด้้งก่ล้่าวัสมื่เหตุั้สมื่ผู้ล้แล้ะเพ่�อป็ริ่ะโยชน์ส้งสุด้ขึ้องก่ลุ้่มื่บีริ่่ษ้ัที่ฯ

4. ก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ริ่ะหวั่างก้่นหริ่่อริ่ายก่าริ่ท่ี่�เก่่�ยวัโยงก้่นที่่�บีริ่่ษ้ัที่ฯ หริ่่อก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ หริ่่อผู้้้บีริ่่หาริ่ริ่ะด้้บีส้งขึ้องบีร่ิ่ษ้ัที่ฯ มื่่ผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์
เก่่�ยวัขึ้้องที่่�ไมื่่ใช่ก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จตั้ามื่ป็ก่ตั้่ หริ่่อม่ื่เง่�อนไขึ้ที่างก่าริ่ค้าแตั้ก่ตั้่างจาก่ก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ก่้บีล้้ก่ค้าที่้�วัไป็ หริ่่อบีุคคล้
ภายนอก่จะด้ำาเน่นก่าริ่ได้้ตั้่อเมื่่�อได้้ริ่้บีก่าริ่อนุมื่้ตั้่จาก่ที่่�ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ด้้วัยคะแนนเส่ยงไมื่่น้อยก่วั่า 3 ใน 4 ซึ่้�ง
จะตั้้องไมื่่ม่ื่ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ หริ่่อผู้้้บีริ่่หาริ่ริ่ะด้้บีส้งท่ี่�ม่ื่ผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์เก่่�ยวัขึ้้องริ่่วัมื่พ่จาริ่ณิาอนุมื่้ตั้่ริ่ายก่าริ่น้�น แล้ะตั้้องไมื่่ม่ื่เง่�อนไขึ้
หริ่่อขึ้้อก่ำาหนด้พ่เศษัผู้่ด้ไป็จาก่ป็ก่ตั้่ตั้ามื่หล้้ก่เก่ณิฑ์์ที่่�บีริ่่ษ้ัที่ฯ ก่ำาหนด้

5. หาก่บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ริ่ายก่าริ่ริ่ะหวั่างก่้นหริ่่อริ่ายก่าริ่ที่่�เก่่�ยวัโยงก่้นอ่�นๆ ที่่�เขึ้้าขึ้่ายตั้ามื่ขึ้้อก่ำาหนด้ขึ้องตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่ง
ป็ริ่ะเที่ศไที่ย ตั้้องป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่ขึ้้อก่ำาหนด้ด้้งก่ล้่าวัอย่างเคริ่่งคริ่้ด้

6. บีริ่่ษั้ที่ฯ จะตั้้องเป็ิด้เผู้ยขึ้้อมื่้ล้ก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ที่่�อาจม่ื่ควัามื่ขึ้้ด้แย้งที่างผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ หริ่่อริ่ายก่าริ่ที่่�เก่่�ยวัโยงก่้น หริ่่อริ่ายก่าริ่
ริ่ะหวั่างก่้น ตั้ามื่หล้้ก่เก่ณิฑ์์ที่่�สำาน้ก่งานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ก่ำาหนด้ โด้ยเป็ิด้เผู้ยไวั้ใน 
แบีบีแสด้งริ่ายก่าริ่ขึ้้อมื่้ล้ป็ริ่ะจำาป็ี แล้ะริ่ายงานป็ริ่ะจำาป็ี หริ่่อแบีบีริ่ายงานอ่�นใด้ ตั้ามื่แตั้่ก่ริ่ณิ่ แล้ะม่ื่ก่าริ่เป็ิด้เผู้ยขึ้้อม้ื่ล้ริ่ายก่าริ่
ที่่�เก่่�ยวัโยงก่้นตั้่อตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย ตั้ามื่หล้้ก่เก่ณิฑ์์ขึ้องตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย ตั้ล้อด้จนริ่ายก่าริ่ 
ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้นก่้บีบีริ่่ษ้ัที่ฯ ตั้ามื่หล้้ก่เก่ณิฑ์์มื่าตั้ริ่ฐานก่าริ่บี้ญช่

7. ให้มื่่ก่าริ่สอบีที่านก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ท่ี่�เก่่�ยวัโยงก้่นตั้ามื่แผู้นงานตั้ริ่วัจสอบี โด้ยมื่่ส่วันงานตั้ริ่วัจสอบีภายใน ซึ่้�งตั้้องริ่ายงานตั้่อ
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี แล้ะมื่่มื่าตั้ริ่ก่าริ่ควับีคุมื่ ตั้ริ่วัจสอบี ด้้แล้ให้ม่ื่ก่าริ่สุ่มื่สอบีที่านก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่จริ่่ง ถื้ก่ตั้้องตั้ริ่งตั้ามื่
ส้ญญาหริ่่อนโยบีายหริ่่อเง่�อนไขึ้ที่่�ก่ำาหนด้ไวั้
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ที่้�งน่� ก่าริ่เขึ้้าที่ำาริ่ายก่าริ่ริ่ะหวั่างก้่นหริ่่อริ่ายก่าริ่ท่ี่�เก่่�ยวัโยงก่้นจะตั้้องมื่่ผู้้้พ่จาริ่ณิาอนุม้ื่ตั้่ริ่ายก่าริ่แตั้่ล้ะริ่ายก่าริ่ โด้ยขึ้้�นอย้่ก่้บีขึ้นาด้
ขึ้องริ่ายก่าริ่น้�นๆ โด้ยท่ี่� ขึ้้�นตั้อนอนุม้ื่ตั้่ก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ริ่ะหวั่างก่้นหริ่่อริ่ายก่าริ่ที่่�เก่่�ยวัโยงก่้นขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะวั่ธุ่ก่าริ่นำาเสนอ 
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีเก่่�ยวัก่้บีก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ที่่�เก่่�ยวัโยงก่้น เป็็นด้้งน่�

กั�ริอน่มิัติั้กั�ริทำ�ริ�ยกั�ริริะหวิ��งกัันหริือริ�ยกั�ริที�เกัี�ยวิโยงกััน

1. ในก่ริ่ณิ่ที่่�เป็็นก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ริ่ะหวั่างก่้นที่่�มื่่ขึ้นาด้เล้็ก่ แล้ะเป็็นริ่ายก่าริ่ที่่�มื่่เง่�อนไขึ้ก่าริ่ค้าป็ก่ตั้่ ฝั่่ายจ้ด้ก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ จะเป็็น 
ผู้้้พ่จาริ่ณิาตั้้ด้ส่นใจ

2. ในก่ริ่ณิ่ที่่�เป็็นก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ริ่ะหวั่างก่้นที่่�มื่่ขึ้นาด้ก่ล้างแล้ะขึ้นาด้ใหญ่ แล้ะเป็็นริ่ายก่าริ่ที่่�ม่ื่เง่�อนไขึ้ก่าริ่ค้าป็ก่ตั้่ คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
บีริ่่หาริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ จะเป็็นผู้้้พ่จาริ่ณิาตั้้ด้ส่นใจ

3. ริ่ายก่าริ่ที่่�มื่่ขึ้นาด้เล็้ก่ แล้ะขึ้นาด้ก่ล้างที่่�ไมื่่เป็็นไป็ตั้ามื่เง่�อนไขึ้ก่าริ่ค้าป็ก่ตั้่ คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ฯ จะเป็็นผู้้้พ่จาริ่ณิาตั้้ด้ส่นใจ

4. ริ่ายก่าริ่ที่่�มื่่ขึ้นาด้ใหญ่ แล้ะไมื่่เป็็นไป็ตั้ามื่เง่�อนไขึ้ก่าริ่ค้าป็ก่ตั้่ ให้ที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้นขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ เป็็นผู้้้พ่จาริ่ณิาตั้้ด้ส่นใจ 
ที่ำาริ่ายก่าริ่

โดำยมีหลักเกณฑ์์การพ่จารณาขนิาดำของรายการ ดัำงนีิ�

1. ริ่ายก่าริ่ขึ้นาด้เล็้ก่ ค่อ ริ่ายก่าริ่ท่ี่�ม่ื่ม้ื่ล้ค่าน้อยก่วั่าหริ่่อเที่่าก่้บี 1.00 ล้้านบีาที่ หริ่่อน้อยก่วั่าหริ่่อเที่่าก่้บีริ่้อยล้ะ 0.03 ขึ้อง
ส่นที่ริ่้พย์ที่่�มื่่ตั้้วัตั้นสุที่ธุ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้้วัแตั้่จำานวันใด้ส้งก่วั่า

2. ริ่ายก่าริ่ขึ้นาด้ก่ล้าง ค่อ ริ่ายก่าริ่ที่่�มื่่มื่้ล้ค่ามื่าก่ก่วั่า 1.00 ล้้านบีาที่แตั้่น้อยก่วั่า 20.00 ล้้านบีาที่ หริ่่อมื่าก่ก่วั่า 0.03 แตั้่ตั้ำ�าก่วั่า
ริ่้อยล้ะ 3.00 ขึ้องส่นที่ริ่้พย์ที่่�มื่่ตั้้วัตั้นสุที่ธุ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้้วัแตั้่จำานวันใด้จะส้งก่วั่า

3. ริ่ายก่าริ่ขึ้นาด้ใหญ่ ค่อ ริ่ายก่าริ่ที่่�มื่่มื่้ล้ค่ามื่าก่ก่วั่า หริ่่อเที่่าก่้บี 20.00 ล้้านบีาที่ หริ่่อมื่าก่ก่วั่าริ่้อยล้ะ 3.00 ขึ้องส่นที่ริ่้พย์ท่ี่�มื่่
ตั้้วัตั้นสุที่ธุ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้้วัแตั้่จำานวันใด้จะส้งก่วั่า

วิิธีกั�รินำ�เสนอค้ณะกัริริมิกั�ริตั้ริวิจำสอบเกีั�ยวิกัับกั�ริทำ�ริ�ยกั�ริที�เกัี�ยวิโยงกััน

1.  รายการที�เกี�ยวโยงกันิที�อย้�ภายใต่้อำานิาจอน่ิมัต่ิของฝ่่ายจัดำการ

 ในก่ริ่ณิ่ที่่�เป็็นก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ที่่�เก่่�ยงโยงก่้นที่่�อย้่ภายใต้ั้อำานาจอนุมื่้ต่ั้ขึ้องฝ่ั่ายจ้ด้ก่าริ่ ฝั่่ายจ้ด้ก่าริ่จะเป็็นผู้้้พ่จาริ่ณิาตั้้ด้ส่นใจ 
โด้ยบุีคคล้ที่่�เก่่�ยวัข้ึ้อง เช่น ฝั่่ายส่นเช่�อ ฝั่่ายบี้ญช่ ฝั่่ายป็ฏ่ิบ้ีตั้่ก่าริ่ หริ่่อผู้้้บีริ่่หาริ่ที่่�เก่่�ยวัข้ึ้องม่ื่หน้าที่่�ริ่้บีผู่้ด้ชอบีในก่าริ่พ่จาริ่ณิา 
ที่ำาริ่ายก่าริ่ตั้า่งๆ ตั้ามื่ข้ึ้�นตั้อนก่าริ่ขึ้ออนุมื่ต่้ั้ในริ่ะเบ่ียบีป็ฏ่ิบีต้ั้ ่แล้ะตั้ามื่อำานาจด้ำาเนน่ก่าริ่ขึ้องบีริ่ษ้่ัที่ฯ ซ้ึ่�งภายหล้ง้จาก่ที่่�ฝ่ั่ายจด้้ก่าริ่ 
พ่จาริ่ณิาอนุมื่้ตั้่แล้้วั จะตั้้องนำาเสนอเพ่�อให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีสอบีที่าน ควัามื่สมื่เหตัุ้สมื่ผู้ล้ขึ้องริ่ายก่าริ่แล้ะเป็ิด้เผู้ย 
ก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ไวั้ในแบีบีแสด้งริ่ายก่าริ่ขึ้้อมื่้ล้ป็ริ่ะจำาป็ี แล้ะริ่ายงานป็ริ่ะจำาป็ีขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ด้้วัย

2.  รายการที�เกี�ยวโยงกันิที�อย้�ภายใต่้อำานิาจอน่ิมัต่ิของคณะกรรมการบริหาร

 ในก่ริ่ณิ่ที่่�เป็็นก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ท่ี่�เก่่�ยวัโยงก้่นอย้่ภายใต้ั้อำานาจอนุมื่้ตั้่ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ ให้ฝั่่ายส่นเช่�อแล้ะก่าริ่ตั้ล้าด้หริ่่อ
ฝั่่ายท่ี่�เป็็นต้ั้นเร่ิ่�อง นำาเสนอริ่ายล้ะเอ่ยด้ ควัามื่จำาเป็็น แล้ะควัามื่สมื่เหตุั้สมื่ผู้ล้ขึ้องริ่ายก่าริ่นำาเสนอต่ั้อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ 
เพ่�อขึ้ออนุมื่้ตั้่เขึ้้าที่ำาริ่ายก่าริ่ ซึ่้�งภายหล้้งจาก่ที่่�คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่พ่จาริ่ณิาอนุมื่้ตั้่แล้้วั จะตั้้องนำาเสนอเพ่�อให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
ตั้ริ่วัจสอบีสอบีที่านควัามื่สมื่เหตุั้สมื่ผู้ล้ขึ้องริ่ายก่าริ่ แล้ะเปิ็ด้เผู้ยก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ไว้ัในแบีบีแสด้งริ่ายก่าริ่ข้ึ้อมื่้ล้ป็ริ่ะจำาป็ี แล้ะ
ริ่ายงานป็ริ่ะจำาป็ีขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ด้้วัย

3.  รายการที�เกี�ยวโยงกันิที�อย้�ภายใต่้อำานิาจอน่ิมัต่ิของคณะกรรมการบริษััท

 เมื่่�อมื่ก่่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ที่่�เก่่�ยวัโยงก่น้ ที่่�เป็น็ริ่ายก่าริ่ขึ้นาด้เล็้ก่ แล้ะขึ้นาด้ก่ล้างที่่�ไม่ื่เป็น็ไป็ตั้ามื่เง่�อนไขึ้ก่าริ่ค้าป็ก่ตั้ ่ซ้ึ่�งอย้ภ่ายใต้ั้อำานาจ
อนุมื่้ตั้่ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ฯ ฝั่่ายส่นเช่�อแล้ะก่าริ่ตั้ล้าด้หริ่่อฝั่่ายที่่�เป็็นตั้้นเริ่่�อง ตั้้องนำาเสนอริ่ายล้ะเอ่ยด้ ควัามื่จำาเป็็น แล้ะ
ควัามื่สมื่เหตัุ้สมื่ผู้ล้ขึ้องริ่ายงาน เพ่�อขึ้อควัามื่เห็นชอบีจาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี ก่่อนนำาเสนอตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ เพ่�อ
เขึ้้าที่ำาริ่ายก่าริ่ โด้ยมื่่ขึ้้�นตั้อนในก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่ ด้้งน่�

3.1  ฝั่่ายส่นเช่�อแล้ะก่าริ่ตั้ล้าด้หริ่่อหน่วัยงานตั้้นเร่ิ่�องสรุิ่ป็ริ่ายล้ะเอ่ยด้ในก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่แล้ะจ้ด้เตั้ริ่่ยมื่ขึ้้อม้ื่ล้ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง 
 ท้ี่�งหมื่ด้นำาเสนอตั้่อก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ผู้้้จ้ด้ก่าริ่

3.2  ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ผู้้้จ้ด้ก่าริ่มื่อบีหมื่ายให้ส่วันตั้ริ่วัจสอบีภายในป็ริ่ะสานงานก่้บีคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีเพ่�อจ้ด้เตั้ริ่่ยมื่วัาริ่ะ 
 ในก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่
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3.3  ส่วันตั้ริ่วัจสอบีภายในริ่่วัมื่ก่้บีหน่วัยงานที่่�เก่่�ยวัขึ้้องจ้ด้ที่ำาเอก่สาริ่ป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ โด้ยมื่่ขึ้้อสรุิ่ป็ที่่�เป็็นสาริ่ะสำาค้ญ  
 เพ่�อให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีพ่จาริ่ณิา

3.4  เมื่่�อได้้มื่ต่ั้ที่่�ป็ริ่ะชุมื่จาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี ให้ส่วันเล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ริ่วับีริ่วัมื่เพ่�อนำาเสนอตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่  
 เพ่�อพ่จาริ่ณิาอนุมื่้ตั้่เขึ้้าที่ำาริ่ายก่าริ่ตั้่อไป็

3.5  เป็ิด้เผู้ยก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ไวั้ในแบีบีแสด้งริ่ายก่าริ่ขึ้้อม้ื่ล้ป็ริ่ะจำาป็ี แล้ะริ่ายงานป็ริ่ะจำาป็ีขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ

4.  รายการที�เกี�ยงโยงกันิที�อย้�ภายใต่้อำานิาจอน่ิมัต่ิของผิ้้ถู่อห่้นิ

 ในก่ริ่ณิ่ที่่�เป็็นก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ท่ี่�เก่่�ยวัโยงก้่นท่ี่�อย้่ภายใตั้้อำานาจอนุมื่้ตั้่ขึ้องผู้้้ถื่อหุ้น ให้ฝั่่ายส่นเช่�อแล้ะก่าริ่ตั้ล้าด้หร่ิ่อฝั่่ายที่่�เป็็น 
ตั้้นเริ่่�อง นำาเสนอริ่ายล้ะเอ่ยด้ ควัามื่จำาเป็็น แล้ะควัามื่สมื่เหตัุ้สมื่ผู้ล้ขึ้องริ่ายก่าริ่ เพ่�อขึ้อควัามื่เห็นจาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี
ก่่อนนำาเสนอต่ั้อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ เพ่�อขึ้อควัามื่เห็นชอบี แล้ะนำาเสนอตั้่อที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้นเพ่�อพ่จาริ่ณิาอนุมื่้ตั้่ก่าริ่เขึ้้าที่ำา
ริ่ายก่าริ่ โด้ยมื่่ขึ้้�นตั้อนในก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่ด้้งน่�

4.1  ฝั่่ายส่นเช่�อแล้ะก่าริ่ตั้ล้าด้หริ่่อหน่วัยงานตั้้นเร่ิ่�องสรุิ่ป็ริ่ายล้ะเอ่ยด้ในก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่แล้ะจ้ด้เตั้ริ่่ยมื่ขึ้้อม้ื่ล้ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง 
 ท้ี่�งหมื่ด้นำาเสนอตั้่อก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ผู้้้จ้ด้ก่าริ่

4.2  ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ผู้้้จ้ด้ก่าริ่มื่อบีหมื่ายให้ส่วันตั้ริ่วัจสอบีภายในป็ริ่ะสานก่้บีคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีเพ่�อจ้ด้เตั้ริ่่ยมื่วัาริ่ะในก่าริ่ 
 ป็ริ่ะชุมื่

4.3  ส่วันตั้ริ่วัจสอบีภายในริ่่วัมื่ก่้บีหน่วัยงานที่่�เก่่�ยวัขึ้้องจ้ด้ที่ำาเอก่สาริ่ป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ โด้ยมื่่ขึ้้อสรุิ่ป็ที่่�เป็็นสาริ่ะสำาค้ญ  
 เพ่�อให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีพ่จาริ่ณิา

4.4  เมื่่�อได้้มื่ตั้่ที่่�ป็ริ่ะชุมื่จาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี ให้ส่วันงานเล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ฯ ริ่วับีริ่วัมื่เพ่�อนำาเสนอตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ 
 บีริ่่ษ้ัที่เพ่�อพ่จาริ่ณิาให้ควัามื่เห็นชอบีก่าริ่เขึ้้าที่ำาริ่ายก่าริ่ตั้่อไป็

4.5  เมื่่�อได้้มื่ตั้่ที่่�ป็ริ่ะชุมื่จาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ให้ส่วันงานเล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่จ้ด้เตั้ริ่่ยมื่เอก่สาริ่เพ่�อจ้ด้ป็ริ่ะชุมื่ แล้ะขึ้อ 
 อนุมื่้ตั้่ก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่จาก่ผู้้้ถื่อหุ้น โด้ยจะตั้้องมื่่ขึ้้อมื่้ล้ป็ริ่ะก่อบีให้เพ่ยงพอตั้่อก่าริ่ตั้้ด้ส่นใจ แล้ะจะตั้้องแสด้งริ่ายช่�อแล้ะ 
 จำานวันหุ้นขึ้องบุีคคล้ที่่�เก่่�ยวัโยงก่้นที่่�ไมื่่มื่่ส่ที่ธุ่ออก่เส่ยงด้้วัย

4.6  เป็ิด้เผู้ยก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ไวั้ในแบีบีแสด้งริ่ายก่าริ่ขึ้้อม้ื่ล้ป็ริ่ะจำาป็ี แล้ะริ่ายงานป็ริ่ะจำาป็ีขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ

9.2.5	 นโยบ�ยห้รือแนวโน�มก�รที่ำ�ร�ยก�รระห้ว่�งกันในอน�คติ
ในอนาคตั้ หาก่มื่่ก่าริ่เขึ้้าที่ำาริ่ายก่าริ่ริ่ะหวั่างก่้น บีริ่่ษั้ที่ฯ จะป็ฏิ่บ้ีตั้่ให้เป็็นไป็ตั้ามื่ก่ฎหมื่ายวั่าด้้วัยหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ 
ขึ้้อบี้งค้บี ป็ริ่ะก่าศ คำาส้�ง หริ่่อขึ้้อก่ำาหนด้ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีตั้ล้าด้ทีุ่น สำาน้ก่งานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะ
ตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย ที่้�งน่� ก่าริ่เขึ้้าที่ำาริ่ายก่าริ่ด้้งก่ล้่าวัจะตั้้องเป็็นก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ที่่�บีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้
คำาน้งถื้งป็ริ่ะโยชน์ส้งสุด้ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะผู้้้ถื่อหุ้นทีุ่ก่ริ่าย แล้ะไมื่่เป็็นก่าริ่โยก่ย้ายหริ่่อถื่ายเที่ผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ริ่ะหวั่างบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะ
บีุคคล้ที่่�อาจมื่่ควัามื่ขึ้้ด้แย้ง

ในก่ริ่ณิ่ที่่�เป็็นริ่ายก่าริ่ท่ี่�เก่่ด้ข้ึ้�นเป็็นป็ก่ตั้่ แล้ะคาด้วั่าจะเก่่ด้ขึ้้�นอย่างตั้่อเน่�องในอนาคตั้ เช่น ก่าริ่ซึ่่�อหริ่่อขึ้ายส่นค้าแล้ะบีริ่่ก่าริ่ 
เป็็นตั้้น บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ก่ำาหนด้นโยบีายในก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ริ่ะหวั่างก่้นให้มื่่เง่�อนไขึ้ตั้่างๆ เป็็นไป็ตั้ามื่ล้้ก่ษัณิะก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่ค้าป็ก่ตั้่ 
ในริ่าคาตั้ล้าด้ ซ้ึ่�งสามื่าริ่ถืเป็ริ่่ยบีเท่ี่ยบีได้้ก้่บีริ่าคาท่ี่�เก่่ด้ขึ้้�นก่้บีบุีคคล้ภายนอก่ แล้ะให้ป็ฏ่ิบี้ตั้่เป็็นไป็ตั้ามื่ส้ญญาที่่�ตั้ก่ล้งริ่่วัมื่ก่้น 
อย่างเคริ่่งคริ่้ด้ พริ่้อมื่ที่้�งก่ำาหนด้ริ่าคาแล้ะเง่�อนไขึ้ริ่ายก่าริ่ตั้่างๆ ให้ช้ด้เจน เป็็นธุริ่ริ่มื่ แล้ะไมื่่ก่่อให้เก่่ด้ก่าริ่ถื่ายเที่ผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ ที่้�งน่� 
ฝั่่ายตั้ริ่วัจสอบีภายในจะที่ำาหน้าที่่�ตั้ริ่วัจสอบีขึ้้อมื่้ล้แล้ะจ้ด้ที่ำาริ่ายก่าริ่เพ่�อให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีพ่จาริ่ณิาแล้ะให้ควัามื่เห็นถื้ง
ควัามื่เหมื่าะสมื่ขึ้องริ่าคาแล้ะควัามื่สมื่เหตัุ้สมื่ผู้ล้ขึ้องก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่เป็็นป็ริ่ะจำา ทีุ่ก่ไตั้ริ่มื่าส

อย่างไริ่ก่็ตั้ามื่ ก่ริ่ณิ่ที่่�เป็็นริ่ายก่าริ่ธุุริ่ก่่จป็ก่ตั้่แล้ะริ่ายก่าริ่สน้บีสนุนธุุริ่ก่่จป็ก่ตั้่ซึ่้�งไมื่่ม่ื่เง่�อนไขึ้ที่างก่าริ่ค้าที่้�วัไป็ แล้ะริ่ายก่าริ่ริ่ะหวั่าง
ก่้นอ่�นๆ บีริ่่ษ้ัที่ฯ มื่่นโยบีายให้คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีเป็็นผู้้้พ่จาริ่ณิาแล้ะให้ควัามื่เห็นเก่่�ยวัก่้บีควัามื่สมื่เหตัุ้สมื่ผู้ล้แล้ะควัามื่จำาเป็็น
ขึ้องก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ก่่อนที่ำาริ่ายก่าริ่ แล้ะจะตั้้องป็ฏ่ิบ้ีตั้่ให้เป็็นไป็ตั้ามื่ก่ฎหมื่ายวั่าด้้วัยหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ แล้ะขึ้้อบี้งค้บี 
ป็ริ่ะก่าศ คำาส้�งหริ่่อขึ้้อก่ำาหนด้ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีตั้ล้าด้ทีุ่น แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย ริ่วัมื่ถื้งก่าริ่ป็ฏ่ิบ้ีตั้่ตั้ามื่ 
ขึ้้อก่ำาหนด้เก่่�ยวัก่้บีก่าริ่เป็ิด้เผู้ยขึ้้อมื่้ล้ก่าริ่ที่ำาริ่ายก่าริ่ที่่�เก่่�ยวัโยงก่้นแล้ะก่าริ่ได้้มื่าหริ่่อจำาหน่ายไป็ซ้ึ่�งที่ริ่้พย์ส่นที่่�สำาค้ญขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ 
หริ่่อบีริ่่ษั้ที่ย่อย โด้ยในก่ริ่ณิ่ที่่�คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีไมื่่มื่่ควัามื่ชำานาญในก่าริ่พ่จาริ่ณิาริ่ายก่าริ่ริ่ะหวั่างก้่นด้้งก่ล้่าวั บีริ่่ษั้ที่ฯ  
จะให้ผู้้้เช่�ยวัชาญอ่สริ่ะเป็็นผู้้้ให้ควัามื่เห็นเก่่�ยวัก่้บีริ่ายก่าริ่ริ่ะหวั่างก่้นด้้งก่ล้่าวั เพ่�อนำาไป็ใช้ป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ตั้้ด้ส่นใจขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
หริ่่อผู้้้ถื่อหุ้น แล้้วัแตั้่ก่ริ่ณิ่
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3
งบการเงิน



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567212

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ สหไที่ย เที่อริ่์มื่่นอล้ จำาก่้ด้ (มื่หาชน) เป็็นผู้้้ริ่้บีผู้่ด้ชอบีในก่าริ่จ้ด้ที่ำา ก่าริ่เป็ิด้เผู้ย แล้ะก่าริ่นำาเสนองบีก่าริ่เง่น 
ขึ้องบีริ่ษ่ัท้ี่ฯ ริ่วัมื่ถืง้ขึ้้อมื่ล้้สาริ่สนเที่ศที่างก่าริ่เง่นที่่�ป็ริ่าก่ฏิในแบีบีแสด้งริ่ายก่าริ่ขึ้้อมื่้ล้ป็ริ่ะจำาป็ี/ริ่ายงานป็ริ่ะจำาป็ี 2567 ซึ่้�งงบีก่าริ่เง่น 
ด้้งก่ล้่าวั ได้้จ้ด้ที่ำาขึ้้�นโด้ยถื้ก่ตั้้องตั้ามื่มื่าตั้ริ่ฐานก่าริ่ริ่ายงานที่างก่าริ่เง่น แล้ะริ่้บีผู่้ด้ชอบีเก่่�ยวัก่้บีริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่ภายใน เพ่�อให้ 
ก่าริ่จ้ด้ที่ำางบีก่าริ่เง่นป็ริ่าศจาก่ก่าริ่แสด้งขึ้้อม้ื่ล้ท่ี่�ขึ้้ด้ตั้่อขึ้้อเที่็จจริ่่งอ้นเป็็นสาริ่ะสำาค้ญไมื่่วั่าจะเก่่ด้ก่าริ่ทุี่จริ่่ตั้หริ่่อขึ้้อผู้่ด้พล้าด้ โด้ย
ใช้ดุ้ล้ยพ่น่จอย่างริ่ะม้ื่ด้ริ่ะว้ังในก่าริ่เล้่อก่ใช้นโยบีายบ้ีญช่ ก่าริ่ป็ริ่ะมื่าณิก่าริ่ที่่�เก่่�ยวัก่้บีริ่ายงานที่างก่าริ่เง่นที่่�เหมื่าะสมื่แล้ะเพ่ยงพอ 
ริ่วัมื่ถื้งก่าริ่ถื่อป็ฏิ่บี้ต่ั้อย่างสมื่ำ�าเสมื่อแล้ะป็ริ่ะมื่าณิก่าริ่ด้่ที่่�สุด้ในก่าริ่จ้ด้ที่ำา เพ่�อให้มื่้�นใจได้้วั่า ริ่ายงานที่างก่าริ่เง่นป็ริ่าศจาก่ก่าริ่แสด้ง
ขึ้้อมื่้ล้ที่่�ขึ้้ด้ก่้บีขึ้้อเท็ี่จจริ่่งอ้นเป็็นสาริ่ะสำาค้ญ เพ่�อป็ริ่ะโยชน์ตั้่อผู้้้ถ่ือหุ้นแล้ะผู้้้ล้งทุี่นที่้�วัไป็อย่างโป็ริ่่งใส

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ได้้แตั้่งตั้้�งคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี ซ้ึ่�งป็ริ่ะก่อบีด้้วัยก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�เป็็นอ่สริ่ะ เพ่�อที่ำาหน้าที่่�สอบีที่านนโยบีาย
ก่าริ่บี้ญช่แล้ะด้้แล้ริ่้บีผู้่ด้ชอบีเก่่�ยวัก่้บีคุณิภาพขึ้องริ่ายงานที่างก่าริ่เง่น ก่าริ่สอบีที่านริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่ภายใน ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีภายใน 
ริ่ะบีบีก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง ตั้ล้อด้จนพ่จาริ่ณิาก่าริ่เป็ิด้เผู้ยขึ้้อมื่้ล้ริ่ายก่าริ่ริ่ะหวั่างก่้น โด้ยควัามื่เห็นขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี
เก่่�ยวัก่้บีเริ่่�องน่�ป็ริ่าก่ฏิอย้่ในริ่ายงานจาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี ซึ่้�งแสด้งไวั้ในแบีบีแสด้งริ่ายก่าริ่ขึ้้อมื่้ล้ป็ริ่ะจำาป็ี/ริ่ายงานป็ริ่ะจำาป็ี  
2567 แล้้วั

งบีก่าริ่เง่นขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้ริ่้บีก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีโด้ยผู้้้สอบีบี้ญช่ริ่้บีอนุญาตั้จาก่บีริ่่ษ้ัที่ แก่ริ่นที่์ ธุอนตั้้น จำาก่้ด้ ซ้ึ่�งได้้ป็ฏ่ิบ้ีตั้่งานตั้ริ่วัจสอบี 
ตั้ามื่มื่าตั้ริ่ฐานก่าริ่สอบีบ้ีญช่ แล้ะป็ฏิ่บ้ีตั้่ตั้ามื่ขึ้้อก่ำาหนด้ด้้านจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิ ริ่วัมื่ถื้งวัางแผู้นแล้ะป็ฏิ่บี้ตั้่งานตั้ริ่วัจสอบี เพ่�อให้ได้ ้
ควัามื่เช่�อมื่้�นอย่างสมื่เหตุั้สมื่ผู้ล้วั่า ขึ้้อมื่้ล้ที่างบี้ญช่มื่่ควัามื่ถื้ก่ตั้้อง คริ่บีถื้วัน แล้ะเพ่ยงพอที่่�จะด้ำาริ่งร้ิ่ก่ษัาไวั้ซ้ึ่�งที่ริ่้พย์ส่นขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ  
ตั้ล้อด้จนเพ่�อมื่่ให้เก่่ด้ก่าริ่ทุี่จริ่่ตั้หริ่่อก่าริ่ด้ำาเน่นงานท่ี่�ผู้่ด้ป็ก่ตั้่อย่างมื่่สาริ่ะสำาค้ญ ในก่าริ่น่� ควัามื่เห็นขึ้องผู้้้สอบีบี้ญช่ได้้ป็ริ่าก่ฏิ 
อย้่ในริ่ายงานขึ้องผู้้้สอบีบี้ญช่ ซ้ึ่�งแสด้งไวั้ในแบีบีแสด้งริ่ายก่าริ่ขึ้้อม้ื่ล้ป็ริ่ะจำาป็ี/ริ่ายงานป็ริ่ะจำาป็ี 2567 แล้้วั

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ได้้จ้ด้ให้มื่่ริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่แล้ะริ่ะบีบีก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง ริ่วัมื่ถื้งริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่ภายในด้้านตั้่างๆ ท่ี่�มื่่
ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ผู้ล้ เหมื่าะสมื่ เพ่�อให้มื่้�นใจได้้อย่างมื่่เหตัุ้ผู้ล้วั่า ขึ้้อม้ื่ล้ที่างบ้ีญช่ม่ื่ควัามื่ถื้ก่ตั้้อง คริ่บีถื้วันแล้ะเพ่ยงพอ ตั้ล้อด้จนเพ่�อไมื่่ให้
เก่่ด้ก่าริ่ทีุ่จริ่่ตั้หริ่่อก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่ที่่�ผู้่ด้ป็ก่ตั้่อย่างมื่่น้ยสำาค้ญ

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่ษ่ัท้ี่ มื่ค่วัามื่เหน็วัา่ บีริ่ษ่ัท้ี่ฯ มื่ร่ิ่ะบีบีก่าริ่ควับีคมุื่ภายในที่่�ด้ ่มื่ค่วัามื่เพย่งพอแล้ะเหมื่าะสมื่ สามื่าริ่ถืสริ่า้งควัามื่เช่�อมื่้�น 
อย่างมื่่เหตัุ้ผู้ล้ได้้วั่า งบีก่าริ่เง่นขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ สำาหริ่้บีป็ี ส่�นสุด้ว้ันที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ม่ื่ควัามื่เช่�อถ่ือได้้ตั้ามื่มื่าตั้ริ่ฐานก่าริ่ริ่ายงาน
ที่างก่าริ่เง่น แล้ะป็ฏิ่บี้ตั้่ถื้ก่ตั้้องตั้ามื่ก่ฏิหมื่าย แล้ะก่ฏิริ่ะเบี่ยบีที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง

(น�งเส�วิค้่ณ ค้ริ่จำิตั้ริ)
ป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�บริห้�ร

รายงานความรับผิดชุอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

(น�ยย่ทธ วิริฉัตั้ริธ�ริ)
ป็ระธ�นกรรมก�ร
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เสนอ ผูู้้ถืือห่้นของบริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)

รายงานของ
ผู้สอบบัญชุ่รับอนุญาต



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567214



215บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567216



217บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567218

งบฐานะการเงิน
บริษััท สหไทย เทอร์มินิอล จำากัดำ (มหาชนิ) และบริษััทย�อย
ณ	วันที่่�	31	ธันว�คม



219บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567

งบฐานะการเงิน
บริษััท สหไทย เทอร์มินิอล จำากัดำ (มหาชนิ) และบริษััทย�อย
ณ	วันที่่�	31	ธันว�คม



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567220

งบฐานะการเงิน
บริษััท สหไทย เทอร์มินิอล จำากัดำ (มหาชนิ) และบริษััทย�อย
ณ	วันที่่�	31	ธันว�คม
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งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษััท สหไทย เทอร์มินิอล จำากัดำ (มหาชนิ) และบริษััทย�อย
สำ�ห้รับป็ีสิ�นสุด้วันที่่�	31	ธันว�คม



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567222
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บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567224

งบกระแสเงินสด
บริษััท สหไทย เทอร์มินิอล จำากัดำ (มหาชนิ) และบริษััทย�อย
สำ�ห้รับป็ีสิ�นสุด้วันที่่�	31	ธันว�คม



225บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษััท สหไทย เทอร์มินิอล จำากัดำ (มหาชนิ) และบริษััทย�อย
สำ�ห้รับป็ีสิ�นสุด้วันที่่�	31	ธันว�คม



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567226

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษััท สหไทย เทอร์มินิอล จำากัดำ (มหาชนิ) และบริษััทย�อย
สำ�ห้รับป็ีสิ�นสุด้วันที่่�	31	ธันว�คม	2567



227บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567228



229บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567230



231บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567232



233บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567234



235บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567236



237บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567238



239บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567240



241บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567242



243บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567244



245บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567246



247บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567248



249บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567250



251บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567252



253บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567254



255บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567256



257บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567258



259บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567260



261บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567262



263บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567264



265บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567266



267บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567268



269บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567270



271บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567272



273บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567274



275บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567276



277บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567278



279บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567280



281บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567282



283บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567284



285บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567286



287บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567288



289บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567290



291บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567292



293บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567

4
การรับรอง
ความถูกต้องของ
ข้อมูล



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
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บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้สอบีที่านขึ้้อม้ื่ล้ในแบีบีแสด้งริ่ายก่าริ่ขึ้้อมื่้ล้ป็ริ่ะจำาป็ี/ริ่ายงานป็ริ่ะจำาป็ีฉบี้บีน่�แล้้วั ด้้วัยควัามื่ริ่ะมื่้ด้ริ่ะว้ัง บีริ่่ษั้ที่ฯ  
ขึ้อริ่้บีริ่องวั่า ขึ้้อมื่้ล้ด้้งก่ล้่าวัถื้ก่ตั้้องคริ่บีถื้วัน ไมื่่เป็็นเที่็จ ไมื่่ที่ำาให้ผู้้้อ่�นสำาค้ญผู้่ด้หริ่่อไมื่่ขึ้าด้ขึ้้อมื่้ล้ที่่�ควัริ่ตั้้องแจ้งในสาริ่ะสำาค้ญ  
นอก่จาก่น่� บีริ่่ษั้ที่ฯ ขึ้อริ่้บีริ่องวั่า

1.) งบีก่าริ่เง่นแล้ะข้ึ้อม้ื่ล้ที่างก่าริ่เง่นท่ี่�สรุิ่ป็มื่าในแบีบีแสด้งริ่ายก่าริ่ข้ึ้อมื่้ล้ป็ริ่ะจำาป็ี/ริ่ายงานป็ริ่ะจำาป็ี ได้้แสด้งข้ึ้อมื่้ล้อย่างถื้ก่ต้ั้อง 
คริ่บีถื้วันในสาริ่ะสำาค้ญเก่่�ยวัก่้บีฐานะก่าริ่เง่น ผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงาน แล้ะก่ริ่ะแสเง่นสด้ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะบีริ่่ษั้ที่ย่อยแล้้วั

2.) บีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้จ้ด้ให้ม่ื่ริ่ะบีบีก่าริ่เปิ็ด้เผู้ยขึ้้อม้ื่ล้ท่ี่�ด้่ เพ่�อให้แน่ใจว่ัา บีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้เปิ็ด้เผู้ยขึ้้อมื่้ล้ในส่วันที่่�เป็็นสาริ่ะสำาค้ญขึ้องบีริ่ษ่ั้ที่ฯ 
แล้ะบีริ่่ษั้ที่ย่อยอย่างถื้ก่ตั้้องคริ่บีถื้วันแล้้วั ริ่วัมื่ที่้�งควับีคุมื่ด้้แล้ให้มื่่ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่ริ่ะบีบีด้้งก่ล้่าวั

3.) บีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้จ้ด้ให้ม่ื่ริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่ภายในท่ี่�ด้่ แล้ะควับีคุมื่ด้้แล้ให้มื่่ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่ริ่ะบีบีด้้งก่ล่้าวั แล้ะบีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้แจ้งข้ึ้อมื่้ล้
ก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นริ่ะบีบีก่าริ่ควัามื่คุมื่ภายใน ณิ วั้นที่่� 31 ธุ้นวัาคมื่ 2567 ตั้่อผู้้้สอบีบี้ญช่แล้ะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้้วั 
ซึ่้�งคริ่อบีคลุ้มื่ถื้งขึ้้อบีก่พริ่่องแล้ะก่าริ่เป็ล้่�ยนแป็ล้งที่่�สำาค้ญขึ้องริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่ภายใน ริ่วัมื่ที่้�งก่าริ่ก่ริ่ะที่ำาที่่�มื่่ชอบีที่่�อาจมื่่ 
ผู้ล้ก่ริ่ะที่บีตั้่อก่าริ่จ้ด้ที่ำาริ่ายงานที่างก่าริ่เง่นขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะบีริ่่ษั้ที่ย่อย

ในก่าริ่น่� เพ่�อเป็็นหล้้ก่ฐานวั่าเอก่สาริ่ท้ี่�งหมื่ด้เป็็นเอก่สาริ่ชุด้เด้่ยวัก่้นก่้บีที่่�บีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้ริ่้บีริ่องควัามื่ถื้ก่ตั้้องแล้้วั บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้มื่อบีหมื่าย
ให้ นายบี้ญช้ย ครุิ่จ่ตั้ริ่ เป็็นผู้้้ล้งล้ายช่�อก่ำาก่้บีเอก่สาริ่น่�ไวั้ทีุ่ก่หน้าด้้วัย หาก่เอก่สาริ่ใด้ไมื่่ม่ื่ล้ายช่�อขึ้องนายบ้ีญช้ย คริุ่จ่ตั้ริ่ ก่ำาก่้บีไวั้ 
บีริ่่ษั้ที่ฯ จะถ่ือวั่าไมื่่ใช่ขึ้้อมื่้ล้ที่่�บีริ่่ษ้ัที่ได้้ริ่้บีริ่องควัามื่ถื้ก่ตั้้องขึ้องขึ้้อมื่้ล้ด้้งก่ล้่าวัขึ้้างตั้้น

ชื�อ - สก่ัล ตั้ำ�แหน�ง ล�ยมิือชื�อ 

นายยุที่ธุ วัริ่ฉ้ตั้ริ่ธุาริ่  ป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่/ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะ .............................................

นางวั่ไล้ ฉ้ที่ที่้นตั้์ริ่้ศมื่่  ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะ .............................................

ด้ริ่. วั่ที่่ตั้ ล้่นุตั้พงษั์  ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะ .............................................

นายวั่จ่ตั้ริ่ ริ่้ตั้นศ่ริ่่วั่ไล้  ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ .............................................

นายสุช่น ริ่้ตั้นศ่ริ่่วั่ไล้  ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ .............................................

นายไชยริ่้ตั้น์ จงย้�งย่นวังศ์ ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ .............................................

นายอ้งก่้ริ่ ศริ่่สุนที่ริ่  ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ .............................................

นางเสาวัคุณิ คริุ่จ่ตั้ริ่  ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่/ป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่ .............................................

นายบี้ญช้ย คริุ่จ่ตั้ริ่  ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่/ริ่องป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่ .............................................

     แล้ะเล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ 

ชื�อ - สก่ัลผูู้้ริับมิอบอำ�น�จำ ตั้ำ�แหน�ง ล�ยมิือชื�อ 

นายบี้ญช้ย คริุ่จ่ตั้ริ่  ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่/ริ่องป็ริ่ะธุานเจ้าหน้าที่่�บีริ่่หาริ่ .............................................

     แล้ะเล้ขึ้านุก่าริ่บีริ่่ษั้ที่

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
สำาหรับการส่งแบบ 56-1 ONE REPORT
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เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดำเกี�ยวกับกรรมการ ผิ้้บริหาร ผิ้้มีอำานิาจควบค่ม ผิ้้ที� ไดำ้รับมอบหมาย ให้รับผิิดำชอบส้งส่ดำในิสายงานิ
บัญชีและการเงินิ ผิ้้ที� ไดำ้รับมอบหมายให้รับผิิดำชอบโดำยต่รง ในิการควบค่มด้ำแลการทำาบัญชี เลขาน่ิการบริษััท

อ�ย่ 77	ป็ี

กั�ริศ่กัษั�
• เศรษฐศ�สติร์มห้�บัณฑ์ิติ	 
มห้�วิที่ย�ลัยธรรมศ�สติร์

• เศรษฐศ�สติร์บัณฑ์ิติ	(เก่ยรติินิยมด้่) 
มห้�วิที่ย�ลัยธรรมศ�สติร์

ปริะวิัตั้ิกั�ริอบริมิ
• Director	Leadership	Certification	Program	(DLCP)	รุ่น	0	 
ป็ี	2564

• 	Advance	Audit	Committee	Program	(AACP)	รุ่น	36	ป็ี	2563
• 	Strategic	Board	Master	Class	(SBM)	รุ่น	5	ป็ี	2561
• 	Ethical	Leadership	Program	(ELP)	รุ่น	2	ป็ี	2558
• Corporate	Governance	for	Capital	Market	Intermediaries	
(CGI)	รุ่น	0	ป็ี	2557

• Financial	Institutions	Governance	Program	(FGP)	รุ่น	6	 
ป็ี	2556

• Monitoring	of	the	Quality	of	Financial	Reporting	(MFR)	รุ่น	12	
ป็ี	2553

• Audit	Committee	Program	(ACP)	รุ่น	33	ป็ี	2553
• Chartered	Director	Class	(R-CDC)	รุ่น	3	ป็ี	2551
• Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	รุ่น	8	ป็ี	2546
• Directors	Certification	Program	(DCP)	รุ่น	0	ป็ี	2543

ปริะเภทกัริริมิกั�ริ
• กรรมก�รอิสระ

วิันที� ได้ริับกั�ริแตั้�งตั้ั�ง
• ว�ระที่่�	1	:	3	พฤษภ�คม	2560	(ณ	วันแป็รสภ�พเป็็นบริษัที่มห้�ชั่น)
• ว�ระที่่�	2	:	27	กรกฎ�คม	2563	(ติ่อว�ระ)
• ว�ระที่่�	3	:	20	เมษ�ยน	2566	(ติ่อว�ระ)

ปริะสบกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะเวิล� 5 ปี
การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิบริษััทจดำทะเบียนิ
2559	-	ป็ัจิจิุบัน	 ป็ระธ�นกรรมก�ร	 
	 บมจิ.	กรังค์ป็รีซ์	อินเติอร์เนชั่ั�นแนล	/	 
	 ก�รจิัด้ง�นแสด้งสินค��	และสื�อสิ�งพ่มพ์
2558	-	ป็ัจิจิุบัน	 ป็ระธ�นกรรมก�รและกรรมก�รติรวจิสอบ	 
	 บมจิ.	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล	
2554	-	ป็ัจิจิุบัน	 ป็ระธ�นกรรมก�รและกรรมก�รติรวจิสอบ	 
	 บมจิ.	เถ��แก่น�อย	ฟู๊ด้แอนด้์	ม�ร์เก็ติติิ�ง	/	 
	 ผู้ลิติและจิำ�ห้น่�ยส�ห้ร่�ยแป็รร้ป็

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิบริษััทที�เกี�ยวข้อง -ไม่ม่-

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิบริษััทอ่�นิ
2560	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�รอิสระและป็ระธ�นกรรมก�รติรวจิสอบ	 
	 บมจิ.	น้ที่ริกซ์	/	ผู้ลิติอ�ห้�รสัติว์
2558	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�รอิสระและป็ระธ�นกรรมก�รติรวจิสอบ	 
	 บมจิ.	บ่	เอส	ว�ย	กรุ๊ป็	/	บริษัที่โฮ่ลด้ิ�งข�ยวัสดุ้ 
	 ก่อสร��ง

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิองค์กรอ่�นิ -ไม่ม่-

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิอดำีต่ 
2553	-	2563	 กรรมก�รอิสระและป็ระธ�นกรรมก�รติรวจิสอบ	 
	 บมจิ.	สห้ไที่ยสติ่ลไพพ์	/	ผู้ลิติและจิำ�ห้น่�ยที่่อเห้ล็ก 
	 สำ�เร็จิร้ป็

กั�ริถืือห่้นของบริิษััทฯ ทั�งท�งตั้ริงและท�งอ้อมิ :  
270,364	หุ้�น	คิด้เป็็นร�อยละ	0.04	(ณ	วันที่่�	30	ธันว�คม	2567)

ข้อมิูลปริะวิัตั้ิกั�ริถืูกัลงโทษัของกัริริมิกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ  
และผูู้้มิีอำ�น�จำค้วิบค้่มิในช�วิง 5 ปีที�ผู้��นมิ� :	-ไม่ม่-

ค้วิ�มิสัมิพัันธ์ท�งค้ริอบค้ริัวิริะหวิ��งผูู้้บริิห�ริ :	-ไม่ม่-

น�ยย่ทธ วิริฉัตั้ริธ�ริ
• ป็ระธ�นกรรมก�ร
• กรรมก�รอิสระ
• กรรมก�รติรวจิสอบ
• กรรมก�รสรรห้�และกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่น
• ป็ระธ�นกรรมก�รบริห้�รคว�มเส่�ยง	บรรษัที่ภิบ�ล	 
และคว�มยั�งยืนของกิจิก�ร
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น�งวิิ ไล ฉัททันตั้์รัิศมีิ
• กรรมก�รอิสระ
• ป็ระธ�นกรรมก�รติรวจิสอบ
• กรรมก�รสรรห้�และกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่น
• กรรมก�รบริห้�รคว�มเส่�ยง	บรรษัที่ภิบ�ล	และคว�มยั�งยืนของกิจิก�ร

อ�ย่ 71	ป็ี

กั�ริศ่กัษั�
• ป็ริญญ�โที่	ก�รบัญชั่่	มห้�วิที่ย�ลัยธรรมศ�สติร์
• 	ป็ริญญ�ติรี	ก�รบัญชั่่	จิุฬ�ลงกรณ์มห้�วิที่ย�ลัย
• 	ผู้้�สอบบัญชั่่รับอนุญ�ติ
• 	สม�ชั่ิกผู้้�ที่รงคุณวุฒิอ�วุโส	(Fellow	Member)	 
สม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัที่ไที่ย

ปริะวิัตั้ิกั�ริอบริมิ
• Board	Nomination	and	Compensation	Program	(BNCP)	 
รุ่น	19	ป็ี	2567

• 	Independent	Observer	Program	(IOP)	รุ่น	4	ป็ี	2559
• 	DCP	Refresher	Course	(DCP-Refresher)	รุ่น	2	ป็ี	2549
• 	Directors	Certification	Program	(DCP)	รุ่น	13	ป็ี	2544

ปริะเภทกัริริมิกั�ริ
• กรรมก�รอิสระ

วิันที� ได้ริับกั�ริแตั้�งตั้ั�ง
• ว�ระที่่�	1		:		3	พฤษภ�คม	2560	(ณ	วันแป็รสภ�พเป็็นบริษัที่มห้�ชั่น)
• 	ว�ระที่่�	2		:		23	เมษ�ยน	2562	(ติ่อว�ระ)
• 	ว�ระที่่�	3		:		21	เมษ�ยน	2565	(ติ่อว�ระ)

ปริะสบกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะเวิล� 5 ปี
การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิบริษััทจดำทะเบียนิ
2559	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�รอิสระและป็ระธ�นกรรมก�รติรวจิสอบ	 
	 บมจิ.	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล	
2555	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�รอิสระและกรรมก�รติรวจิสอบ	 
	 บมจิ.	เอ็มเค	เรสโติรองค์	กรุ๊ป็	/	ร��นอ�ห้�ร
2567	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�รอิสระและป็ระธ�นกรรมก�รติรวจิสอบ	 
	 บมจิ.	บ่ซ่พีจิี	/	ผู้ลิติและจิำ�ห้น่�ยไฟฟ้�จิ�กพลังง�น 
	 ห้มุนเวียน

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิบริษััทที�เกี�ยวข้อง -ไม่ม่-

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิบริษััทอ่�นิ
2564	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�รอิสระและป็ระธ�นกรรมก�รติรวจิสอบ	 
	 บจิก.	นอร์ธแลนด้์	เอ็กซ์พีเรียนซ์	/	 
	 บริษัที่โฮ่ลด้ิ�งที่่�ไม่ได้�ลงทีุ่นในธุรกิจิก�รเงินเป็็นห้ลัก
2563	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	อ่อ�ร์เอ	พลัส	/	ก�รวิจิัยและพัฒน� 
	 เชั่ิงที่ด้ลองด้��นวิศวกรรมและเที่คโนโลย่อื�นๆ
2540	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	ฮ่อร์ติั�นอินเติอร์เนชั่ั�นแนล	/	 
	 ให้�คำ�ป็ร้กษ�ด้��นก�รบริห้�รจิัด้ก�ร
2535	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	จิัด้ห้�ง�น	เอ็กเซ็คคิวที่่ฟเสิร์ชั่ 
	 เซอร์วิสเซส	/	ให้�คำ�ป็ร้กษ�ด้��นก�รบริห้�รจิัด้ก�ร

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิองค์กรอ่�นิ 
2565	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�รติรวจิสอบ	ก�รบริห้�รง�นป็ระจิำ�,	 
	 มห้�วิที่ย�ลัยมห้ิด้ล
2560	-	ป็ัจิจิุบัน	 ผู้้�สังเกติุก�รณ์อิสระติ�มข�อติกลงคุณธรรม,	 
	 องค์กรติ่อติ��นคอร์รัป็ชั่ั�น	(ป็ระเที่ศไที่ย)
2560	-	ป็ัจิจิุบัน	 อนุกรรมก�รนโยบ�ยก�รจิัด้ซื�อจิัด้จิ��งและ 
	 บริห้�รพัสดุ้ภ�ครัฐ	/	กรมบัญชั่่กล�ง	/	ภ�ครัฐ

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิอดำีต่ 
2566	-	2567	 กรรมก�รอิสระและกรรมก�รติรวจิสอบ	 
	 บมจิ.	บ�งจิ�ก	คอร์ป็อเรชั่ั�น	/	โรงกลั�นน�ำ�มันและ 
	 ก�รค��น�ำ�มัน	และธุรกิจิพลังง�น
2558	-	2566	 กรรมก�รอิสระและป็ระธ�นกรรมก�รติรวจิสอบ	 
	 บมจิ.	บ่ซ่พีจิี	/	ผู้ลิติและจิำ�ห้น่�ยไฟฟ้�จิ�กพลังง�น 
	 ห้มุนเวียน
2564	-	2565	 อนุกรรมก�รติรวจิสอบ	สำ�นักง�นกองทีุ่นห้ม้่บ��น 
	 และชัุ่มชั่นเมืองแห้่งชั่�ติิ	/	องค์ก�รมห้�ชั่น
2558	-	2563	 กรรมก�รอิสระและกรรมก�รติรวจิสอบ	 
	 บมจิ.	สห้ไที่ยสติ่ลไพพ์	/	ผู้ลิติและจิำ�ห้น่�ยที่่อเห้ล็ก 
	 สำ�เร็จิร้ป็
2559	-	2563	 กรรมก�รติรวจิสอบ,	สถ�บันเที่คโนโลย ่
	 พระจิอมเกล��เจิ��คุณที่ห้�รล�ด้กระบัง	/	ก�รศึกษ�
2557	-	2563	 ผู้้�เชั่่�ยวชั่�ญวิชั่�ชั่่พบัญชั่่ก�รเงินป็ระจิำ�และ 
	 คณะกรรมก�รติรวจิสอบ,	ก�รป็ระป็�นครห้ลวง	/	 
	 ภ�ครัฐ

กั�ริถืือห่้นของบริิษััทฯ ทั�งท�งตั้ริงและท�งอ้อมิ :  
270,364	หุ้�น	คิด้เป็็นร�อยละ	0.04	(ณ	วันที่่�	30	ธันว�คม	2567)

ข้อมิูลปริะวิัตั้ิกั�ริถืูกัลงโทษัของกัริริมิกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ  
และผูู้้มิีอำ�น�จำค้วิบค้่มิในช�วิง 5 ปีที�ผู้��นมิ� :	-ไม่ม่-

ค้วิ�มิสัมิพัันธ์ท�งค้ริอบค้ริัวิริะหวิ��งผูู้้บริิห�ริ :	-ไม่ม่-
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อ�ย่ 69	ป็ี

กั�ริศ่กัษั�
• ป็ริญญ�เอก	ก�รจิัด้ก�รนวัติกรรมและอุติส�ห้กรรม	 
วิที่ย�ลัยก�รจิัด้ก�รนวัติกรรมและอุติส�ห้กรรม	 
สถ�บันเที่คโนโลย่พระจิอมเกล��เจิ��คุณที่ห้�รล�ด้กระบัง

• ป็ริญญ�โที่	บริห้�รธุรกิจิ	มห้�วิที่ย�ลัยเซ�ธ์เที่ิร์นแคลลิฟอร์เน่ย	
สห้รัฐอเมริก�

• ป็ริญญ�ติรี	ก�รติล�ด้และก�รจิัด้ก�ร	มห้�วิที่ย�ลัยแจิ็คสันวิลล์	
สห้รัฐอเมริก�

ปริะวิัตั้ิกั�ริอบริมิ
• High	Performance	Board	ป็ี	2558	จิัด้โด้ย	IMD
• Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	รุ่น	34	ป็ี	2557
• Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(SFE)	รุ่น	3	 
ป็ี	2552

• Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC)	รุ่น	7	ป็ี	2551
• Audit	Committee	Program	(ACP)	รุ่นที่่�	5	ป็ี	2548
• Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่่�	16	ป็ี	2545

ปริะเภทกัริริมิกั�ริ
• กรรมก�รอิสระ

วิันที� ได้ริับกั�ริแตั้�งตั้ั�ง
• ว�ระที่่�	1	 :	3	พฤษภ�คม	2560	(ณ	วันแป็รสภ�พเป็็นบริษัที่มห้�ชั่น)
• ว�ระที่่�	2	 :	27	กรกฎ�คม	2563	(ติ่อว�ระ)
• ว�ระที่่�	3	 :	20	เมษ�ยน	2566	(ติ่อว�ระ)
• ว�ระที่่�	4	 :	24	เมษ�ยน	2567	(ติ่อว�ระ)

ดริ.วิิทิตั้ ลีน่ตั้พังษั์
• กรรมก�รอิสระ,	
• กรรมก�รติรวจิสอบ,	
• ป็ระธ�นกรรมก�รสรรห้�และ
กำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่น

ปริะสบกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะเวิล� 5 ปี
การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิบริษััทจดำทะเบียนิ
2558	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�รอิสระและกรรมก�รติรวจิสอบ	 
	 บมจิ.	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล	

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิบริษััทที�เกี�ยวข้อง -ไม่ม่-

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิบริษััทอ่�นิ
2557	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	และป็ระธ�นกรรมก�รบริห้�ร	 
	 บจิก.	ไที่ยย�นยนติร์	อินเติอร์เซลส์	/	จิำ�ห้น่�ย 
	 ย�นยนติ์ให้ม่
2548	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	และป็ระธ�นกรรมก�รบริห้�ร	 
	 บจิก.	ไที่ยย�นยนติร์	/	นำ�เข��และจิัด้จิำ�ห้น่�ยย�นยนติ์ 
	 ให้ม่ย่�ห้�อโฟล์คสว�เกน

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิองค์กรอ่�นิ 
2548	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	สภ�ก�รสื�อมวลชั่นแห้่งชั่�ติิ	/	องค์กรอิสระ
2548	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	ห้อศิลป็์สมเด้็จิพระน�งเจิ��สิริกิติิ� 
	 พระบรมร�ชั่ิน่น�ถ	/	ภ�ครัฐ
2548	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	ม้ลนิธิบัวห้ลวง 
	 	(ธน�ค�รกรุงเที่พ	จิำ�กัด้	(มห้�ชั่น))

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิอดำีต่ 
2548	-	2563	 กรรมก�รอิสระและกรรมก�รติรวจิสอบ	 
	 บมจิ.	สห้ไที่ย	สติ่ลไพพ์	/	ผู้ลิติและจิำ�ห้น่�ยที่่อเห้ล็ก 
	 สำ�เร็จิร้ป็

กั�ริถืือห่้นของบริิษััทฯ ทั�งท�งตั้ริงและท�งอ้อมิ : 
264,000	หุ้�น	คิด้เป็็นร�อยละ	0.04	(ณ	วันที่่�	30	ธันว�คม	2567)

ข้อมิูลปริะวิัตั้ิกั�ริถืูกัลงโทษัของกัริริมิกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ  
และผูู้้มิีอำ�น�จำค้วิบค้่มิในช�วิง 5 ปีที�ผู้��นมิ� :	-ไม่ม่-

ค้วิ�มิสัมิพัันธ์ท�งค้ริอบค้ริัวิริะหวิ��งผูู้้บริิห�ริ :	-ไม่ม่-
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น�ยวิิจำิตั้ริ รัิตั้นศิริิวิิ ไล
• กรรมก�ร
• กรรมก�รสรรห้�และกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่น
• ป็ระธ�นกรรมก�รบริห้�ร

อ�ย่ 63	ป็ี

กั�ริศ่กัษั�
• อนุป็ริญญ�

ปริะวิัตั้ิกั�ริอบริมิ
• Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น139	ป็ี	2560

ปริะเภทกัริริมิกั�ริ
• กรรมก�รที่่�ไม่เป็็นผู้้�บริห้�ร

วิันที� ได้ริับกั�ริแตั้�งตั้ั�ง
• ว�ระที่่�	1		:		3	พฤษภ�คม	2560	(ณ	วันแป็รสภ�พเป็็นบริษัที่มห้�ชั่น)
• 	ว�ระที่่�	2		:		27	กรกฎ�คม	2563	(ติ่อว�ระ)
• 	ว�ระที่่�	3		:		20	เมษ�ยน	2566	(ติ่อว�ระ

ปริะสบกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะเวิล� 5 ปี
การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิบริษััทจดำทะเบียนิ
2558	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�รและป็ระธ�นกรรมก�รบริห้�ร	 
	 บมจิ.	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิบริษััทที�เกี�ยวข้อง
2560	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	บ�งกอก	ที่รัคกิ�ง	เซอร์วิส	
2560	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	บ�งกอก	คอนเที่นเนอร์	เด้โป็	 
	 เซอร์วิส	
2559	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	บ�งกอก	บ�ร์จิ	เซอร์วิส	
2558	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	บ�งกอก	บ�ร์จิ	เที่อร์มินอล	

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิบริษััทอ่�นิ
2563	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	อินเติอร์โซล่�ร์	เอ็นเนอร์จิี�ย์	/	 
	 ออกแบบและติิด้ติั�งระบบพลังง�นแสงอ�ที่ิติย์
2562	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	เอสด้ับเบิลซ่เค	/	 
	 ด้ำ�เนินก�รเก่�ยวกับอสังห้�ริมที่รัพย์
2559	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	เค2	แห้ลมฉบัง	พร็อพเพอร์ติ่�	/	 
	 ให้�บริก�รเชั่่�พ่�นที่่�และคลังเก็บสินค��
2557	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	รัติน	โฮ่ลด้ิ�ง	/	ถือหุ้�นในบริษัที่อื�น
2556	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	สห้ไที่ย	พรอพเพอร์ติ่�	แอนด้	์ 
	 ด้่เวลลอป็เม�นที่์	/	ให้�บริก�รเชั่่�คลังสินค��			
2547	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	คิว.เอ.โลจิิสติิกส์	/	ขนส่งสินค��

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิองค์กรอ่�นิ -ไม่ม่-

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิอดำีต่ 
2529	-	2567		 กรรมก�ร	บจิก.	โรงพย�บ�ลจิุฬ�เวชั่	/	โรงพย�บ�ล
2548	-	2565	 กรรมก�ร	บจิก.	เอ็ม	ไอ	ซ่	โอเวอร์ซ่ส์เที่รด้	/	ข�ยเห้ล็ก
2548	-	2565	 กรรมก�ร	บจิก.	เมที่ัลลิค	เซคชั่ั�น	สติ่ล	/	ผู้ลิติเห้ล็ก
2542	-	2565	 กรรมก�ร	บจิก.	เมทัี่ลลิค	สต่ิล	เซ็นเติอร์	/	ข�ยส่งเห้ล็ก
2554	-	2564	 กรรมก�ร	บมจิ.	สห้ไที่ยสติ่ลไพพ์	/	ผู้ลิติและจิำ�ห้น่�ย 
	 ที่่อเห้ล็กสำ�เร็จิร้ป็

กั�ริถืือห่้นของบริิษััทฯ ทั�งท�งตั้ริงและท�งอ้อมิ :  
823,000	หุ้�น	คิด้เป็็นร�อยละ	0.14	(ณ	วันที่่�	30	ธันว�คม	2567)

ข้อมิูลปริะวิัตั้ิกั�ริถืูกัลงโทษัของกัริริมิกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ  
และผูู้้มิีอำ�น�จำค้วิบค้่มิในช�วิง 5 ปีที�ผู้��นมิ� :	-ไม่ม่-

ค้วิ�มิสัมิพัันธ์ท�งค้ริอบค้ริัวิริะหวิ��งผูู้้บริิห�ริ :  
น�ยสุชั่ิน	รัตินศิริวิไล	(ห้ล�น)

ห้ม�ยเห้ตุิ	*	น�ยวิจิิติร	รัตินศิริวิไล	เป็็นกรรมก�รที่่�ไม่เป็็นผู้้�บริห้�ร	ที่่�ม่ป็ระสบก�รณ์ก�รที่ำ�ง�นเก่�ยวข�องกับธุรกิจิของบริษัที่	ได้�แก่	ธุรกิจิด้��นก�รขนส่งที่�งบก	ธุรกิจิด้��นก�ร
บริห้�รคลังสินค��
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น�ยส่ชิน ริัตั้นศิริิวิิ ไล
• กรรมก�ร
• กรรมก�รบริห้�ร

อ�ย่ 55	ป็ี

กั�ริศ่กัษั�
• BSc	in	Materials	Engineering	Rensselaer	Polytechnic	
Institute	(RPI),	USA

• ป็ริญญ�โที่	บริห้�รธุรกิจิ	สถ�บันบัณที่ิติบริห้�รธุรกิจิศศรินที่ร ์
แห้่งจิุฬ�ลงกรณ์มห้�วิที่ย�ลัย

ปริะวิัตั้ิกั�ริอบริมิ
• Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	139	ป็ี	2560
• ห้ลักส้ติรผู้้�บริห้�รระด้ับส้ง	สถ�บันวิที่ย�ก�รติล�ด้ทีุ่น	(วติที่.)	รุ่นที่่�	19
• ห้ลักส้ติรผู้้�บริห้�รกระบวนก�รยุติิธรรมระด้ับส้ง	(บยส.)	รุ่นที่่�	20
• ห้ลักส้ติรผู้้�บริห้�รระด้ับส้งด้��นวิที่ย�ก�รพลังง�น	(วพน.)	รุ่นที่่�	9	
สถ�บันวิที่ย�ก�รพลังง�น

• ห้ลักส้ติรป็ระก�ศน่ยบัติรธรรมภิบ�ลที่�งก�รแพที่ย์สำ�ห้รับผู้้�บริห้�ร
ระด้ับส้ง	(ป็ธพ.)	รุ่นที่่�	7

• ห้ลักส้ติรก�รป็้องกันร�ชั่อ�ณ�จิักร	(วป็อ.)	รุ่น	63

ปริะเภทกัริริมิกั�ริ
• กรรมก�รที่่�ไม่เป็็นผู้้�บริห้�ร

วิันที� ได้ริับกั�ริแตั้�งตั้ั�ง
• ว�ระที่่�	1		:		3	พฤษภ�คม	2560	(ณ	วันแป็รสภ�พเป็็นบริษัที่มห้�ชั่น)
• ว�ระที่่�	2		:		21	เมษ�ยน	2561	(ติ่อว�ระ)
• ว�ระที่่�	3		:		22	เมษ�ยน	2564	(ติ่อว�ระ)
• ว�ระที่่�	4		:		24	เมษ�ยน	2567	(ติ่อว�ระ)

ปริะสบกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะเวิล� 5 ปี
การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิบริษััทจดำทะเบียนิ
2558	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บมจิ.	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิบริษััทที�เกี�ยวข้อง 
2567	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	บ�งกอก	บ�ร์จิ	เที่อร์มินอล
2560	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	บ�งกอก	ที่รัคกิ�ง	เซอร์วิส	
2560	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	บ�งกอก	คอนเที่นเนอร์	เด้โป็	เซอร์วิส	

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิบริษััทอ่�นิ
2563	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	แอด้ว�นซ์	แมที่ที่่เรียลส์	คอร์ป็อเรชั่ั�น	/	 
	 ผู้ลิติที่่อและข�อติ่อพีพีอ�ร์
2563	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	แที่ค-เอ็ม	กรุ๊ป็	/	ออกแบบและ 
	 จิำ�ห้น่�ยวัสดุ้ก่อสร��ง
2563	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	รัตินอ่ส�น	/	ให้�เชั่่�อสังห้�ริมที่รัพย์
2563	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	อ่พีซ่	กรุ๊ป็	/	นำ�เข��-ส่งออก	และ 
	 จิำ�ห้น่�ยผู้งถ่�นห้ิน
2562	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	วิชั่ัยให้�พร	/	ถือหุ้�นในบริษัที่อื�น

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิองค์กรอ่�นิ -ไม่ม่-

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิอดำีต่ 
2560	-	2567	 กรรมก�ร	บจิก.	ซันกิ	พรี	เอ็นจิิเน่ยริ�ง	บิวด้ิ�ง	/	 
	 รับเห้ม�ก่อสร��ง
2552	-	2567	 กรรมก�ร	บจิก.	ไฟร์เร็กซ์	(ป็ระเที่ศไที่ย)	/	 
	 ก�รข�ยส่งอุป็กรณ์ก�รว�งที่่อและสุขภัณฑ์์
2545	-	2567	 กรรมก�ร	บจิก.	ไซเลอร์	กรุ๊ป็	/	นำ�เข��-ส่งออก	และ 
	 จิำ�ห้น่�ยวัสดุ้ก่อสร��ง

กั�ริถืือห่้นของบริิษััทฯ ทั�งท�งตั้ริงและท�งอ้อมิ :  
264,000	หุ้�น	คิด้เป็็นร�อยละ	0.04	(ณ	วันที่่�	30	ธันว�คม	2567)

ข้อมิูลปริะวิัตั้ิกั�ริถืูกัลงโทษัของกัริริมิกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ  
และผูู้้มิีอำ�น�จำค้วิบค้่มิในช�วิง 5 ปีที�ผู้��นมิ� :	-ไม่ม่-

ค้วิ�มิสัมิพัันธ์ท�งค้ริอบค้ริัวิริะหวิ��งผูู้้บริิห�ริ :  
น�ยวิจิิติร		รัตินศิริวิไล	(อ�)
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น�ยไชยรัิตั้น์ จำงยั�งยืนวิงศ์
• กรรมก�ร
• กรรมก�รบริห้�ร

อ�ย่ 58	ป็ี

กั�ริศ่กัษั�
• ป็ริญญ�ติรี	บริห้�รธุรกิจิ	มห้�วิที่ย�ลัยอัสสัมชั่ัญ

ปริะวิัตั้ิกั�ริอบริมิ
• Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	39	ป็ี	2548

ปริะเภทกัริริมิกั�ริ
• กรรมก�รที่่�ไม่เป็็นผู้้�บริห้�ร

วิันที� ได้ริับกั�ริแตั้�งตั้ั�ง
• ว�ระที่่�	1	:	3	พฤษภ�คม	2560	(ณ	วันแป็รสภ�พเป็็นบริษัที่มห้�ชั่น)
• ว�ระที่่�	2	:	23	เมษ�ยน	2562	(ติ่อว�ระ)
• ว�ระที่่�	2	:	21	เมษ�ยน	2565	(ติ่อว�ระ)

ปริะสบกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะเวิล� 5 ปี
การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิบริษััทจดำทะเบียนิ
2551	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บมจิ.	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล	

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิบริษััทที�เกี�ยวข้อง 
2560	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	บ�งกอก	ที่รัคกิ�ง	เซอร์วิส	
2560	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	บ�งกอก	คอนเที่นเนอร์	เด้โป็	เซอร์วิส	
2558	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	บ�งกอก	บ�ร์จิ	เที่อร์มินอล	

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิบริษััทอ่�นิ
2562	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	เอสด้ับเบิลซ่เค	/	
	 ด้ำ�เนินก�รเก่�ยวกับอสังห้�ริมที่รัพย์
2556	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	สห้ไที่ย	พรอพเพอร์ติ่�	แอนด้	์ 
	 ด้่เวลลอป็เม�นที่์	/	ให้�บริก�รเชั่่�คลังสินค��
2544	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บมจิ.	สห้ไที่ยสติ่ลไพพ์	/	
	 ผู้ลิติและจิำ�ห้น่�ยที่่อเห้ล็กสำ�เร็จิร้ป็
2540	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	อุติส�ห้กรรมฟองน�ำ�	ยืนยง	/	
	 ผู้ลิติฟองน�ำ�
2533	-	ป็ัจิจิุบัน	 หุ้�นส่วนผู้้�จิัด้ก�ร	ห้.จิ.ก.โรงง�นอุติส�ห้กรรม 
	 ย�งยืนยง	/	ผู้ลิติฟองน�ำ�

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิองค์กรอ่�นิ -ไม่ม่-

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิอดำีต่ 
2550	-	2564	 กรรมก�ร	บจิก.	อุด้มสุขรุ่งเรือง	/	ซื�อข�ยที่่�ด้ิน	

กั�ริถืือห่้นของบริิษััทฯ ทั�งท�งตั้ริงและท�งอ้อมิ :  
7,517,136	หุ้�น	คิด้เป็็นร�อยละ	1.24	(ณ	วันที่่�	30	ธันว�คม	2567)

ข้อมิูลปริะวิัตั้ิกั�ริถืูกัลงโทษัของกัริริมิกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ  
และผูู้้มิีอำ�น�จำค้วิบค้่มิในช�วิง 5 ปีที�ผู้��นมิ� :	-ไม่ม่-

ค้วิ�มิสัมิพัันธ์ท�งค้ริอบค้ริัวิริะหวิ��งผูู้้บริิห�ริ :	-ไม่ม่-

ห้ม�ยเห้ตุิ	**	น�ยไชั่ยรัติน์	จิงยั�งยืนวงศ์	เป็็นกรรมก�รที่่�ไม่เป็็นผู้้�บริห้�ร	ที่่�ม่ป็ระสบก�รณ์ก�รที่ำ�ง�นเก่�ยวข�องกับธุรกิจิของบริษัที่	ได้�แก่	ธุรกิจิด้��นก�รบริห้�รคลังสินค��
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น�ยอังกัูริ  ศริีส่นทริ
• กรรมก�ร
• กรรมก�รบริห้�ร

อ�ย่ 56	ป็ี

กั�ริศ่กัษั�
• ป็ริญญ�ติรี	ก�รบัญชั่่	มห้�วิที่ย�ลัยร�มคำ�แห้ง
• Ex-MBA	มห้�วิที่ย�ลัยศรีป็ทีุ่ม
• ผู้้�สอบบัญชั่่รับอนุญ�ติ

ปริะวิัตั้ิกั�ริอบริมิ
• Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	139	ป็ี	2560

ปริะเภทกัริริมิกั�ริ
• กรรมก�รที่่�ไม่เป็็นผู้้�บริห้�ร

วิันที� ได้ริับกั�ริแตั้�งตั้ั�ง
• ว�ระที่่�	1		:		3	พฤษภ�คม	2560	(ณ	วันแป็รสภ�พเป็็นบริษัที่มห้�ชั่น)
• ว�ระที่่�	2		:		23	เมษ�ยน	2562	(ติ่อว�ระ)
• ว�ระที่่�	3		:		21	เมษ�ยน	2565	(ติ่อว�ระ)

ปริะสบกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะเวิล� 5 ปี
การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิบริษััทจดำทะเบียนิ
2558	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บมจิ.	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล	

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิบริษััทที�เกี�ยวข้อง 
2567	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	บ�งกอก	บ�ร์จิ	เที่อร์มินอล
2560	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	บ�งกอก	ที่รัคกิ�ง	เซอร์วิส	
2560	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	บ�งกอก	คอนเที่นเนอร์	เด้โป็	เซอร์วิส	

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิบริษััทอ่�นิ
2560	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บมจิ.	สห้ไที่ยสติ่ลไพพ์	/	ผู้ลิติและจิำ�ห้น่�ย 
	 ที่่อเห้ล็กสำ�เร็จิร้ป็
2557	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	จิี.โอ.โอ.เอ็น.	/	ให้�บริก�รที่่�ป็ร้กษ� 
	 ด้��นบัญชั่่	และติรวจิสอบบัญชั่่

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิองค์กรอ่�นิ -ไม่ม่-

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิอดำีต่ 
2561	-	2567	 กรรมก�ร	บจิก.	บ�งกอก	ริเวอร์	เที่อร์มินอล	/	 
	 ให้�บริก�รที่่�เที่่ยบเรือระห้ว่�งป็ระเที่ศ

กั�ริถืือห่้นของบริิษััทฯ ทั�งท�งตั้ริงและท�งอ้อมิ :  
-ไม่ม่-		(ณ	วันที่่�	30	ธันว�คม	2567)

ข้อมิูลปริะวิัตั้ิกั�ริถืูกัลงโทษัของกัริริมิกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ  
และผูู้้มิีอำ�น�จำค้วิบค้่มิในช�วิง 5 ปีที�ผู้��นมิ� :	-ไม่ม่-

ค้วิ�มิสัมิพัันธ์ท�งค้ริอบค้ริัวิริะหวิ��งผูู้้บริิห�ริ :	-ไม่ม่-
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น�งเส�วิค้่ณ ค้ริ่จำิตั้ริ
• กรรมก�ร
• กรรมก�รสรรห้�และกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่น
• กรรมก�รบริห้�ร
• ป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�บริห้�ร

อ�ย่ 67	ป็ี

กั�ริศ่กัษั�
• มห้�วิที่ย�ลัยนันซ�น	ป็ระเที่ศญ่�ป็ุ่น

ปริะวิัตั้ิกั�ริอบริมิ
• Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	139	ป็ี	2560
• Successful	Formulation	and	Execution	of	Strategy	(SFE)	 
รุ่น	22	ป็ี	2557

• วิที่ย�ก�รผู้้�นำ�ไที่ย-จิีน	(วที่จิ.)	รุ่นที่่�	4

ปริะเภทกัริริมิกั�ริ
• กรรมก�รที่่�เป็็นผู้้�บริห้�ร

วิันที� ได้ริับกั�ริแตั้�งตั้ั�ง
• ว�ระที่่�	1		:		3	พฤษภ�คม	2560	(ณ	วันแป็รสภ�พเป็็นบริษัที่มห้�ชั่น)
• ว�ระที่่�	2		:		21	เมษ�ยน	2561	(ติ่อว�ระ)
• ว�ระที่่�	3		:		22	เมษ�ยน	2564	(ติ่อว�ระ)
• ว�ระที่่�	4		:		24	เมษ�ยน	2567	(ติ่อว�ระ)

ปริะสบกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะเวิล� 5 ปี
การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิบริษััทจดำทะเบียนิ
2551	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บมจิ.	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิบริษััทที�เกี�ยวข้อง 
2562	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	บ�งกอก	โลจิิสติิกส์	พ�ร์ค	
2560	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	บ�งกอก	ที่รัคกิ�ง	เซอร์วิส	
2560	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	บ�งกอก	คอนเที่นเนอร์	เด้โป็	เซอร์วิส	
2559	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	บ�งกอก	บ�ร์จิ	เซอร์วิส	
2558	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	บ�งกอก	บ�ร์จิ	เที่อร์มินอล	

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิบริษััทอ่�นิ
2562	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	เอสด้ับเบิลซ่เค	/	ด้ำ�เนินก�รเก่�ยวกับ 
	 อสังห้�ริมที่รัพย์
2559	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	ที่่เอสเค	แอสเสที่	/	ให้�เชั่่�	ซื�อ	-	ข�ย	 
	 และให้�บริก�รด้��นอสังห้�ริมที่รัพย์
2559	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	ที่่เอสเค	แคป็ป็ิติอล	โฮ่ลด้ิ�ง	/	 
	 ถือหุ้�นในบริษัที่อื�น
2556	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	สห้ไที่ย	พรอพเพอร์ติ่�	แอนด้	์ 
	 ด้่เวลลอป็เม�นที่์	/	ให้�บริก�รเชั่่�คลังสินค��

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิองค์กรอ่�นิ -ไม่ม่-

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิอดำีต่ 
2561	-	2567	 กรรมก�ร	บจิก.	บ�งกอก	ริเวอร์	เที่อร์มินอล	/	 
	 ให้�บริก�รที่่�เที่่ยบเรือระห้ว่�งป็ระเที่ศ
2559	-	2565	 กรรมก�ร	บจิก.	ที่่เอสเค	เที่รด้ด้ิ�ง	เซ็นเติอร์	/	 
	 ให้�เชั่่�อ�ค�รและให้�บริก�รส�ธ�รณ้ป็โภค
2559	-	2565	 กรรมก�ร	บจิก.	เค.อ�ร์.ซ่.	พรอพเพอร์ติ่�	/	 
	 ให้�บริก�รเชั่่�คลังเก็บสินค��
2561	-	2562	 กรรมก�ร	บจิก.	เค.อ�ร์.ซ่.แอล.	โฮ่ลด้ิ�ง	/	 
	 ถือหุ้�นในบริษัที่อื�น

กั�ริถืือห่้นของบริิษััทฯ ทั�งท�งตั้ริงและท�งอ้อมิ :  
10,728,580	หุ้�น	คิด้เป็็นร�อยละ	1.77	(ณ	วันที่่�	30	ธันว�คม	2567)

ข้อมิูลปริะวิัตั้ิกั�ริถืูกัลงโทษัของกัริริมิกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ  
และผูู้้มิีอำ�น�จำค้วิบค้่มิในช�วิง 5 ปีที�ผู้��นมิ� :	-ไม่ม่-

ค้วิ�มิสัมิพัันธ์ท�งค้ริอบค้ริัวิริะหวิ��งผูู้้บริิห�ริ :  
น�ยบัญชั่ัย		ครุจิิติร	(บุติร)
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น�ยบัญชัย ค้ริ่จำิตั้ริ
• กรรมก�ร
• กรรมก�รบริห้�รคว�มเส่�ยง	บรรษัที่ภิบ�ล	และคว�มยั�งยืนของกิจิก�ร
• กรรมก�รบริห้�ร
• รองป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�บริห้�ร
• เลข�นุก�รบริษัที่

อ�ย่ 38	ป็ี

กั�ริศ่กัษั�
• MSc	in	Supply	Chain	&	Logistics	Management	University	of	
Warwick	

• BBA	in	International	Business	International	College,	Mahidol	
University

ปริะวิัตั้ิกั�ริอบริมิ
• Successful	Formulation	and	Execution	of	Strategy	(SFE)	 
รุ่น	22	ป็ี	2557

• How	to	Develop	a	Risk	Management	Plan	(HRP)	รุ่น	5	ป็ี	2557
• Board	Reporting	Program	(BRP)	รุ่น	13	ป็ี	2557
• Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่น	155	ป็ี	2555
• Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	94	ป็ี	2555
• Financial	Statements	for	Directors	(FSD)	รุ่น	15	ป็ี	2555
• Company	Secretary	Program	(CSP)	รุ่น	44	ป็ี	2555

ปริะเภทกัริริมิกั�ริ
• กรรมก�รที่่�เป็็นผู้้�บริห้�ร

วิันที� ได้ริับกั�ริแตั้�งตั้ั�ง
• ว�ระที่่�	1		:		3	พฤษภ�คม	2560	(ณ	วันแป็รสภ�พเป็็นบริษัที่มห้�ชั่น)
• ว�ระที่่�	2		:		27	กรกฎ�คม	2563	(ติ่อว�ระ)
• ว�ระที่่�	3		:		20	เมษ�ยน	2566	(ติ่อว�ระ)

ปริะสบกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะเวิล� 5 ปี
การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิบริษััทจดำทะเบียนิ
2558	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บมจิ.	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล	

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิบริษััทที�เกี�ยวข้อง 
2567	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	บ�งกอก	บ�ร์จิ	เที่อร์มินอล
2560	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	บ�งกอก	ที่รัคกิ�ง	เซอร์วิส	
2560	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	บ�งกอก	คอนเที่นเนอร์	เด้โป็	เซอร์วิส	

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิบริษััทอ่�นิ
2559	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	ที่่เอสเค	แอสเสที่	/	ให้�เชั่่�	ซื�อ	-	ข�ย	 
	 และให้�บริก�รด้��นอสังห้�ริมที่รัพย์
2559	-	ป็ัจิจิุบัน	 กรรมก�ร	บจิก.	ที่่เอสเค	แคป็ป็ิติอล	โฮ่ลด้ิ�ง	/	 
	 ถือหุ้�นในบริษัที่อื�น

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิองค์กรอ่�นิ -ไม่ม่-

การดำำารงต่ำาแหนิ�งในิอดำีต่ 
2559	-	2565	 กรรมก�ร	บจิก.	ที่่เอสเค	เที่รด้ด้ิ�ง	เซ็นเติอร์	/	 
	 ให้�เชั่่�อ�ค�รและให้�บริก�รส�ธ�รณ้ป็โภค
2559	-	2565	 กรรมก�ร	บจิก.	เค.อ�ร์.ซ่.	พรอพเพอร์ติ่�	/	 
	 ให้�บริก�รเชั่่�คลังเก็บสินค��

กั�ริถืือห่้นของบริิษััทฯ ทั�งท�งตั้ริงและท�งอ้อมิ :  
18,686,402	หุ้�น	คิด้เป็็นร�อยละ	3.08	(ณ	วันที่่�	30	ธันว�คม	2567)

ข้อมิูลปริะวิัตั้ิกั�ริถืูกัลงโทษัของกัริริมิกั�ริ ผูู้้บริิห�ริ  
และผูู้้มิีอำ�น�จำค้วิบค้่มิในช�วิง 5 ปีที�ผู้��นมิ� :	-ไม่ม่-

ค้วิ�มิสัมิพัันธ์ท�งค้ริอบค้ริัวิริะหวิ��งผูู้้บริิห�ริ :  
น�งเส�วคุณ		ครุจิิติร	(ม�รด้�)
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อ�ย่ 48	ป็ี

กั�ริศ่กัษั�
• ป็ริญญ�โที่	ส�ข�ก�รเงิน	มห้�วิที่ย�ลัยอัสสัมชั่ัญ
• ป็ริญญ�โที่	ส�ข�ก�รจิัด้ก�รโลจิิสติิกส์	จิุฬ�ลงกรณ์มห้�วิที่ย�ลัย
• ป็ริญญ�ติรี	ส�ข�นิติิศ�สติร์	จิุฬ�ลงกรณ์มห้�วิที่ย�ลัย

ปริะวิัตั้ิกั�ริอบริมิ
• e-learning	CFO’s	Orientation	Course
• Company	Secretary	Program	(CSP)	รุ่น	146/2024
• Board	Report	Program	(BRP)	รุ่น	47/2024

วิันที� ได้ริับกั�ริแตั้�งตั้ั�ง
• 1	สิงห้�คม	2566

ปริะสบกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะเวิล� 5 ปี
1/8/2566	-	ป็ัจิจิุบัน	 ป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�ฝ่่�ยก�รเงิน	
	 	 บมจิ.	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล	
2561	-	31/7/2566	 ป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�ฝ่่�ยก�รเงิน	
	 	 บจิ.เชั่�งเก�อร์	(ป็ระเที่ศไที่ย)	

กั�ริถืือห่้นของบริิษััทฯ ทั�งท�งตั้ริงและท�งอ้อมิ :  
-ไม่ม่-	(ณ	วันที่่�	30	ธันว�คม	2567)

ค้วิ�มิสัมิพัันธ์ท�งค้ริอบค้ริัวิริะหวิ��งผูู้้บริิห�ริ :	-ไม่ม่-

น�ยบัณฑิิตั้ ร่ิ�งสิมิ�นนท์
• ป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�ฝ่่�ยก�รเงิน

อ�ย่ 53	ป็ี

กั�ริศ่กัษั�
• ป็ริญญ�ติรี	วิศวกรรมศ�สติร์บัณฑ์ิติ	ส�ข�วิศวกรรมเครื�องกลเรือ	
ศ้นย์ฝ่ึกพ�ณิชั่ย์น�วี	(กรมเจิ��ที่่�)

วิันที� ได้ริับกั�ริแตั้�งตั้ั�ง
• 1	มิถุน�ยน	2554

ปริะสบกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะเวิล� 5 ปี
1/2/2566	-	ป็ัจิจิุบัน	 ป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�ฝ่่�ยป็ฏิิบัติิก�ร	
	 	 -	กลุ่มง�นบริก�รที่่�เที่่ยบเรือ	
	 	 บมจิ.	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล
2554	-	31/1/2566		 รองป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�ฝ่่�ยป็ฏิิบัติิก�ร	
	 	 บมจิ.	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล

กั�ริถืือห่้นของบริิษััทฯ ทั�งท�งตั้ริงและท�งอ้อมิ :  
132,000	หุ้�น	คิด้เป็็นร�อยละ	0.02	(ณ	วันที่่�	30	ธันว�คม	2567)

ค้วิ�มิสัมิพัันธ์ท�งค้ริอบค้ริัวิริะหวิ��งผูู้้บริิห�ริ :	-ไม่ม่-

น�ยกัิตั้ตั้ิค้่ณ โลจำ�ยะ
• ป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�ฝ่่�ยป็ฏิิบัติิก�ร	
-	กลุ่มง�นบริก�รที่่�เที่่ยบเรือ
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อ�ย่ 59	ป็ี

กั�ริศ่กัษั�
• ป็ริญญ�ติรี	วิที่ย�ศ�สติร์บัณฑ์ิติ	ส�ข�วิชั่�วิที่ย�ก�รเด้ินเรือ,	
มห้�วิที่ย�ลัยเกษติรศ�สติร์

วิันที� ได้ริับกั�ริแตั้�งตั้ั�ง
• 1	กันย�ยน	2567

ปริะสบกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะเวิล� 5 ปี
1/9/2567	-	ป็ัจิจิุบัน	 ป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�ฝ่่�ยพ�ณิชั่ย์	
	 	 บมจิ.	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล
2542	-	31/8/2567	 Commercial	Director,	
	 	 บจิ.	ฮ่ัที่ชั่ิสัน	แห้ลมฉบัง	เที่อร์มินัล

กั�ริถืือห่้นของบริิษััทฯ ทั�งท�งตั้ริงและท�งอ้อมิ :  
100	หุ้�น	คิด้เป็็นร�อยละ	0.00	(ณ	วันที่่�	30	ธันว�คม	2567)

ค้วิ�มิสัมิพัันธ์ท�งค้ริอบค้ริัวิริะหวิ��งผูู้้บริิห�ริ :	-ไม่ม่-

น�ยสง�� สงวินศักัดิ�ศริี
• ป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�ฝ่่�ยพ�ณิชั่ย์

อ�ย่ 45	ป็ี

กั�ริศ่กัษั�
• ป็ริญญ�โที่	ส�ข�บัญชั่่บริห้�ร	จิุฬ�ลงกรณ์มห้�วิที่ย�ลัย
• ป็ริญญ�ติรี	ส�ข�ก�รบัญชั่่	สถ�บันเที่คโนโลย่ร�ชั่มงคล

วิันที� ได้ริับกั�ริแตั้�งตั้ั�ง
• 20	พฤษภ�คม	2567

ปริะสบกั�ริณ์ทำ�ง�นในริะยะเวิล� 5 ปี
20/5/2567	-	ป็ัจิจิุบัน	 ผู้้�จิัด้ก�รฝ่่�ยบัญชั่่	บมจิ.	สห้ไที่ย	เที่อร์มินอล
15/8/2566	-	7/5/2567	 ผู้้�จิัด้ก�รฝ่่�ยบัญชั่่และก�รเงิน	
	 	 บจิก.	อ่-ติุ๊ก	แฟกที่อรี�	(ไที่ยแลนด้์)
20/6/2565	-	15/5/2566	 ผู้้�จิัด้ก�รอ�วุโสฝ่่�ยบัญชั่่	กิจิก�รร่วมค��	
	 	 MRT-TCC
1/4/2564	-	17/6/2565	 ผู้้�จิัด้ก�รฝ่่�ยบัญชั่่และก�รเงิน	
	 	 บจิก.	คล่นโป็ร	ลอนด้รี�
26/6/2560	-	22/10/2563	 ผู้้�จิัด้ก�รฝ่่�ยบัญชั่่	
	 	 บมจิ.	ฟอร์ที่	สม�ร์ที่	เซอร์วิส

กั�ริถืือห่้นของบริิษััทฯ ทั�งท�งตั้ริงและท�งอ้อมิ :  
-ไม่ม่-	(ณ	วันที่่�	30	ธันว�คม	2567)

ค้วิ�มิสัมิพัันธ์ท�งค้ริอบค้ริัวิริะหวิ��งผูู้้บริิห�ริ :	-ไม่ม่-

น�ยริ่�งโริจำน์ หวัิงธีริะนนท์
• ผู้้�จัิด้ก�รฝ่่�ยบัญชั่ ่
ผู้้�ที่่� ได้�รับมอบห้ม�ยให้�รับผู้ิด้ชั่อบ
ส้งสุด้ในส�ยง�นบัญชั่่และก�รเงิน	
ผู้้�ที่่� ได้�รับมอบห้ม�ยให้�รับผู้ิด้ชั่อบ
โด้ยติรงในก�รควบคุมด้้แลก�รที่ำ� 
บัญชั่่
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บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567308

เอกสารแนบ 4 
ทรัพย์สินิที�ใช้ในิการประกอบธุ่รกิจและรายละเอียดำเกี�ยวกับรายการประเมินิราคาทรัพย์สินิ

ทริัพัย์สินที�ใช้ในกั�ริปริะกัอบธ่ริกัิจำ

ริ่ายล้ะเอ่ยด้ป็ริ่าก่ฏิตั้ามื่ ห้วัขึ้้อ 1.2 ล้้ก่ษัณิะก่าริ่ป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จ ห้วัขึ้้อย่อย (4.) ที่ริ่้พย์ส่นที่่�ใช้ในก่าริ่ป็ริ่ะก่อบีธุุริ่ก่่จ

ริ�ยละเอียดเกีั�ยวิกัับริ�ยกั�ริปริะเมิินริ�ค้�ทริัพัย์สิน

-ไมื่่มื่่-

 



309บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567

เอกสารแนบ 5
นิโยบายและแนิวปฏิิบัต่ิการกำากับด้ำแลกิจการ ฉบับเต่็ม และจรรยาบรรณธุ่รกิจ ฉบับเต่็มที�บริษััทไดำ้จัดำทำา

สแกน	QR	code	
เพ่�ออ่�นค้่มือก�รกำ�กับด้้แลกิจิก�รที่่�ด้่

สแกน	QR	code	
เพ่�ออ่�นจิรรย�บรรณธุรกิจิ

สแกน	QR	code	
เพ่�ออ่�นกฎบัติรคณะกรรมก�รบริษัที่	

สแกน	QR	code	
อ่�นกฎบัติรคณะกรรมก�รติรวจิสอบ	

สแกน	QR	code	
เพ่�ออ่�นกฎบัติรคณะกรรมก�รสรรห้�และ
กำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่น	

สแกน	QR	code	
เพ่�ออ่�นกฎบัติรคณะกรรมก�รบริห้�ร	

สแกน	QR	code	
เพ่�ออ่�นกฎบัติรคณะกรรมก�รบริห้�รคว�มเส่�ยง	
บรรษัที่ภิบ�ล	และคว�มยั�งยืนของกิจิก�ร



บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567310

เอกสารแนบ 6
รายงานิคณะกรรมการต่รวจสอบ รายงานิคณะกรรมการช่ดำย�อยท่กช่ดำ

6.1 ริ�ยง�นค้ณะกัริริมิกั�ริตั้ริวิจำสอบ ปริะจำำ�ปี 2567

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ สหไที่ย เที่อริ่์ม่ื่นอล้ จำาก่้ด้ (มื่หาชน) ป็ริ่ะก่อบีด้้วัยก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ซ้ึ่�งเป็็นผู้้้ที่ริ่งคุณิวุัฒ่ ม่ื่ควัามื่เป็็น
อ่สริ่ะแล้ะมื่่ป็ริ่ะสบีก่าริ่ณิ์ ป็ฏิ่บี้ตั้่หน้าที่่�ตั้ามื่ที่่�ได้้ริ่้บีมื่อบีหมื่ายจาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี จำานวัน 3 ที่่าน 
ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย

รายช้ื�อ การดำารงติำาแหน�ง จำานวนครั�งท่�เข้้าร�วมู/จำานวนครั�งทั�งหมูด

น�งวิไล	 	 ฉัที่ที่ันติ์รัศม่ ป็ระธ�นกรรมก�รติรวจิสอบ 4/4

น�ยยุที่ธ	 วรฉัติรธ�ร กรรมก�รติรวจิสอบ 4/4

ด้ร.วิทิี่ติ		 ล่นุติพงษ์ กรรมก�รติรวจิสอบ 3/4

ในริ่ะหวัา่งป็ ี2567 คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีได้ม้ื่ก่่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ริ่วัมื่ท้ี่�งส่�น 4 คร้ิ่�ง โด้ยป็ริ่ะชุมื่ริ่ว่ัมื่ก่บ้ีผู้้บ้ีริ่ห่าริ่ ผู้้ส้อบีบีญ้ช ่แล้ะผู้้ต้ั้ริ่วัจสอบี 
ภายใน (ท้ี่�งน่� ในก่ริ่ณิ่ที่่�ป็ริ่ะชุมื่ริ่่วัมื่ก่้บีผู้้้บีริ่่หาริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ที่่�มื่่ส่วันได้้เส่ยจะไมื่่ได้้อย้่ในที่่�ป็ริ่ะชุมื่) ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี  
ในป็ี 2567 ที่่�ผู้่านมื่าสรุิ่ป็สาริ่ะสำาค้ญได้้ ด้้งน่� 

1.	 สอบที่�นร�ยง�นที่�งก�รเงิน	
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีได้้สอบีที่านริ่ายงานที่างก่าริ่เง่นขึ้องที่างบีริ่่ษั้ที่แล้ะก่ลุ้่มื่บีริ่่ษั้ที่ย่อย ป็ริ่ะจำาไตั้ริ่มื่าส แล้ะป็ริ่ะจำาป็ี  
ริ่วัมื่ท้ี่�งงบีก่าริ่เง่นริ่วัมื่ ริ่ายก่าริ่ริ่ะหวั่างก่้น ซ้ึ่�งได้้จ้ด้ที่ำาขึ้้�นตั้ามื่มื่าตั้ริ่ฐานก่าริ่ริ่ายงานที่างก่าริ่เง่นไที่ย ขึ้้อก่ำาหนด้ขึ้องสำาน้ก่งาน 
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ โด้ยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีป็ริ่ะชุมื่ริ่่วัมื่ก่้บีผู้้้บีริ่่หาริ่ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องแล้ะ 
ผู้้้สอบีบี้ญช่ ได้้มื่่ก่าริ่สอบีที่านป็ริ่ะเด้็นที่่�เป็็นสาริ่ะสำาค้ญ เช่น ควัามื่เหมื่าะสมื่ขึ้องนโยบีายก่าริ่บ้ีญช่ ก่าริ่ป็ริ่ะมื่าณิก่าริ่ที่างบ้ีญช่  
ควัามื่ถื้ก่ตั้้องคริ่บีถื้วันขึ้องริ่ายงานที่างก่าริ่เง่น ตั้ล้อด้จนก่าริ่ตั้่ด้ตั้ามื่ผู้ล้ก่ริ่ะที่บีที่่�เก่่ด้จาก่ก่าริ่ป็ริ่ะก่าศใช้มื่าตั้ริ่ฐานก่าริ่ริ่ายงาน
ที่างก่าริ่เง่นฉบี้บีใหมื่่ ขึ้อบีเขึ้ตั้ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี มื่่ก่าริ่เป็ิด้เผู้ยขึ้้อม้ื่ล้คริ่บีถื้วัน แล้ะควัามื่ม่ื่อ่สริ่ะขึ้องผู้้้สอบีบ้ีญช่ เพ่�อให้ม้ื่�นใจวั่า
ริ่ายงานที่างก่าริ่เง่นขึ้องที่างบีริ่่ษั้ที่แล้ะก่ลุ้่มื่บีริ่่ษั้ที่ย่อยเช่�อถื่อได้้ ริ่วัมื่ที่้�งมื่่ก่าริ่เป็ิด้เผู้ยอย่างเพ่ยงพอ เป็็นป็ริ่ะโยชน์ตั้่อผู้้้ใช้ริ่ายงาน
ที่างก่าริ่เง่น

นอก่จาก่น่� คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีมื่่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ริ่่วัมื่ก่้บีผู้้้สอบีบ้ีญช่ โด้ยไมื่่ม่ื่ฝั่่ายบีริ่่หาริ่เขึ้้าริ่่วัมื่ จำานวัน 1 คร้ิ่�ง เพ่�อให้มื่้�นใจวั่า
ผู้้้สอบีบี้ญช่ได้้ป็ฏ่ิบี้ตั้่งานแล้ะแสด้งควัามื่เห็นอย่างอ่สริ่ะ โด้ยไมื่่ถื้ก่จำาก่้ด้ขึ้อบีเขึ้ตั้ 

2.	 ก�รสอบที่�นระบบก�รควบคุมภ�ยในและก�รด้้แลก�รติรวจิสอบภ�ยใน	
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีได้้สอบีที่านป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพขึ้องก่ริ่ะบีวันก่าริ่ควับีคุมื่ภายใน โด้ยพ่จาริ่ณิาริ่ายงานก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีภายใน 
ที่่�ริ่ายงานในด้้านก่าริ่ด้ำาเน่นงาน ก่าริ่ใช้ที่ริ่้พยาก่ริ่ ก่าริ่ส่�นเป็ล่้อง ก่าริ่ริ่้�วัไหล้ ก่าริ่ด้้แล้ที่ริ่้พย์ส่น ก่าริ่ป็้องก่้นหริ่่อล้ด้ควัามื่ผู่้ด้พล้าด้  
ก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้่ตั้ามื่ก่ฎหมื่าย ก่ฎริ่ะเบี่ยบี แล้ะสอบีที่านผู้ล้ก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นควัามื่เพ่ยงพอขึ้องริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่ภายใน ริ่ายงานโด้ย  
ฝั่่ายตั้ริ่วัจสอบีภายในริ่วับีริ่วัมื่แล้ะสริุ่ป็ผู้ล้ โด้ยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีม่ื่ก่าริ่ตั้่ด้ตั้ามื่ให้ม้ื่�นใจวั่าฝั่่ายบีริ่่หาริ่ได้้ป็ฏิ่บ้ีตั้่ตั้ามื่ แนวัที่าง
แก่้ไขึ้คริ่บีถื้วัน แล้ะได้้แก่้ไขึ้ที่่�ตั้้นเหตุั้เพ่�อป็้องก่้นก่าริ่เก่่ด้ซึ่ำ�าขึ้้�นอ่ก่โด้ยเฉพาะป็ริ่ะเด็้นที่่�มื่่ก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้่ผู้่ด้พล้าด้ริ่้ายแริ่ง ควัามื่เส่�ยงส้ง  
หริ่่อก่ริ่ณิ่ทีุ่จริ่่ตั้

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีได้้ด้้แล้ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีภายใน ให้มื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ มื่่ควัามื่เป็็นอ่สริ่ะ เที่่�ยงธุริ่ริ่มื่ แล้ะเพ่�อเพ่�มื่คุณิค่าให้
องค์ก่ริ่ ให้ควัามื่เห็นชอบีเป็้าหมื่ายแล้ะแผู้นงานตั้ริ่วัจสอบีภายในป็ริ่ะจำาป็ีที่่�คำาน้งถื้งควัามื่เส่�ยงที่้�งภายในแล้ะภายนอก่ ให้มื่่ 
ก่าริ่ศ้ก่ษัาแล้ะเตั้ริ่่ยมื่พริ่้อมื่ริ่องริ่้บีมื่าตั้ริ่ฐานสาก่ล้สำาหริ่้บีก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้่งานวั่ชาช่พก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีภายในฉบ้ีบีใหมื่่ (Global Internal 
Audit Standards) ที่่�จะนำามื่าใช้ในป็ี 2568 ซึ่้�งในแผู้นงานก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีใหมื่่จะเพ่�มื่ก่ล้ยุที่ธุ์ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีภายในที่่�สอด้คล้้องก่้บี
วั้ตั้ถืุป็ริ่ะสงค์องค์ก่ริ่ 
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3.	 ก�รสอบที่�นระบบก�รบริห้�รคว�มเส่�ยง
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีได้้ริ่้บีที่ริ่าบีขึ้้อมื่้ล้ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยงผู้่านก่าริ่ริ่ายงานในคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ซึ่้�งได้้ม่ื่ก่าริ่สอบีที่าน
ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพแล้ะควัามื่เหมื่าะสมื่ขึ้องก่ริ่ะบีวันก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง อ่ก่ที่้�งได้้ริ่้บีริ่ายงานก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีภายใน เพ่�อให้ม้ื่�นใจวั่า  
บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ริ่ะบุีป็ริ่ะเด็้นควัามื่เส่�ยงสำาค้ญที่่�อาจส่งผู้ล้ก่ริ่ะที่บีตั้่อก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะบีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยงอย่างมื่่
ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ มื่่ผู้้้ริ่้บีผู้่ด้ชอบี มื่่มื่าตั้ริ่ก่าริ่จ้ด้ก่าริ่ควัามื่เส่�ยงที่่�อาจเก่่ด้ขึ้้�นท้ี่�งในริ่ะยะส้�นแล้ะริ่ะยะยาวัอย่างเหมื่าะสมื่ เพ่ยงพอ 
คริ่อบีคลุ้มื่ทีุ่ก่ป็ริ่ะเด้็นควัามื่เส่�ยง

4.	 ก�รสอบที่�นก�รกำ�กับด้้แลกิจิก�รที่่�ด้่	ก�รป็ฏิิบัติิติ�มกฎห้ม�ยและกฎระเบ่ยบที่่�เก่�ยวข�อง	
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีได้้สอบีที่านก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้่ตั้ามื่นโยบีายก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่ก่ฎริ่ะเบ่ียบีขึ้องสำาน้ก่งาน 
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ก่ำาก่้บีหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย ตั้ล้อด้จนป็ฏ่ิบี้ตั้่ตั้ามื่ก่ฎหมื่าย 
ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องแล้ะขึ้้อผู้้ก่พ้นขึ้ององค์ก่ริ่อ้นเก่่�ยวัก่้บีธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ โด้ยริ่้บีที่ริ่าบีริ่ายงานก่าริ่ป็ฏิ่บ้ีตั้่ตั้ามื่ก่ฎหมื่ายที่่�เก่่�ยวัขึ้้องแล้ะ
ผู้ล้ป็ริ่ะเมื่่นควัามื่สอด้คล้้องในก่าริ่ริ่ายงานคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ อ่ก่ที่้�งคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีให้ควัามื่สำาค้ญก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ 
ด้้านควัามื่ย้�งย่นขึ้ององค์ก่ริ่ มื่่ก่าริ่ตั้่ด้ตั้ามื่แล้ะเตั้ริ่่ยมื่พริ่้อมื่ให้มื่่แนวัป็ฏ่ิบี้ตั้่งานให้สอด้คล้้องก่้บีมื่าตั้ริ่ฐานแล้ะก่ฎริ่ะเบ่ียบี 
ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง ตั้ามื่มื่าตั้ริ่ฐานก่าริ่ริ่ายงานควัามื่ย้�งย่น IFRS S1 ก่าริ่เป็ิด้เผู้ยขึ้้อม้ื่ล้ที่างก่าริ่เง่นที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้บีควัามื่ย้�งย่น แล้ะ  
IFRS S2 ก่าริ่เป็ิด้เผู้ยขึ้้อมื่้ล้ที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้บีสภาพภ้มื่่อาก่าศ 

5.	 ก�รพ่จิ�รณ�ร�ยก�รระห้ว่�งกัน	
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีได้้สอบีที่าน โด้ยพ่จาริ่ณิาควัามื่สมื่เหตัุ้สมื่ผู้ล้ขึ้องริ่ายก่าริ่ริ่ะหวั่างก่้นหริ่่อริ่ายก่าริ่ที่่�อาจมื่่ควัามื่ขึ้้ด้แย้ง
ที่างผู้ล้ป็ริ่ะโยชน์ ได้้ด้ำาเน่นก่าริ่เป็็นไป็ตั้ามื่เง่�อนไขึ้ธุุริ่ก่่จก่าริ่ค้าป็ก่ตั้่ที่้�วัไป็ เพ่�อให้เก่่ด้ควัามื่โป็ริ่่งใสแล้ะเป็็นธุริ่ริ่มื่ตั้่อผู้้้ถื่อหุ้น  
ทีุ่ก่ริ่ายโด้ยเที่่าเที่่ยมื่ก่้น มื่่ก่าริ่เป็ิด้เผู้ยขึ้้อมื่้ล้อย่างถื้ก่ตั้้อง เพ่ยงพอแล้ะตั้ามื่เวัล้าที่่�ก่ำาหนด้

6.	 ก�รสอบที่�นก�รป็้องกันทีุ่จิริติ	
บีริ่่ษ้ัที่ฯ เห็นควัามื่สำาค้ญก้่บีก่าริ่ป็้องก้่นทุี่จร่ิ่ตั้ โด้ยมื่่ก่าริ่ริ่้บีเริ่่�องริ่้องเริ่่ยนก่าริ่ทีุ่จริ่่ตั้แล้ะก่าริ่ก่ริ่ะที่ำาผู้่ด้ให้สอด้คล้้องก่้บีก่าริ่ 
ด้ำาเน่นงานในป็่จจุบี้น โด้ยแจ้งขึ้้อริ่้องเริ่่ยนผู้่านเวั็บีไซึ่ตั้์ https://sahathaiterminal.com/whistleblowing/ ที่้�งภาษัาไที่ยแล้ะ
ภาษัาอ้งก่ฤษั โที่ริ่ศ้พที่์ แล้ะจด้หมื่ายธุริ่ริ่มื่ด้า ที่้�งน่� ในริ่อบีป็ีที่่�ผู้่านมื่าไมื่่ม่ื่ขึ้้อริ่้องเริ่่ยนที่่�เขึ้้าหล้้ก่เก่ณิฑ์์จนนำาไป็ส้่ก่ริ่ะบีวันก่าริ่
สอบีสวัน เขึ้้ามื่าย้งบีริ่่ษั้ที่ฯ

7.	 ก�รพ่จิ�รณ�เสนอแติ่งตัิ�งผู้้�สอบบัญชั่่	และกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่นผู้้�สอบบัญชั่่	
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีเป็็นผู้้้พ่จาริ่ณิาค้ด้เล้่อก่เสนอแตั้่งตั้้�งผู้้้สอบีบี้ญช่แล้ะค่าสอบีบี้ญช่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ โด้ยพ่จาริ่ณิาจาก่คุณิสมื่บี้ตั้ ่
ควัามื่ริ่้้ ควัามื่สามื่าริ่ถื ควัามื่เป็็นอ่สริ่ะ ป็ริ่ะสบีก่าริ่ณิ์ในก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี ผู้ล้ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่งาน จริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิขึ้องผู้้้ป็ริ่ะก่อบีวั่ชาช่พบี้ญช่ 
ริ่วัมื่ที่้�งควัามื่เหมื่าะสมื่ขึ้องค่าตั้อบีแที่น ตั้ามื่ขึ้อบีเขึ้ตั้แนวัที่างก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี ผู้ล้ก่าริ่พ่จาริ่ณิาได้้นำาเสนอย้งคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่
พ่จาริ่ณิาเห็นชอบีแล้ะนำาเสนอขึ้ออนุมื่้ตั้่ในที่่�ป็ริ่ะชุมื่สาม้ื่ญผู้้้ถื่อหุ้น 

จาก่ก่าริ่ด้ำาเน่นงานขึ้้างตั้้นคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบีได้้ป็ฏิ่บ้ีตั้่หน้าที่่�ตั้ามื่ก่ฎบ้ีตั้ริ่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี จ้งม่ื่ควัามื่เห็นวั่า 
ริ่ายงานขึ้้อมื่้ล้ที่างก่าริ่เง่นขึ้องที่างบีริ่่ษ้ัที่ฯ ม่ื่ควัามื่ถื้ก่ตั้้อง เป็ิด้เผู้ยคริ่บีถื้วัน มื่่ริ่ะบีบีก่าริ่ควับีคุมื่ภายใน แล้ะก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง 
ที่่�เหมื่าะสมื่ ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่ก่ฎหมื่ายที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้บีก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จ ในป็ี 2567 ไมื่่พบีป็ริ่ะเด็้นป็่ญหาหริ่่อขึ้้อบีก่พริ่่องที่่�เป็็นสาริ่ะ 
สำาค้ญ ริ่วัมื่ที่้�งได้้มื่่ก่าริ่ตั้่ด้ตั้ามื่ ก่าริ่ป็ริ่้บีป็ริุ่งก่าริ่ด้ำาเน่นงานอย่างตั้่อเน่�อง เพ่�อให้สอด้คล้้องก่้บีสภาพแวัด้ล้้อมื่ขึ้องก่าริ่ด้ำาเน่น 
ธุุริ่ก่่จในป็่จจุบี้น

              (นางว่ัไล้ ฉ้ที่ที่้นตั้์ริ่้ศม่ื่)
           ป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ตั้ริ่วัจสอบี

การรับรองความถููกต้้องของข้อมูลเอกสารแนบการประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเนินงาน การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน

แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566

317

5. กิารสัอบทัาน์กิารป้้องกิัน์ทัุจริตั้ 

ต่ิดต่ามกิารร่บแจ้งเบาะแสห้รือข้อร้องเร่ยน ของบริษั่ทั่ฯ เป็นประจำทัุ่กิไต่รมาส  
  
6. กิารพัิจารณาเสัน์อแตั้่งตั้ั�งผูู้้สัอบบัญชื่่ และกิำหน์ดค่าตั้อบแทัน์ผูู้้สัอบบัญชื่่ 

พิจารณาให้้ความเห้็นชอบในกิารค่ดเล้ือกิ เสนอแต่่งต่่�งแล้ะเสนอค่าต่อบแทั่นให้้กิ่บผ่้สอบบ่ญช่ โดยประเมินผล้กิารปฏิิบ่ต่ิงาน 
ความร่้ความสามารถ ความเป็นอิสระ
 
คณะกิรรมกิารต่รวจสอบได้ปฏิิบ่ต่ิห้น้าทั่่�อย่างอิสระ ต่ิดต่ามกิารดำเนินงานในปี 2566 ต่ามขอบเขต่ อำนาจห้น้าทั่่�ความร่บผิดชอบ 
ทั่่�ได้ร่บมอบห้มาย ม่ความเห็้นว่า รายงานทั่างกิารเงินของบริษั่ทั่ฯ แล้ะบริษั่ทั่ในเครือได้จ่ดทั่ำข้�นต่ามมาต่รฐานกิารรายงาน 
ทั่างกิารเงนิ แล้ะมก่ิารเปดิเผยขอ้มล่้อยา่งถก่ิต่อ้งเพ่ยงพอ มก่ิารเปดิเผยรายกิารระห้วา่งกิน่ห้รอืรายกิารทั่่�อาจกิอ่ให้เ้กิิดความข่ดแยง้ 
ทั่างผล้ประโยชน์อย่างเพ่ยงพอ ม่ระบบกิารควบคุมภายในท่ั่�เห้มาะสมกิ่บสภาพธุุรกิิจ ปฏิิบ่ติ่ต่ามกิฏิห้มาย ข้อกิำห้นดของ 
สำน่กิงานคณะกิรรมกิารกิำกิ่บห้ล้่กิทั่ร่พย์แล้ะต่ล้าดห้ล้่กิทั่ร่พย์ แล้ะกิฏิห้มายทั่่�เกิ่�ยวข้องอย่างถ่กิต่้อง

 

 (นางวิไล้  ฉ่ทั่ทั่่นต่์ร่ศม่)

 ประธุานกิรรมกิารต่รวจสอบ
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6.2 ริ�ยง�นค้ณะกัริริมิกั�ริสริริห�และกัำ�หนดค้��ตั้อบแทน ปริะจำำ�ปี 2567

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่นขึ้องบีริ่่ษั้ที่ สหไที่ย เที่อริ่์มื่่นอล้ จำาก่้ด้ (มื่หาชน) ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ 
ไมื่่น้อยก่วั่า 3 คน โด้ยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่จะแตั้่งตั้้�งป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่น ซ้ึ่�งสมื่าช่ก่ส่วันใหญ่แล้ะ
ป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่นควัริ่เป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะ

ในป็ี 2567 คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่น ม่ื่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ 1 คร้ิ่�ง โด้ยก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ทุี่ก่ที่่านเขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่คริ่บีทีุ่ก่ที่่าน

รายช้ื�อ การดำารงติำาแหน�ง

ด้ร.วิทิี่ติ		 ล่นุติพงษ์	 (กรรมก�รอิสระ) ป็ระธ�นกรรมก�รสรรห้�และกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่น

น�ยยุที่ธ	 วรฉัติรธ�ร	 (กรรมก�รอิสระ) กรรมก�รสรรห้�และกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่น

น�งวิไล	 	 ฉัที่ทัี่นติ์รัศม่	 (กรรมก�รอิสระ) กรรมก�รสรรห้�และกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่น

น�ยวิจิิติร	 รัตินศิริวิไล	 (กรรมก�รที่่�มิใชั่่ผู้้�บริห้�ร) กรรมก�รสรรห้�และกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่น

น�งเส�วคุณ	 ครุจิิติร	 (กรรมก�รที่่�เป็็นผู้้�บริห้�ร) กรรมก�รสรรห้�และกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่น

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ได้้แตั้่งตั้้�งคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่น เพ่�อป็ฏิ่บ้ีตั้่หน้าที่่�ในก่าริ่ก่ำาหนด้หล้้ก่เก่ณิฑ์์ก่าริ่
สริ่ริ่หาผู้้้ที่่�มื่่คุณิสมื่บ้ีตั้่เป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ริ่ะด้้บีส้ง ที่บีที่วันแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่นขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะก่าริ่เสนอแนะ
ขึ้้อค่ด้เห็นตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่

ป็ี 2567 คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่น ได้้พ่จาริ่ณิาเริ่่�องตั้่างๆ แล้ะริ่ายงานผู้ล้ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่พริ่้อมื่ควัามื่เห็นตั้่อ 
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ซึ่้�งมื่่สาริ่ะสำาค้ญ ด้้งน่�

ก�รสรรห้�และคัด้เลือกบุคคลที่่�เห้ม�ะสมที่่�จิะได้�รับก�รแติ่งตัิ�งเป็็นกรรมก�ร	โด้ยได้้ก่ำาหนด้ว่ัธุ่ก่าริ่สริ่ริ่หา
แล้ะคุณิสมื่บี้ตั้่เพ่�อด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ โด้ยพ่จาริ่ณิาจาก่

1.) คุณิสมื่บีต้ั้ข่ึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�เหมื่าะสมื่ก่บ้ีก่ล้ยทุี่ธุขึ้องบีริ่ษ่ัท้ี่ฯ ซึ่้�งเป็น็ไป็ตั้ามื่โคริ่งสริ่า้ง แล้ะองคป์็ริ่ะก่อบีขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่ษ่ัท้ี่ 
ตั้ามื่ที่่�คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ก่ำาหนด้ได้้ไวั้

2.) มื่่ควัามื่ริ่้้ ป็ริ่ะสบีก่าริ่ณิ์ ควัามื่เช่�ยวัชาญ ก่าริ่อุที่่ศเวัล้าขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ริ่วัมื่ถื้งมื่่คุณิสมื่บี้ตั้่ตั้ามื่ที่่�ก่ฎหมื่ายก่ำาหนด้

3.) ควัามื่หล้าก่หล้ายในโคริ่งสริ่้างขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ (Board Diversity) แล้ะคุณิสมื่บี้ตั้่ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�จำาเป็็นแล้ะย้งขึ้าด้อย้่ใน 
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่

โด้ยมื่่ก่าริ่พ่จาริ่ณิาค้ด้เล้่อก่แล้ะก่ล้้�นก่ริ่องบีุคคล้ที่่�เหมื่าะสมื่ท่ี่�จะได้้ริ่้บีก่าริ่แตั้่งตั้้�งเป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ซ้ึ่�งพ่จาริ่ณิาเสนอแตั้่งตั้้�ง
ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�คริ่บีก่ำาหนด้ตั้ามื่วัาริ่ะ เพ่�อเขึ้้าด้ำาริ่งตั้ำาแหน่งอ่ก่วัาริ่ะหน้�งแล้ะนำาเสนอตั้่อที่่�ป็ริ่ะชุมื่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ แล้ะ/หร่ิ่อ
ที่่�ป็ริ่ะชุมื่ผู้้้ถื่อหุ้นเพ่�อพ่จาริ่ณิา โด้ยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่นได้้พ่จาริ่ณิาคุณิสมื่บี้ตั้่ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�พ้นจาก่
ตั้ำาแหน่งตั้ามื่วัาริ่ะ โด้ยเห็นวั่า ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ด้้งก่ล้่าวัมื่่ควัามื่ริ่้้ควัามื่สามื่าริ่ถื ม่ื่ภาวัะผู้้้นำา ว่ัส้ยที่้ศน์ก่วั้างไก่ล้ ม่ื่คุณิธุริ่ริ่มื่แล้ะจริ่่ยธุริ่ริ่มื่ 
มื่่ป็ริ่ะว้ัตั้่ก่าริ่ที่ำางานท่ี่�โป็ริ่่งใสไมื่่ด้่างพริ่้อย แล้ะบุีคคล้ที่่�เสนอช่�อให้เป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะจะสามื่าริ่ถืให้ควัามื่เห็นได้้อย่างอ่สริ่ะแล้ะ
เป็็นไป็ตั้ามื่หล้้ก่เก่ณิฑ์์ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง มื่่คุณิสมื่บี้ตั้่เหมื่าะสมื่ แล้ะป็ฏ่ิบี้ตั้่หน้าที่่�ด้้วัยควัามื่ริ่ะมื่้ด้ริ่ะว้ัง ตั้ล้อด้จนช่วัยสน้บีสนุนก่าริ่ที่ำางาน
ขึ้องคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ให้ขึ้้อเสนอแนะในก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ธุุริ่ก่่จที่่�เป็็นป็ริ่ะโยชน์ตั้่อก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ในริ่ะยะเวัล้า
ที่่�ผู้่านมื่าได้้เป็็นอย่างด้่

ที่้�งน่� ในป็ี 2567 บีริ่่ษั้ที่ฯ เป็ิด้โอก่าสให้ผู้้้ถ่ือหุ้นริ่ายย่อยเสนอริ่ายช่�อบุีคคล้เขึ้้าริ่้บีก่าริ่เล่้อก่ตั้้�งเป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ริ่ะหวั่าง
วั้นที่่� 1 ธุ้นวัาคมื่ 2566 ถื้งวั้นที่่� 15 มื่ก่ริ่าคมื่ 2567 โด้ยแจ้งผู้่านริ่ะบีบีขึ้องตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย แล้ะเว็ับีไซึ่ตั้์ขึ้อง 
บีริ่่ษั้ที่ฯ ซ้ึ่�งป็ริ่าก่ฏิวั่าไมื่่มื่่ผู้้้ถ่ือหุ้นที่่านใด้เสนอบีุคคล้เพ่�อเขึ้้าริ่้บีก่าริ่เล่้อก่ตั้้�งเป็็นก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แตั้่อย่างใด้ 
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ก�รกำ�ห้นด้ค่�ติอบแที่นกรรมก�ร	คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้คา่ตั้อบีแที่น ได้พ้จ่าริ่ณิาคา่ตั้อบีแที่นคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่
บีริ่่ษั้ที่ แล้ะคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ชุด้ย่อยตั้่างๆ ที่้�งน่� ในก่าริ่พ่จาริ่ณิาค่าตั้อบีแที่นในแตั้่ล้ะป็ี จะคำาน้งถื้งจำานวันก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้ล้ป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ 
ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ขึ้นาด้ธุุริ่ก่่จ ควัามื่เหมื่าะสมื่ก่้บีหน้าที่่�แล้ะขึ้อบีเขึ้ตั้ควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีที่่�ได้้ริ่้บีมื่อบีหมื่ายขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แต่ั้ล้ะคน  
ริ่วัมื่ที่้�งเป็ริ่่ยบีเท่ี่ยบีขึ้้อมื่้ล้ก่าริ่จ่ายค่าตั้อบีแที่นก้่บีบีริ่่ษั้ที่อ่�นที่่�อย้่ ในอุตั้สาหก่ริ่ริ่มื่เด้่ยวัก่้นแล้ะบีร่ิ่ษั้ที่จด้ที่ะเบี่ยนอ่�นใน
ตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ที่่�มื่่มื่้ล้ค่าตั้ล้าด้ที่่�ใก่ล้้เค่ยงก่้นก่้บีบีริ่่ษั้ที่ฯ อ่ก่ที่้�งค่าตั้อบีแที่นด้้งก่ล้่าวัตั้้องเพ่ยงพอที่่�จะจ้งใจแล้ะริ่้ก่ษัาก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ 
ที่่�มื่่คุณิภาพไวั้ก่้บีบีริ่่ษั้ที่ฯ โด้ยในป็ี 2567 คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่นได้้พ่จาริ่ณิาควัามื่เหมื่าะสมื่ขึ้องค่าตั้อบีแที่น
ขึ้องก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แล้ะเสนอให้คงไวั้ท่ี่�อ้ตั้ริ่าเด้่มื่ โด้ยนำาเสนอตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่พ่จาริ่ณิาเห็นชอบีแล้ะให้เสนอขึ้ออนุมื่้ตั้่ตั้่อ 
ที่่�ป็ริ่ะชุมื่สามื่้ญผู้้้ถื่อหุ้นตั้ามื่ล้ำาด้้บี

ก�รป็ระเมินผู้ลก�รป็ฏิิบัติิง�นของป็ระธ�นเจิ��ห้น��ที่่�บริห้�ร	ตั้ามื่เป็้าหมื่ายเพ่�อพ่จาริ่ณิาค่าตั้อบีแที่นที่่�เหมื่าะสมื่

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่นได้้ป็ฏ่ิบี้ตั้่หน้าที่่�ขึ้้างตั้้นตั้ามื่บีที่บีาที่ หน้าที่่� แล้ะควัามื่ริ่้บีผู้่ด้ชอบีตั้ามื่ก่ฏิบ้ีตั้ริ่ 
คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่นท่ี่�ได้้ริ่้บีมื่อบีหมื่ายจาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ด้้วัยควัามื่ริ่ะมื่้ด้ริ่ะว้ัง ริ่อบีคอบี แล้ะ
ป็ฏิ่บี้ตั้่อย่างเตั้็มื่ควัามื่สามื่าริ่ถื เป็็นไป็ตั้ามื่หล้้ก่ก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ที่่�ด้่ มื่่ควัามื่โป็ริ่่งใส เพ่�อป็ริ่ะโยชน์ส้งสุด้ ตั้่อผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ย
ทีุ่ก่ภาคส่วัน

               (ด้ริ่.ว่ัที่่ตั้ ล่้นุตั้พงษั์)
          ป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่สริ่ริ่หาแล้ะก่ำาหนด้ค่าตั้อบีแที่น
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6.3 ริ�ยง�นค้ณะกัริริมิกั�ริบริิห�ริค้วิ�มิเสี�ยง บริริษััทภิบ�ล และค้วิ�มิยั�งยืนของกัิจำกั�ริ 
ปริะจำำ�ปี 2567

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ ได้้ตั้ริ่ะหน้ก่แล้ะให้ควัามื่สำาค้ญตั้่อก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยงขึ้ององค์ก่ริ่ ก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ แล้ะก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่ 
ที่่�เก่่�ยวัก่้บีควัามื่ย้�งย่นขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ซ้ึ่�งมื่่ส่วันสำาค้ญที่่�จะช่วัยส่งเสริ่่มื่ให้ก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ ตั้่อไป็ได้้อย่างตั้่อเน่�อง สามื่าริ่ถื
บีริ่ริ่ลุ้ถ้ืงเป็้าหมื่ายที่่�ตั้้�งไวั้ ตั้ล้อด้จนเป็็นก่าริ่ล้ด้ผู้ล้ก่ริ่ะที่บี สริ่้างโอก่าสแล้ะเพ่�มื่ศ้ก่ยภาพ ก่าริ่แขึ้่งขึ้้นขึ้องบีร่ิ่ษั้ที่ฯ ซึ่้�งจะนำาไป็ส้่ 
ก่าริ่เตั้่บีโตั้แล้ะพ้ฒนาอย่างย้�งย่น 

โด้ยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่อ่สริ่ะแล้ะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ที่่�เป็็น
ผู้้้บีริ่่หาริ่ที่่�ได้้ริ่้บีก่าริ่แตั้่งตั้้�งจาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ ด้้งน่� 

รายช้ื�อ การดำารงติำาแหน�ง

น�ยยุที่ธ	 วรฉัติรธ�ร ป็ระธ�นกรรมก�รบริห้�รคว�มเส่�ยง	บรรษัที่ภิบ�ล	และคว�มยั�งยืนของกิจิก�ร

น�งวิไล	 	 ฉัที่ที่ันติ์รัศม่ กรรมก�รบริห้�รคว�มเส่�ยง	บรรษัที่ภิบ�ล	และคว�มยั�งยืนของกิจิก�ร

น�ยบัญชั่ัย	 ครุจิิติร กรรมก�รบริห้�รคว�มเส่�ยง	บรรษัที่ภิบ�ล	และคว�มยั�งยืนของกิจิก�ร

ในป็ี 2567 คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ ม่ื่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ริ่วัมื่ 4 คริ่้�ง โด้ยก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ 
ทีุ่ก่ที่่านเขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่คริ่บีทีุ่ก่คริ่้�ง ซึ่้�งได้้ป็ฏิ่บ้ีตั้่หน้าที่่�ภายใตั้้ก่ฎบ้ีตั้ริ่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะ 
ควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ ท่ี่�ได้้ริ่้บีมื่อบีหมื่ายจาก่คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ โด้ยก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ทีุ่ก่ที่่านได้้ใช้ควัามื่ริ่้้ควัามื่สามื่าริ่ถื ป็ริ่ะสบีก่าริ่ณิ์ 
แล้ะควัามื่ริ่อบีคอบีในก่าริ่ให้ควัามื่เห็นแล้ะคำาแนะนำาในเร่ิ่�องตั้่างๆ อย่างเต็ั้มื่ควัามื่สามื่าริ่ถื เพ่�อผู้ล้้ก่ด้้นให้องค์ก่ริ่สามื่าริ่ถืบีริ่ริ่ลุ้ 
เป็้าหมื่ายธุุริ่ก่่จที่่�ตั้้�งไวั้ สริ่้างควัามื่มื่้�นใจแล้ะควัามื่น่าเช่�อถ่ือให้ก่้บีน้ก่ล้งทุี่นแล้ะผู้้้มื่่ส่วันได้้เส่ย ซ้ึ่�งสรุิ่ป็ได้้ด้้งน่�

ก�รบริห้�รคว�มเส่�ยง	มื่่ก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่ด้้งน่�

1. พ่จาริ่ณิาที่บีที่วันนโยบีายบีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง โด้ยได้้ที่บีที่วันแล้ะอนุม้ื่ตั้่นโยบีายก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง ค้่ม่ื่อบีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง 
ป็ริ่ะจำาป็ี 2567 ให้เหมื่าะสมื่แล้ะสอด้คล้้องก่้บีบีร่ิ่บีที่ที่างธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะมื่าตั้ริ่ฐานสาก่ล้ เพ่�อใช้เป็็นก่ริ่อบีแนวัที่าง 
ในก่าริ่ที่ำางานตั้ามื่แผู้นก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง 

2. พ่จาริ่ณิาป็ริ่ะเด้็นแล้ะขึ้อบีเขึ้ตั้ควัามื่เส่�ยงที่่�บีริ่่ษั้ที่ฯ ยอมื่ริ่้บีได้้ คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะ 
ควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ ป็ริ่ะชุมื่ริ่่วัมื่ก้่บีฝั่่ายจ้ด้ก่าริ่ พ่จาริ่ณิาป็ริ่ะเมื่่นป็ริ่ะเด้็นแล้ะขึ้อบีเขึ้ตั้ควัามื่เส่�ยงที่้�งจาก่ป็่จจ้ยภายใน 
แล้ะป็่จจ้ยภายนอก่ที่่�ส่งผู้ล้ก่ริ่ะที่บีเก่่�ยวัก่้บีก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ คริ่อบีคลุ้มื่ด้้านก่ล้ยุที่ธุ์ ก่าริ่ด้ำาเน่นงาน ก่าริ่เง่น  
ควัามื่เส่�ยงด้้านควัามื่ย้�งย่น (ESG Risk) แล้ะควัามื่เส่�ยงที่่�เก่่ด้ขึ้้�นใหมื่่ (Emerging Risks) พริ่้อมื่จ้ด้ริ่ะด้้บีควัามื่เส่�ยง 
ที่่�มื่่ผู้ล้ก่ริ่ะที่บีตั้่อบีริ่่ษั้ที่ฯ แล้ะก่ำาหนด้ผู้้้ริ่้บีผู้่ด้ชอบีควัามื่เส่�ยงน้�นๆ ในหน่วัยงานที่่�เป็็นเจ้าขึ้องควัามื่เส่�ยง ม่ื่ก่าริ่วัางแผู้นงาน 
แล้ะมื่าตั้ริ่ก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ป็ริ่ะเด็้นควัามื่เส่�ยง พริ่้อมื่ที่้�งก่ำาหนด้ด้้ชน่ว้ัด้ควัามื่เส่�ยง (Key Risk Indicator : KRI) ให้ 
เหมื่าะสมื่ก่้บีริ่ะด้้บีควัามื่เส่�ยงที่่�ยอมื่ริ่้บีได้้ขึ้ององค์ก่ริ่ 

3. ก่ำาก่้บีด้้แล้ ตั้่ด้ตั้ามื่สถืานะควัามื่เส่�ยง ควัามื่ค่บีหน้าขึ้องแผู้นงานก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ควัามื่เส่�ยง แล้ะก่าริ่เป็ล่้�ยนแป็ล้งควัามื่เส่�ยง 
ขึ้ององค์ก่ริ่ โด้ยให้ฝั่่ายจ้ด้ก่าริ่ริ่ายงานผู้ล้ตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ที่ริ่าบี
อย่างสมื่ำ�าเสมื่อ ซึ่้�งคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ จะพ่จาริ่ณิาป็ริ่ะเม่ื่นแผู้นงาน 
ก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ควัามื่เส่�ยง แล้ะให้คำาแนะนำาเพ่�อให้ก่าริ่จ้ด้ก่าริ่บีร่ิ่หาริ่ควัามื่เส่�ยงน้�นเป็็นไป็อย่างม่ื่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ ริ่วัมื่ถื้ง 
ผู้ล้้ก่ด้้นให้เก่่ด้ควัามื่ริ่่วัมื่มื่่อในก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยงทีุ่ก่ริ่ะด้้บีในองค์ก่ริ่ ที่้�งน่� คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ 
แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ จะริ่ายงานผู้ล้ก่าริ่บีริ่่หาริ่จ้ด้ก่าริ่ควัามื่เส่�ยงตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ที่ริ่าบีทีุ่ก่ไตั้ริ่มื่าส 

บรรษัที่ภิบ�ล	และคว�มยั�งยืนของกิจิก�ร	ม่ื่ก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่ด้้งน่�

1. พ่จาริ่ณิาที่บีที่วันนโยบีายก่าริ่ก่ำาก้่บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ แล้ะจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ โด้ยบีริ่่ษ้ัที่ฯ ได้้ที่บีที่วันแล้ะอนุมื่้ตั้่ค้่มื่่อก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้
ก่่จก่าริ่ (CG Code) แล้ะจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ (Code of Conduct) ให้เหมื่าะสมื่ก่้บีสถืานก่าริ่ณิ์ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ แล้ะก่าริ่ด้ำาเน่น
ธุุริ่ก่่จที่่�เป็ล่้�ยนแป็ล้งไป็



315บริิษััท สหไทย เทอริ์มิินอล จำำ�กััด (มิห�ชน)
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567

2. ก่ำาก่้บีด้้แล้ ตั้่ด้ตั้ามื่ก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่ค้่มื่่อก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ จริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ ริ่ะเบ่ียบี ขึ้้อบ้ีงค้บี แล้ะก่ฎหมื่ายที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้บี
บีริ่่ษั้ที่ฯ โด้ยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยงได้้มื่อบีหมื่ายให้หน่วัยงานก่ำาก่้บีก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่ริ่ะเบี่ยบี ขึ้้อบ้ีงค้บี แล้ะก่ฎหมื่าย
ที่่�เก่่�ยวัขึ้้อง (Compliance Unit) ที่ำาหน้าที่่� ริ่วับีริ่วับี ตั้่ด้ตั้ามื่ แล้ะตั้ริ่วัจสอบีก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นควัามื่สอด้คล้้องก่าริ่ป็ฏ่ิบี้ตั้่ตั้ามื่ 
ขึ้้อก่ำาหนด้ตั้่างๆ ในริ่ะเบ่ียบีขึ้้างตั้้น แล้ะริ่ายงานตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้อง
ก่่จก่าริ่ เป็็นป็ริ่ะจำาทีุ่ก่ไตั้ริ่มื่าส ที่้�งน่� คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ ได้้ด้ำาเน่นก่าริ่ 
สอบีที่านก่าริ่ป็ฏิ่บี้ตั้่ตั้ามื่ค้่มื่่อก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ แล้ะจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ ก่ฎหมื่ายวั่าด้้วัยหล้้ก่ที่ริ่้พย์แล้ะตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์ 
ขึ้้อก่ำาหนด้ขึ้องตั้ล้าด้หล้้ก่ที่ริ่้พย์แห่งป็ริ่ะเที่ศไที่ย แล้ะก่ฎหมื่ายที่่�เก่่�ยวัขึ้้องก่้บีธุุริ่ก่่จขึ้องบีร่ิ่ษ้ัที่ฯ ซึ่้�งคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ 
ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ ม่ื่ควัามื่เห็นวั่า บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ป็ฏิ่บ้ีต่ั้ตั้ามื่ก่ฎหมื่ายด้้งก่ล้่าวั โด้ยไมื่่พบี 
ขึ้้อบีก่พริ่่องที่่�เป็็นสาริ่ะสำาค้ญ

3. สน้บีสนุนให้บีริ่่ษั้ที่ฯ จ้ด้อบีริ่มื่เริ่่�องก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่แล้ะจริ่ริ่ยาบีริ่ริ่ณิธุุริ่ก่่จ ก่าริ่ล้ด้ก่าริ่ป็ล้่อยก่๊าซึ่เริ่่อนก่ริ่ะจก่ เพ่�อสริ่้าง
ก่าริ่ตั้ริ่ะหน้ก่ริ่้้แล้ะให้ควัามื่ริ่่วัมื่มื่่อก่้บีบีริ่่ษ้ัที่ฯ เพ่�อล้ด้ภาวัะโล้ก่ริ่้อนแล้ะก่าริ่พ้ฒนาอย่างย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่

4. สำาหริ่้บีด้้านบีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ บีริ่่ษั้ที่ฯ ได้้ด้ำาเน่นก่าริ่ตั้ามื่แนวัที่างที่่�ก่ำาหนด้ไวั้ จนได้้ริ่้บีริ่างวั้ล้ตั้่างๆ 
ที่่�สะที่้อนถื้งควัามื่มืุ่่งมื่้�นในก่าริ่ด้ำาเน่นก่าริ่เพ่�อให้เก่่ด้ป็ริ่ะโยชน์อย่างเป็็นริ่้ป็ธุริ่ริ่มื่ ได้้แก่่ 

- ได้้ริ่้บีก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นด้้านก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่จด้ที่ะเบ่ียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies - CGR) ป็ริ่ะจำาป็ี 2567 ในริ่ะด้้บีด้่เล่้ศ “5 ด้าวั” จาก่สมื่าคมื่ส่งเสริ่่มื่สถืาบ้ีนก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ไที่ย (IOD) 

- ได้้ริ่้บีก่าริ่ป็ริ่ะเมื่่นคุณิภาพก่าริ่จ้ด้ป็ริ่ะชุมื่สาม้ื่ญผู้้้ถื่อหุ้น ป็ริ่ะจำาป็ี 2567 (AGM Checklist) ในริ่ะด้้บี ด้่เย่�ยมื่ โด้ยสมื่าคมื่
ส่งเสริ่่มื่ผู้้้ล้งทุี่นไที่ย

- ได้้ริ่้บีป็ริ่ะก่าศเก่่ยริ่ตั้่คุณิ Sustainability Disclosure Recognition ป็ริ่ะจำาป็ี 2567 จาก่สถืาบ้ีนไที่ยพ้ฒน์

บีริ่่ษั้ที่ฯ โด้ยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษั้ที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ ได้้ป็ฏิ่บี้ตั้่หน้าที่่�แล้ะควัามื่ริ่้บีผู่้ด้ชอบี 
ตั้ามื่ที่่�ก่ำาหนด้ไวั้ในก่ฎบี้ตั้ริ่ ริ่วัมื่ถื้งมื่่ก่าริ่ตั้่ด้ตั้ามื่ก่าริ่ด้ำาเน่นงานด้้านก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง ก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่แล้ะก่าริ่พ้ฒนา
ควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ ด้้งท่ี่�สรุิ่ป็ไวั้ขึ้้างตั้้น ที่้�งน่� คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง บีริ่ริ่ษ้ัที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่ 
มื่่ควัามื่เห็นวั่า คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่ ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งานได้้ให้ควัามื่ริ่่วัมื่มื่่อเป็็นอย่างด้่ โด้ยได้้ให้ควัามื่สำาค้ญก่้บีก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง  
ก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่แล้ะป็ริ่ะเด็้นด้้านควัามื่ย้�งย่นอย่างเพ่ยงพอแล้ะเหมื่าะสมื่ อ้นจะส่งผู้ล้ให้บีริ่่ษั้ที่ฯ สามื่าริ่ถืด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จ 
ได้้อย่างตั้่อเน่�องแล้ะบีริ่ริ่ลุ้เป็้าหมื่ายตั้ามื่แผู้นธุุริ่ก่่จขึ้ององค์ก่ริ่ที่่�ก่ำาหนด้ไวั้ ตั้ล้อด้จนเป็็นไป็ตั้ามื่หล้้ก่ก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้ก่่จก่าริ่ท่ี่�ด้่ แล้ะ
เป็็นก่าริ่สริ่้างมื่้ล้ค่าเพ่�มื่ให้ก่้บีองค์ก่ริ่ได้้อย่างย้�งย่น

                     (นายยุที่ธุ วัริ่ฉ้ตั้ริ่ธุาริ่) 
             ป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ควัามื่เส่�ยง 
          บีริ่ริ่ษ้ัที่ภ่บีาล้ แล้ะควัามื่ย้�งย่นขึ้องก่่จก่าริ่
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6.4 ริ�ยง�นค้ณะกัริริมิกั�ริบริิห�ริ ปริะจำำ�ปี 2567

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ สหไที่ย เที่อริ่์มื่่นอล้ จำาก่้ด้ (มื่หาชน) ป็ริ่ะก่อบีด้้วัย ก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่แล้ะผู้้้บีริ่่หาริ่ ไมื่่น้อยก่วั่า 3 คน 

ในป็ี 2567 คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ ม่ื่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ท้ี่�งส่�น 12 คริ่้�ง โด้ยก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่แตั้่ล้ะที่่านเขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่ (จำานวันคริ่้�งที่่�เขึ้้าริ่่วัมื่
ป็ริ่ะชุมื่ / จำานวันคริ่้�งที่่�มื่่ส่ที่ธุ่เขึ้้าริ่่วัมื่ป็ริ่ะชุมื่) ด้้งน่�

รายช้ื�อ การดำารงติำาแหน�ง จำานวนครั�งท่�เข้้าร�วมู/จำานวนครั�งทั�งหมูด

น�ยวิจิิติร	รัตินศิริวิไล ป็ระธ�นกรรมก�รบริห้�ร 12/12

น�ยสุชิั่น	รัตินศิริวิไล กรรมก�รบริห้�ร 10/12

น�ยไชั่ยรัติน์	จิงยั�งยืนวงศ์ กรรมก�รบริห้�ร 12/12

น�ยอังก้ร	ศรีสุนที่ร กรรมก�รบริห้�ร 12/12

น�งเส�วคุณ	ครุจิิติร กรรมก�รบริห้�ร 12/12

น�ยบัญชั่ัย	ครุจิิติร กรรมก�รบริห้�ร 12/12

คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ได้้แตั้่งตั้้�งคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ โด้ยมื่่หน้าท่ี่�ริ่้บีผู้่ด้ชอบีก่าริ่บีริ่่หาริ่ธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ตั้ามื่นโยบีายแล้ะ 
แผู้นงานที่่�ก่ำาหนด้ไวั้โด้ยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่

ในริ่อบีป็ี 2567 คณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ มื่่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่ริ่วัมื่ 12 คร้ิ่�ง เพ่�อพ่จาริ่ณิา ก่ำาก่้บีด้้แล้ แล้ะตั้่ด้ตั้ามื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่งานขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ  
บีริ่่ษั้ที่ย่อยแล้ะบีริ่่ษ้ัที่ริ่่วัมื่ โด้ยสริุ่ป็ได้้ด้้งน่�

1. มื่่ก่าริ่ป็ริ่ะชุมื่เพ่�อก่ำาหนด้เป็้าหมื่าย แล้ะตั้่ด้ตั้ามื่ผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานงานขึ้องบีริ่่ษ้ัที่ฯ บีริ่่ษั้ที่ย่อยแล้ะบีริ่่ษ้ัที่ริ่่วัมื่ โด้ยเฉพาะ 
เป็้าหมื่ายที่างก่าริ่เง่นแล้ะผู้ล้ก่าริ่วั้ด้ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพก่าริ่ที่ำางาน (KPI) ขึ้องหน่วัยงานตั้่างๆ เพ่�อให้เป็็นไป็ตั้ามื่ก่ล้ยุที่ธุที่่�วัางไวั้ 
เป็็นป็ริ่ะจำาทีุ่ก่เด้่อน แล้ะริ่ายงานผู้ล้ก่าริ่ด้ำาเน่นงานแล้ะผู้ล้ป็ริ่ะก่อบีก่าริ่ขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ ตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษั้ที่ที่ริ่าบีทีุ่ก่ 3 เด้่อน

2. ตั้่ด้ตั้ามื่ก่าริ่วั้ด้ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพก่าริ่ที่ำางานขึ้องแตั้่ล้ะหน่วัยงานเป็ริ่่ยบีเที่่ยบีก่้บีเป็้าหมื่าย หาก่พบีวั่ามื่่ควัามื่แตั้ก่ตั้่างจาก่เป็้าหมื่าย
ที่่�ก่ำาหนด้ไวั้อย่างมื่่น้ยสำาค้ญ ให้มื่่ก่าริ่ก่ำาหนด้แนวัที่างด้ำาเน่นก่าริ่เพ่�อตั้่ด้ตั้ามื่แก่้ไขึ้อย่างที่้นที่่วังที่่

3. จ้ด้ให้มื่่ก่าริ่ฝั่ึก่อบีริ่มื่แล้ะพ้ฒนา ผู้้้บีริ่่หาริ่ แล้ะพน้ก่งานให้เป็็นไป็ตั้ามื่ก่ล้ยุที่ธุ์ด้้านที่ริ่้พยาก่ริ่บุีคคล้

4. พ่จาริ่ณิาก่ล้้�นก่ริ่องแผู้นงบีป็ริ่ะมื่าณิค่าใช้จ่ายก่าริ่บีริ่่หาริ่ นำาเสนอตั้่อคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่ษ้ัที่ เพ่�อพ่จาริ่ณิาอนุมื่้ตั้่ริ่วัมื่ถื้งบีริ่่หาริ่
งบีป็ริ่ะมื่าณิให้เก่่ด้ป็ริ่ะโยชน์ส้งสุด้

บีริ่่ษั้ที่ฯ โด้ยคณิะก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่ มื่่ก่าริ่ตั้่ด้ตั้ามื่ผู้ล้ก่าริ่บีริ่่หาริ่งานด้้งที่่�สริุ่ป็ไวั้ขึ้้างตั้้น เพ่�อให้มื่้�นใจได้้วั่า บีริ่่ษั้ที่ฯ มื่่ก่าริ่บีริ่่หาริ่งาน
อย่างมื่่ป็ริ่ะส่ที่ธุ่ภาพ มื่่ก่าริ่ก่ำาก่้บีด้้แล้แล้ะตั้่ด้ตั้ามื่ก่าริ่ด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จขึ้องบีริ่่ษั้ที่ฯ บีริ่่ษั้ที่ย่อยแล้ะบีริ่่ษั้ที่ริ่่วัมื่อย่างใก่ล้้ช่ด้ อ้นจะส่งผู้ล้
ให้บีริ่่ษั้ที่ฯ สามื่าริ่ถืด้ำาเน่นธุุริ่ก่่จให้บีริ่ริ่ลุ้เป็้าหมื่ายตั้ามื่แผู้นธุุริ่ก่่จขึ้ององค์ก่ริ่ที่่�ก่ำาหนด้ไวั้ 

               (นายวั่จ่ตั้ริ่ ริ่้ตั้นศ่ริ่่ว่ัไล้)
              ป็ริ่ะธุานก่ริ่ริ่มื่ก่าริ่บีริ่่หาริ่
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