
บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED

ONE REPORT 2025
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568

ALL THE RIGHT
CONNECTION



B บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED

สารบััญ

การประกอบธุุรกิิจและผล
การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

งบการเงิิน

01 02

03

ส่่วนที่่� ส่่วนท่ี่�

ส่่วนท่ี่�

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท� 13

การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง� 53

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน� 62

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ� 116

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�น� 139

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ� 142

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ� 169
และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนักงาน และอ่ื่�นๆ

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับ� 194
ดููแลกิิจการ

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน� 210

รายงานความรัับผิิดชอบของ� 221
คณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

งบการเงิิน� 222

05
สารจาก�

ประธานกรรมการ

07
สารจาก�

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

08
ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุป

ของบริิษััท

10
คณะกรรมการบริิษััท�
และคณะผู้้�บริิหาร



01 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED

เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 � 299

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ
สููงสุุดในสายงานบัญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมาย
ให้้รัับผิิดชอบโดยตรง ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี 
เลขานุุการบริิษััท

เอกสารแนบ 2� 310

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

เอกสารแนบ 3� 311

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และ
หััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท 
(compliance)

เอกสารแนบ 4� 312

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียด
เกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

เอกสารแนบ 5� 313

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการฉบัับเต็็ม 
และจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็มท่ี่�บริิษััทได้้จััดทำำ�

เอกสารแนบ 6� 314

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด
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วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ และค่่านิิยมหลััก

เป็็นผู้้�นำำ�ในการให้้บริิการโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจรด้้วยนวััตกรรม 
และโซลููช่ั่�นท่ี่�สามารถตอบโจทย์์ลููกค้้าได้้อย่่างแท้้จริิง

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีพัันธกิิจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยแบ่่งเป็็น 4 ด้้านดังนี้้�

วิิสััยทััศน์์

พัันธกิิจ

ค่่านิิยมหลััก

SERVICE MIND OPENNESS

ด้้านลููกค้้า ด้้านพนัักงาน ด้้านผู้้�ถืือหุ้้�น

INTEGRITY INNOVATION

บริิการด้้วยใจ เปิิดใจรัับความคิิดเห็็นใหม่่ๆ 
และการเปลี่่�ยนแปลง

สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ลููกค้้า 
ด้้วยโซลููชั่่�นที่่�ชาญฉลาดและ

การบริิการที่่�ดีีเย่ี่�ยม

มอบสภาพแวดล้้อม 
ในการทำำ�งาน และการเรีียนรู้้�
ที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับคนของเรา 
รวมถึึงโอกาสที่่�จะพััฒนาและ

ก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน

สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ด้้วยการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

และธรรมาภิิบาลที่่�ดีี

ซื่่�อสััตย์์และโปร่่งใส สร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ๆ  
ที่่�เป็็นประโยชน์์

ช่่วยเหลืือ ส่่งเสริิม  
และแสดงความรัับผิิดชอบต่่อ

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ด้้านสัังคม
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เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

กลยุุทธ์์ : สหไทย เทอร์์มิินอล วางเป้้าหมายเสริิมสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาความเป็็นผู้้�นำในฐานะผู้้�ให้้บริิการ
ท่่าเทีียบเรืือและโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจรอย่่างแท้้จริิง ภายใต้้กลยุุทธ์์หลัักในการดำเนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

“ภายในปีี 2573 เราจะเป็็นผู้้�นำำ�ในการให้้บริิการโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจรและยั่่�งยืืน  
โดยมุ่่�งเน้้นไปในกลุ่่�มบริิการท่่าเทีียบเรืือ บริิการขนส่่งทางเรืือ และทางรถ บริิการคลัังสิินค้้าและศููนย์์กระจายสิินค้้า  

และบริิการเสริิมอื่่�นๆ ท่ี่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับลููกค้้าของเรา”

ท่ี่�ตั้้�งท่่าเรืือ
ท่่าเรืือสหไทย มีีที่�ตั้้�งทางยุุทธศาสตร์์ที่่�เหมาะสม สามารถเชื่่�อมต่่อท่ี่�หมายการขนส่่ง
ได้้อย่่างครอบคลุุม โดยมีีเส้้นทางการขนส่่งสามารถเข้้าถึึงได้้หลายประเภท ทั้้�งทางน้ำำ��
และทางบก เป็็นศููนย์์กลางการกระจายสิินค้้านำำ�เข้้าไปยัังใจกลางเมืืองได้้อย่่างสะดวก 
รวดเร็็ว และช่่วยให้้ลููกค้้าเกิิดการบริิหารต้้นทุุนด้้านโลจิิสติิกส์์ที่่�ต่ำำ��

การพััฒนานวััตกรรม
บริิษััทฯ ลงทุุนนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมต่่างๆ มาเพื่่�อช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการให้้
บริิการ และพััฒนาแพลตฟอร์์มออนไลน์์ให้้ครอบคลุุมการบริิการท่ี่�หลากหลาย

การสร้้างเครืือข่่ายพัันธมิิตรและหุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจ
บริิษััทฯ จ ะรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับสายการเดิินเรืือ ซึ่่�งเป็็นพัันธมิิตรหลัักของ�
บริิษััทฯ และมุ่่�งลงทุุนเชิิงกลยุุทธผนึกกำำ�ลัังกัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจเพื่่�อส่่งเสริิมการ
เติิบโตของบริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืน และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

การบริิการโลจิิสติิกส์์ครบวงจร
บริิษััทฯ มีีบริิการท่่าเรืือเชิิงพาณิิชย์์และบริิการเกี่่�ยวเนื่่�องอื่่�นๆ ภายในท่่าเทีียบเรืือสหไทย
อย่่างครบวงจร มีีอุุปกรณ์์จััดการสิินค้้าที่่�ทัันสมััย ตอบสนองความต้้องการและสร้้าง
มููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ลูกค้้า ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเติิบโตทางธุุรกิิจไปพร้้อมกััน

โลจิิสติิกส์์สีีเขีียว (Green Logistic) เพื่่�อความยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ มุ่่�งสร้้างการมีีส่่วนร่่วม ดูแลสิ่่�งแวดล้้อม ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�ออยู่่�ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้แนวคิิด Green Logistics 
for Sustainable
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ปีี 2568 ที่�ผ่่านมา ยังคงเป็็นปีีท่ี่�มีีปััจจััยลบหลายด้้านต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อเน่ื่�องจากปีีก่่อน ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถสร้้าง
รายได้้ ให้้ ได้้ตามแผนและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ผู้้�บริิหารระดัับสููงต้้องติิดตามความเคลื่่�อนไหวของสภาพแวดล้้อมธุุรกิิจ�
อย่่างใกล้้ชิิด และต้้องปรัับกลวิิธีีสร้้างรายได้้จนสามารถทำำ�รายได้้ ปีี 2568 (1,129.11 ล้้านบาท - ไม่่รวมรายได้้บริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง) 
สููงกว่่าปีี 2567 (1,107.14 ล้้านบาท) สามารถบริิหารกำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นจาก 19.38% ในปีี 2567 เป็็น 21.49% ในปีี 2568 
และกำำ�ไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นจาก 24.48 ล้้านบาทในปีี 2567 เป็็น 34.90 ล้้านบาทในปีี 2568

อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อรวมผลประกอบการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทมีีผลขาดทุุนสุุทธิิ 6.61 ล้ ้านบาท �
ซึ่่�งเป็็นผลจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม ประมาณ 21 ล้้านบาท บริิษััทร่่วมดัังกล่่าวประกอบธุุรกิิจให้้เช่่าคลัังสิินค้้า 
ซึ่่�งสร้้างรายได้้ ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย เน่ื่�องจากความล่่าช้้าของการก่่อสร้้าง ปั ัจจุุบัันการก่่อสร้้างคลัังสิินค้้าทั้้�ง 15 อาคาร �
ทั้้�งสองระยะเสร็็จสมบููรณ์์แล้้ว คาดว่่าจะสามารถสร้้างรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากนี้้� และผลประกอบการรวมของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง�
จะกระเตื้้�องขึ้้�นในไตรมาสที่่� 2 ของปีี 2569 เน่ื่�องจากสามารถเชิิญชวนลููกค้้าสายเรืือมาใช้้บริิการท่่าเรืือของบริิษััท บางกอก �
บาร์์จ เทอร์์มิินอล จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�น

ในด้้านการกำำ�กับดููแล คณะกรรมการและผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในเรื่่�องการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงและการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ไม่่มีีประเด็็นการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และมีีระบบควบคุุมภายใน�
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  ให้้ความสำำ�คััญด้้านการจััดการความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ  ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับความสามารถในการหารายได้้ �
ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงานและความเสี่่�ยงด้้านอื่�นๆ ทุุกมิิติิ จนทำำ�ให้้ผลกระทบที่่�เป็็นตััวเงิินจากปััจจััยเสี่่�ยงทุุกมิิติิในปีี 2568 
เป็็นเพีียงตััวเงิินหกหลัักต่ำำ�� ซึ่่�งต่ำำ��กว่่าเป้้าหมายผลกระทบท่ี่�กำำ�หนดควบคุุมไว้้

บริษิัทัฯ ยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการดำำ�เนิินงานตามแนวทางการพัฒันาความยั่่�งยืืน โดยมีีแผนงานและกิจิกรรมการดำำ�เนิินงานต่า่งๆ �
เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ไม่่ทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อม จััดให้้มีีการอบรมพนัักงานทุุกระดัับ เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ 
ทำำ�ให้้ความร่่วมมืือในการดำำ�เนิินกิจกรรมต่่างๆ เดิินหน้้าได้้ราบรื่่�นและมีีประสิิทธิิภาพ

มิิติิด้้านสัังคม บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ให้้ความเป็็นธรรม ไม่่สร้้างผลกระทบในทางลบ �
ปฏิิบััติิตามหลัักการที่่�ดีีเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชน สร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ดีีและปลอดภัยให้้พนัักงาน  พั ฒนาศัักยภาพ
พนัักงานและโอกาสความก้้าวหน้้า ปี ี 2568 คณะกรรมการได้้อนุุมัติินโยบายและแผนการพััฒนาสมรรถนะผู้้�บริิหาร และ�
การสร้้างผู้้�บริิหารสืืบทอด  เพื่่�อลดความเสี่่�ยงการขาดแคลนผู้้�บริิหารตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ และสร้้างศัักยภาพการแข่่งขััน�
ของบริิษััทฯ ให้้สามารถแข่่งขัันได้้กัับธุุรกิิจอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

โดยสรุุปแล้้ว ผลประกอบการปีี 2568 ที่่�ยัังสามารถประคองให้้เกิิดผลขาดทุุนเพีียงเล็็กน้้อยจะเกิิดขึ้้�นไม่่ได้้ ถ้้าขาดแรงสนัับสนุุน
จากลููกค้้า คู่่�ค้้า สถาบัันการเงิิน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอ่ื่�นๆ ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ต้้องขอขอบพระคุุณอย่่างสููง
มาในโอกาสนี้้� นอกจากนี้้� ขอชื่่�นชมและขอบคุุณทีีมผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกๆ ท่่านที่�ร่่วมแรงร่่วมใจฝ่่าฟัันอุุปสรรค ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ด้้วยความรัับผิิดชอบจนทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถก้้าวไปข้้างหน้้าด้้วยรากฐานที่�มั่่�นคงและแข็็งแรงต่่อไป

� ในนามของคณะกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ

นายยุุทธ วรฉััตรธาร
ประธานกรรมการ
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ในปีี 2568 บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กลยุุทธ์์การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ท่่ามกลางสภาวะท่ี่�ท้้าทาย เศรษฐกิิจที่�ชะลอ
ตััวและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็ว เราให้้ความสำำ�คััญกัับการยกระดัับการดำำ�เนิินงานในทุุกมิิติิ ทั้้ �งด้้านการบริิหารต้้นทุุนและ�
ด้้านคุุณภาพการให้้บริิการ ด้้วยการนำำ�เทคโนโลยีีดิจิิทััลมาปรัับใช้้ เพื่่�อเพิ่่�มความรวดเร็็ว โปร่่งใส และตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าได้้อย่่างครบวงจร ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรเพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เข้้มแข็็ง 

ในด้้านการขยายธุุรกิิจ  เราเดิินหน้้าสร้้างความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์เพื่่�อแสวงหาโอกาสใหม่่ๆ ที่ �สอดคล้้องกัับ
ทิิศทางการเติิบโตของตลาด และกระจายความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม พร้้อมทั้้�งลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานเพื่่�อรองรัับการเติิบโต�
ในระยะยาว 

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังคงยึึดมั่่�นตามหลัักบรรษััทภิิบาลท่ี่�ดีี (Good Corporate Governance) และดำำ�เนิินงานด้ว้ยความรัับผิดิชอบ�
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม สนัับสนุุนการบริิหารจััดการท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ลดผลกระทบต่่อระบบนิิเวศและการปล่่อย�
ก๊๊าซเรืือนกระจก และส่่งเสริิมการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

ท้้ายที่่�สุุดนี้้� ในนามของฝ่่ายบริิหาร ขอขอบคุุณคณะกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลู ูกค้้า คู่่ �ค้้า หน่่วยงานภาครััฐ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย�
ทุุกท่่าน ที่ ่�ให้้ความไว้้วางใจและสนัับสนุุนบริิษััทฯ ด้ ้วยดีีเสมอมา รวมถึึงผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนที่่�ทุ่่�มเทแรงกายแรงใจ�
ในการปฏิิบััติิงานอย่่างมืืออาชีีพ ความร่่วมมืือของทุุกท่่านคืือพลังสำำ�คััญท่ี่�ทำำ�ให้้บริิษััทฯ สามารถก้้าวผ่่านความท้้าทายและ
เติิบโตได้้อย่่างแข็็งแกร่่ง

สารจากประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

นางเสาวคุุณ ครุุจิิตร
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
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ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ล้้านบาท)

รายได้้จากการบริิการ 1,533 1,475 1,466

ต้้นทุุนบริิการ 1,268 1,190 1,182

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 265 286 285

รายได้้อื่่�น 10 17 8

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิการ 233 222 232

ต้้นทุุนทางการเงิิน 64 65 51

ภาษีีเงิินได้้ 6 1 (5)

กำำ�ไรสุทธิิ (31) 11 (7)

รายการต่่อหุ้้�น  

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น) (0.02) 0.02 (0.01)

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก (หุ้้�น) 607,201,459 607,202,667 607,202,667

งบฐานะการเงิิน (ล้้านบาท)

สิินทรัพย์์ 3,358 3,042 3,078

หนี้้�สิิน 2,004 1,702 1,744

รวมส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท 1,291 1,340 1,334

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่อยู่่�ในอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย 63 - -

ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุป 
(งบการเงิินรวม)
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รายได้้จากการให้้บริิการ (งบการเงิินรวม)
หน่่วย : ล้้านบาท

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ
หน่่วย : ล้้านบาท

งบฐานะการเงิิน
หน่่วย : ล้้านบาท

สิินทรััพย์์รวม ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

	 บริิการท่่าเทีียบเรืือเชิิงพาณิิชย์์ครบวงจร
	 บริิการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางบก
	 บริิการจััดเก็็บตู้้�คอนเทนเนอร์์และคลัังสิินค้้า
	 บริิการเป็็นตััวแทนผู้้�นำำ�เข้้าและส่่งออก
	 บริิการที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องอื่่�นๆ

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตราส่่วนกำำ�ไรสุุทธิิ (ร้้อยละ)

อััตราหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม (ร้้อยละ)

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) 

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)

ปีี 2566

ปีี 2566 ปีี 2566

894

956 200 58 260 1

127438197956

295 79 263 2

1,533

2,742 1,309

2,822 1,334

2,903 1,369

3,358 1,291

3,042 1,340

3,078 1,334

1,475

1,466

8
(31)

11
24

(7)

ปีี 2567

ปีี 2567 ปีี 2567

ปีี 2568

ปีี 2568 ปีี 2568

ปีี 2566

-0.45 -0.49 -0.22

1.31 0.44 6.63

ปีี 2567

ปีี 2568 35
161.2%

เปรีียบเทีียบระหว่่าง
ปีี 2567 และ 2568

42.6%134.4%

เปรีียบเทีียบระหว่่าง
ปีี 2566 และ 2567

216.4%

	 งบการเงินิเฉพาะบริษัิัท
	 งบการเงิินรวม

	 งบการเงินิเฉพาะบริษัิัท
	 งบการเงิินรวม
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นายไชยรััตน์์ จงยั่่�งยืืนวงศ์์

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

นายอัังกููร ศรีีสุุนทร

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

นายบััญชััย ครุุจิิตร

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน
ของกิิจการ

•	 เลขานุุการบริิษััท

นายยุุทธ วรฉััตรธาร

•	 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

บรรษัทภิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ

นางวิิ ไล ฉััททัันต์์รััศมีี

•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

บรรษัทภิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััท และคณะผู้้�บริิหาร

นางเสาวคุุณ ครุุจิิตร

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและรัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
ฝ่่ายปฏิิบััติิการ - กลุ่่�มงานบริิการขนส่่งและคลัังสิินค้้า

นายบััญชััย ครุุจิิตร

•	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และรัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารจััดการ

รายนามคณะผู้้�บริิหาร
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นางเสาวคุณ ครุุจิิตร

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายสุุชิิน รััตนศิิริิวิิ ไล

•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

นายวิิจิิตร รััตนศิริิวิิ ไล

•	 กรรมการ
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 กรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นายวิิทิิต ลีีนุุตพงษ์์

•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

นางสาวปภััสริินทร์์ วิิชญะเศวตรััตน์์

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน

นายกิิตติิคุุณ โลจายะ

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฎิิบััติิการ  
- กลุ่่�มงานบริิการท่่าเทีียบเรืือ

นายสง่่า สงวนศัักดิ์์�ศรีี

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายพาณิิชย์์



การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนท่ี่�

01
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1.1 น โยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
PORT ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันท่ี่� 10 มีีนาคม 2551 ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 2.00 ล้้านบาท โดยบริิษััท สหไทยสตีีลไพพ์์ จำกััด (มหาชน) 
(“STS”) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 100.00% เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจท่่าเทีียบเรืือพาณิิชย์์ ซ่ึ่�งเป็็นการสนัับสนุุนธุุรกิิจหลัักของ STS เอง 
ภายใต้้ชื่่�อบริิษััท ท่่าเรืือชายฝั่่�ง สหไทย จำกััด จากนั้้�นในปีี 2556 บริิษััทฯ ได้้เปลี่�ยนแบรนด์์ของบริิษััทฯ ใหม่่ เพื่่�อให้้ครอบคลุุม
การให้้บริิการของท่่าเรืือสหไทย รวมทั้้�งมีีความเป็็นสากลและง่่ายต่่อการจดจำของกลุ่่�มลููกค้้าภายใต้้ชื่่�อบริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล  
จำกััด ก่่อนจะแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนและจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 23 พฤศจิิกายน 2560  
เตรีียมพร้้อมการขยายธุุรกิิจในอนาคต โดยมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 230.00 ล้้านบาท จากนั้้�นในปีี 2562 บริิษััทฯ ได้้ย้้าย 
หลัักทรััพย์์จดทะเบีียนจากตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai) ไปจดทะเบีียนยัังตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)  
เมื่่�อวัันที่่� 26 พฤศจิิกายน 2562 โดยมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 328.89 ล้้านบาท 

ด้้วยปริมาณตู้้�สิินค้้าที่่�ผ่่านท่่าเรืือสหไทย มีีอััตราการเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นแบบก้้าวกระโดด รวมถึึงการพััฒนาของอุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์  
บริิษััทฯ มองเห็็นถึึงโอกาสในการเติิบโตทางธุุรกิิจจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาความเป็็นผู้้�นำในฐานะผู้้�ให้้บริิการท่่าเทีียบเรืือและโลจิิสติิกส์์ 
แบบครบวงจรอย่่างแท้้จริิง โดยออกแบบรููปแบบธุุรกิจด้้วยแนวคิิด “One – stop Solution Provider” ซ่ึ่�งได้้ปรัับปรุุงและ
พััฒนาบริิการใหม่่ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างมููลค่่าให้้แก่่ลููกค้้าในอุุตสาหกรรมต่่างๆ สำหรัับการนำเข้้าและส่่งออก ผ่่านโซลููชั่่�น 
ที่่�มอบประสิิทธิิภาพด้้านต้้นทุุนและเวลา อีีกทั้้�งยัังเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม 
อย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� ยัังได้้มีีการลงทุุนขยายธุุรกิิจในแต่่ละส่่วนงานออกไปด้้วยการร่่วมกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพ จััดตั้้�ง
เป็็นบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เป็็นการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้ธุุรกิจของบริิษััทฯ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้บริิการรายสำคััญ
รายหนึ่่�งของแม่่น้้ำเจ้้าพระยาในปััจจุุบััน 

PORT ประกอบธุุรกิจหลััก 5 กลุ่่�ม ได้้แก่่ กลุ่่�มธุุรกิจบริิการท่่าเทีียบเรืือเชิิงพาณิิชย์์ครบวงจร กลุ่่�มธุุรกิจบริิการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์
ทางบก กลุ่่�มธุุรกิิจบริิการพื้้�นที่่�จััดเก็็บตู้้�คอนเทนเนอร์์และคลัังสิินค้้า กลุ่่�มธุุรกิิจบริิการเป็็นตััวแทนผู้้�นำเข้้าและส่่งออก และ 
กลุ่่�มธุุรกิิจบริิการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องอื่่�นๆ โดยมีีภาพรวมการประกอบธุุรกิิจของ PORT ดัังนี้้�

1.	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

กลุ่่�มธุุรกิิจบริิการ
ท่่าเทีียบเรืือเชิิงพาณิิชย์์ครบวงจร

กลุ่่�มธุุรกิิจบริิการ
เป็็นตััวแทนผู้้�นำำ�เข้้าและส่่งออก

กลุ่่�มธุุรกิิจบริิการ
พื้้�นที่่�จััดเก็็บตู้้�คอนเทนเนอร์์และคลัังสิินค้้า

กลุ่่�มธุุรกิิจบริิการ
ขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางบก

กลุ่่�มธุุรกิิจบริิการ
เกี่่�ยวเนื่่�อง

•	 ท่่าเทีียบเรืือแม่่น้ำำ��เอกชน 2 ท่่า 
รองรัับตู้้�สิินค้้าผ่่านท่่า ได้้สููงสุุด

•	 บริิการตััวแทนผู้้�นำำ�เข้้าส่่งออกสิินค้้า (Freight Forwarder) 

•	 บริิการ Door to Door เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้
ลููกค้้า ลดการประสานงาน อีีกทั้้�งเป็็นทางเลืือกให้้
กัับลููกค้้าในการขนส่่งตู้้�สิินค้้าต่่อเนื่่�องจากท่่าเรืือ
แหลมฉบััง

•	 บริิหารจััดการดููแลสิินค้้าในคลัังสิินค้้าของลููกค้้า และรายได้้จาก 
การให้้เช่่าพื้้�นที่่�

•	 ลานพื้้�นที่่�จััดเก็็บตู้้�สิินค้้าในเขตปลอดอากร
•	 คลัังสิินค้้าทััณฑ์์บนขนาดพื้้�นที่่�

•	 คลัังสิินค้้า เขตปลอดภาษีีอากร ขนาดพื้้�นที่่� •	 คลัังสิินค้้าปกติิ ขนาดพื้้�นที่่�

6,301 m2

740,000 TEUs/ปีี 350,000 TEUs/ปีี

10,686 m2 15,606 m2

•	 ลานซ่่อมบำำ�รุุงตู้้�เปล่่า 
รองรัับได้้สููงสุุด
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1.1.1 วิ ิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

วิิสััยทััศน์์

บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) และบริิษััทในเครืือ มีีวิิสััยทััศน์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อเป็็นผู้้�นำในการให้้ 
บริิการโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจรด้้วยนวััตกรรมและโซลููชั่่�นที่่�สามารถตอบโจทย์์ลููกค้้าได้้อย่่างแท้้จริิง 

พัันธกิิจ

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีพัันธกิจในการดำเนิินธุุรกิจโดยแบ่่งเป็็น 4 ด้้านดัังนี้้�

ต่่อลููกค้้า	 :	 “สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ลููกค้้าด้้วยโซลููชั่่�นที่่�ชาญฉลาดและการบริิการที่่�ดีีเย่ี่�ยม”

ต่่อพนัักงาน	 :	 “มอบสภาพแวดล้้อมในการทำงานและการเรีียนรู้้�ที่่�เหมาะสมสำหรัับคนของเรา รวมถึึงโอกาสที่่�จะพััฒนาและ
ก้้าวหน้้าในหน้้าท่ี่�การงาน”

ต่่อสัังคม	 :	 “ช่่วยเหลืือ ส่่งเสริิม และแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม”

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น	 :	 “สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยการเติิบโตอย่่างย่ั่�งยืืนและธรรมาภิิบาลที่่�ดีี”

เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

เรามีีเป้้าหมายว่่า ภายในปีี 2573 เราจะเป็็นผู้้�นำในการให้้บริิการโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจรและย่ั่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นไปในกลุ่่�มบริิการ
ท่่าเทีียบเรืือ บริิการขนส่่งทางเรืือและทางรถ บริิการคลัังสิินค้้าและศููนย์์กระจายสิินค้้า และบริิการเสริิมอื่่�นๆ ที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม
ให้้กัับลููกค้้าของเรา 

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและพััฒนามาอย่่างยาวนานมากกว่่าหนึ่่�งทศวรรษในฐานะผู้้�ประกอบการท่่าเทีียบเรืือชายฝั่่�งแม่่น้้ำเจ้้าพระยาชั้้�นนำ  
บริิษััทฯ ได้้เตรีียมพร้้อมที่�จะเติิบโตอย่่างย่ั่�งยืืน ด้้วยการพััฒนาบริิการใหม่่ๆ และปรัับปรุุงบริิการที่�มีีอยู่่�เดิิมอย่่างต่่อเนื่่�อง  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าลููกค้้าจะได้้รัับการบริิการที่่�ยอดเยี่่�ยมเสมอ โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ เดิินหน้้าลงทุุนพััฒนาคลัังสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ได้้แก่่ โครงการ BLP เฟส 2 เพื่่�อเป็็น Last Mile Hub สำหรัับจััดส่่งสิินค้้าอย่่างรวดเร็็วสู่่�ย่่านศููนย์์กลางธุุรกิิจของกรุุงเทพฯ และ
บริิเวณโดยรอบ อีีกทั้้�งสามารถรองรัับธุุรกิิจท่ี่�มีีการนำเข้้าและส่่งออกสิินค้้าได้้เป็็นอย่่างดีี  ทั้้�งนี้้�เพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิิจท่่าเทีียบเรืือ 
ที่่�เป็็นธุุรกิจหลัักของบริิษััทฯ ตามแนวคิิด “One – stop Solution Provider” ที่่�พััฒนาต่่อยอดงานบริิการที่่�หลากหลาย  
พร้้อมออกแบบโซลููชั่�นโลจิิสติิกส์์และซััพพลายเชนท่ี่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าทุุกกลุ่่�มได้้อย่่างตรงจุุด ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ 
และเป้้าหมายการเป็็นผู้้�นำด้้านให้้บริิการโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจรได้้อย่่างเต็็มตััว ตลอดจนการสร้้างเครืือข่่ายการค้้า สร้้างพัันธมิิตร
ทางธุุรกิิจ และการร่่วมมือทางการค้้า เพื่่�อพััฒนาไปด้้วยกัันอย่่างย่ั่�งยืืน

กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

1)  กลยุุทธ์์ที่่�ตั้้�ง

ท่่าเรืือของบริิษััทฯ คืือ ท่่าเรืือสหไทย ซ่ึ่�งมีีที่�ตั้้�งอยู่่�ในจุุดศููนย์์กลางการขนส่่งสิินค้้าที่่�สามารถเชื่่�อมต่่อกัับโรงงานหรืือโกดัังสิินค้้า 
ของผู้้�นำเข้้าและผู้้�ส่่งออกได้้ง่่าย กล่่าวคืือ ที่่�ตั้้�งของท่่าเรืือสหไทยเป็็นศููนย์์กลางการกระจายสิินค้้านำเข้้าไปยัังใจกลางเมืืองได้้อย่่าง
ทั่่�วถึึงด้้วยระบบโครงข่่ายการคมนาคมวงแหวนอุุตสาหกรรม และสะพานภููมิิพล ตลอดจนการเชื่่�อมต่่อด้้านตะวัันตกและตะวัันออก 
โดยทางด่่วนบางพลีี-สุุขสวััสดิ์์� ส่่วนในด้้านการส่่งออกสามารถส่่งออกสิินค้้า ได้้ทั้้�งทางบกและทางน้้ำไปยัังท่่าเรืือแหลมฉบััง  
โดยมีีระยะทางขนส่่งทางถนนจากท่่าเรืือสหไทยไปยัังท่่าเรืือแหลมฉบัังประมาณ 120 กิิโลเมตร และทางน้้ำมีีระยะทางห่่างจาก
ท่่าเรืือแหลมฉบัังประมาณ 88 กิิโลเมตร ซ่ึ่�งช่่วยเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในเส้้นทางการขนส่่งและลดต้้นทุุนโลจิิสติิกส์์ในภาคอุุตสาหกรรม
ต่่างๆ ซึ่่�งเป็็นเส้้นเลืือดในการหล่่อเลี้้�ยงอุุตสาหกรรมต่่างๆ นอกจากนี้้�ท่่าเรืือ BBT ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ก็็ตั้้�งอยู่่�บริิเวณใกล้้เคีียงกัับ
ท่่าเรืือสหไทย โดยมีีระยะห่่างจากท่่าเรืือสหไทยประมาณ 1.90 กิิโลเมตร
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รููปภาพแสดงที่่�ตั้้�งท่่าเรืือของบริิษััทฯ และถนนสายหลัักท่ี่�เชื่่�อมต่่อโดยสะพานภููมิิพล

ที่่�มา : บริิษััทฯ

2)  กลยุุทธ์์การบริิการ One-stop Logistic service

มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการโลจิิสติิกส์์ครบวงจร สำหรัับทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ ด้้วยความใส่่ใจในการให้้บริิการอย่่างมืืออาชีีพ โดยเข้้าไปร่่วม 
ให้้คำปรึึกษา เสนอแนะแนวทางในการแก้้ไขปััญหาและอุุปสรรค เพื่่�อช่่วยลดต้้นทุุนโลจิิสติิกส์์ และสร้้างระบบโลจิิสติิกส์์ 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อเพิ่่�มความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันให้้กัับลููกค้้า ตลอดจนมุ่่�งม่ั่�น ในการยกระดัับมาตรฐานการให้้บริิการด้้วย
เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ท่ี่�ทัันสมััยมาตรฐานสากล อีีกทั้้�งยัังมีีการวางระบบการเตรีียมความพร้้อมรัับมืือกัับภััยคุุกคามที่�อาจจะเกิิดขึ้้�น
กัับทั้้�งท่่าเทีียบเรืือและลููกค้้าท่ี่�เข้้ามาใช้้บริิการ โดยบริิษััทฯ ได้้ผ่่านการรัับรองมาตรฐาน ISO9001:14001 และ Global Security 
Verification (GSV) เป็็นโปรแกรมความปลอดภััยตามข้้อกำหนดด้้านความปลอดภััยสากล การตรวจสอบความปลอดภััยของ 
ห่่วงโซ่่อุุปทานและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพทั่่�วโลก โดยสามารถแบ่่งการให้้บริิการตามกลุ่่�มลููกค้้าได้้ดัังนี้้�

2.1  การบริิการสำหรัับผู้้�นำเข้้าและส่่งออก

บริิษััทฯ มีีการให้้บริิการท่่าเรืือเชิิงพาณิิชย์์และบริิการเกี่่�ยวเนื่่�องอื่่�นๆ ภายในท่่าเทีียบเรืือสหไทย เช่่น บริิการขนถ่่ายสิินค้้าเข้้าออก 
ตู้้�คอนเทนเนอร์์ การให้้บริิการพื้้�นท่ี่�เขตปลอดอากร สำหรัับผู้้�นำเข้้า เพื่่�อการบริิหารสินค้้าให้้ทัันต่่อการผลิตและช่่วยวางแผน
ภาษีีนำเข้้า คลัังสิินค้้าทััณฑ์์บน คลัังสิินค้้าเขตปลอดอากร และคลัังสิินค้้าทั่่�วไปภายในท่่าเทีียบเรืือ เพื่่�อช่่วยลดต้้นทุุนการขนส่่งท่ี่� 
ซ้้ำซ้้อน ตลอดจนการให้้บริิการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ ทั้้�งทางบกและทางน้้ำ นอกจากนี้้�ยัังมีีทำเนีียบศุุลกากร เจ้้าหน้้าที่่�อาหาร
และยา เจ้้าหน้้าที่่�เกษตรและเจ้้าหน้้าที่่�ประมงประจำท่่าเรืือ สามารถดำเนิินพิิธีีการศุุลกากร ตรวจปล่่อยสิินค้้าได้้ทุุกประเภท 
อย่่างสะดวกง่่ายดาย

2.2  การบริิการสำหรัับกลุ่่�มสายเรืือ

บริิษััทฯ มีีการจััดวางระบบการจััดเก็็บตู้้�สิินค้้า เพื่่�อความสะดวกต่่อการตรวจค้้น และการส่่งมอบที่่�ครบครััน การบริิการขนส่่ง 
ตู้้�คอนเทนเนอร์์ ทั้้�งทางบกและทางน้้ำ ตลอดจนพื้้�นที่่�สำหรัับงานบริิการซ่่อมและล้้างตู้้�คอนเทนเนอร์์ ซึ่่�งจะต้้องนำกลัับมาใช้้ 
ในการขนถ่่ายสิินค้้าเข้้าตู้้�คอนเทนเนอร์์เพื่่�อส่่งออก



16 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED

3.)  กลยุุทธ์์การพััฒนานวััตกรรม

การพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมใหม่่ๆ ถืือเป็็นหััวใจสำคััญของการบริิการที่�เป็็นเลิิศ โดยเข้้ามามีีส่่วนช่่วยลดขั้้�นตอนและ 
ข้้อผิิดพลาดในการทำงาน สร้้างความรวดเร็็วในการให้้บริิการ อีีกทั้้�งยัังเป็็นการช่่วยลดต้้นทุุน ลดแรงงานคน และประหยััดพลัังงาน 
เพิ่่�มมากขึ้้�น โดยบริิษััทฯ ได้้จััดสรรงบประมาณในการทำวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีีและระบบปฏิิบััติิการต่่างๆ เป็็นประจำทุุกปีี  
ซึ่่�งเทคโนโลยีีที่่�บริิษััทฯ นำมาประยุุกต์์ใช้้บางระบบได้้พััฒนาขึ้้�นโดยฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศภายในบริิษััทฯ ซึ่่�งทำให้้มั่่�นใจว่่า 
ข้้อมููลและสารสนเทศต่่างๆ ได้้รัับการดููแลและมีีความปลอดภััยในระดัับสููง นอกจากนี้้�ยัังสามารถแก้้ไขปรัับปรุุงได้้อััตโนมััติิ  
เพื่่�อให้้การบริิการเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง และสามารถพััฒนาให้้ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

บริิษััทฯ ได้้นำำ�ระบบปฏิิบััติิการต่่างๆ เข้้ามาให้้บริิการเพื่่�อ
รองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจตามแผนกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนด �
โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีการพััฒนาด้้านการให้้บริิการ�
โดยนำำ� LINE Notify เพื่่�อส่่งข้อ้ความแจ้ง้เตืือนสถานะตู้้�สินค้า้�
ขาเข้้าที่่�มาถึึงยัังท่่าเรืือของกลุ่่�มบริิษััทให้้กัับลููกค้้าผู้้�นำำ�เข้้า�
สิินค้้าทราบได้้อย่่างรวดเร็็ว แม่่นยำำ�  และตรวจสอบได้้
ตลอดเวลา เป็็นการยกระดัับการส่ื่�อสารและการใช้้บริิการ
ให้้สะดวกมากยิ่่�งขึ้้�น 

สำำ�หรัับการพััฒนานวััตกรรมด้้านการเงิิน  กลุ่่�มบริิษััท�
ร่่วมกัับธนาคารพาณิิชย์์ นำำ�ระบบ e-Payment มาใช้้
ในการรัับชำำ�ระเงิินค่่าบริิการผ่่านทางสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
สร้้างความสะดวกและรวดเร็็วให้้แก่่ลูกค้้า



17 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED

นวั
ัตก
รร
มเ
พื่
่�อช่่
วย
พั
ัฒ
นา
ระ
บบ
ภา
ยใ
นอ
งค์
์กร

(P
ro
ce
ss
 In
no
va
tio
n)

กลุ่่�มธุุรกิิจบริิการ
ท่่าเทีียบเรืือ

เชิิงพาณิิชย์์ครบวงจร

จองคิิวรัับ-ส่่งตู้้�เปล่่าออนไลน์์  
ผ่่านระบบ Truck Queue

บริิหารจััดการการบรรจุุสิินค้้า 
ผ่่านระบบ e-Tally

บริิหารจััดการภายในท่่าเรืือ 
ผ่่านระบบ TOS

ตรวจสอบสถานะตู้้�สิินค้้า  
(Tracking Online)  

ผ่่าน Line OA : @Sahathai

แจ้้งเตืือนสถานะตู้้�สิินค้้าขาเข้้า 
ให้้ลููกค้้าทราบ ผ่่าน LINE Notify

ระบบ e-Payment รัับชำำ�ระความบริิการ
สร้้างความสะดวกให้้แก่่ลููกค้้า

การพััฒนาคลัังสิินค้้า ประเภททััณฑ์์บนและ 
เขตปลอดอากรรููปแบบอาคาร (แนวตั้้�ง)

ระบบ OCR ใช้้บัันทึึกหมายเลขตู้้�สิินค้้า 
ที่่�ผ่่านเข้้า - ออกท่่าเรืือ

ตรวจสอบใบกำำ�กัับการขนย้้ายสิินค้้าและคำำ�สั่่�ง
ตรวจปล่่อยตู้้�สิินค้้า ผ่่านระบบ e-Matching

ตรวจสอบสิินค้้าภายในตู้้�สิินค้้าผ่่าน Mobile 
X-Ray System

บริิหารจััดการคลัังสิินค้้า 
ผ่่านระบบ WMS

บริิหารจััดการภายในคลัังสิินค้้าแบบอััตโนมััติิ 
ผ่่านระบบ Automation & Robot

บริิหารจััดการงาน Freight Forwarder  
ผ่่านระบบ Forward Soft

บริิหารจััดการรถขนส่่งทางบก 
ผ่่านระบบ TMS

กลุ่่�มธุุรกิิจบริิการ
ขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางบก

กลุ่่�มธุุรกิิจบริิการ
พื้้�นที่่�จััดเก็็บตู้้�คอนเทนเนอร์์

และคลัังสิินค้้า

กลุ่่�มธุุรกิิจบริิการ
เป็็นตััวแทนผู้้�นำำ�เข้้า

และส่่งออก
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แผนภาพระบบเทคโนโลยีีและนวััตกรรมต่่างๆ ที่่�ใช้้ในกระบวนการทางธุุรกิจ เป็็นดัังนี้้�
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1.1.2	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญ

-	ก่่ อตั้้� งบริิ ษััทฯ ขึ้ ้�น เมื่่�อวัันที่่�  10 
มีีนาคม 2551 ด้ ้วยทุุนเริ่่�มแรก 
2.0 ล้ ้านบาท โดยมีีบมจ.สหไทย
สตีีลไพพ์์ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 
100.0%

-	จด ทะเบีียนเปลี่่�ยนชื่่�อจากบจ.ท่่าเรืือ
ชายฝั่่�ง สหไทย เป็็นบจ.สหไทย เทอร์์
มิินอล

-	 ลงทุุนซื้้�อ เครื่่�องจัักรและปรัับปรุุง
ท่่าเทีียบเรืือ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ให้้บริิการเรืือขนส่่งสิินค้้าระหว่่าง
ประเทศ

-	 จััดโครงสร้้างการถืือหุ้้�นใหม่่  โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบมจ.สหไทยสตีีลไพพ์ ์
มาถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ โดยตรงแทน มีีผ ลให้้สถานะของบริิษััทฯ ไม่่ใช่่�
บริิษััทย่่อยของบมจ.สหไทยสตีีลไพพ์์

-	 จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมกัับสายการเดิินเรืือ Mitsui O.S.K. Lines (MOL) �
ภายใต้้ชื่่�อ บจ.บางกอก บาร์์จ  เทอร์์มิินอล (“BBT”) ด้ ้วยทุุนเริ่่�มแรก 
175.0 ล้ ้านบาท ประกอบธุุรกิิจท่่าเทีียบเรืือบาร์์จและให้้บริิการขนส่่ง
สิินค้้าภายในประเทศทางน้ำำ��ด้้วยเรืือบาร์์จ

-	 บริิษััทฯ ผ่่านการประเมิินและได้้รัับหนัังสืือรัับรอง
มาตรฐานใน  เรื่่�อง Customer and Trade 
Partnership Against Terrorism (C-TPAT) 
ซึ่่�งเป็็นข้้อกำำ�หนดด้้านความปลอดภัยสากล

-	 จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมกัับกลุ่่�มน้ำำ��ตาลมิิตรผล ภายใต้้
ชื่่�อ บจ. บางกอก ริิเวอร์์ เทอร์์มิินอล (“BRT”) 
ด้้วยทุุนเริ่่�มต้้น 150.0 ล้้านบาท ประกอบธุุรกิิจ
ท่่าเทีียบเรืือขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศเชิิง
พาณิิชย์์

-	 จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมกัับบมจ. เฟรเซอร์์ส พร็อพเพอร์์ตี้้� (ประเทศไทย) ภายใต้้
ชื่่�อ บจ. บางกอก โลจิิสติิกส์์ พาร์์ค จำำ�กัด (“BLP”) ด้้วยทุุนเริ่่�มต้้น 300.0 
ล้้านบาท ประกอบธุุรกิิจพััฒนาและบริิหารศููนย์์กระจายสิินค้้า

-	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน  และออกใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน
ของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1 (PORT-W1) เพื่่�อนำำ�เงิินที่�ได้้ ไปชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมจาก
สถาบัันการเงิินสำำ�หรัับเงิินลงทุุนใน BLP และ BRT และ/หรืือเป็็นเงิินทุุน�
หมุุนเวีียนของบริิษััทฯ

-	ย้ ้ายหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนของบริิษััทฯ จากตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ 
(mai) ไปจดทะเบีียนยัังตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

-	 ลงทุุนขยายส่่วนงานการซ่่อมบำำ�รุุงตู้้�คอนเทนเนอร์ ์เพื่่�อ
ให้้ครอบคลุุมงานที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจตู้้�คอนเทนเนอร์์

-	 จัดัตั้้�งบริษัิัทร่่วมทุุนกับัสายการเดินิเรือื Mediterranean �
Shipping Company (MSC) ภายใต้้ชื่่�อ บจ.บางกอก 
บาร์์จ เซอร์์วิิส (“BBS”) ด้้วยทุุนเริ่่�มต้้น 5.0 ล้้านบาท 
ประกอบธุุรกิิจการบริิหารจััดการเรืือบาร์์จ

-	 จััดตั้้�งบจ.บางกอก คอนเทนเนอร์์ เดโป เซอร์์วิิส (“BCDS”) ด้้วยทุุนเริ่่�มต้้น 1.0 
ล้้านบาท เพื่่�อขยายการให้้บริิการซ่่อมบำำ�รุุงตู้้�คอนเทนเนอร์์

-	 BBT ได้้รัับใบอนุุญาตในการเป็็น  ICD (Inland Container Depot) ทางน้ำำ���
แห่่งแรกในประเทศไทย

-	ทำ ำ�บันทึกข้้อตกลงกัับกรมศุุลกากรในการติิดตั้้�งระบบ Mobile X-Ray ของ�
กรมศุุลกากรในบริิเวณท่่าเรืือสหไทย 

-	 จััดตั้้�งบจ. บางกอก ทรััคกิ้้�ง เซอร์์วิิส (“BTS”) ด้้วยทุุนเริ่่�มต้้น 1.0 ล้้านบาท 
เพื่่�อขยายการให้้บริิการขนส่่งทางบก

-	 เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในวันที่� 23 พฤศจิิกายน 
2560 ภายใต้้ช่ื่�อย่่อหลัักทรััพย์์ “PORT”

2551 25562554

2558

2561 2562

2559

2560
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-	 ได้้รัับอนุุมััติิจากสำำ�นัักงานศุุลกากรท่่าเรืือแหลมฉบัังให้้เพิ่่�มช่่องทางการขนถ่่ายตู้้�สิินค้้า
ขาเข้้าด้้วยเส้้นทางรถยนต์์จากท่่าเรืือแหลมฉบัังไปยัังทำำ�เนีียบท่่าเรืือของบริิษััทฯ แบบ �
Multimodal Transport 

-	นำ ำ�ระบบ OCR (Optical Character Recognition) เข้้ามาช่่วยลดขั้้�นตอนในการบัันทึกข้้อมููล 
เพิ่่�มความคล่่องตััวในการให้้บริิการ

-	 ทดลองใช้้ระบบเทรดเลนส์์ (Trade Lens) โดยความร่่วมมืือของบจ. เอ.พีี.มอลเลอร์์เมอส์์ก 
และไอบีีเอ็็ม เพื่่�อตรวจปล่่อยสิินค้้าล่่วงหน้้า โดยสามารถตรวจสอบสถานะตู้้�สิินค้้าได้้แบบ�
เรีียลไทม์์ สามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านการบริิหารจััดการด้้านโลจิิสติิกส์์ ได้้

-	 กลุ่่�มบริิษััทร่่วมกัับธนาคารพาณิิชย์์ พั ัฒนานวััตกรรมระบบการชำำ�ระเงิินค่่าบริิการต่่างๆ 
ภายในท่่าเรืือ โดยผ่่านช่่องทางระบบ QR Code ผ่่าน Mobile Application ของธนาคาร เพื่่�อ
ความสะดวกรวดเร็็วในการให้้บริิการ

-	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิตามใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 2 
(PORT-W2) และ ครั้้�งที่่� 3 (PORT-W3) ที่่�จััดสรรให้้แก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ตามสััดส่่วน

-	 ได้้รัับใบอนุุญาตจััดตั้้�งเขตปลอดอากรและใบอนุุญาต
ประกอบกิิจการในเขตปลอดอากรจากกรมศุุลกากร เพื่่�อ
ประกอบกิิจการให้้เช่่าสถานที่่�จอดรถยนต์์ทุุกชนิิด

-	พั ฒนาคลัังสิินค้้ารููปแบบอาคาร (แนวตั้้�ง) แห่่งแรก
ของประเทศไทย ตามแนวทาง Green Logistics ด้ ้วย�
การใช้้พลังงานสะอาด  โดยติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์ ใน
อาคารคลัังสิินค้้า เพื่่�อใช้้เป็็นพลังงานหมุุนเวีียนภายใน
อาคาร และช่่วยลดการใช้้พลังงานไฟฟ้้า

•	 บริิษััทฯ ซื้้ �อเงิินลงทุุนใน  BBT เพิ่่�มจากบจ. เอ็็มโอแอล 
แมนเนจเม้้นท์์ (ประเทศไทย) และ บจ. MOL Hong Kong จำำ�นวน 
115,150 หุ้้�น ทำ  ำ�ให้้สััดส่่วนการถืือเงิินลงทุุนของบริิษััทเพิ่่�ม
จาก 50.99% เป็็น 99.99% โดยอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ �
ไม่่เปล่ี่�ยนแปลง

•	 BRT จดทะเบีียนเลิิกบริิษััทเมื่่�อวัันที่� 8 พ.ค. 67 และจดทะเบีียน
ชำำ�ระบััญชีีเสร็็จเมื่่�อวัันที่่� 5 ก.ค. 67

•	 BLP เฟส 1 เริ่่�มเปิิดให้้บริิการเช่่าพื้้�นที่่�อาคารคลัังสิินค้้าแบบ
พร้้อมใช้้ (Ready-Built) และออฟฟิิศ พื้้�นที่�รวม 21,000 ตร.ม. 
ซึ่่�งถููกออกแบบตามมาตรฐานอาคารเขีียวระดัับสากลอย่่าง 
LEED ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและผู้้�ใช้้อาคาร

•	 BLP เฟส 2 ดำำ�เนิินการก่่อสร้้างอาคารคลัังสิินค้้าแบบพร้้อมใช้้ �
(Ready-Built) พื้้�นที่่�รวม 9,400 ตร.ม. 

-	 ขยายโครงการติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์ ในอาคารคลัังสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�น 
270 ตารางเมตร เพื่่�อใช้้เป็็นพลังงานหมุุนเวีียนภายในอาคาร 

-	 บริิษััทฯ ร่่ วมกัับบมจ. ลีี โอ โลจิิสติิกส์์ ลงนามความร่่วมมืือเชิิง�
กลยุุทธ์์ในโครงการIntelligent & Robotic Cold Chain Bonded 
Warehouse / Logistics Center ณ อาคารคลัังสิินค้้าประเภท
ห้้ อ ง เ ย็็ น  โ ด ย ร ะ บ บ 
Automation & Robot 
ซึ่่�งจะใช้้ Robot ทำ ำ�งาน
แทนมนุุษย์์แห่่งแรกของ
ประเทศไทย เพื่่�อเสริิม
ศัักยภาพการให้้บริิการ
ของบริิษััทฯ

-	 บริษัิัทฯ ได้ร้ับัใบอนุุญาตคลังัสินิค้า้
ทััณฑ์์บนทั่่�วไปจากกรมศุุลกากร 
เพื่่�อใช้้ประกอบกิิจการคลัังสิินค้้า
ทััณฑ์์บนสาธารณะรัับฝากเก็็บ
ของที่่�นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงภายในอาคาร
เป็็นคลัังสิินค้้าประเภทห้้องเย็็น 
เพื่่�อตอบสนองตามความต้้องการ
ของลููกค้้า

2563

2565

2567 2568

2566

2564
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รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ

คุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำำ�ปีี 2568 อยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม

SET IOD Thaipat/SEC

การกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััท
จดทะเบีียนไทย (CGR) ประจำำ�ปีี 2568

อยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม

กิิตติิกรรมประกาศ “Sustainability 
Disclosure Recognition” 

ประจำำ�ปีี 2568

Annual General 
Meeting (AGM)

Corporate Governance 
Report (CGR)

Sustainability Disclosure 
Award (SDC)
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1.1.3 ชื่่ �อ สถานท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักังานใหญ่ ่ประเภทธุุรกิจิ เลขทะเบีียนบริษัิัทฯ โทรศััพท์ ์โทรสาร  
เว็็บไซต์์บริิษััทฯ จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำกััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์	 :	 PORT

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107560000192

กลุ่่�มอุุตสาหกรรม	 :	 บริิการ

หมวดธุุรกิิจ	 :	 ให้้บริิการท่่าเทีียบเรืือเชิิงพาณิิชย์์และบริิการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 303,601,333.50 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ จำนวน 607,202,667 หุ้้�น

		มูู  ลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว	 :	 303,601,333.50 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ จำนวน 607,202,667 หุ้้�น

		มูู  ลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 51/1 หมู่่�ที่่� 3 ถนนปู่่�เจ้้าสมิิงพราย ตำบลบางหญ้้าแพรก

		  อำเภอพระประแดง จัังหวััดสมุุทรปราการ 10130

โทรศััพท์์	 :	 02-386-8000

โทรสาร	 :	 02-386-8008

เว็็บไซต์์	 :	 http://www.sahathaiterminal.com
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1.2 ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1  โครงสร้้างรายได้้
กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจหลัักในการให้้บริิการท่่าเทีียบเรืือเชิิงพาณิิชย์์และบริิการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งหวัังจะ
เป็็นบริิษััทฯ ที่่�สามารถให้้บริิการได้้อย่่างครบวงจรเพื่่�อแก้้ปััญหาในทุุกด้้านให้้แก่่ลููกค้้าท่ี่�เกี่่�ยวกัับโลจิิสติิกส์์ (Logistics Solution 
Provider) ทั้้�งนี้้� ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ แบ่่งออกเป็็น 5 กลุ่่�มธุุรกิิจ คืือ 

บริิหารจััดการ 
เรืือบาร์์จ

คลัังสิินค้้าทั่่�วไป  
และคลัังสิินค้้าทััณฑ์์บน

ท่่าเทีียบเรืือ
เชิิงพาณิิชย์์

ขนส่่งทางบก ลานตู้้�สิินค้้า  
เขตปลอดอากร

ตััวแทนผู้้�นำำ�เข้้า 
และส่่งออกสิินค้้า 

(Freight Forwarder)

บริิการดูแลสิินค้้า 
ในคลัังสิินค้้า

คลัังสิินค้้า  
เขตปลอดอากร

ซ่่อมบำำ�รุุง 
ตู้้�คอนเทนเนอร์์

คลัังสิินค้้า 
ประเภทห้้องเย็็น

ขนถ่่ายสิินค้้าเข้้า/ 
ออกตู้้�คอนเทนเนอร์์

1.	 บริิิ�การท่่่�าเทีีี�ยบ�
	 เรืืื�อเชิิิ�งพาณิิิ�ชย์์ �
	 ครบวงจร

2.	 บริิิ�การขนส่่่�ง�
	ตู้้้�� คอนเทนเนอร์์์��
	 ทางบก

3.	 บริิิ�การพื้้้��นที่่่��จััั�ด�
	 เก็็็�บตู้้้��คอนเทนเนอร์์์��
	 และคลััั�งสิิิ�นค้้้�า

4.	 บริิิ�การเป็็น�
	ตัั ั�วแทนผู้้้��นำำ�เข้้้�า�
	 และส่่่�งออก

5.	 บริิการเกี่่�ยวเนื่่�อง�
	อื่ ่�นๆ
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โดยโครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ แยกตามประเภทธุุรกิิจ สำหรัับปีี 2566 ถึึงปีี 2568 ได้้ดัังนี้้�

รายการ
ดำำ�เนิินการ

โดย

งบการเงิินรวม สำำ�หรับงวดปีี สิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม

2566 2567 2568

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

บริิการท่่าเทีียบเรืือเชิิงพาณิิชย์์ครบวงจร PORT, 
BBT, BBS, 

BCDS

894.01 58.31 956.57 64.83 955.73 65.18

บริิการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางบก PORT, BTS 295.23 19.26 199.54 13.52 197.23 13.45

บริิการพื้้�นที่่�จััดเก็็บตู้้�คอนเทนเนอร์์และ
คลัังสิินค้้า

PORT 78.70 5.13 57.88 3.92 38.38 2.62

บริิการเป็็นตััวแทนผู้้�นำำ�เข้้าและส่่งออก PORT 263.22 17.17 260.34 17.64 274.36 18.71

บริิการที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�องอื่่�นๆ PORT 2.00 0.13 1.12 0.09 0.68 0.04

รายได้้จากการให้้บริิการ 1,533.16 100.00 1,475.45 100.00 1,466.38 100.00

1.2.2 ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับบริิการ

(1.)	ลั กษณะบริิการและการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

(1.1)	 ธุุรกิิจบริิการท่่าเทีียบเรืือเชิิงพาณิิชย์์ครบวงจร 

ลัักษณะของบริิการ

ท่่าเรืือสหไทย ตั้้�งอยู่่�บนถนนปู่่�เจ้้าสมิิงพราย อำเภอพระประแดง จัังหวััดสมุุทรปราการ ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ในทำเลท่ี่�มีีความสะดวก 
ในการขนส่่งสิินค้้าของโรงงานอุุตสาหกรรมต่่างๆ ในการขนสิินค้้า ทั้้�งการนำเข้้าและส่่งออกมาที่่�ท่่าเรืือสหไทย เนื่่�องจาก
ท่่าเรืือสหไทยอยู่่�ใกล้้กัับสะพานภููมิิพล หรืือ สะพานวงแหวนอุุตสาหกรรม โดยมีีระยะห่่างจากท่่าเรืือสหไทยเพีียงประมาณ  
400 เมตร โดยสะพานภููมิิพลและถนนวงแหวนอุุตสาหกรรมสามารถเชื่่�อมการขนส่่งระหว่่างถนนพระรามที่� 3  
ถนนสุุขสวััสดิ์์� ถนนปู่่�เจ้้าสมิิงพราย และถนนกาญจนาภิิเษก ซ่ึ่�งเป็็นบริิเวณที่่�ตั้้�งของโรงงานอุุตสาหกรรมต่่างๆ ของกรุุงเทพฯ 
และสมุุทรปราการ

การให้้บริิการของธุุรกิิจท่่าเทีียบเรืือเชิิงพาณิิชย์์ สามารถแบ่่งออกเป็็น 3 ประเภทย่่อย ดัังนี้้�

บริิการเทีียบเรืือขนสินค้้าตู้้�คอนเทนเนอร์์
(Terminal Handling Service)

บริิการบรรจุุ/ขนถ่่ายสิินค้้าออกจาก
ตู้้�คอนเทนเนอร์์

(Container Freight Station: CFS)

บริิการซ่่อมบำำ�รุุงตู้้�คอนเทนเนอร์์
(Container Depot)

Import Import

Export Export
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•	 บริิการเทีียบเรืือขนสิินค้้าตู้้�คอนเทนเนอร์์ (Terminal Handling Service) 

ท่่าเรืือสหไทยสามารถให้้บริิการเทีียบท่่าได้้ทั้้�งสำหรัับเรืือขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศหรืือเรืือฟีีดเดอร์์ (Feeder)  
ขนาดประมาณ 1,000 ทีีอีียูู1 และสำหรัับเรืือขนสิินค้้าชายฝั่่�งภายในประเทศหรืือเรืือบาร์์จ (Barge) ขนาดประมาณ  
40 - 240 ทีีอีียูู ซ่ึ่�งใช้้ขนส่่งสิินค้้าระหว่่างท่่าเรืือสหไทยและท่่าเรืือแหลมฉบััง 

นอกจากนี้้� บริิษััท บางกอก บาร์์จ เทอร์์มิินอล จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ให้้บริิการท่่าเทีียบเรืือบาร์์จ 1 ท่่า  
โดยท่่าเทีียบเรืือ BBT อยู่่�บริิเวณทางลงของถนนวงแหวนอุุตสาหกรรมฝั่่�งถนนปู่่�เจ้้าสมิิงพราย ซึ่่�งอยู่่�ห่่างจากท่่าเรืือสหไทย 
ประมาณ 1.90 กิิโลเมตร มีีความสามารถในการรองรัับตู้้�คอนเทนเนอร์์ได้้ประมาณ 240,000 ทีีอีียููต่่อปีี 

หมายเหตุุ :	1 TEU หรืือ Twenty-foot equivalent unit เป็็นหน่่วยวััดสากลที่่�มัักนิิยมใช้้ในการอธิิบายขนาดของเรืือขนส่่งตู้้�สิินค้้าคอนเทนเนอร์์หรืือ 
ลานเก็็บตู้้�คอนเทนนอร์์ ซึ่่�ง 1 TEU จะหมายถึึงขนาดของตู้้�คอนเทนเนอร์์มาตรฐานที่่�มีีความยาว 20 ฟุุต (6.1 เมตร) กว้้าง 8 ฟุุต (2.4 เมตร) 
สููง 8 ฟุุต 6 นิ้้�ว (2.6 เมตร) จำนวน 1 ตู้้�

ที่่�มา : บริิษััทฯ

ที่่�มา : บริิษััทฯ

ท่่าเรืือสหไทย

ท่่าเรืือฟีีดเดอร์์ ขนาดความกว้้างหน้้าท่่า 170 เมตร และท่่าเรืือบาร์์จ ขนาดความกว้้างท่่าละ 65 เมตร จำนวน 2 ท่่า 

ท่่าเรืือบาร์์จของ BBT

ท่่าเรืือบาร์์จ ขนาดความกว้้างหน้้าท่่า 96 เมตร สามารถจอดเรืือพร้้อมกัันได้้ 2 ลำ 
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ปริิมาณตู้้�คอนเทนเนอร์์ที่่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ให้้บริิการในอดีีต 3 ปีีย้้อนหลัังของปีี 2566 - 2568 สำหรัับท่่าเรืือของ 
บริิษััทฯ เป็็นดัังนี้้�

รายการ

สำำ�หรัับงวดปีี สิ้้�นสุุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2568

ทีีอีียูู ทีีอีียูู ทีีอีียูู

จำำ�นวนตู้้�สิินค้้าที่่�ให้้บริิการ - ตู้้�ที่่�มีีสิินค้้า 278,869 339,539 311,052

จำำ�นวนตู้้�สิินค้้าที่่�ให้้บริิการ - ตู้้�เปล่่า 42,984 44,254 51,547

รวม 321,853 383,793 362,599

ปริมาณตู้�คอนเทนเนอร์์ท่ี่�บริิษััทฯ ให้้บริิการในอดีีต 3 ปีีย้้อนหลัังของปีี 2566 - 2568 สำหรัับการขายพื้้�นท่ี่�ขนส่่ง 
ตู้้�คอนเทนเนอร์์ที่่�เหลืืออยู่่�ในเรืือบาร์์จให้้แก่่ท่่าเรืือบริิเวณใกล้้เคีียง เป็็นดัังนี้้�

รายการ

สำำ�หรัับงวดปีี สิ้้�นสุุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2568

ทีีอีียูู ทีีอีียูู ทีีอีียูู

จำำ�นวนตู้้�สิินค้้าที่่�ให้้บริิการ - ตู้้�ที่่�มีีสิินค้้า 31,341 32,611 36,272

จำำ�นวนตู้้�สิินค้้าที่่�ให้้บริิการ - ตู้้�เปล่่า 4,443    758 394

รวม 35,784 33,369 36,666

•	 บริิการบรรจุ/ขนถ่่ายสิินค้้าออกจากตู้้�คอนเทนเนอร์์ (Container Freight Station: CFS) 

เป็็นบริิการสำหรัับการรัับสิินค้้าจากผู้้�ส่่งออกสิินค้้า (Shipper) มาบรรจุุใส่่ตู้้�คอนเทนเนอร์์ท่ี่�ท่่าเรืือสหไทย เพื่่�อเตรีียมยกขึ้้�น 
เรืือขนสิินค้้าสำหรัับผู้้�ส่่งออกสิินค้้าที่่�ไม่่มีีฝ่่ายบรรจุุสิินค้้าเข้้าตู้้�คอนเทนเนอร์์เป็็นของตััวเอง โดยส่่วนมากจะเป็็นการ 
ให้้บริิการในลัักษณะบรรจุุสินค้้าของผู้้�ส่่งออกรายเดีียวแบบเต็็มตู้้� (Full Container Load: FCL) สำหรัับการบรรจุุสิินค้้า
เข้้าตู้้�คอนเทนเนอร์์เพื่่�อส่่งออก โดยบริิษััทฯ จะเรีียกเก็็บค่่าบริิการจากผู้้�ส่่งออกสิินค้้าหรืือตััวแทนของผู้้�ส่่งออก (Shipping)

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีบริิการสำหรัับผู้้�นำเข้้าสิินค้้า (Consignee) โดยเป็็นบริิการในการเปิิดตู้้�คอนเทนเนอร์์ที่่�นำมา 
ส่่งที่่�ท่่าเรืือสหไทย เพื่่�อนำสิินค้้าออกมาจากตู้้�คอนเทนเนอร์์เพื่่�อจััดเตรีียมให้้ผู้้�นำเข้้ามารัับสิินค้้า โดยมีีทั้้�งการให้้บริิการ 
เปิิดตู้้�คอนเทนเนอร์์สำหรัับตู้้�คอนเทนเนอร์์ที่่�ขนสิินค้้าของผู้้�นำเข้้าสิินค้้าหลายๆ ราย (Consolidated Container) รวมกััน 
อยู่่�ในตู้้�คอนเทนเนอร์์ตู้้�เดีียวกััน ซ่ึ่�งใช้้บริิการขนสิินค้้าแบบไม่่เต็็มตู้้�คอนเทนเนอร์์ (Less than Container Load / LCL)  
ซึ่่�งจะมีีสิินค้้าจากผู้้�นำเข้้าสิินค้้ารายอื่่�นบรรจุุรวมอยู่่�ในตู้้�คอนเทนเนอร์์ด้้วย โดยสิินค้้าจะพัักไว้้ในโรงพัักสิินค้้าเพื่่�อรอ 
ผู้้�นำเข้้าสิินค้้าแต่่ละรายมารัับสิินค้้า และบริิการเปิิดตู้้�คอนเทนเนอร์์ซ่ึ่�งบรรจุุสินค้้าของผู้้�นำเข้้าเพีียงรายเดีียว ซ่ึ่�งผู้้�นำเข้้า 
จะมารัับสิินค้้าโดยตรงจากตู้้�คอนเทนเนอร์์ (Direct) โดยบริิษััทฯ จะเรีียกเก็็บค่่าบริิการจากผู้้�นำเข้้าหรืือตััวแทนของผู้้�นำเข้้า  
(Shipping)

ปริมาณตู้้�คอนเทนเนอร์์ที่่�บริิษััทฯ ให้้บริิการ CFS ในอดีีต 3 ปีีย้้อนหลัังของปีี 2566 - 2568 เป็็นดัังนี้้�

รายการ

สำำ�หรัับงวดปีี สิ้้�นสุุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2568

ทีีอีียูู ทีีอีียูู ทีีอีียูู

บรรจุุสิินค้้าเพื่่�อส่่งออก (Stuffing) 30,907 26,890 21,466

นำำ�สิินค้้านำำ�เข้้าออกจากตู้้� (Un-stuffing) 3,401 4,021 2,491

รวม 34,308 30,911 23,957
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•	 บริิการซ่่อมบำรุุงตู้้�คอนเทนเนอร์์ (Container Depot) 

เป็็นการให้้บริิการล้้างทำความสะอาดและซ่่อมแซมตู้้�คอนเทนเนอร์์ เพื่่�อนำกลัับมาใช้้ในการบรรจุุสินค้้าเพื่่�อการส่่งออก  
ทั้้�งนี้้�ตู้้�คอนเทนเนอร์์เปล่่าสามารถมาได้้ 2 ทาง คืือ 

1.)	 จากการรัับคืืนตู้้�คอนเทนเนอร์์เปล่่าจากผู้้�นำเข้้าสิินค้้า โดยเมื่่�อผู้้�นำเข้้าสิินค้้ามารัับตู้้�คอนเทนเนอร์์เพื่่�อนำไปเปิิดสิินค้้า
ออกจากตู้้�คอนเทนเนอร์์ที่่�โรงงานหรืือโกดัังของผู้้�นำเข้้าแล้้ว ผู้้�นำเข้้าจะส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์เปล่่ามาคืืน (Consignee 
return container) ที่่�ท่่าเรืือของบริิษััทฯ จากนั้้�นตู้้�คอนเทนเนอร์์เหล่่านี้้�ก็็จะต้้องทำการตรวจสอบทำความสะอาด และ
ซ่่อมบำรุุงก่่อนการนำกลัับไปใช้้ในการบรรจุุสิินค้้าใหม่่ และ

2.)	 การนำเข้้าตู้้�คอนเทนเนอร์์เปล่่ามาโดยสายการเดิินเรืือ (Reposition Container) เนื่่�องจากประเทศไทยเป็็นประเทศ 
ที่่�มีีการส่่งออกสิินค้้ามากกว่่าการนำเข้้า ดัังนั้้�นจึึงจำเป็็นจะต้้องมีีการนำเข้้าตู้้�คอนเทนเนอร์์เปล่่ามาเพื่่�อใช้้ในการบรรจุุ
เพื่่�อการส่่งออกโดยเฉพาะ อย่่างไรก็็ตามตู้้�คอนเทนเนอร์์ท่ี่�นำเข้้ามานี้้�ก็็ยัังจะต้้องได้้รัับการตรวจสอบและจำเป็็นจะต้้อง
ทำความสะอาดและซ่่อมบำรุุงก่่อนจึึงจะสามารถนำไปใช้้บรรจุุสินค้้าใหม่่ได้้

ลานซ่่อมบำรุุงตู้้�คอนเทนเนอร์์ของ BCDS

ปริมาณตู้้�คอนเทนเนอร์์ที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อย ให้้บริิการล้้าง ซ่่อมแซมและปรัับปรุุง ในอดีีต 3 ปีีย้้อนหลัังของปีี 2566 - 
2568 เป็็นดัังนี้้�

รายการ

สำำ�หรัับงวดปีี สิ้้�นสุุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2568

ทีีอีียูู ทีีอีียูู ทีีอีียูู

ทำำ�ความสะอาด 46,054 52,516 49,542

ซ่่อมแซมและปรัับปรุุง 51,529 40,537 37,722

รวม 97,583 93,053 87,264

(1.2)	 ธุุรกิิจขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางบก (In-land Transportation)

ลัักษณะของบริิการ

ธุุรกิิจขนส่่งทางบกของบริิษััทฯ เป็็นบริิการเสริิมจากธุุรกิิจให้้บริิการท่่าเทีียบเรืือของบริิษััทฯ เพื่่�อตอบโจทย์์การเป็็น 
ผู้้�ให้้บริิการอย่่างครบวงจร (One – stop Solution Provider) โดยบริิษััทฯ มีีให้้บริิการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ในบริิเวณท่่าเรืือ
แหลมฉบัังระหว่่างโรงงานหรืือโกดัังสิินค้้าของผู้้�ส่่งออกหรืือผู้้�นำเข้้าและท่่าเรืือแหลมฉบััง และบริิการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์
ในบริิเวณท่่าเรืือสหไทยระหว่่างโรงงานหรืือโกดัังสิินค้้าของผู้้�ส่่งออกหรืือผู้้�นำเข้้าและท่่าเรืือสหไทย นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีี 
การให้บ้ริกิารขนส่ง่ตู้้�คอนเทนเนอร์ไ์ป-กลัับท่า่เรือืแหลมฉบััง ผ่า่นทางรถบรรทุุก โดยเริ่่�มตั้้�งแต่เ่ดือืนกัันยายน 2559 เป็น็ต้น้มา  
เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้แก่่ลููกค้้าและเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการให้้บริิการสำหรัับลููกค้้าท่ี่�ต้้องการความรวดเร็็วในการขนส่่ง

ที่่�มา : บริิษััทฯ
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โดยปริมาณการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์โดยรถบรรทุุกของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ในอดีีต 3 ปีีย้้อนหลัังตั้้�งแต่่ปีี 2566 - 2568 
เป็็นดัังนี้้�

รายการ

สำำ�หรัับงวดปีี สิ้้�นสุุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2566 31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2568

ทีีอีียูู ทีีอีียูู ทีีอีียูู

ปริิมาณตู้้�คอนเทนเนอร์์ที่่�ขนส่่ง 113,778 59,708 54,788

(1.3.) ธุุรกิิจพื้้�นที่�จััดเก็็บตู้้�คอนเทนเนอร์์และคลัังสิินค้้า

ลัักษณะของบริิการ

บริิษััทฯ มีีการให้้บริิการลานพื้้�นที่่�จััดเก็็บตู้้�คอนเทนเนอร์์ในเขตปลอดอากร (Free zone yard) ซึ่่�งผู้้�ใช้้บริิการหลััก  
คืือผู้้�ผลิิตรถยนต์์รายใหญ่่รายหนึ่่�ง (เมอร์์เซเดส เบนซ์์) โดยผู้้�ผลิิตรถยนต์์รายดัังกล่่าวใช้้สำหรัับการจััดเก็็บชิ้้�นส่่วนรถยนต์์ 
ที่่�นำเข้้ามาเพื่่�อมาประกอบรถยนต์์ในประเทศไทย โดยจะเก็็บชิ้้�นส่่วนรถยนต์์เหล่่านี้้�ไว้้ในเขตปลอดอากร เพื่่�อบริิหารจััดการ
ภาษีีอากรจากการนำเข้้าชิ้้�นส่่วนรถยนต์์ โดยจะทำพิิธีีการศุุลกากรและชำระอากร(Customs Clearance) ก็็ต่่อเมื่่�อโรงงาน
ผลิิตรถยนต์์จะทำการเบิิกชิ้้�นส่่วนเหล่่านี้้�ไปใช้้ 

นอกจากนี้้� ยัังมีีการให้้บริิการเช่่าคลัังสิินค้้าปกติิ (General Warehouse) ซึ่่�งอยู่่�ในบริิเวณท่่าเรืือของบริิษััทฯ แต่่ไม่่ได้้อยู่่� 
ในเขตปลอดอากร ซึ่่�งมีีพื้้�นท่ี่�เช่่ารวมประมาณ 15,606 ตารางเมตร โดยให้้บริิการจััดเก็็บสิินค้้าทั่่�วไปสำหรัับผู้้�ที่่�มาขอเช่่า
คลัังสิินค้้าของบริิษััทฯ เพื่่�อใช้้เก็็บสิินค้้าทั่่�วไป หรืือสำหรัับใช้้เก็็บสิินค้้าเพื่่�อเป็็นศููนย์์กระจายสิินค้้า (Distribution Center)  
โดยลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการดัังกล่่าวของบริิษััทฯ เช่่น กระป๋๋อง เครื่่�องครััวเซรามิิค เป็็นต้้น

อีีกทั้้�ง เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�นำเข้้าสิินค้้าได้้อย่่างครบวงจร บริิษััทฯ ได้้พััฒนาคลัังสิินค้้ารููปแบบอาคาร
เป็็นแห่่งแรกในประเทศไทยท่ี่�สามารถรวบรวมสิทธิิประโยชน์์ด้้านภาษีีอากร ด้้วยบริิการคลัังสิินค้้าทััณฑ์์บน (Bonded  
Warehouse) ซึ่่�งเป็็นคลัังสิินค้้าแบบควบคุุมอุุณหภููมิิ มีีพื้้�นที่่�เช่่ารวมประมาณ 6,301 ตารางเมตร โดยพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับอนุุญาต 
ให้้ใช้้เก็็บสิินค้้าตามกฎหมายว่่าด้้วยศุุลกากรเพื่่�อใช้้สำหรัับเก็็บของ แสดง ขาย บรรจุุ หรืือประกอบของท่ี่�เก็็บไว้้ เพื่่�อลด
ต้้นทุุนในการผลิิตหรืือนำเข้้าสิินค้้าจากต่่างประเทศ รวมทั้้�งลููกค้้าไม่่ต้้องกัังวลเรื่่�องระยะเวลาที่่�จำกััด อีีกทั้้�งสิินค้้าในคลัังสิินค้้า 
ทััณฑ์์บนจะได้้รัับการยกเว้้นการชำระอากรทั้้�งขาเข้้าและขาออก ซึ่่�งลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการดัังกล่่าวของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ผู้้�นำเข้้า 
ไวน์์ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีบริิการคลัังสิินค้้าเขตปลอดอากร (Free zone) มีีพื้้�นที่่�เช่่ารวมประมาณ 10,686 ตารางเมตร 
เพื่่�อให้้บริิการเช่่าสถานท่ี่�จอดรถยนต์์ทุุกชนิิด แก่่ผู้้�นำเข้้าและจำหน่่ายรถยนต์์ ซ่ึ่�งอยู่่�ในอาคารเดีียวกััน

อาคารคลัังสิินค้้า

ที่่�มา : บริิษััทฯ
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(1.4)	 ธุุรกิิจบริิการเป็็นตััวแทนผู้้�นำำ�เข้้าและส่่งออก

ลัักษณะของบริิการ

บริิษััทฯ ให้้บริิการเป็็นตััวแทนของผู้้�ส่่งสิินค้้า (Freight Forwarder) โดยบริิษััทฯ จะทำหน้้าท่ี่�เป็็นตััวกลางในการจััดหา 
ตารางเวลา (Slot) สำหรัับการขนส่่งสิินค้้าท่ี่�เหมาะสมแก่่ช่่วงเวลาการขนส่่งสิินค้้าของผู้้�ส่่งออกสิินค้้า โดยบริิษััทฯ  
จะรวบรวมความต้้องการในการขนส่่งสิินค้้าของผู้้�ส่่งออกหลายๆ ราย เพื่่�อนำไปซื้้�อระวางเรืือจากสายการเดิินเรืือต่่างๆ  
เพื่่�อให้ไ้ด้ส้่ว่นลดจากปริมาณการซื้้�อ (Volume Discount) และเป็น็การใช้ค้วามสััมพัันธ์ท์ี่่�ดีีกัับสายการเดินิเรือืต่า่งๆ ของบริษิััทฯ  
ในการต่่อรองขอซื้้�อระวางเรืือในราคาที่่�ดีีที่่�สุุด เพื่่�อนำมาขายต่่อให้้แก่่ผู้้�ส่่งออกสิินค้้า 

(1.5)	 ธุุรกิิจบริิการเกี่่�ยวเน่ื่�องอื่่�นๆ

บริิการเก่ี่�ยวเนื่่�องอื่่�นๆ ของบริิษััทฯ เป็็นการให้้เช่่าพื้้�นที่่�สำนัักงานแก่่ตััวแทนสายการเดิินเรืือ (Agent) หรืือผู้้�ให้้บริิการช่่วง  
(Subcontractor) เพื่่�อเป็็นสำนัักงานในการปฏิิบััติิงานภายในท่่าเรืือของบริิษััทฯ

(2.)	 การตลาดและการแข่่งขััน

กลยุุทธ์์ในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ

1.	 ผู้้�นำในด้้านคุุณภาพของการบริิการและการบริิการแบบครบวงจร

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับคุุณภาพของการบริิการ โดยมองถึึงปััญหาของลููกค้้าเป็็นที่่�ตั้้�ง เพื่่�อนำมาพััฒนาและออกแบบ
การให้้บริิการที่�ตอบโจทย์์ด้้านโลจิิสติิกส์์ให้้กัับลููกค้้าได้้อย่่างครบวงจร โดยเป็็นการให้้บริิการท่่าเทีียบเรืือเชิิงพาณิิชย์์ 
สำหรัับเรืือขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศและเรืือขนส่่งสิินค้้าภายในประเทศ รวมทั้้�งบริิการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น บริิการขนส่่ง
ตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางบก บริิการบรรจุุสินค้้าเข้้าตู้้�คอนเทนเนอร์์และนำสิินค้้าออกจากตู้้�คอนเทนเนอร์์ (CFS : Container 
Freight Station) บริิการซ่่อมบำรุุงตู้้�คอนเทนเนอร์์ (Container Depot) บริิการคลัังสิินค้้า และบริิการเป็็นตััวแทนผู้้�นำเข้้า 
และส่่งออก (Freight Forwarder) เป็็นต้้น

2.	 สถานท่ี่�ตั้้�งของท่่าเรืือท่ี่�ถืือเป็็นจุุดศููนย์์กลางด้้านโลจิิสติิกส์์

ทำเลท่ี่�ตั้้�งของท่่าเรืือสหไทย ถืือเป็็นปััจจััยท่ี่�สำคััญต่่อการตััดสิินใจในการใช้้บริิการของลููกค้้า นอกเหนืือไปจากปััจจััยด้้าน
ราคาค่่าบริิการ และเครื่่�องมืือและสิ่่�งอำนวยความสะดวกที่่�ทัันสมััยในท่่าเรืือ (Facility) ซึ่่�งท่ี่�ตั้้�งท่่าเรืือควรจะอยู่่�ในบริิเวณ
ที่่�สะดวกแก่่การขนส่่งระหว่่างท่่าเรืือและบริิเวณโรงงานของลููกค้้าเพื่่�อประหยััดเวลาและลดต้้นทุุนด้้านโลจิิสติิกส์์ โดยตั้้�งอยู่่� 
ใกล้้กัับสะพานภููมิิพลหรืือสะพานวงแหวนอุุตสาหกรรม เป็็นจุุดเชื่่�อมการขนส่่งระหว่่างถนนพระรามที่่� 3 ถนนสุุขสวััสดิ์์�  
ถนนปู่่�เจ้้าสมิิงพราย และถนนกาญจนาภิิเษก ซึ่่�งเป็็นบริิเวณที่่�ตั้้�งของโรงงานอุุตสาหกรรมต่่างๆ ของกรุุงเทพฯ และ
สมุุทรปราการ อีีกทั้้�งยัังเป็็นทำเลที่่�สะดวกต่่อการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างนิิคมอุุตสาหกรรมในบริิเวณรอบนอกกรุุงเทพฯ และ
ปริมณฑลมายัังท่่าเรืือสหไทย ผ่่านถนนสายหลัักเช่่น ถนนกาญจนาภิิเษก ซึ่่�งสามารถเชื่่�อมต่่อไปยัังนิิคมอุุตสาหกรรม 
ที่่�อยู่่�ในเขตตอนเหนืือของกรุุงเทพฯ ปทุุมธานีี นนทบุุรีี และพระนครศรีีอยุุทธยา เช่่น 1.นิิคมอุุตสาหกรรมนวนคร  
2.นิิคมอุุตสาหกรรมบางชััน 3.นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง 4.นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน 5.นิิคมอุุตสาหกรรมบางปูู  
6.นิิคมอุุตสาหกรรมบางพลีี 7.นิิคมอุุตสาหกรรมบางกะดีี

3.	 การรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการรัักษาความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกัับลููกค้้า โดยบริิษััทฯ มีีการเข้้าเยี่่�ยมลููกค้้า และรายงานประสิิทธิิผล 
การให้้บริิการของกลุ่่�มบริิษััทให้้ลููกค้้าทราบอย่่างสม่่ำเสมอ และมีีแผนกบริิการลููกค้้า (Customer Service) ที่่�มีีความเอาใจใส่่ 
ใกล้้ชิิดกัับลููกค้้าเป็็นอย่่างดีี โดยสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นส่่งเสริิมและเน้้นย้้ำแก่่พนัักงานของบริิษััทฯ คืือ ความรัักในงานบริิการ 
(Service mind) โดยให้้ความสำคััญกัับความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นอัันดัับแรก รัับฟัังปััญหาและความต้้องการเพื่่�อช่่วย
พััฒนาและลดต้้นทุุนท่ี่�สููญเสีีย เพราะเราเชื่่�อว่่าถ้้าลููกค้้ามีีการพััฒนาเติิบโตนั่�นหมายถึึงว่่า บริิษััทฯ ก็็จะเติิบโตควบคู่่�ไปด้้วย
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โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้สำรวจความพึึงพอใจในการให้้บริิการของลููกค้้าในด้้านต่่างๆ แยกตามประเภทธุุรกิิจการ 
ให้้บริิการ เป็็นประจำทุุก 6 เดืือน เพื่่�อนำผลที่่�ได้้มาปรัับปรุุงและพััฒนาการให้้บริิการของบริิษััทฯ โดยกำหนดเป้้าหมาย 
ความพึึงพอใจในการให้้บริิการของลููกค้้าไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 ซึ่่�งจากการสำรวจสามารถสรุุปผลความพึึงพอใจของลููกค้้า
โดยรวม คิิดเป็็นร้้อยละ 88.43 

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

บริิษััทฯ มีีลููกค้้าท่ี่�หลากหลายโดยกลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภทคืือ (1) กลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�เป็็นสายการเดิินเรืือ
ขนาดใหญ่่ และ (2) กลุ่่�มผู้้�นำเข้้าและผู้้�ส่่งออก โดยสััดส่่วนรายได้้ของบริิษััทฯ จะมาจากกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นสายการเดิินเรืือขนาดใหญ่่
ประมาณร้้อยละ 65 และมาจากกลุ่่�มผู้้�นำเข้้าและผู้้�ส่่งออกประมาณร้้อยละ 35 ของรายได้้จากการให้้บริิการท่่าเทีียบเรืือเชิิงพาณิิชย์์

กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทฯ ที่่�เป็็นสายการเดิินเรืือขนาดใหญ่่ของบริิษััทฯ เป็็นสายการเดิินเรืือระหว่่างประเทศชั้้�นนำของโลก เช่่น  
สายการเดิินเรืือ Mediterranean Shipping Company (MSC Line) สายการเดิินเรืือหยางหมิิง (Yang Ming Line) สายการ 
เดิินเรืือซีีเอ็็มเอ ซีีจีีเอ็็ม (CMA CGM Line) และสายการเดิินเรืือเมอร์์ส ไลน์์ (Maersk Line) เป็็นต้้น โดยลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�จะมีีทั้้�ง
ลููกค้้าสายเรืือประจำเส้้นทางที่่�มีีกรุุงเทพฯ เป็็นจุุดหมายหนึ่่�งของสายเรืือ ซึ่่�งลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�จะมีีตารางเวลาประจำในการเข้้ามา 
ใช้้บริิการท่่าเรืือของบริิษััทฯ และเรืือที่่�เข้้ามาใช้้บริิการจะเป็็นเรืือขนส่่งสิินค้้าประเภทเรืือฟีีดเดอร์์ และลููกค้้ากลุ่่�มสายเรืือ 
ที่่�ใช้้บริิการเรืือบาร์์จของบริิษััทฯ ในการเชื่่�อมต่่อกัับท่่าเรืือแหลมฉบัังสำหรัับการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางน้้ำ

ในส่่วนของกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นผู้้�นำเข้้าจะเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีโรงงานหรืือโกดัังสิินค้้าอยู่่�บนถนนปู่่�เจ้้าสมิิงพราย เช่่น กลุ่่�มโรงงานประกอบ
รถยนต์์ กลุ่่�มโรงงานผลิิตเหล็็ก กลุ่่�มผู้้�นำเข้้าสิินค้้าสำหรัับนำมาขายในประเทศ ซึ่่�งกลุ่่�มลููกค้้าเหล่่านี้้�เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ขนสิินค้้า 
นำเข้้าเพื่่�อนำมาใช้้เป็็นวััตถุุดิบหรืือชิ้้�นส่่วนในการผลิิตหรืือประกอบ หรืือการนำเข้้าสิินค้้าเพื่่�อนำมากระจายสิินค้้าในประเทศไทย 

ในส่่วนของกลุ่่�มลููกค้้าส่่งออกที่่�สำคััญของบริิษััทฯ จะเป็็นกลุ่่�มผู้้�ส่่งออกผลิตภััณฑ์์ทางการเกษตร โดยสิินค้้าที่่�สำคััญซ่ึ่�งใช้้ท่่าเรืือ 
ของบริิษััทฯ ในการส่่งออกสิินค้้าจะเป็็นสิินค้้าประเภทแป้้งมัันสำปะหลััง ข้้าว น้้ำตาล 

ส่่วนแบ่่งทางการตลาด

ส่่วนแบ่่งทางการตลาด (market share) สำหรัับท่่าเทีียบเรืือเชิิงพาณิิชย์์ในพื้้�นที่่�เขตกรุุงเทพฯ และปริมณฑล โดยวััดจากปริมาณ
การขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ผ่่านท่่า (Container Throughput) สำหรัับในปีี 2568 มีีท่่าเรืือกรุุงเทพจะเป็็นท่่าเรืือท่ี่�มีีส่่วนแบ่่งทาง 
การตลาดมากที่่�สุุด โดยจากข้้อมููลสถิิติิเผยแพร่่ของการท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย ท่่าเรืือกรุุงเทพมีีปริิมาณการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์
ผ่่านท่่ารวม ในปีี 2568 ประมาณ 1.27 ล้้านทีีอีียูู เนื่่�องจากเป็็นท่่าเรืือท่ี่�มีีขนาดใหญ่่ท่ี่�สุุดในพื้้�นที่่�เขตกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล  
ทั้้�งนี้้� หากพิิจารณาเฉพาะท่่าเรืือท่ี่�ดำเนิินการโดยบริิษััทเอกชน ท่่าเรืือสหไทยจะเป็็นท่่าเรืือที่่�มีีส่่วนแบ่่งทางการตลาดเป็็นอัันดัับ 5 
ในพื้้�นที่่�เขตกรุุงเทพฯ และปริมณฑล โดยคาดว่่าท่่าเรืือสหไทยมีีส่่วนแบ่่งทางการตลาด สำหรัับปริมาณการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์
ระหว่่างประเทศผ่่านท่่า (International Throughput) ทั้้�งหมดในปีี 2568 ประมาณร้้อยละ 11.37 ของปริิมาณการขนส่่ง 
ตู้้�คอนเทนเนอร์์ผ่่านท่่าทั้้�งหมดโดยไม่่รวมท่่าเรืือกรุุงเทพ

ภาวะอุุตสาหกรรม

ภาพรวมอุุตสาหกรรมท่่าเรืือและโลจิิสติิกส์์

อุุตสาหกรรมท่่าเรืือและโลจิิสติิกส์์มีีบทบาทสำคััญในการสนัับสนุุนการค้้าระหว่่างประเทศและการเชื่่�อมโยงห่่วงโซ่่อุุปทานของ
เศรษฐกิิจโลก โดยการขนส่่งสิินค้้าทางทะเลยัังคงเป็็นรููปแบบการขนส่่งหลัักของการค้้าระหว่่างประเทศ เนื่่�องจากสามารถรองรัับ
การขนส่่งสิินค้้าในปริิมาณมากและมีีต้้นทุุนต่่อหน่่วยท่ี่�ต่่ำเมื่่�อเทีียบกัับการขนส่่งรููปแบบอื่่�น

ในช่่วงท่ี่�ผ่่านมา อุุตสาหกรรมการขนส่่งทางทะเลและท่่าเรืือท่ั่�วโลกยัังคงเผชิญความท้้าทายจากความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลก 
ความไม่่แน่่นอนทางภููมิิรััฐศาสตร์์ รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของเส้้นทางการเดิินเรืือ ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อปริมาณการขนส่่งสิินค้้าและต้้นทุุน
โลจิิสติิกส์์ของผู้้�ประกอบการ อย่่างไรก็็ตาม แนวโน้้มการเติิบโตของการค้้าระหว่่างประเทศในภููมิิภาคเอเชีียยัังคงมีีบทบาทสำคััญ
ในการสนัับสนุุนการเติิบโตของอุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์ โดยเฉพาะในประเทศท่ี่�เป็็นศููนย์์กลางการผลิตและการส่่งออกในภููมิิภาค
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ภาพรวมอุุตสาหกรรมท่่าเรืือในประเทศไทย

สำหรัับประเทศไทย ท่่าเรืือเป็็นโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�สำคััญในการรองรัับการค้้าระหว่่างประเทศ โดยมีีบทบาทในการเชื่่�อมโยง
การขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศกัับระบบโลจิิสติิกส์์ภายในประเทศ ทั้้�งทางบก ทางราง และทางน้้ำ ในช่่วงท่ี่�ผ่่านมา ปริิมาณ
การขนส่่งสิินค้้าทางทะเลและการเคลื่่�อนย้้ายตู้้�คอนเทนเนอร์์ผ่่านท่่าเรืือของประเทศไทยมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นตามการเติิบโตของ 
ภาคการส่่งออกและการนำเข้้าสิินค้้าอุุตสาหกรรม นอกจากนี้้� การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านโลจิิสติิกส์์ของภาครััฐ รวมถึึง
โครงการพััฒนาระบบคมนาคมและโครงการเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (EEC) ยัังเป็็นปััจจััยสำคััญท่ี่�ช่่วยสนัับสนุุนการเติิบโต
ของอุุตสาหกรรมท่่าเรืือและโลจิิสติิกส์์ในประเทศ

ในขณะเดีียวกััน ผู้้�ประกอบการในธุุรกิจท่่าเรืือและโลจิิสติิกส์์มีีการปรัับตััวเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน โดยการนำ
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการบริิหารจััดการ การพััฒนาระบบโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจร และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร
ขององค์์กร

นอกจากนี้้� ความพยายามพััฒนาประเทศไทยให้้เป็็นศููนย์์กลางด้้านโลจิิสติิกส์์ของอาเซีียนมีีให้้เห็็นอย่่างเป็็นรููปธรรม ทั้้�งจาก 
การผลัักดัันของภาครััฐบาลและภาคเอกชน โดยเฉพาะการผลัักดัันท่ี่�มาจากภาครััฐบาลในหลายๆ ด้้าน เช่่น การส่่งเสริิมผ่่าน
มาตรการทางด้้านภาษีีโดยการให้้สิิทธิิพิิเศษทางด้้านภาษีีแก่่สำนัักงานใหญ่่ข้้ามประเทศ (International Headquarter : IHQ) 
และบริิษััทการค้้าระหว่่างประเทศ (International Trading Center : ITC) ที่่�จััดตั้้�งในประเทศไทย หรืือการส่่งเสริิมด้้านการลงทุุน
จากภาครััฐในโครงสร้้างพื้้�นฐานเพื่่�อให้้ประเทศไทย มีีความพร้้อมในการเป็็นศููนย์์กลางโลจิิสติิกส์์ของภููมิิภาค เช่่น โครงการรถไฟ 
รางคู่่�และรถไฟความเร็็วสููงที่่�สามารถเชื่่�อมระเบีียงเศรษฐกิิจตะวัันออก-ตะวัันตก (East – West Economic Corridor - EWEC) 
และเหนืือ-ใต้้ (North – South Economic Corridor : NSEC) รวมไปถึึงแผนเปิิดเส้้นทางการค้้าระหว่่างอาเซีียนกัับจีีนตอนใต้ ้
และกลุ่่�มประเทศลุ่่�มแม่่น้้ำโขงตอนบนผ่่านท่่าเรืือเชีียงแสน และแผนพััฒนาท่่าอากาศยานอู่่�ตะเภาให้้เป็็นท่่าอากาศยานเชิิง
พาณิิชย์์แห่่งที่่� 3 เพื่่�อเป้้าหมายในการเป็็นศููนย์์กลางเส้้นทางเศรษฐกิิจอนุุภููมิิภาคลุ่่�มแม่่น้้ำโขง (GMS Economic Corridors) 
ของประเทศไทย

ปััจจััยด้้านการลงทุุนของภาคเอกชนทั้้�งจากในประเทศและต่่างประเทศเป็็นอีีกปััจจััยสำคััญหนึ่่�งจากแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนา
อุุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปีี พ.ศ. 2560 - 2579 ของกระทรวงอุุตสาหกรรม (โมเดลการพััฒนาประเทศไทย 4.0) โดยตั้้�ง 
เป้้าหมายให้้เศรฐกิิจไทยถููกขัับเคลื่่�อนด้้วยภาคอุุตสาหกรรมไทย โดยตั้้�งเป้้าหมายให้้มีีอััตราการเติิบโตของผลิตภััณฑ์์มวลรวม  
(GDP) เฉล่ี่�ยไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 4.5 ต่่อปีี และการส่่งออกขยายตััวเฉล่ี่�ยร้้อยละ 8 ต่่อปีี ซ่ึ่�งจะเห็็นได้้ว่่าการส่่งออกยัังเป็็น 
ตััวขัับเคลื่่�อนหลัักในการขยายตััวทางเศรษฐกิิจของประเทศไทยตามแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนาประเทศไทยสำหรัับระยะ 20 ปีี 
ข้้างหน้้า โดยจะมาจากการลงทุุนในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเป้้าหมายใหม่่ 10 กลุ่่�มที่่�จะนำประเทศไทยไปสู่่�การเติิบโตสููงอีีกครั้้�ง (S-curve) 
ซึ่่�งการลงทุุนในอุุตสาหกรรมเป้้าหมายดัังกล่่าวจะช่่วยเพิ่่�มปริิมาณการส่่งออกสิินค้้าของประเทศไทยและจะนำมาซึ่่�งการเติิบโตของ
การนำเข้้าด้้วย เนื่่�องจากมีีการนำเข้้าวััตถุุดิิบมาใช้้ผลิิตสิินค้้ามากขึ้้�น โดยการเติิบโตของปริิมาณการนำเข้้าและปริิมาณการส่่งออก
จะส่่งผลดีีต่่อธุุรกิิจการขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศและธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องอื่่�นๆ รวมถึึงธุุรกิจให้้บริิการท่่าเทีียบเรืือขนส่่งสิินค้้าด้้วย
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ที่่�มา : กระทรวงอุุตสาหกรรม

รููปภาพแสดงกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเป้้าหมายของประเทศไทย

แนวโน้้มการพััฒนาอุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์

แนวโน้้มสำคััญของอุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์ในปััจจุุบััน ได้้แก่่ การพััฒนาระบบโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจร (Integrated Logistics 
Services) การนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการบริิหารจััดการข้้อมููลและการดำเนิินงาน รวมถึึงการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ด้้านโลจิิสติิกส์์เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการขนส่่งสิินค้้า 

นอกจากนี้้� ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมยัังให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาเทคโนโลยีีอััตโนมััติิ (Automation) และระบบวิิเคราะห์์
ข้้อมููล เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน ลดต้้นทุุน และเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว

แนวโน้้มด้้านความยั่่�งยืืนในอุุตสาหกรรม

ปััจจุุบัันอุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์ทั่่�วโลกให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินธุุรกิจอย่่างย่ั่�งยืืน โดยเฉพาะการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
จากกิิจกรรมการขนส่่ง การใช้้พลัังงานสะอาด และการนำเทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมาใช้้ในการดำเนิินงาน

ผู้้�ประกอบการท่่าเรืือและโลจิิสติิกส์์จึึงมีีการพััฒนาแนวทางการดำเนิินงานท่ี่�คำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี (ESG) มากขึ้้�น ซ่ึ่�งถืือเป็็นปััจจััยสำคััญในการพััฒนาธุุรกิจให้้สามารถเติิบโตได้้อย่่างย่ั่�งยืืนในระยะยาว
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(3.)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

(3.1)	 การจััดหาพื้้�นที่่�ในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ

-	พื้้ �นท่ี่�ที่่�ใช้้ประกอบกิิจการท่่าเรืือเชิิงพาณิิชย์์ของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ประกอบกิิจการท่่าเรืือสหไทย ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ที่�ถนนปู่่�เจ้้าสมิิงพราย อำเภอพระประแดง จัังหวััดสมุุทรปราการ โดยมีี 
พื้้�นที่่�ทั้้�งหมดประมาณ 107 ไร่่ โดยที่่�ดิินเหล่่านี้้�ส่่วนใหญ่่บริิษััทฯ ทำการเช่่าระยะยาว  โดยบริิษััทฯ ทำการเช่่ามาจากบุุคคล
ที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกัันจำนวนหลายราย โดยมีีรายละเอีียดของท่ี่�ดิินที่่�ทำการเช่่า ดัังนี้้�

รายการ พื้้�นท่ี่�หมายเลข 1 พื้้�นท่ี่�หมายเลข 2 พื้้�นท่ี่�หมายเลข 3

ขนาดพื้้�นที่่� ที่่�ดิินขนาด 27-3-50 ไร่่ ที่่�ดิินขนาด 41-1-11 ไร่่ ที่่�ดิินขนาด 18-2-95 ไร่่1

ผู้้� ให้้เช่่า บจ. แอคทูู-ลั่่�ม บจ. รีีเวอร์์ แพล็็ทโท
บจ. แพล็็ททิินััม ทาวเวอร์์
บจ. บริิดจ์์ แอนด์์ รีีเวอร์์
บจ. นััธธิิง เบ็็ทเทอร์์

บจ. เอ็็มซีี พรอพเพอร์์ตี้้�

การใช้้ประโยชน์์ พื้้�นที่่�สำำ�หรัับเทอร์์มิินอล 1 ซึ่่�ง
เป็็นท่่าเทีียบเรืือฟีีดเดอร์์ 1 ท่่า 
พื้้�นที่่�ลานพัักตู้้�คอนเทนเนอร์์ 
พื้้�นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานบริิษััทฯ พื้้�นที่่�
ตั้้�งสำำ�นัักงานศุุลกากร และพื้้�นที่่�
ตั้้�งโกดัังเก็็บสิินค้้าสำำ�หรับลููกค้้า

พื้้�นที่่�สำำ�หรัับท่่าเทีียบเรืือบาร์์จ  
2 ท่า่ และลานพักัตู้้�คอนเทนเนอร์์ 

พื้้�นที่่�ส่่วนของโกดัังเก็็บสิินค้้า 
(Domestic warehouse) และ
พื้้�นที่่�ลานวางตู้้�คอนเทนเนอร์์
เขตปลอดอากร (Free-zone 
yard)

อายุุสััญญาเช่่าปััจจุุบััน 20 ปีี โดยจะหมดอายุุสััญญา
เช่่าวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2580

3 ปีี โดยจะหมดอายุุสััญญาเช่่า
วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2571

15 ปีี โดยจะหมดอายุุสััญญา
เช่่าวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2575 

สิิทธิิในการต่่ออายุุสััญญาเช่่า ในการต่่อสััญญาเช่่าบริิษััทฯ 
ต้้องแจ้้งความประสงค์์ต่่ออายุุ
ยัังผู้้� ให้้ เช่่า และตกลงเงื่่�อนไข 
การทำำ�สััญญาเช่่ากัันใหม่่

ในการต่่อสััญญาเช่่า บริิษััทฯ 
ต้้องแจ้้งความประสงค์์ต่่ออายุุ
ยัังผู้้� ให้้ เช่่า และตกลงเงื่่�อนไข
การทำำ�สัญญาเช่่ากัันใหม่่ โดย
สามารถต่่อได้้ครั้้�งละ 3 ปีี

ในการต่่อสััญญาเช่่า บริิษััทฯ 
ต้้องแจ้้งความประสงค์์ต่่ออายุุ
ยัังผู้้� ให้้ เช่่า และตกลงเงื่่�อนไข 
การทำำ�สััญญาเช่่ากัันใหม่่ 

หมายเหตุุ : 1. เป็็นการเช่่าที่่�ดิินพร้้อมอาคารคลัังสิินค้้าบนที่่�ดิิน

รายการ พื้้�นท่ี่�หมายเลข 4

ขนาดพื้้�นที่่� ที่่�ดิินขนาด 3-1-42 ไร่่ ที่่�ดิินขนาด 8-2-26 ไร่่
ที่่�ดิินขนาด 0-3-53 ไร่่

ผู้้� ให้้เช่่า บจ. บีีอาร์์เอ็็นแลนด์์ กรรมสิิทธิ์์�เป็็นของบริิษััทฯ

การใช้้ประโยชน์์ พื้้�นที่่�สำำ�หรัับบริิการ CFS

อายุุสััญญาเช่่าปััจจุุบััน 3 ปีี โดยจะหมดอายุุสััญญาเช่่าวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2571

-

สิิทธิิในการต่่ออายุุสััญญาเช่่า ในการต่่อสััญญาเช่่า บริิษััทฯ ต้้องแจ้้งความ
ประสงค์์ต่่ออายุุยัังผู้้� ให้้เช่่า และตกลงเงื่่�อนไข
การทำำ�สััญญาเช่่ากัันใหม่่

-
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รููปภาพแสดงพื้้�นที่่�ภายในท่่าเรืือสหไทย

ที่่�มา : ภาพถ่่ายทางอากาศจาก Google Map

-	พื้้ �นที่่�ที่่�ใช้้ประกอบกิิจการท่่าเรืือเชิิงพาณิิชย์์ของบริิษััท บางกอก บาร์์จ เทอร์์มิินอล จำกััด (BBT)

BBT ประกอบกิิจการท่่าเรืือบาร์์จ โดยตั้้�งอยู่่�บนถนนปู่่�เจ้้าสมิิงพราย อำเภอพระประแดง จัังหวััดสมุุทรปราการ มีีพื้้�นที่่�ทั้้�งหมด
ประมาณ 39 ไร่่ หรืือ 62,400 ตารางเมตรอยู่่�ห่่างจากท่่าเรืือสหไทยประมาณ 1.90 กิิโลเมตร ซ่ึ่�งจะใช้้สำหรัับให้้บริิการ 
ท่่าเรืือบาร์์จและลานวางตู้้�คอนเทนเนอร์์สำหรัับท่่าเรืือบาร์์จทั้้�งหมด โดยที่่�ดิินเหล่่านี้้� มีีที่่�ดิินที่่� BBT เป็็นเจ้้าของเนื้้�อที่่�ประมาณ  
14 ไร่่ 16.6 ตารางวา หรืือ 22,466 ตารางเมตร (พื้้�นที่่�หมายเลข 1) และที่่�ดิินที่่� BBT ทำการเช่่ามาจากบุุคคลท่ี่�ไม่่มีีความ 
เกี่่�ยวข้้องกัันจำนวนหลายรายเนื้้�อที่่�รวมประมาณ 25 ไร่่  1 งาน 89 ตารางวา หรืือ 40,756 ตารางเมตร (พื้้�นที่่�หมายเลข 2)  
โดยมีีรายละเอีียดของที่่�ดิินท่ี่�ทำการเช่่า ดัังนี้้�

รายการ
พื้้�นท่ี่�หมายเลข 2

แปลงท่ี่� 1 แปลงท่ี่� 2 แปลงท่ี่� 3

ขนาดพื้้�นที่่� ที่่�ดิินขนาด 10-0-70 ไร่่ ที่่�ดิินขนาด 3-1-1 ไร่่ ที่่�ดิินขนาด 12-0-18 ไร่่

ผู้้� ให้้เช่่า บุุคคลธรรมดา บุุคคลธรรมดา บุุคคลธรรมดา

การใช้้ประโยชน์์ พื้้�นที่่�สำำ�หรัับท่่าเทีียบเรืือบาร์์จ 
ของ BBT

พื้้�นที่่�สำำ�หรัับท่่าเทีียบเรืือบาร์์จ 
ของ BBT

พื้้�นที่่�สำำ�หรัับท่่าเทีียบเรืือบาร์์จ 
ของ BBT

อายุุสััญญาเช่่า 30 ปีี โดยจะหมดอายุุสััญญา
เช่่าวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2588

30 ปีี โดยจะหมดอายุุสััญญา
เช่่าวัันที่่� 31 กรกฎาคม 2588

30 ปีี โดยจะหมดอายุุสััญญา
เช่่าวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2588

สิิทธิิในการต่่ออายุุสััญญาเช่่า ในการต่่อสััญญาเช่่า บริิษััทฯ 
ต้้องแจ้้งความประสงค์์ต้้องการ
เช่่าต่่อไปยัังผู้้� ให้้เช่่า และตกลง
เงื่่�อนไขการทำำ�สััญญาเช่่ากััน
ใหม่่ 

ในการต่่อสััญญาเช่่า บริิษััทฯ 
ต้้องแจ้้งความประสงค์์ต้้องการ
เช่่าต่่อไปยัังผู้้� ให้้เช่่า และตกลง
เงื่่�อนไขการทำำ�สััญญาเช่่ากััน
ใหม่่ 

ในการต่่อสััญญาเช่่า บริิษััทฯ 
ต้้องแจ้้งความประสงค์์ต้้องการ
เช่่าต่่อไปยัังผู้้� ให้้เช่่า และตกลง
เงื่่�อนไขการทำำ�สััญญาเช่่ากััน
ใหม่่ 
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รููปภาพแสดงพื้้�นที่่�ภายในท่่าเรืือ BBT

ที่่�มา : ภาพถ่่ายทางอากาศจาก Google Map

-	พื้้ �นท่ี่�ที่่�ใช้้ประกอบกิิจการลานตู้้�คอนเทนเนอร์์ของบริิษััท บางกอก คอนเทนเนอร์์ เดโป เซอร์์วิิส จำกััด (BCDS)

ประกอบธุุรกิจบนท่ี่�ดิินกรรมสิทธิ์์�ของบริิษััทย่่อย เนื้้�อท่ี่� 37 ไร่่ 3 งาน 31 ตารางวา โดยเป็็นพื้้�นที่่�ติิดกัับถนนกาญจนาภิิเษก 
ซึ่่�งอยู่่�ห่่างจากท่่าเรืือสหไทยประมาณ 2.5 กิิโลเมตร

-	 การใช้้บริิการจากบุุคคลภายนอกที่่�สำคััญ (Outsourcing)

บริิการบุคลากรสำหรัับการตรวจสอบตู้้�คอนเทนเนอร์์ บรรจุ หรืือนำของออกจากตู้้�คอนเทนเนอร์์ และบริิการซ่่อมบำรุุง
ตู้้�คอนเทนเนอร์์

บริิษััทฯ ใช้้บริิการจััดหาบุุคลากรจากภายนอกในระดัับปฏิิบััติิการเพื่่�อใช้้ในกระบวนการต่่างๆ ภายในท่่าเรืือของบริิษััทฯ  
ในหลายกิิจกรรม เช่่น ตรวจสอบและจดบัันทึึกข้้อมููลตู้้�คอนเทนเนอร์์ในท่่าเรืือของบริิษััทฯ เช่่น การจดบัันทึึกเลข 
ตู้้�คอนเทนเนอร์์ การตรวจสอบสภาพตู้้�คอนเทนเนอร์์ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังใช้้บริิการดัังกล่่าวในกระบวนการบรรจุุสินค้้า
เข้้าตู้้�คอนเทนเนอร์์ บริิการนำของออกจากตู้้�คอนเทนเนอร์์ บริิการตรวจเช็็คความครบถ้้วนของตู้้�คอนเทนเนอร์์ระหว่่าง 
ขนย้้ายตู้้�คอนเทนเนอร์์ขึ้้�น/ลงเรืือสิินค้้า (Tally) และบริิการซ่่อมแซมและล้้างทำความสะอาดตู้้�คอนเทนเนอร์์ โดยบริิษััทฯ 
จะมีีพนัักงานของบริิษััทฯ ในการควบคุุมการทำงานของบุุคลากรระดัับปฏิิบััติิการเหล่่านี้้� ซึ่่�งบริิษััทที่่�ให้้บริิการดัังกล่่าว 
มีีจำนวนหลายราย ดัังนั้้�นบริิษััทฯ ไม่่จำเป็็นต้้องพึ่่�งพิิงบริิษััทใดบริิษััทหนึ่่�งในการจััดหาบริิการดัังกล่่าว 
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(3.2)	 การจััดหาเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ท่ี่�สำำ�คัญ

-	 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ที่่�สำคััญในบริิเวณท่่าเรืือ

เครื่่�องจัักรที่่�สำคััญในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ คืือ เครนยกตู้้�คอนเทนเนอร์์ซ่ึ่�งบริิษััทฯ สามารถสั่�งซื้้�อเครนยกมืือสอง
จากท่่าเรืือกรุุงเทพ หรืือสามารถสั่่�งซื้้�อโดยตรงจากผู้้�ผลิตในต่่างประเทศได้้ โดยผู้้�ผลิตเครนยกตู้้�คอนเทนเนอร์์มีีจำนวน 
หลายราย ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงไม่่ต้้องพึ่่�งพิิงบริิษััทใดบริิษััทหนึ่่�งในการจััดหาเครื่่�องจัักรดัังกล่่าว โดยเครนยกตู้้�คอนเทนเนอร์์ 
จะมีีอายุุการใช้้งานที่่�ค่่อนข้้างนานประมาณ 30 ปีี ถึึง 40 ปีี ซ่ึ่�งเครนยกตู้้�คอนเทนเนอร์์ของบริิษััทฯ มีีอายุุคงเหลืือประมาณ 
10 ปีี - 20 ปีี โดยเครนยกตู้้�คอนเทนเนอร์์ที่่�บริิษััทฯ ใช้้ในบริิเวณท่่าเรืือจะมีี 4 รููปแบบคืือ

ก.)	 เครนยกตู้้�คอนเทนเนอร์์บริิเวณหน้้าท่่า  
แบบเลื่่�อนแนวตรง (Gantry Crane)

ค.)	 เครนยกตู้้�คอนเทนเนอร์์บริิเวณลานเก็็บ 
ตู้้�คอนเทนเนอร์์ แบบติิดล้้อ (Rubber-tired  
Gantry Crane: RTG)	

ข.)	 เครนยกตู้้�คอนเทนเนอร์์บริิเวณหน้้าท่่า 
แบบหมุุน (Jib Crane) 

ง.)	 เครนหน้้าท่่าแบบเคลื่่�อนที่่�  
(Mobile Harbor Crane)

ที่่�มา : บริิษััทฯ

เครนยกตู้้�คอนเทนเนอร์์บริิเวณหน้้าท่่าแบบเลื่่�อนแนวตรง (Gantry Crane) ของท่่าเรืือสหไทยมีีจำนวน 4 เครื่่�อง ใช้้สำหรัับยก
ตู้้�คอนเทนเนอร์์ขึ้้�น/ลงจากเรืือฟีีดเดอร์์ โดยสามารถเคลื่่�อนย้้ายตู้้�คอนเทนเนอร์์ได้้มีีประสิิทธิิภาพและกำหนดตำแหน่่งการวาง 
ตู้้�คอนเทนเนอร์์ได้้ง่่าย เนื่่�องจากตู้้�คอนเทนเนอร์์จะถููกล็็อคไว้้กัับแขนของเครนและเลื่่�อนเข้้าออกตามรางที่่�ติิดตั้้�งไว้้ที่่�แขนของเครน 
นอกจากนี้้�ยัังลดความเสี่่�ยงจากความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เนื่่�องจากตู้้�คอนเทนเนอร์์จะไม่่แกว่่งไปมาระหว่่างการยก นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ใช้้เครนยกตู้้�คอนเทนเนอร์์หน้้าท่่าแบบเคลื่่�อนที่่� (Mobile Harbor Crane) อีีกจำนวน 1 เครื่่�อง ในท่่าเรืือฟีีดเดอร์์  
เพื่่�อใช้้เสริิมการทำงานของเครนยกตู้้�คอนเทนเนอร์์บริิเวณหน้้าท่่าแบบเลื่่�อนแนวตรงในช่่วงที่่�มีีปริมาณการขนถ่่ายตู้้�คอนเทนเนอร์์
ที่่�มีีจำนวนมาก โดยเครนดัังกล่่าวมีีความยืดหยุ่่�นในการทำงานเนื่่�องจากสามารถเคลื่่�อนท่ี่�ได้้ในลัักษณะเหมืือนรถเครน จึึงสามารถ
เคลื่่�อนที่่�ไปมาเพื่่�อช่่วยเสริิมการขนย้้ายตู้้�คอนเทนเนอร์์ตามจุุดต่่างๆ ในบริิเวณหน้้าท่่าเรืือฟีีดเดอร์์ได้้

เครนยกตู้้�คอนเทนเนอร์์บริิเวณหน้้าท่่าแบบหมุุน (Jib Crane) ของท่่าเรืือสหไทยมีีจำนวน 2 เครื่่�อง ใช้้สำหรัับยกตู้้�คอนเทนเนอร์์ขึ้้�น/
ลงจากเรืือบาร์์จ เนื่่�องจากเรืือบาร์์จเป็็นเรืือขนาดเล็็กและปริมาณตู้�คอนเทนเนอร์์ท่ี่�บรรทุุกไม่่มากนััก โดยเครนยกตู้้�คอนเทนเนอร์์
บริิเวณหน้้าท่่าแบบหมุุนจะประจำอยู่่�ที่�ท่่าเรืือบาร์์จ ทั้้�ง 2 แห่่งของท่่าเรืือสหไทย ท่่าละ 1 เครื่่�อง นอกจากนี้้� BBT มีีเครนยก 
ตู้้�คอนเทนเนอร์์บริิเวณหน้้าท่่าแบบหมุุนประจำการอยู่่�ที่�ท่่าเรืือบาร์์จของ BBT ในปััจจุุบัันอีีก 2 เครื่่�อง 
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ในส่่วนบริิเวณลานเก็็บตู้้�คอนเทนเนอร์์ บริิษััทฯ ใช้้เครนยกตู้้�คอนเทนเนอร์์แบบติิดล้้อ (RTG) ในท่่าเรืือสหไทย อีีกจำนวน 2 เครื่่�อง 
เพื่่�อการบริิหารจััดการพื้้�นท่ี่�ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด ช่่วยในการวางตู้้�คอนเทนเนอร์์ซ้้อนกัันได้้หลายชั้้�น และยัังสามารถยกตู้้�สิินค้้า
ได้้ตรงตามตำแหน่่ง ทำให้้ช่่วยลดต้้นทุุนและระยะเวลาที่่�ใช้้ในการยกตู้้�คอนเทนเนอร์์ท่ี่�ซ้้ำซ้้อน 

อุุปกรณ์์อื่่�นที่่�สำคััญของบริิษััทฯ ที่่�ใช้้ในบริิเวณท่่าเรืือ และบริิษััทย่่อย ได้้แก่่ รถยกตู้้�คอนเทนเนอร์์ทั้้�งแบบที่่�ใช้้ยกตู้้�คอนเทนเนอร์์
เปล่่า (Side Stacker) และที่่�ใช้้ยกตู้้�คอนเทนเนอร์์หนััก (Reach Stacker) โดย Side stacker จะมีีรางแนวตั้้�งเพื่่�อใช้้ยก 
ตู้้�คอนเทนเนอร์์ ซ่ึ่�งจะสามารถยกตู้้�คอนเทนเนอร์์ท่ี่�อยู่่�ชั้้�นบนของกองตู้้�คอนเทนเนอร์์ได้้ง่่าย ส่่วน Reach stacker มีีจุุดเด่่น 
ที่่�มีีขายกที่่�แข็็งแรง ทำให้้สามารถยกตู้้�คอนเทนเนอร์์หนัักได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ในการใช้้ Side stacker และ Reach stacker 
จะใช้้ในการขนย้้ายจััดการตู้้�คอนเทนเนอร์์ภายในบริิเวณท่่าเรืือร่่วมกัับรถหััวลากตู้้�คอนเทนเนอร์์ (Yard Truck) โดยรถหััวลาก 
ตู้้�คอนเทนเนอร์์จะทำหน้้าที่่�ลากตู้้�คอนเทนเนอร์์ไปมาภายในพื้้�นที่่�บริิเวณท่่าเรืือเนื่่�องจากใช้้พลัังงานสิ้้�นเปลืืองน้้อยกว่่าการใช้้รถยก 
ตู้้�คอนเทนเนอร์์ในการวิ่่�งไปมาในพื้้�นที่่�บริิเวณท่่าเรืือ ส่่วนการยกตู้้�คอนเทนเนอร์์ขึ้้�น/ลง จะใช้้รถยกตู้้�คอนเทนเนอร์์ (Reach  
Stacker) ในการยกตู้้�คอนเทนเนอร์์ขึ้้�น/ลงรถหััวลาก และใช้้ในการจััดเรีียงตู้้�คอนเทนเนอร์์วางซ้้อนกัันตามพื้้�นที่่�ที่่�จััดวาง 
ตู้้�คอนเทนเนอร์์ในท่่าเรืือ โดยอุุปกรณ์์เหล่่านี้้� บริิษััทฯ มีีทางเลืือกในการจััดหาได้้จากผู้้�ผลิตหลายราย โดยไม่่จำเป็็นต้้องพึ่่�งพิิง 
ผู้้�ผลิิตรายใดรายหนึ่่�ง

รููปภาพเปรีียบเทีียบ Reach Stacker (ด้้านซ้้าย) และ Side Stacker (ด้้านขวา)

ที่่�มา : บริิษััทฯ

-	 การเช่่ารถบรรทุุกตู้้�คอนเทนเนอร์์

สำหรัับธุุรกิจขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ให้้แก่่ลููกค้้าด้้วยรถบรรทุุกของบริิษััทฯ (บริิษััทย่่อย) นั้้�น บริิษััทฯ ไม่่มีีรถหััวลาก 
ตู้้�คอนเทนเนอร์์ที่่�วิ่่�งขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ภายนอกบริิเวณท่่าเรืือของบริิษััทฯ เป็็นของตััวเอง โดยบริิษััทฯ จััดหาบริิการ 
รถลากตู้้�คอนเทนเนอร์์จากผู้้�ให้้บริิการขนส่่งรายอื่่�น ซึ่่�งลููกค้้าที่่�ใช้้บริิการขนส่่งสิินค้้าดัังกล่่าวของบริิษััทฯ จะเป็็นลููกค้้า 
ที่่�ต้้องการความสะดวกสบายโดยไม่่ต้้องติิดต่่อหารถหััวลากตู้้�คอนเทนเนอร์์ด้้วยตนเอง

-	 เรืือบาร์์จ

เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีให้้บริิการในการรัับขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ไปกลัับระหว่่างท่่าเรืือของบริิษััทฯ และท่่าเรืือแหลมฉบััง 
โดยเรืือบาร์์จ ซ่ึ่�งเป็็นการเช่่าเหมาลำ (Charter) เรืือบาร์์จจากบริิษััทเจ้้าของเรืือ (Ship Owner) เพื่่�อนำมาให้้บริิการดัังกล่่าว 
ผ่่าน BBS ซึ่่�งช่่วยลดภาระการลงทุุนสำหรัับการซื้้�อเรืือที่่�มีีมููลค่่าการลงทุุนสููงและการบริิหารจััดการบุุคลากร เพื่่�อใช้้ใน
การเดิินเรืือ ตลอดจนการซ่่อมแซมบำรุุงรัักษาเรืือ โดยในปััจจุุบััน BBS มีีการเช่่าเหมาเรืือบาร์์จ เดืือนละประมาณ 11 ลำ  
เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นและบริิหารต้้นทุุน อย่่างไรก็็ตาม ในช่่วงที่่�มีีปริมาณตู้้�สิินค้้ามากกว่่าปกติิ บริิษััทฯ จะใช้้วิิธีีซื้้�อ
พื้้�นที่่�ขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางเรืือบาร์์จ (Slot) เป็็นครั้้�งคราวเพิ่่�มเติิมในลัักษณะของการจองตารางเวลาในการใช้้เรืือบาร์์จ  
โดยจ่่ายค่่าบริิการตามจำนวนตู้้�คอนเทนเนอร์์ท่ี่�ทำการขนส่่ง ซึ่่�งบริิษััทที่่�ให้้บริิการเช่่าเรืือบาร์์จมีีจำนวนหลายราย ดัังนั้้�น 
บริิษััทฯ ไม่่จำเป็็นต้้องพึ่่�งพิิงบริิษััทใดบริิษััทหนึ่่�งในการจััดหาบริิการดัังกล่่าว
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(4.)	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

(4.1)	สิ ินทรััพย์์ถาวรหลัักของบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 รายการและมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมของสิินทรััพย์์ถาวรหลััก 
ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจของบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััท ตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินของบริิษััทฯ มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

รายการ
มููลค่่าสุุทธิตามบััญชีี (ล้้านบาท)

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน
2567 2568

ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 841.74 841.74 โปรดพิิจารณารายละเอีียด
ตาม 4.1.1

โปรดพิิจารณารายละเอีียด
ตาม 4.1.1

ลานคอนกรีีตสำำ�หรับให้้บริิการ 280.79 250.25 โปรดพิิจารณารายละเอีียด
ตาม 4.1.2

โปรดพิิจารณารายละเอีียด
ตาม 4.1.2

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 163.85 149.74 โปรดพิิจารณารายละเอีียด
ตาม 4.1.3

โปรดพิิจารณารายละเอีียด
ตาม 4.1.3

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 14.43 17.71 โปรดพิิจารณารายละเอีียด
ตาม 4.1.4

โปรดพิิจารณารายละเอีียด
ตาม 4.1.4

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 8.84 7.30 เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระผููกพััน

ยานพาหนะ 3.62 2.74 โปรดพิิจารณารายละเอีียด
ตาม 4.1.5

โปรดพิิจารณารายละเอีียด
ตาม 4.1.5

เครน 352.66 335.63 โปรดพิิจารณารายละเอีียด
ตาม 4.1.6

โปรดพิิจารณารายละเอีียด
ตาม  4.1.6

สิินทรัพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง 6.14 7.95 เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระผููกพััน

รวม 1,672.06 1,613.04

ทั้้�งนี้้� รายการทรััพย์์สิินถาวรของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตามที่�แสดงไว้้ข้้างต้้นสามารถแสดงรายละเอีียดตามประเภทของสิินทรััพย์์ 
ได้้ดัังนี้้�

(4.1.1)	ที่ �ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงท่ี่�ดิินของบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััท มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ที่่�ตั้้�ง
พื้้�นที่่�

(ไร่่-งาน-วา)
วััตถุุประสงค์์
การถืือครอง

มููลค่่าสุุทธิตามบััญชีี
(ล้้านบาท) ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

2567 2568

ตำำ�บลบางหญ้้าแพรก
อำำ�เภอพระประแดง
จัังหวััดสมุุทรปราการ

8-2-96 เพื่่�อประกอบธุุรกิิจท่่าเทีียบ
เรืือเชิิงพาณิิชย์์และธุุรกิจ 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

176.58 176.58 เป็็นเจ้้าของโดยบริิษััทฯ จดจำำ�นองกัับธนาคาร 
เป็็นหลัักประกัันวงเงิิน 
161.00 ล้้านบาท

ตำำ�บลบางหญ้้าแพรก
อำำ�เภอพระประแดง
จัังหวััดสมุุทรปราการ

0-3-53 เพื่่�อประกอบธุุรกิิจท่่าเทีียบ
เรืือเชิิงพาณิิชย์์และธุุรกิจ 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

19.42 19.42 เป็็นเจ้้าของโดยบริิษััทฯ ปลอดภาระผููกพััน

ตำำ�บลบางหญ้้าแพรก
อำำ�เภอพระประแดง
จัังหวััดสมุุทรปราการ

14-0-16.6 เพื่่�อประกอบธุุรกิิจท่่าเทีียบ
เรืือ เชิิ งพาณิิชย์์ประ เภท 
เรืือขนส่่งสิินค้้าชายฝั่่�ง

252.65 252.65 เ ป็็ น เ จ้้ า ข อ ง โ ด ย บ ริิ ษัั ท 
บางกอก บาร์จ์ เทอร์มิ์ินอล  
จำำ�กััด

จดจำำ�นองกัับธนาคาร 
เป็็นหลัักประกัันวงเงิิน 
340.00 ล้้านบาท

ตำำ�บลบางหญ้้าแพรก
อำำ�เภอพระประแดง
จัังหวััดสมุุทรปราการ

37-0-6.7 เพื่่� อประกอบธุุรกิจซ่่อม
บำำ�รุุงตู้้�คอนเทนเนอร์์

393.09 393.09 เ ป็็ น เ จ้้ า ข อ ง โ ด ย บ ริิ ษัั ท 
บางกอก คอนเทนเนอร์์ 
เดโป เซอร์์วิิส จำำ�กััด

จดจำำ�นองกัับธนาคาร 
เป็็นหลัักประกัันวงเงิิน 
290.00 ล้้านบาท

รวม 60-2-72.3 841.74 841.74
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(4.1.2)	 ลานคอนกรีีตสำหรัับให้้บริิการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 ลานคอนกรีีตสำหรัับให้้บริิการของบริิษััทฯ มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

สิินทรัพย์์ ที่่�ตั้้�ง
วััตถุุประสงค์์
การถืือครอง

มููลค่่าสุุทธิตามบััญชีี
(ล้้านบาท) ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

2567 2568

ลานคอนกรีีตบริิเวณ
ท่่าเทีียบเรืือ - ส่่วนที่่� 
เป็็นของบริิษััท สหไทย 
เ ท อ ร์์ มิิ น อ ล  จำำ�กั ั ด 
(มหาชน)

ตำำ�บลบางหญ้้าแพรก
อำำ�เภอพระประแดง
จัังหวััดสมุุทรปราการ

เพื่่�อประกอบธุุรกิิจท่่า
เทีียบเรืือเชิิงพาณิิชย์์

112.10 95.72 เป็็นเจ้้าของโดยบริิษััทฯ 
บนพื้้�นที่่�ที่่�ทำำ�สััญญาเช่่า

ปลอดภาระผููกพััน

ลานคอนกรีีตบริิเวณ
ท่่าเทีียบเรืือ – ส่่วนที่่� 
เป็น็ของบริษัิัท บางกอก  
บ า ร์์ จ  เ ท อ ร์์ มิิ น อ ล 
จำำ�กััด 

ตำำ�บลบางหญ้้าแพรก
อำำ�เภอพระประแดง
จัังหวััดสมุุทรปราการ

เพื่่�อประกอบธุุรกิิจท่่า
เทีียบเรืือเชิิงพาณิิชย์์

99.25 90.91 เป็็นเจ้้าของเฉพาะส่่วน
บนที่่� ดิิน เนื้้�อที่่�  14-0-
16.6 ไร่่ ที่่� เป็็นเจ้้าของ 
และมีีกรรมสิิทธิ์์�อยู่่�บน
ที่่�ดิินเนื้้�อที่่� 25-1-89.0 
ไร่ ่ซึ่่�งมีีการทำำ�สัญัญาเช่า่
ระยะยาว 30 ปีี

จดจำำ�นองกัับธนาคาร 
เป็็นหลัักประกัันวงเงิิน 
340.00 ล้้านบาท

ลานคอนกรีีตบริิเวณ
ท่่าเทีียบเรืือ – ส่่วนที่่� 
เป็น็ของบริษัิัท บางกอก  
คอนเทนเนอร์์ เดโป 
เซอร์์วิิส จำำ�กััด 

ตำำ�บลบางหญ้้าแพรก
อำำ�เภอพระประแดง
จัังหวััดสมุุทรปราการ

เพื่่�อประกอบธุุรกิิจ 
ซ่่ อ ม แ ซ ม แ ล ะ บำำ�รุ  ง 
รักัษาตู้้�คอนเทนเนอร์์

69.43 63.62 เป็็นเจ้้าของเฉพาะส่่วน
บนที่่� ดิิน เนื้้�อที่่�  37-0-
06.7 ไร่่ ที่่�เป็็นเจ้้าของ 

จดจำำ�นองกัับธนาคาร 
เป็็นหลัักประกัันวงเงิิน 
290.00 ล้้านบาท

รวม 280.78 250.25

(4.1.3)	 อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคารของบริิษััทฯ มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์
วััตถุุประสงค์์
การถืือครอง

มููลค่่าสุุทธิตามบััญชีี
(ล้้านบาท) ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

2567 2568

ทำำ�เนีียบศุุลกากร - ส่่วนที่่�เป็็นของ
บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด 
(มหาชน)

เพื่่�อประกอบธุุรกิจท่่าเทีียบเรืือ
เชิิงพาณิิชย์์และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.64 1.50 เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระผููกพััน

ทำำ�เนีียบศุุลกากร - ส่่วนที่่� เป็็น
ของบริิษััท บางกอก บาร์์จ เทอร์์
มิินอล จำำ�กััด

เพื่่�อประกอบธุุรกิจท่่าเทีียบเรืือ
เชิิงพาณิิชย์์และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.98 1.81 เป็็นเจ้้าของ จดจำำ�นองกัับธนาคาร 
เป็็นหลัักประกัันวงเงิิน 
340.00 ล้้านบาท

โรงพัักสิินค้้าศุุลกากร - ส่่วนที่่�
เป็็นของบริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล 
จำำ�กััด (มหาชน)

เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจท่่าเทีียบเรืือ
เชิงิพาณิชิย์และธุุรกิจที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

0.00 0.00 เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระผููกพััน

โรงพัักสิินค้้าศุุลกากร - ส่่วนที่่�เป็็น
ของบริิษััท บางกอก บาร์์จ เทอร์์ 
มิินอล จำำ�กััด

เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจท่่าเทีียบเรืือ
เชิงิพาณิชิย์และธุุรกิจที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

10.84 9.95 เป็็นเจ้้าของ จดจำำ�นองกัับธนาคาร 
เป็็นหลัักประกัันวงเงิิน 
340.00 ล้้านบาท

อาคารสำำ�นัักงานและปฏิิบััติิการ  
- ส่่วนที่่� เป็็นของบริิษััท สหไทย  
เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)

เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจท่่าเทีียบเรืือ
เชิงิพาณิชิย์และธุุรกิจที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

46.73 41.61 เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระผููกพััน
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สิินทรััพย์์
วััตถุุประสงค์์
การถืือครอง

มููลค่่าสุุทธิตามบััญชีี
(ล้้านบาท) ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

2567 2568

อาคารสำำ�นัักงานและปฏิิบััติิการ 
- ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััท บางกอก 
บาร์์จ เทอร์์มิินอล จำำ�กััด

เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจท่่าเทีียบเรืือ
เชิงิพาณิชิย์และธุุรกิจที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

53.26 48.97 เป็็นเจ้้าของ จดจำำ�นองกัับธนาคาร 
เป็็นหลัักประกัันวงเงิิน 
340.00 ล้้านบาท

อาคารสำำ�นัักงานและปฏิิบััติิการ 
- ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััท บางกอก 
คอนเทนเนอร์์ เดโป เซอร์์วิิส จำำ�กััด

เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจซ่่อมแซมและ
บำำ�รุงรักัษาตู้้�คอนเทนเนอร์์

41.89 38.81 เป็็นเจ้้าของ จดจำำ�นองกัับธนาคาร 
เป็็นหลัักประกัันวงเงิิน 
290.00 ล้้านบาท

พื้้�นที่่�เขตปลอดอากร เพ่ื่�อประกอบธุุรกิจเก่ี่�ยวกัับการ
ดำำ�เนิินการด้้านสิินค้้าสำำ�หรัับ
พื้้�นที่่�ปลอดอากร

7.51 7.09 เป็็นเจ้้าของโดย
บริิษััทฯ

ปลอดภาระผููกพััน

รวม 163.85 149.74

(4.1.4)   เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ของบริิษััทฯ มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์
วััตถุุประสงค์ ์
การถืือครอง

มููลค่่าสุุทธิตามบััญชีี
(ล้้านบาท) ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

2567 2568

เรืือขุุดลอกหน้้าท่่า เพื่่�อประกอบธุุรกิจบำำ�รุงรัักษา 
ท่่าเทีียบเรืือ

9.66 8.92 เป็็นเจ้้าของโดย
บริิษััทฯ

ปลอดภาระผููกพััน

เรืือลากจููง เพื่่�อประกอบธุุรกิจท่่าเทีียบเรืือ
เชิิงพาณิิชย์์

0.20 1.43 เป็็นเจ้้าของโดย
บริิษััทฯ

ปลอดภาระผููกพััน

รถดููดฝุ่่�น เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจท่่าเทีียบเรืือ
เชิงิพาณิชิย์และธุุรกิจที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

0.00 0.00 เป็็นเจ้้าของโดย
บริิษััทฯ

ปลอดภาระผููกพััน

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์อื่่�นๆ -  
ส่่ วนที่่� เป็็นของบริิษััท  สหไทย  
เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)

เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจท่่าเทีียบเรืือ
เชิงิพาณิชิย์และธุุรกิจที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

3.78 6.84 เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระผููกพััน

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์อื่่�นๆ -  
ส่่วนที่่� เป็็นของบริิษััท บางกอก 
บาร์์จ เทอร์์มิินอล จำำ�กััด

เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจท่่าเทีียบเรืือ
เชิงิพาณิชิย์และธุุรกิจที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

0.65 0.43 เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระผููกพััน

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์อื่่�นๆ - 
ส่่วนที่่� เป็็นของบริิษััท บางกอก 
คอนเทนเนอร์์ เดโป เซอร์์วิิส จำำ�กัด

เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจซ่่อมแซมและ
บำำ�รุงรักัษาตู้้�คอนเทนเนอร์์

0.14 0.09 เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระผููกพััน

รวม 14.43 17.71
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(4.1.5)	ย านพาหนะ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 ยานพาหนะของบริิษััทฯ มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์ วััตถุุประสงค์์การถืือครอง

มููลค่่าสุุทธิตามบััญชีี
(ล้้านบาท) ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

2567 2568

รถหัวลากพร้้อมหาง เพื่่�อประกอบธุุรกิจท่่าเทีียบเรืือ
เชิิงพาณิิชย์์และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.19 2.44 เป็็นเจ้้าของโดย
บริิษััทฯ

ปลอดภาระผููกพััน

รถกระบะ เพื่่�อประกอบธุุรกิจท่่าเทีียบเรืือ
เชิิงพาณิิชย์์และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง

0.32 0.25 เป็็นเจ้้าของโดย
บริิษััทฯ

ปลอดภาระผููกพััน

รถตู้้� เพ่ื่�อประกอบธุุรกิิจท่่าเทีียบเรืือ
เชิงิพาณิชิย์และธุุรกิจที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

0.11 0.05 เป็็นเจ้้าของโดย
บริิษััทฯ

มีี ภ า ร ะ ผูู ก พัั น ภ า ย ใ ต้้
สััญญาเช่่าซื้้�อ

รวม 3.62 2.74

(4.1.6)	 เครน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เครนของบริิษััทฯ มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

สิินทรััพย์์ วััตถุุประสงค์์การถืือครอง

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
(ล้้านบาท) ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน

2567 2568

เครนหน้้าท่่า (Gantry Crane) เพื่่�อประกอบธุุรกิจท่่าเทีียบเรืือ
เชิิงพาณิิชย์์

119.56 110.31 เป็็นเจ้้าของโดย
บริิษััทฯ

จดจำำ�นองกัับธนาคาร 
เป็็นหลัักประกัันวงเงิิน 
765.79 ล้้านบาทของ 
บริิษัทัฯ และเป็็นหลักประกััน 
ของ BBT วงเงิิน 340.00 
ล้้านบาท

เครนหน้้าท่่า (Jib Crane) - ส่่วนที่่�
เป็็นของบริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล 
จำำ�กััด (มหาชน)

เพื่่�อประกอบธุุรกิจท่่าเทีียบเรืือ
เชิิงพาณิิชย์์

56.83 52.73 เป็็นเจ้้าของ

เครนหน้้าท่่า (Jib Crane) - ส่่วนที่่� 
เป็็นของบริิษััท บางกอก บาร์์จ  
เทอร์์มิินอล จำำ�กััด

เพื่่�อประกอบธุุรกิจท่่าเทีียบเรืือ
เชิิงพาณิิชย์์

32.15 28.66 เป็็นเจ้้าของ

เครนเขาสููงแบบยาง (RTG) เพื่่�อประกอบธุุรกิจท่่าเทีียบเรืือ
เชิิงพาณิิชย์์

10.16 9.05 เป็็นเจ้้าของโดย
บริิษััทฯ

รถยกตู้้�คอนเทนเนอร์์ (Reach 
Stacker) – ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััท  
สหไทย เทอร์์มินิอล จำำ�กัดั (มหาชน)

เพื่่�อประกอบธุุรกิจท่่าเทีียบเรืือ
เชิิงพาณิิชย์์

82.95 83.94 เป็็นเจ้้าของโดย
บริิษััทฯ

ปลอดภาระผููกพััน

รถยกตู้้�คอนเทนเนอร์์ (Reach 
Stacker) – ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััท 
บางกอก บาร์์จ เทอร์์มิินอล จำำ�กััด

เพื่่�อประกอบธุุรกิจท่่าเทีียบเรืือ
เชิิงพาณิิชย์์

27.27 27.03 เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระผููกพััน

รถยกตู้้�คอนเทนเนอร์์ (Empty  
Stacker) - ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััท  
สหไทย เทอร์์มินิอล จำำ�กัดั (มหาชน)

เพื่่�อประกอบธุุรกิจท่่าเทีียบเรืือ
เชิิงพาณิิชย์์

3.02 2.72 เป็็นเจ้้าของโดย
บริิษััทฯ

ปลอดภาระผููกพััน

รถยกตู้้�คอนเทนเนอร์์ (Empty 
Stacker) - ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััท 
บางกอก คอนเทนเนอร์์  เดโป 
เซอร์์วิิส จำำ�กััด

เพื่่�อประกอบธุุรกิิจซ่่อมแซมและ
บำำ�รุุงรัักษาตู้้�คอนเทนเนอร์์

20.72 21.19 เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระผููกพััน

รวม 352.66 335.63
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(4.2)	สิ ินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนของบริิษััทฯ มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

รายการ
มููลค่่าสุุทธิตามบััญชีี (ล้้านบาท)

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพััน
2567 2568

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ - ส่่วนที่่�เป็็นของ
บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)

3.71 2.10 เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระผููกพััน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ - ส่่วนที่่�เป็็นของ
บริิษััท บางกอก บาร์์จ เทอร์์มิินอล จำำ�กััด

0.08 0.04 เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระผููกพััน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ - ส่่วนที่่�เป็็นของ
บริิษััท บางกอก ทรััคกิ้้�ง เซอร์์วิิส จำำ�กััด

0.02 0.01 เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระผููกพััน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ - ส่่วนที่่�เป็็นของ
บริิษััท บางกอก คอนเทนเนอร์์ เดโป จำำ�กััด

0.50 0.45 เป็็นเจ้้าของ ปลอดภาระผููกพััน

รวม 4.31 2.61

(4.3)	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ของบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 รายการและมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ท่ี่�ใช้้
ในการประกอบธุุรกิจของบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััท ตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินของบริิษััทฯ มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

รายการ
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี (ล้้านบาท)

2567 2568

ที่่�ดิิน 880.34 990.47

เครน 35.38 18.27

ฟอร์์คลิิฟท์์ 4.37 2.14

ยานพาหนะ 4.23 6.08

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 4.24 5.13

รวม 928.55 1,022.09

(4.4)	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนของบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนท่ี่�ใช้้
ในการประกอบธุุรกิจของบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััท ตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 77.35 ล้้านบาท และ 71.93 
ล้้านบาท ตามลำดัับ

(4.5)	 เครื่่�องหมายทางการค้้า

ชื่่�อเครื่่�องหมาย
จำำ�นวนเครื่่�องหมาย

ท่ี่�ขอจดทะเบีียน
สำำ�หรัับบริิการ หมดอายุุ

1 ขนถ่่ายและขนส่่งสิินค้้าทางน้ำำ�� ขนส่่งทางน้ำำ�� 
ขนส่่งโดยเรืือท้้องแบน ลำำ�เลีียงสิินค้้าทางน้ำำ�� 
ตััวแทนขนส่่งและขนถ่่ายสิินค้้า ทางเรืือ รัับ
ฝากสิินค้้าในโกดัังสิินค้้า

30 ตุุลาคม 2573
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(4.6)	 ใบอนุุญาตให้้ประกอบกิิจการท่่าเรืือเดิินทะเล

บริิษััทฯ ได้้ทำการเช่่าที่่�ดิินเพื่่�อประกอบกิิจการท่่าเรืือเดิินทะเลกัับบริิษััท แอคทูู-ลั่่�ม จำกััด โดยมีีสััญญาเช่่าที่่�ดิินที่่�ได้้รัับ 
การต่่ออายุุออกไปจนถึึงวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2580 ทั้้�งนี้้�บนพื้้�นที่่�ดัังกล่่าว บริิษััท แอคทูู-ล่ั่�ม จำกััด ได้้รัับอนุุญาตให้้ประกอบกิิจการ
ท่่าเรืือเดิินทะเลตามพระราชกฤษฎีีกากำหนดให้้กิิจการท่่าเรืือเดิินทะเลเป็็นกิิจการค้้าขายอัันเป็็นสาธารณููปโภค อัันกระทบ
กระเทืือนถึึงความปลอดภััยหรืือผาสุุกของประชาชน พ.ศ. 2522 ซึ่่�งตราขึ้้�นตามข้้อ 3(9) แห่่งประกาศของคณะปฏิิวััติิ ฉบัับที่่� 58 
ลงวัันที่่� 26 มกราคม พ.ศ. 2515 ซึ่่�งใบอนุุญาตมีีอายุุ 10 ปีี นัับจากวัันที่่� 21 กัันยายน 2552 ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากใบอนุุญาตให้้ประกอบ
กิิจการท่่าเรืือเดิินทะเลเป็็นใบอนุุญาตที่�ติิดอยู่่�กัับที่่�ดิิน ดัังนั้้�นจึึงถืือว่่าบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ครอบครองใบอนุุญาตดัังกล่่าวตามระยะเวลา
ของสััญญาเช่่าที่่�ดิินหรืือระยะเวลาของใบอนุุญาตแล้้วแต่่เวลาใดจะสั้้�นกว่่า โดยสำหรัับกระบวนการต่่อใบอนุุญาตให้้ประกอบ
กิิจการท่่าเรืือเดิินทะเลนั้้�นจะถููกพิิจารณาโดยกระทรวงคมนาคม โดยระหว่่างการครอบครองใบอนุุญาต ผู้้�รัับอนุุญาตหรืือบริิษััทฯ  
(ตามสััญญาเช่่าท่ี่�ดิิน) จะต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�แทบท้้ายใบอนุุญาต เช่่น การจััดทำรายงานประจำเดืือนและประจำปีี 
เกี่่�ยวกัับสถิิติิการใช้้ท่่าเรืือและสภาพปััจจุุบัันของท่่าเรืือเพื่่�อยื่่�นต่่อกรมขนส่่งทางน้้ำ เป็็นต้้น

(4.7)	 การได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุน

สรุุปบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) ของ BBT

บริิษััทที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม : บริิษััท บางกอก บาร์์จ เทอร์์มิินอล จำำ�กััด

เลขที่่�บััตร : 59-1642-0-00-1-0

กิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม : กิิจการขนถ่่ายสิินค้้าสำำ�หรัับเรืือเดิินทะเล ประเภท 7.1 กิิจการสาธารณูปโภคและบริิการพื้้�นฐาน

วัันที่่�ได้้รัับบััตรส่่งเสริิม : 11 ตุุลาคม 2559

วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้ตามบััตรส่่งเสริิม : 15 พฤศจิิกายน 2559

วัันที่่�สิ้้�นสุุดการได้้สิิทธิิประโยชน์์ : 14 พฤศจิิกายน 2572

สิิทธิิและประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ : -	ต ามมาตรา 35 (1) ให้้ ได้้รัับลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล สำำ�หรัับกำำ�ไรสุทธิิที่่� ได้้รัับจาก 
การลงทุุนในอััตราร้้อยละ 50 ของอััตราปกติิมีีกำำ�หนดเวลา 5 ปีี นัับจากวัันที่่�พ้้นกำำ�หนด 
ระยะเวลาตามมาตรา 31 วรรคหนึ่่�ง
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สรุุปบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) ของ BBS

บริิษััทที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม : บริิษััท บางกอก บาร์์จ เซอร์์วิิส จำำ�กััด

เลขที่่�บััตร : 60-1313-1-00-1-0

กิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิม : กิิจการขนส่่งทางเรืือ ประเภท 7.3.3. กิิจการขนส่่งทางเรืือ

วัันที่่�ได้้รัับบััตรส่่งเสริิม : 30 ตุุลาคม 2560

วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้ตามบััตรส่่งเสริิม : 30 ตุุลาคม 2560

วัันที่่�สิ้้�นสุุดการได้้สิิทธิิประโยชน์์ : 29 ตุุลาคม 2568

สิิทธิิและประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ : -	 ได้้รัับอนุุญาตนำำ�คนต่่างด้้าวซึ่่�งเป็็นช่่างฝีีมืือหรืือผู้้�ชำำ�นาญการ คู่่�สมรสและบุุคคลซึ่่�งอยู่่�ใน
อุุปการะของบุุคคลทั้้�งสองประเภทนี้้�เข้้ามาในราชอาณาจัักรได้้ตามจำำ�นวนและกำำ�หนดระยะเวลา
ให้้อยู่่�ในราชอาณาจัักรเท่่าที่่�คณะกรรมการพิิจารณาเห็็นสมควร

-	 ให้้คนต่่างด้้าวซึ่่�งเป็็นช่่าวฝีีมืือหรืือผู้้�ชำำ�นาญการที่่� ได้้รัับอนุุญาตให้้อยู่่�ในราชอาณาจัักร 
เมื่่�อได้้รัับอนุุญาตทำำ�งานเฉพาะตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การทำำ�งานท่ี่�คณะกรรมการให้้ความเห็็นชอบ
ตลอดระยะเวลาเท่่าที่่�ได้้รัับอนุุญาตให้้อยู่่�ในราชอาณาจัักร

-	 ได้้รัับยกเว้้นอากรขาเข้้าสำำ�หรัับเครื่่�องจัักรตามที่่�คณะกรรมการพิิจารณาอนุุมััติิ สำำ�หรัับ
เครื่่�องจัักรที่่�ผลิิตตั้้�งแต่่ปีี 2549

-	 ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรับกำำ�ไรสุทธิิที่่� ได้้จากการประกอบกิิจการที่่� ได้้รัับ 
การส่่งเสริิมรวมกัันไม่่เกิินร้้อยละ 100 ของเงิินลงทุุนไม่่รวมค่่าที่่�ดิินและทุุนหมุนเวีียนมีีกำำ�หนด
เวลา 8 ปีี นัับแต่่วัันที่่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น 

ในกรณีีท่ี่�ประกอบกิิจการขาดทุนในระหว่่างเวลาได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลตามวรรค
หนึ่่�ง ผู้้� ได้้รัับการส่่งเสริิมจะได้้รัับอนุุญาตให้้นำำ�ผลขาดทุนประจำำ�ปีีที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างเวลา
นั้้�นไปหัักออกจากกำำ�ไรสุทธิิที่่�เกิิดขึ้้�นภายหลัังระยะเวลาได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 
มีีกำำ�หนดเวลาไม่่เกิิน 5 ปีีนัับแต่่วัันพ้้นกำำ�หนดเวลานั้้�นโดยจะเลืือกหัักจากกำำ�ไรสุทธิของ 
ปีีใดปีีหนึ่่�งหรืือหลายปีีก็็ ได้้

-	 ได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้้องนำำ�เงิินปัันผลจากกิิจการที่่� ได้้รัับการส่่งเสริิม ซึ่่�งได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ 
นิิติิบุุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมคำำ�นวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้ตลอดระยะเวลาที่่�ผู้้� ได้้รัับ 
การส่่งเสริิมได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลนั้้�น

-	 ได้้รัับอนุุญาตให้้นำำ�หรืือส่่งเงิินออกนอกราชอาณาจัักรเป็็นเงิินตราต่่างประเทศได้้

(4.8)	 ประกัันธุุรกิิจและการประกัันภััยทรััพย์์สิินใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีการทำสััญญาประกัันภััยสำหรัับคุ้้�มครองความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับธุุรกิิจและสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ  
โดยมีีรายละเอีียดการประกัันภััยท่ี่�สำคััญ ดัังนี้้�

1.	 การประกัันภััยเครื่่�องจัักรที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้าง (รถยกตู้้�คอนเทนเนอร์์ รถแทรกเตอร์์ รถหางลาก รถดููดฝุ่่�น รถเครน 45 ตััน  
รถน้้ำดัับเพลิิง รถแบคโฮว์์ รถโฟล์์คลิิฟท์์ 13 ตััน และรถโฟล์์คลิิฟท์์(เช่่า))

ผู้้�ทำำ�ประกััน บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน) 

บริิษััทผู้้�รับประกัันภััย บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลาให้้ความคุ้้�มครอง 1 พฤษภาคม 2568 ถึึง 1 พฤษภาคม 2569

ประเภทการให้้ความคุ้้�มครอง ประกัันภััยความเสีียหายของรถยกตู้้�คอนเทนเนอร์์เปล่่า รถแทรกเตอร์์ รถหางลาก  
รถดููดฝุ่่�น รถเครน 45 ตััน รถน้ำำ��ดัับเพลิิง รถแบคโฮว์์ รถโฟล์์คลิิฟท์์ 13 ตััน และ 
รถโฟล์์คลิิฟท์์(เช่่า) โดยมีีสถานที่่�เอาประกัันภััยคืือภายในอาณาเขตประเทศไทย ซึ่่�งต้้องอยู่่�
ภายใต้้การใช้้งาน และควบคุุมดููแลของบริิษััทฯ

ผู้้�เอาประกัันภััย บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)

จำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััย 166.73 ล้้านบาท
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2.	 การประกัันภััยเครื่่�องจัักรที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้าง (รถเครนยกรถตู้้�คอนเทนเนอร์์)

ผู้้�ทำำ�ประกััน บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด  (มหาชน)

บริิษััทผู้้�รับประกัันภััย บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลาให้้ความคุ้้�มครอง 17 พฤษภาคม 2568 ถึึง 17 พฤษภาคม 2569

ประเภทการให้้ความคุ้้�มครอง ประกัันภััยความเสีียหายของรถเครนยกรถตู้้�คอนเทนเนอร์์ (Gantry Crane) ประกอบด้้วย 
ชุุดควบคุุมและส่่วนประกอบอื่่�นๆ โดยมีีสถานที่่�เอาประกัันภััยคืือ ภายในอาณาเขตประเทศไทย 
ซึ่่�งต้้องอยู่่�ภายใต้้การใช้้งาน และควบคุุมดููแลของบริิษััทฯ 

จำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััย 100.00 ล้้านบาท

ผู้้�เอาประกัันภััย บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน) 

3.	 การประกัันภััยเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้าง (ปั้้�นจั่่�น)

ผู้้�ทำำ�ประกััน บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทผู้้�รับประกัันภััย บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลาให้้ความคุ้้�มครอง 1 พฤษภาคม 2568 ถึึง 1 พฤษภาคม 2569

ประเภทการให้้ความคุ้้�มครอง ประกัันภััยความเสีียหายของเครนซึ่่�งประกอบไปด้้วย Gantry Crane และ Mobile Crane  
โดยมีีสถานที่่�เอาประกัันภััยคืือ ภายในไซด์์งานก่่อสร้้างภายในอาณาเขตประเทศไทย  
(ยกเว้้น 3 จัังหวััดชายแดนภาคใต้้) ซึ่่�งต้้องอยู่่�ภายใต้้การใช้้งาน และควบคุุมดููแลของบริิษััทฯ

ผู้้�เอาประกัันภััย บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)

จำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััย 112.00 ล้้านบาท

4.	 การประกัันภััยความเสี่่�ยงภััยเรืือขุุด 

ผู้้�ทำำ�ประกััน บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทผู้้�รับประกัันภััย บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลาให้้ความคุ้้�มครอง 1 พฤษภาคม 2568 ถึึง 1 พฤษภาคม 2569

ประเภทการให้้ความคุ้้�มครอง ประกัันภััยความเสีียหายของตััวเรืือขุุด ประกอบด้้วยชุุดควบคุุมและส่่วนประกอบอื่่�นๆ 

ผู้้�เอาประกัันภััย บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)

จำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััย 12.00 ล้้านบาท

5.	 การประกัันภััยความเสี่่�ยงภััยเรืือขุุด

ผู้้�ทำำ�ประกััน บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทผู้้�รับประกัันภััย บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลาให้้ความคุ้้�มครอง 30 เมษายน 2568 ถึึง 30 เมษายน 2569

ประเภทการให้้ความคุ้้�มครอง ประกัันภััยความเสีียหายของเรืือของบริิษััทฯ ประเภท Dredger, Supporting Vessel และ 
Tug boat โดยมีีสถานที่่�เอาประกัันภััยคืือที่่�บริิเวณพื้้�นที่่�ทำำ�การของบริิษััทฯ

ผู้้�เอาประกัันภััย บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)

จำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััย 7.50 ล้้านบาท
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6.	 การประกัันภััยความเสีียหายจากการดำเนิินงานของบริิษััท (Terminal Operating Liability)

ผู้้�ทำำ�ประกััน บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน) และ/หรืือ บริิษััทในเครืืออื่่�นๆที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

บริิษััทผู้้�รับประกัันภััย บริิษััท เคดัับบลิิวไอ ประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลาให้้ความคุ้้�มครอง 1 พฤษภาคม 2568 ถึึง 30 เมษายน 2569

ประเภทการให้้ความคุ้้�มครอง ประกัันภััยความเสีียหายจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทโดยรัับผิิดต่่อบุุคคลภายนอก  
โดยมีีสถานที่่�เอาประกัันภััยคืือที่่�บริิเวณพื้้�นที่่�ทำำ�การของบริิษััทฯ จ.สมุุทรปราการ

ผู้้�เอาประกัันภััย บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน) และ/หรืือ บริิษััทในเครืืออื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

จำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััย 25.00 ล้้านบาท 

7.	 การประกัันภััยความเสี่่�ยงภััยทรััพย์์สิิน (คลัังสิินค้้า และบริิการขนส่่งสิินค้้า)

ผู้้�ทำำ�ประกััน บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน) และ/หรืือ บริิษััทในเครืืออื่่�นๆที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

บริิษััทผู้้�รับประกัันภััย บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน) 

ระยะเวลาให้้ความคุ้้�มครอง 1 พฤษภาคม 2568 ถึึง 1 พฤษภาคม 2569

ประเภทการให้้ความคุ้้�มครองและจำำ�นวนเงิิน
เอาประกัันภััย

ประกัันภััยความเส่ี่�ยงทรััพย์์สิิน โดยมีีรายละเอีียดสิินทรััพย์์และจำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััย ดัังนี้้�
1.	สิ่่�งปลููกสร้้าง ตััวอาคาร (ไม่่รวมรากฐาน) รวมทรัพย์์สิินส่่วนกลางทุุกชนิิด ส่่วนปรัับปรุุง

ตกแต่่ง โซล่่าเซลล์์ และสต๊๊อกสิินค้้าภายในอาคารคลัังสิินค้้า และตู้้�คอนเทนเนอร์์ที่่�อยู่่�
ภายนอกอาคาร สิินค้้าทุุกชนิิดภายในตู้้�คอนเทนเนอร์์ ลิิฟท์์ขนสิินค้้า ลิิฟท์์ขนรถยนต์์ 
และลิิฟท์์โดยสาร ที่่� จ.สมุุทรปราการ โดยมีีจำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััย 353.35 ล้้านบาท

2.	สิ่่�งปลููกสร้้าง ตััวอาคาร (ไม่่รวมรากฐาน) รวมถึึงตู้้�คอนเทนเนอร์์ สิินค้้าทุุกชนิิดภายในตู้้�
ที่่�อยู่่�ภายนอกอาคาร ที่่� จ. ชลบุุรีี โดยมีีจำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััย 56.00 ล้้านบาท

ผู้้�เอาประกัันภััย บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน) และ/หรืือ บริิษััทในเครืืออื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8.	 การประกัันภััยธุุรกิิจหยุุดชะงััก

ผู้้�ทำำ�ประกััน บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน) และ/หรืือ บริิษััทในเครืืออื่่�นๆที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

บริิษััทผู้้�รับประกัันภััย บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลาให้้ความคุ้้�มครอง 1 พฤษภาคม 2568 ถึึง 1 พฤษภาคม 2569

ประเภทการให้้ความคุ้้�มครองและจำำ�นวนเงิิน
เอาประกัันภััย

ความสููญเสีียหรืือความเสีียหายจากหยุุดชะงัักของธุุรกิิจหรืือจากการได้้รัับผลกระทบ
ต่่อธุุรกิจท่ี่�ดำำ�เนิินอยู่่�อันเป็็นผลสืืบเนื่่�องมาจากภััยน้ำำ��ท่่วม โดยมีีจำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััย 
30.00 ล้้านบาท 

ผู้้�เอาประกัันภััย บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด(มหาชน) และ/หรืือ บริิษััทในเครืืออื่่�นๆที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

9.	 การประกัันความรัับผิิดชอบต่่อบุุคคลภายนอก (Public Liability Insurance)

ผู้้�ทำำ�ประกััน บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน) และ/หรืือ บริิษััทในเครืืออื่่�นๆที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

บริิษััทผู้้�รับประกัันภััย บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)

ระยะเวลาให้้ความคุ้้�มครอง 1 พฤษภาคม 2568 ถึึง 1 พฤษภาคม 2569

ประเภทการให้้ความคุ้้�มครอง ประกัันภััยอุุบััติิเหตุต่่อความบาดเจ็็บทางร่่างกาย การสููญเสีียชีีวิิต และความเสีียหายต่่อ
ทรััพย์์สิินของบุุคคลภายนอก อัันเกิิดจากความบกพร่่อง ความประมาทเลิินเล่่อของบริิษััท
หรืือลููกจ้้างของบริิษััท ภายในที่่�ทำำ�การบริิษััทที่่� จ. สมุุทรปราการ และ จ.ชลบุุรีี 

จำำ�นวนเงิินเอาประกัันภััย 20.00 ล้้านบาท

ผู้้�เอาประกัันภััย บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืืออื่่�นๆที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
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(4.9)	น โยบายการลงทุุนและบริิหารงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริษิััทฯ มีีนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่อ่ยและบริษิััทร่ว่ม (“กลุ่่�มบริษิััท”) และบริิษััทอื่่�นที่่�ประกอบธุุรกิจิท่า่เรือื และธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพในการเติิบโตทางธุุรกิจที่่�เกี่่�ยวข้้องและเอื้้�อประโยชน์์ (Synergy) ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ดัังนี้้�

1.	 บริิษััทฯ มีีนโยบายลงทุุนในโครงการที่่�คาดว่่าจะได้้รัับอััตราผลตอบแทนของโครงการ (Internal Rate of Return)  ไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 10.00 รวมทั้้�งโครงการที่�ให้้ผลตอบแทนทางการเงิินอื่่�น ซ่ึ่�งสามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ สำหรัับ 
การลงทุุนในโครงการอื่่�นท่ี่�บริิษััทฯ ซื้้�อมาจากผู้้�ที่่�พััฒนาโครงการนั้้�นผลตอบแทนจากการลงทุุนดัังกล่่าวท่ี่�บริิษััทฯ จะได้้รัับนั้้�น 
อาจเปลี่่�ยนแปลงลดลงจากอััตราผลตอบแทนข้้างต้้น ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับมููลค่่าเงิินลงทุุนที่่�บริิษััทฯ ซื้้�อมาเป็็นปััจจััยสำคััญ

2.	 บริิษััทฯ ลงทุุนในโครงการที่่�มีีรายได้้ตามสััญญาของคู่่�สััญญาที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ

3.	 บริิษััทฯ ลงทุุนในโครงการที่่�สามารถจััดหาทรััพยากรหลัักได้้ในต้้นทุุนและคุุณภาพที่่�สมเหตุุสมผลและสามารถจััดให้้มีี 
การบำรุุงรัักษาภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม

4.	 บริิษััทฯ ลงทุุนในโครงการที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

5.	 บริิษััทฯ เป็็นผู้้�พััฒนาโครงการด้้วยตััวเองในกรณีีที่่�โครงการที่่�จะลงทุุนมีีขนาดของการลงทุุนเหมาะสมกัับศัักยภาพของบริิษััทฯ

6.	 ในกรณีีเป็็นโครงการที่่�บริิษััทฯ ร่่วมทุุนกัับผู้้�อื่่�น บริิษััทฯ มีีนโยบายในการเลืือกลงทุุนในโครงการที่่�มีีศัักยภาพ และผู้้�ร่่วมลงทุุน 
ในโครงการดัังกล่่าวต้้องมีีนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจที่่�สอดคล้้องกััน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายในการควบคุุมหรืือกำหนดนโยบายการบริิหาร ตลอดจนส่่งตััวแทนเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการตามสััดส่่วน 
การถืือหุ้้�นและตามข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น (ถ้้ามีี) โดยกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ออกเสีียงในที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ตามแนวทางหรืือมติิท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิไว้้  
ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้กำหนดกรอบอำนาจในการใช้้ดุุลยพิินิิจของตััวแทนของบริิษััทฯ อย่่างชััดเจน และตััวแทนเหล่่านั้้�นต้้องรายงาน
ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทเหล่่านั้้�นทุุกเดืือน ในการประชุุมคณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ 
สามารถติิดตามผลการดำเนิินงานและฐานะการเงิินของกิิจการที่�บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนไปอย่่างใกล้้ชิิด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนด
ของเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารในกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารที่�ได้้รัับ 
การแต่่งตั้้�งสามารถใช้้ดุุลยพิินิิจและออกเสีียงในการประชุุมของกลุ่่�มบริิษััทได้้ในเรื่่�องการบริิหารจััดการทั่่�วไป แต่่ในกรณีีเรื่่�องสำคััญ
คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจของตนมิิได้้ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เสีียก่่อน โดยเรื่่�องสำคััญดัังกล่่าวมีีดัังนี้้�

1. 	 การพิิจารณาเกี่่�ยวกัับการทำรายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

2.	 การพิิจารณาเกี่่�ยวกัับการทำรายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไป ซึ่่�งทรััพย์์สิินตามประกาศได้้มาหรืือจำหน่่ายไปการกระทำใดๆ  
ที่่�ทำให้ส้ััดส่ว่นการถืือหุ้้�นของบริษิััทฯ ในบริษิััทย่อ่ยไม่ว่่า่ทอดใด ลดลงร้อ้ยละ 10.00 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้ว้ของบริษิััทย่อ่ย  
และการเลิิกกิิจการของบริิษััทย่่อย เป็็นต้้น

(5.)	 งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีโครงการอยู่่�ระหว่่างการพััฒนาอาคารคลัังสิินค้้า Built-to-Function ในโครงการ บางกอก  
โลจิิสติิกส์์ พาร์์ค ภายใต้้สััญญาร่่วมทุุนกัับบริิษััท เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้� (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) ตั้้�งอยู่่�ในเขตปู่่�เจ้้าสมิิงพราย 
จัังหวััดสมุุทรปราการ โดยขณะนี้้�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการก่่อสร้้างเฟสท่ี่� 2 ซ่ี่�งคาดว่่าจะสามารถส่่งมอบแล้้วเสร็็จภายในปีี 2569 
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BLP

100% 40%

100%

100%

25%

บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม

บจก. บางกอก บาร์์จ เทอร์์มิินอล บจก. บางกอก บาร์์จ เซอร์์วิิส

บจก. บางกอก คอนเทนเนอร์์ เดโป เซอร์์วิิส

บจก. บางกอก ทรััคกิ้้�ง เซอร์์วิิส

บจก. บางกอก โลจิิสติิกส์์ พาร์์ค

1.3  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 

1.3.1  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อย จำนวน 3 บริิษััท และบริิษััทร่่วม จำนวน 2 บริิษััท ซ่ึ่�งได้้แก่่

บริิษััทย่่อย

1.	 บริิษััท บางกอก บาร์์จ เทอร์์มิินอล จำกััด (“BBT”) ซ่ึ่�งดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการท่่าเทีียบเรืือเชิิงพาณิิชย์์สำหรัับเรืือชายฝั่่�ง 
หรืือเรืือบาร์์จ (Barge) (“ท่่าเรืือ BBT”) ซึ่่�งใช้้ขนส่่งสิินค้้าภายในประเทศระหว่่างท่่าเรืือ BBT และท่่าเรืือแหลมฉบััง โดยบริิษััทฯ 
ถืือหุ้้�นใน BBT ร้้อยละ 100

2.	 บริิษััท บางกอก คอนเทนเนอร์์ เดโป เซอร์์วิิส จำกััด (“BCDS”) ซึ่่�งดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการซ่่อมบำรุุงตู้้�คอนเทนเนอร์์ โดยบริิษััทฯ 
ถืือหุ้้�นใน BCDS ร้้อยละ 100 

3.	 บริิษััท บางกอก ทรััคกิ้้�ง เซอร์์วิิส จำกััด (“BTS”) ซึ่่�งดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการขนส่่งทางบก โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นใน BTS ร้้อยละ 100

บริิษััทร่่วม

1.	 บริิษััท บางกอก บาร์์จ เซอร์์วิิส จำกััด (“BBS”) ซ่ึ่�งดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการขนส่่งตู้้�สินค้้าคอนเทนเนอร์์ทางน้้ำ โดยเรืือบาร์์จ  
โดยบริษิััทฯ ถือืหุ้้�นใน BBS ร้อ้ยละ 40.00 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้ว้ โดยหุ้้�นส่ว่นที่่�เหลือือีีกร้้อยละ 60.00 ของทุุนจดทะเบีียน
ถืือโดยบริิษััท เซาธ์์อีีส เอเชีีย เมคล็็อก โลจิิสติิกส์์ จำกััด ร้้อยละ 30.00 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว และบริิษััท โกลบอล ไทย 
ดีีโป จำกััด ร้้อยละ 30.00 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว ซึ่่�งทั้้�งสองบริิษััทเป็็น บริิษััทในเครืือของ Mediterranean Shipping 
Company หรืือ MSC
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2.	 บริิษััท บางกอก โลจิิสติิกส์์ พาร์์ค จำกััด (“BLP”) ซ่ึ่�งดำเนิินธุุรกิจพััฒนาและบริิหารจััดการศููนย์์กระจายสิินค้้า โดยบริิษััทฯ  
ถืือหุ้้�นใน BLP ร้้อยละ 25.00 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว โดยหุ้้�นส่่วนที่่�เหลืืออีีกร้้อยละ 75.00 ของทุุนจดทะเบีียน ถืือโดย
บริิษััท เฟรเซอร์์ส พร็็อพเพอร์์ตี้้� (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)

ชื่่�อ สถานท่ี่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ ประเภทธุุรกิจ โทรศััพท์์ โทรสารจำนวนและชนิิดของหุ้้�นท่ี่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคล 
ที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไปของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลนั้้�น

ลำำ�ดัับ ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ
สััดส่่วน

การถืือหุ้้�น
ชนิิดของหุ้้�น

ทุุนชำำ�ระแล้้ว  
(ล้้านบาท)

บริิษััทย่่อยท่ี่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นโดยตรง

1. บริิษััท บางกอก บาร์์จ เทอร์์มิินอล จำำ�กััด
สำำ�นัักงานใหญ่่เลขที่่� 8/8 หมู่่� 8 ถนนปู่่�เจ้้าสมิิงพราย 
ตำำ�บลบางหญ้้าแพรก อำำ�เภอพระประแดง 
จัังหวััดสมุทรปราการ 10130
โทรศััพท์์ 02-386-8188 
โทรสาร 02-386-8189

ธุุรกิิจท่่าเทีียบเรืือ
เชิิงพาณิิชย์์ภายใน
ประเทศ

100 หุ้้�นสามััญ ทุุนจดทะเบีียน
235.00 ล้้านบาท 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 1,000 บาท)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว
235.00 ล้้านบาท

2. บริิษััท บางกอก คอนเทนเนอร์์ เดโป เซอร์์วิิส จำำ�กััด
สำำ�นัักงานใหญ่่เลขที่่� 88 หมู่่� 20 
ตำำ�บลบางหญ้้าแพรก อำำ�เภอพระประแดง 
จัังหวััดสมุทรปราการ 10130
โทรศััพท์์ 02-380-4888
โทรสาร 02-380-4887

ธุุรกิิจซ่่อมแซม 
ทำำ�ความสะอาด
ตู้้�คอนเทนเนอร์์

100 หุ้้�นสามััญ ทุุนจดทะเบีียน
200.00 ล้้านบาท
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว
200.00 ล้้านบาท

3. บริิษััท บางกอก ทรัคกิ้้�ง เซอร์์วิิส จำำ�กััด
สำำ�นัักงานใหญ่่เลขที่่� 51/1 หมู่่� 3 ถนนปู่่�เจ้้าสมิิงพราย 
ตำำ�บลบางหญ้้าแพรก อำำ�เภอพระประแดง 
จัังหวััดสมุทรปราการ 10130
โทรศััพท์์ 02-386-8000 ต่่อ 1461
โทรสาร 02-386-8008

ธุุรกิิจขนส่่งทางบก 100 หุ้้�นสามััญ ทุุนจดทะเบีียน
5.00 ล้้านบาท
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว
5.00 ล้้านบาท

บริิษััทร่่วมท่ี่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นโดยตรง

4. บริิษััท บางกอก บาร์์จ เซอร์์วิิส จำำ�กััด
สำำ�นัักงานใหญ่่เลขที่่� 51/1 หมู่่� 3 ถนนปู่่�เจ้้าสมิิงพราย 
ตำำ�บลบางหญ้้าแพรก อำำ�เภอพระประแดง 
จัังหวััดสมุทรปราการ 10130
โทรศััพท์์ 02-386-8000 ต่่อ 1621 –1623
โทรสาร 02-386-8008

ธุุรกิิจขนส่่งทางเรืือ 40 หุ้้�นสามััญ ทุุนจดทะเบีียน
30.00 ล้้านบาท
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว
30.00 ล้้านบาท

5. บริิษััท บางกอก โลจิิสติิกส์์ พาร์์ค จำำ�กััด
สำำ�นัักงานใหญ่่เลขที่่� 944 มิิตรทาวน์์ ออฟฟิิศ ทาวเวอร์์ 
ชั้้�น 20 – 23 ถนนพระราม 4 แขวงวัังใหม่่
เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์ 02-483-0000

ธุุรกิิจพััฒนา 
บริิหารและจััดการ
ศููนย์์กระจาย
สิินค้้า

25 หุ้้�นสามััญ ทุุนจดทะเบีียน
300.00 ล้้านบาท
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 10 บาท)

ทุุนชำำ�ระแล้้ว
300.00 ล้้านบาท
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1.3.2	 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ถืือหุ้้�นรวมกัันในบริิษััทฯ เกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำนวนหุ้้�น 
ที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด1 มีี 2 กลุ่่�ม คืือกลุ่่�มตระกููลครุุจิิตรและกลุ่่�มตระกููลรััตนศิิริิวิิไล โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์กัับ 
กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ดัังนี้้� 

การแข่่งขัันทางธุุรกิิจ

กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ มีีการประกอบธุุรกิิจอื่่�น โดยที่่�ไม่่มีีการประกอบธุุรกิิจที่่�เป็็นธุุรกิิจซึ่่�งถืือเป็็นการแข่่งขัันกัันกัับ 
ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ โดยบริิษััทที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกัันกัับบริิษััทฯ และมีีการประกอบธุุรกิจที่่�คล้้ายคลึึง
กัับบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

บริิษััท ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะธุุรกิิจ

บริิษััท คิิว.เอ. โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด กลุ่่�มรััตนศิิริิวิิไลเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ การขนส่่งและสถานที่่�เก็็บสิินค้้า

บริิษ้้ท เค2 แหลมฉบััง พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด กลุ่่�มรััตนศิิริิวิิไลเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ โกดัังสิินค้้าสำำ�หรับจำำ�หน่่ายหรืือให้้เช่่า
กัับธุุรกิิจอื่่�น

บริิษััท สหไทย พร็็อพเพอร์์ตี้้� แอนด์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด เป็น็บริิษัทัย่อ่ยของบริิษัทั สหไทยสตีีลไพพ์์  
จำำ�กัด (มหาชน) ซึ่่� งมีีผู้้�ถือหุ้้�นสููงสุุด  
(Ult imate Shareholder) คืือกลุ่่�ม 
รััตนศิิริิวิิไล และกลุ่่�มครุุจิิตรเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่

โกดัังสิินค้้าสำำ�หรับจำำ�หน่่ายหรืือให้้เช่่า 
และให้้บริิการก่่อสร้้างโครงเหล็กเพื่่�อ
ทำำ�เป็็นอาคาร โรงงาน

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััท คิิว.เอ. โลจิิสติิกส์์ จำกััด ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าให้้กัับธุุรกิิจของกลุ่่�มรััตนศิิริิวิิไลเท่่านั้้�น โดยการขนส่่งของ 
บริิษััท คิิว.เอ. โลจิิสติิกส์์ จำกััด เป็็นการขนส่่งโดยใช้้รถบรรทุุก 6 ล้้อ และ 10 ล้้อเป็็นหลััก ในขณะที่่�บริิการขนส่่งของบริิษััทฯ 
จะเป็็นการให้้บริิการลากตู้้�คอนเทนเนอร์์โดยรถหััวลาก จึึงถืือว่่าไม่่เป็็นการแข่่งขัันกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อความโปร่่งใส 
ในการดำเนิินงานและป้้องกัันการประกอบธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกััน บริิษััท คิิว.เอ.โลจิิสติิกส์์ จำกััด จึึงได้้มีีการทำหนัังสืือยืืนยัันไม่่แข่่งขััน
กัับบริิษััทฯ โดยตกลงจะไม่่ดำเนิินธุุรกิจใดๆ ที่่�จะเป็็นการแข่่งขัันกัับบริิษััทฯ ตลอดระยะเวลาท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ และ/หรืือกรรมการ 
และ/หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท คิิว.เอ. โลจิิสติิกส์์ จำกััด ยัังเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ และ/หรืือกรรมการ และ/หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ 

ในส่่วนของบริิษััท เค 2 แหลมฉบััง พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำกััด และ บริิษััท สหไทย พร็็อพเพอร์์ตี้้� แอนด์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด  
ทั้้�ง 2 บริิษััท มีีการให้้บริิการเช่่าโกดัังสิินค้้าในพื้้�นท่ี่�ท่่าเรืือแหลมฉบัังซ่ึ่�งอยู่่�คนละพื้้�นท่ี่�และอยู่่�ไกลกัับโกดัังเก็็บสิินค้้าของบริิษััทฯ 
ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากบริิการโกดัังเก็็บสิินค้้าของบริิษััทฯ เป็็นบริิการเสริิมสำหรัับสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่บริิการท่่าเทีียบเรืือของบริิษััทฯ  
ดัังนั้้�นโกดัังเก็็บสิินค้้าของบริิษััทฯ จะอยู่่�ในบริิเวณหรืือบริิเวณใกล้้เคีียงกัับท่่าเรืือสหไทย จึึงไม่่ถืือว่่าธุุรกิิจของทั้้�ง 2 บริิษััท  
เป็็นธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััทฯ 

นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มอื่่�น ที่่�สามารถคานอำนาจผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มรััตนศิิริิวิิไลและครุุจิตรได้้ อีีกทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มรััตนศิิริิวิิไล 
และผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มครุุจิิตรไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน ดัังนั้้�นผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�ง 2 กลุ่่�มดัังกล่่าวจึึงสามารถคานอำนาจกัันเอง และบริิษััทฯ  
มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่านจากจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 9 ท่่าน ซ่ึ่�งมีีความรู้้�ความสามารถและมีีความเป็็นอิิสระ
ตามคุุณสมบััติิของสำนัักงาน กลต. ในการถ่่วงดุุลอำนาจในคณะกรรมการบริิษััท

หมายเหตุุ :	 1	ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�อง การกำหนดบทนิิยามในประกาศ
เกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ หมายถึึง ผู้้�ถืือหุ้้�นในผู้้�ออกหลัักทรััพย์์เกิินกว่่าร้้อยละสิิบของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด
ของผู้้�ออกหลัักทรััพย์์
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ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ

บริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทอื่่�นที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เป็็นกลุ่่�มเดีียวกััน ในลัักษณะของการซื้้�อขายสิินค้้าการให้้บริิการ
ระหว่่างกััน และการเช่่าสิินทรััพย์์ระหว่่างกััน เช่่น การให้้บริิการท่่าเทีียบเรืือและบริิการขนส่่งสิินค้้า การเช่่าท่ี่�ดิิน หรืือการซื้้�อวััสดุุ
ก่่อสร้้าง

1.3.3  ผู้้�ถืือหุ้้�น

(1.)  รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

(ก.)  ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�น 10 รายแรก

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 อัันดัับแรกของบริิษััทฯ ณ วัันปิิดสมุุดจดทะเบีียน (Closing Date) ล่่าสุุด วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568 
ซึ่่�งจััดทำโดยบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับท่ี่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

1. บริิษััท รััตน โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด 209,828,258 34.56%

2. นายสมชััย	 ครุุจิิตร 31,829,204 5.24%

3. นายอภิิรุุม	ปั ัญญาพล 22,347,500 3.68%

4. นายบััญชััย	 ครุุจิิตร 18,703,502 3.08%

5. นางสุุนัันทา	 ลามาติิพานนท์์ 18,132,576 2.99%

6. นายศัักดิ์์�ชััย	 ครุุจิิตร 16,566,776 2.73%

7. นายทวีีชััย	 ครุุจิิตร 16,241,962 2.67%

8. นางเสาวคุุณ	 ครุุจิิตร 10,728,580 1.77%

9. นางวารุุณีี	 เพชรสุุทธิิ 10,605,000 1.75%

10. นางดาลััด	ปร ะพิิณทิิพย์์ 10,500,000 1.73%

รวมผู้้�ถืือหุ้้�น 10 อัันดัับแรก 365,483,358 60.20%

11. ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อย 241,719,309 39.80%

รวม 607,202,667 100.00%

ลำำ�ดัับท่ี่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

1. นายวิิจิิตร	รั ตนศิิริิวิิไล 886,668 15.83

2. นายวิิมล	รั ตนศิิริิวิิไล 886,668 15.83

3. นายวิิพงษ์์	รั ตนศิิริิวิิไล 886,666 15.83

4. นางอวยพร	รั ตนศิิริิวิิไล 253,330 4.52

5. นายวิิรััตน์์	รั ตนศิิริิวิิไล 177,334 3.17

6. นายพฤกษ์์	รั ตนศิิริิวิิไล 177,333 3.17

7. นายพลกฤษณ์์	รั ตนศิิริิวิิไล 177,333 3.17

8. นางสาวพลิินีี	รั ตนศิิริิวิิไล 177,333 3.17

(ข.)  กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััท รััตน โฮลดิ้้�ง จำกััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ มีีรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ดัังนี้้�
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ลำำ�ดัับท่ี่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

9. นางสาวพีีรภาว์์	รั ตนศิิริิวิิไล 177,333 3.17

10. นางพรทิิพย์์	รั ตนศิิริิวิิไล 168,469 3.01

11. นายสุุชิิน	รั ตนศิิริิวิิไล 168,466 3.01

12. นายสุุพััฒน์์	รั ตนศิิริิวิิไล 168,466 3.01

13. นายสุุพจน์์	รั ตนศิิริิวิิไล 168,466 3.01

14. นางสาวลัักษณา	รัตนศิิริิวิิไล 168,466 3.01

15. อื่่�นๆ* 957,669 17.10

รวม 5,600,000 100.00

หมายเหตุุ :	 * อื่่�นๆ ประกอบด้้วยผู้้�ถืือหุ้้�นรายบุุคคลในกลุ่่�มครอบครััวรััตนศิิริิวิิไล โดยผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายถืือหุ้้�นน้้อยกว่่าร้้อยละ 3.00 

1.4 จำ ำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

1.4.1 จำ ำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนท่ี่�ออกและเรีียกชำำ�ระแล้้ว
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 303,601,333.50 บาท แบ่่งเป็็นจำนวนหุ้้�นสามััญทั้้�งสิ้้�น 607,202,667 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท และมีีทุุนที่่�ออกและชำระแล้้วจำนวน 303,601,333.50 บาท แบ่่งเป็็นจำนวนหุ้้�นสามััญทั้้�งสิ้้�น 
607,202,667 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

ข้้อจำำ�กััดการโอนหุ้้�น

ไม่่มีีข้้อจำกััดในการโอนหุ้้�นของบริิษััทฯ เว้้นแต่่การโอนหุ้้�นนั้้�นเป็็นเหตุุให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสััญชาติิต่่างด้้าวถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ เกิินกว่่า 
ร้้อยละสี่่�สิิบเก้้า (49) ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ 

1.5  การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

(1.)  ใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิิในการจองซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริิษััท สหไทย เทอร์์มินิอล จำำ�กัดั (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1  
(PORT – W1)
ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2562 เมื่่�อวัันที่่� 23 เมษายน 2562 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 
ในการจองซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1 หรืือ PORT – W1 จำนวน 45,999,955 หน่่วย 
และท่ี่�ประชุุมวิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2566 เมื่่�อวัันท่ี่� 28 กัันยายน 2562 ได้้มีีมติิอนุุมััติิจ่่ายหุ้้�นปัันผล ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงปรัับราคา 
การใช้้สิิทธิิและอััตราการใช้้สิิทธิิ เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ตอบแทนของผู้้�ถืือใบสำคััญแสดงสิิทธิิไม่่ให้้ด้้อยไปกว่่าเดิิม โดยภายหลััง 
การปรัับสิิทธิิ อััตราการใช้้สิิทธิิ 1 ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ต่่อ 1.09999 หุ้้�นสามััญ ราคาใช้้สิิทธิิ จำนวน 5.9091 บาทต่่อหุ้้�น ทั้้�งนี้้�  
ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ PORT – W1 ดัังกล่่าวได้้หมดอายุุและสิ้้�นสุุดการเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 พฤษภาคม 2565

(2.)  ใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิิในการจองซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริิษััท สหไทย เทอร์์มินิอล จำำ�กัดั (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2  
(PORT – W2)
ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 
ในการจองซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2 หรืือ PORT – W2 จำนวน 151,799,787 หน่่วย 
ซึ่่�งจััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ โดยไม่่คิิดมููลค่่า อััตราการใช้้สิิทธิิ 1 ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ต่่อ 1 หุ้้�นสามััญ ราคาใช้้สิิทธิิ 
จำนวน 3.00 บาทต่่อหุ้้�น ทั้้�งนี้้� มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิใบสำคััญแสดงสิิทธิิ PORT – W2 จำนวน 2,667 หน่่วย ในการซื้้�อหุ้้�นสามััญจำนวน 
2,667 หุ้้�น โดยวัันท่ี่�ใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายคืือวัันที่่� 29 พฤษภาคม 2566 และใบสำคััญแสดงสิิทธิิ PORT – W2 ดัังกล่่าวได้้หมดอายุุ
และสิ้้�นสุุดการเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 30 พฤษภาคม 2566 
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(3.)  ใบสำำ�คัญัแสดงสิทิธิิในการจองซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริิษััท สหไทย เทอร์์มินิอล จำำ�กัดั (มหาชน) ครั้้�งที่่� 3  
(PORT – W3)
ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 
ในการจองซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 3 หรืือ PORT – W3 จำนวน 151,799,787 หน่่วย 
ซึ่่�งจััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ โดยไม่่คิิดมููลค่่า อััตราการใช้้สิิทธิิ 1 ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ต่่อ 1 หุ้้�นสามััญ ราคาใช้้สิิทธิิ 
จำนวน 3.30 บาทต่่อหุ้้�น ทั้้�งนี้้� มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิใบสำคััญแสดงสิิทธิิ PORT – W3 จำนวน 68 หน่่วย ในการซื้้�อหุ้้�นสามััญจำนวน 
68 หุ้้�น โดยวัันท่ี่�ใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายคืือวัันท่ี่� 29 ธัันวาคม 2566 แต่่เนื่่�องจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเลื่่�อนวัันหยุุดชดเชย
วัันสิ้้�นปีี เป็็นวัันศุุกร์์ที่่� 29 ธัันวาคม 2566 ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงเลื่่�อนวัันสุุดท้้ายของการใช้้สิิทธิิเป็็นวัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 และ 
ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ PORT – W3 ดัังกล่่าวได้้หมดอายุุและสิ้้�นสุุดการเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 ธัันวาคม 2566

1.6 น โยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลขั้้�นต่่ำไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40.00 ของกำไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท หลัังหััก
ภาษีีเงิินได้้ สำรองตามที่่�กฏหมายกำหนด และภาระผููกพัันตามเงื่่�อนไขของสััญญาเงิินกู้้� ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวจะขึ้้�นอยู่่�
กัับแผนการลงทุุน ความจำเป็็นของการใช้้เงิินลงทุุน และความเหมาะสมอื่่�นๆ ในอนาคต โดยเมื่่�อคณะกรรมการบริิษััท มีีมติิเห็็นชอบ 
ให้้จ่่ายเงิินปัันผลประจำปีีแล้้วจะต้้องนำเสนอเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล  
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้และให้้รายงานต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย
ในการพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยนั้้�นจะอยู่่�ภายใต้้อำนาจการพิิจารณาอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััทผ่่านกรรมการที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ จะดููแลให้้บริิษััทย่่อยของ 
บริิษััทฯ ดำเนิินการจ่่ายเงิินปัันผลไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40.00 ของกำไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ 
หลัังหัักภาษีีเงิินได้้ สำรองตามที่่�กฎหมายกำหนด และภาระผููกพัันตามเงื่่�อนไขของสััญญาเงิินกู้้� ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว 
จะขึ้้�นอยู่่�กัับแผนการลงทุุน ความจำเป็็นต้้องการใช้้เงิินลงทุุน และความเหมาะสมอื่่�นๆ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย 
เป็็นไปตามหลัักบรรษััทภิิบาล มีีความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ เมื่่�อบริิษััทย่่อยมีีการจ่่ายเงิินปัันผล คณะกรรมการบริิษััทย่่อย
แต่่ละบริิษััทจะทำการรายงานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบในการประชุุมคราวถััดไป

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลัังของบริิษััทฯ

รายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผล
ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

(สำำ�หรัับปีี) (สำำ�หรัับปีี) (สำำ�หรัับปีี)

อััตรากำำ�ไรสุทธิิต่่อหุ้้�น (หน่่วย : บาท/หุ้้�น) (0.16) 0.01 0.04

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (หน่่วย : บาท/หุ้้�น) -งดจ่่ายเงิินปัันผล- -งดจ่่ายเงิินปัันผล- -งดจ่่ายเงิินปัันผล-

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ* (%) -งดจ่่ายเงิินปัันผล- -งดจ่่ายเงิินปัันผล- -งดจ่่ายเงิินปัันผล-

หมายเหตุุ  :	*	 กำไรสุุทธิิ หมายถึึง กำไรสำหรัับปีีของบริิษััทฯ
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2.	 การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

2.1 น โยบายและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง
บริิษััทฯ ตระหนัักว่่าการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี ซึ่่�งเป็็นพื้้�นฐานสำคััญท่ี่�ช่่วยให้้สามารถ 
บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ได้้ คณะกรรมการบริิษััทจึึงแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความ
ยั่่�งยืืนของกิิจการ เพื่่�อกำหนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ั่�วทั้้�งองค์์กรที่�ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนต้้องถืือปฏิิบััติิ และติิดตาม 
ผลการดำเนิินงานด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่�งยืืนของกิิจการ จะวิิเคราะห์์ ประเมิินวััดผลความเสี่่�ยงทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอก 
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตามหลัักการ The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission (COSO-ERM 2017) เพื่่�อกำหนดแผนการบริิหารความเสี่่�ยงและติิดตามกระบวนการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายที่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ ในอนาคต 

2.1.1  โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง	
บริิษััทฯ บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบผ่่านคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง ภายใต้้การกำกัับดููแลของคณะกรรมการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่�งยืืนของกิิจการ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย กรรมการอิสระและผู้้�บริิหาร เพื่่�อประเมิินความเส่ี่�ยง  
จััดทำแผนปฏิิบััติิการเข้้าเสนอความเห็็นชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และ
ความยั่�งยืืนของกิิจการ ร่่วมกัับฝ่่ายจััดการจะนำแผนงานต่่างๆ ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ มาทำการประเมิินเหตุุการณ์์ความเส่ี่�ยง 
ประจำปีี พร้้อมกำหนดผู้้�รัับผิิดชอบความเสี่่�ยงนั้้�นๆ เพื่่�อจััดทำแผนและกำหนดมาตรการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งจััดให้้ 
มีีการติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงของหน่่วยงานต่่างๆ เป็็นประจำ และควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ แล้้วรายงาน
ผลการติิดตามต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นรายไตรมาส

2.1.2  เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ ในการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ ได้้นำเครื่่�องมืือบริิหารความเส่ี่�ยง ได้้แก่่ การกำหนดระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�บริิษััทฯ ยอมรัับได้้ (Risk Acceptance)  
การประเมิินและจััดลำดัับปััจจััยความเส่ี่�ยงด้้วยแผนผััง Risk Assessment Matrix การติิดตามการบริิหารความเส่ี่�ยงผ่่าน 
แผนบริิหารความเสี่่�ยง และมีีการกำหนดดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยงท่ี่�สำคััญ (Key Risk Indicator : KRIs) 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ทบทวนประเด็็นและติิดตามแนวโน้้มที่่�อาจเป็็นความเส่ี่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิจ ตลอดจนวิิเคราะห์์ 
การเปลี่�ยนแปลงต่่างๆ ที่่�อาจเป็็นประเด็็น รวมถึึงความเสี่่�ยงเรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชั่�น ความเสี่่�ยงด้้านความยั่�งยืืน และความเสี่่�ยง
ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) เพื่่�อกำหนดมาตรการจััดการรองรัับความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว

2.1.3 วั ฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ ปลููกจิิตสำนึึกด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้กัับผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน รวมทั้้�งสร้้างบรรยากาศและวััฒนธรรม 
ในการบริิหารความเส่ี่�ยง โดยการจััดสรรทรััพยากรและให้้การสนัับสนุุนในด้้านต่่างๆ อย่่างเหมาะสม เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ 
ในการบริิหารความเสี่่�ยงในงานที่่�รัับผิิดชอบให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ซ่ึ่�งจะส่่งผลในการพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโตต่่อเนื่่�อง
ต่่อไป
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2.2 ปั ัจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอก รวมถึึงแนวโน้้มด้้านเศรษฐกิิจ อุุตสาหกรรม เทคโนโลยีี สัังคม 
และบรรษััทภิิบาล ความยั่่�งยืืน และอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยปััจจััยความเสี่่�ยงท่ี่�ระบุุในหััวข้้อนี้้�เป็็นปััจจััยความเส่ี่�ยงท่ี่�บริิษััทฯ เห็็นว่่า  
มีีนััยสำคััญ และอาจก่่อให้้เกิิดผลกระทบในทางลบต่่อฐานะการเงิินของบริิษััทฯ ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และมููลค่่าหุ้้�นสามััญ
ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งอาจส่่งผลต่่อผลตอบแทนจากการลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ในทางลบอย่่างมีีนััยสำคััญ

ความเสี่่�ยงสำำ�คััญ
ความเสี่่�ยงต่่อการ 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
ความเสี่่�ยง

ด้้านความยั่่�งยืืน
ความเสี่่�ยง

ท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

ความเส่ี่�ยงจากการท่ี่�อาจไม่่ได้้รัับการต่่ออายุุสััญญาเช่่า
ที่่�ดิินซึ่่�งใช้้ประกอบธุุรกิิจ

Operations

ความเสี่่�ยงจากการสููญเสีียกลุ่่�มลููกค้้าสายการเดิินเรืือ 
ซึ่่�งเป็็นลููกค้้ากลุ่่�มหลััก

Strategic

ความเส่ี่�ยงจากเสถีียรภาพของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ Operations

ความเส่ี่�ยงจากการส่่งมอบสิินค้้าให้้ลููกค้้าไม่่ทัันตาม
กำำ�หนดเวลา

Operations

ความเส่ี่�ยงจากการต้้องพึ่่�งพิิงพนัักงานปฏิิบััติิงานที่่�มีี
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะ

Operations

ความเสี่่�ยงจากการเกิิดอุุบััติิเหตุุเรืือบาร์์จล่่มจากการให้้
บริิการขนส่่งตู้้�สิินค้้าทางเรืือบาร์์จ

Operations

ความเสี่่�ยงจากผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม Compliance Environmental

ความเส่ี่�ยงจากการเกิิดการทุุจริิตในการลักลอบนำำ�เข้้า
สิินค้้าอย่่างผิิดกฎหมาย

Compliance Governance

ความเส่ี่�ยงจากการเกิิดอุุบััติิเหตุในขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน Operations Social

ความเสี่่�ยงจากการใช้้ผู้้�รัับจ้้างช่่วง (Subcontract) Operations

ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ Operations Governance Emerging

ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์และการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

Compliance Emerging

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ Compliance Environmental Emerging
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2.2.1  ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ
1.)  ความเสี่่�ยงจากการท่ี่�อาจไม่่ได้้รัับการต่่ออายุุสัญญาเช่่าที่่�ดิินซึ่่�งใช้้ประกอบธุุรกิิจ

พื้้�นที่่�หลัักสำหรัับประกอบกิิจการท่่าเรืือสหไทยของบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทฯ ทำการเช่่าที่่�ดิินจากบุุคคลอื่่�นซึ่่�งหากสััญญา
เช่่าหมดอายุุ และบริิษััทฯ ไม่่สามารถเจรจาเพื่่�อต่่อสััญญาได้้หรืือบริิษััทฯ ถููกยกเลิิกสััญญา อาจส่่งผลกระทบทำให้้บริิษััทฯ  
ไม่่สามารถให้้บริิการแก่่ลููกค้้าได้้ ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ โดยพื้้�นที่่�ทั้้�งหมดของท่่าเรืือสหไทยตั้้�งอยู่่� 
บนที่่�ดิินที่่�ทำการเช่่ามาทั้้�งหมด โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

รููปภาพแสดงพื้้�นที่่�ภายในท่่าเรืือสหไทย

ที่่�มา : ภาพถ่่ายทางอากาศจาก Google Map

พื้้�นที่่�หมายเลข 1:	 บริิษััทฯ ดำเนิินการต่่ออายุุสััญญาเช่่าออกไปจนถึึง 31 ธัันวาคม 2580 กัับเจ้้าของท่ี่�ดิินเรีียบร้้อยแล้้ว 
พื้้�นที่่�หมายเลข 2:	 บริิษััทฯ ดำเนิินการต่่ออายุุสััญญาเช่่า ครั้้�งท่ี่� 3 ออกไปจนถึึง 30 มิิถุุนายน 2571 โดยกำหนดให้้ต่่ออายุุสััญญา 
	 เช่่าได้้ครั้้�งละ 3 ปีี 
พื้้�นที่่�หมายเลข 3:	 บริิษััทฯ ดำเนิินการต่่ออายุุสััญญาออกไปจนถึึง 30 พฤศจิิกายน 2575 กัับเจ้้าของท่ี่�ดิินเรีียบร้้อยแล้้ว 
พื้้�นที่่�หมายเลข 4 (บางส่่วน) :  บริิษััทฯ ดำเนิินการต่่ออายุุสััญญาออกไปจนถึึง 31 ธัันวาคม 2571 กัับเจ้้าของที่่�ดิินเรีียบร้้อยแล้้ว

การบริิหารความเสี่่�ยง

ถึึงแม้้ว่่าภายหลัังการเจรจาต่่อสััญญาครบถ้้วนทุุกแปลง ที่่�ดิินตามหมายเลขที่่� 2, 3 และ 4 จะเป็็นแปลงท่ี่�มีีอายุุตามสััญญาเช่่า 
น้้อยที่่�สุุด แต่่บริิษััทฯ ก็็สามารถเจรจาต่่อสััญญาเช่่าที่่�ดิินสำหรัับที่่�ดิินหมายเลขที่่� 2 และ 3 กัับเจ้้าของที่่�ดิินได้้มาโดยตลอด  
สำหรัับที่่�ดิินหมายเลข 2 นั้้�น ใช้้สำหรัับประกอบกิิจการให้้บริิการท่่าเทีียบเรืือบาร์์จ ในกรณีีที่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถต่่ออายุุสััญญาเช่่า
ดัังกล่่าวได้้ บริิษััทฯ สามารถย้้ายการให้้บริิการเรืือบาร์์จไปที่�ท่่าเรืือบาร์์จของบริิษััท บางกอก บาร์์จ เทอร์์มิินอล จำกััด (“BBT”) 
ได้้ ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งพื้้�นที่่�ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจท่่าเรืือบาร์์จของ BBT เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�เป็็นกรรมสิทธิ์์�ของ BBT  
โดยพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวอยู่่�บริิเวณใกล้้เคีียงกัับท่่าเรืือสหไทย โดยอยู่่�ห่่างจากท่่าเรืือสหไทยประมาณ 1.90 กิิโลเมตร อีีกทั้้�งในปััจจุุบััน  
ทีีมงาน บุุคลากร และเครื่่�องมืือสำหรัับการดำเนิินกิิจกรรมของท่่าเรืือสหไทยใน Terminal 1 (ท่่าเรืือฟีีดเดอร์์) และ Terminal 2  
(ท่่าเรืือบาร์์จ) มีีการแบ่่งแยกกัันอยู่่�แล้้ว ซ่ึ่�งหากย้้ายกิิจกรรมเรืือบาร์์จไปที่่� BBT ก็็จะต้้องทำการย้้ายบุุคลากรและเครื่่�องมืือ
สำหรัับกิิจกรรมเรืือบาร์์จตามไปทั้้�งหมดด้้วย นอกจากนี้้� พื้้�นที่่�การดำเนิินงานของท่่าเรืือสหไทย ท่่าเรืือ BBT และ BCDS ตั้้�งอยู่่�ใน
บริิเวณเดีียวกััน โดยมีีระยะห่่างกัันไม่่เกิิน 2 กิิโลเมตร ดัังนั้้�น กรณีีเกิิดเหตุุดัังกล่่าวก็็จะทำให้้ต้้นทุุนในการปฏิิบััติิงานไม่่แตกต่่าง
จากเดิิมอย่่างมีีนััยสำคััญ โดยในอนาคตบริิษััทฯ จะจำกััดการทำสััญญาระยะสั้้�นที่่�น้้อยกว่่า 3 ปีี และมีีนโยบายในการจััดซื้้�อที่่�ดิิน  
โดยมุ่่�งเน้้นที่่�จะจััดหาที่่�ดิินที่่�มีีศัักยภาพและสามารถนำมาพััฒนาโครงการลงทุุนได้้ทัันทีี เพื่่�อเป็็นการขยายกิิจการในอนาคต
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2.)	 ความเสี่่�ยงจากการสููญเสีียกลุ่่�มลููกค้้าสายการเดิินเรืือซึ่่�งเป็็นลููกค้้ากลุ่่�มหลััก

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจให้้บริิการท่่าเทีียบเรืือพาณิิชย์์ โดยลููกค้้าโดยส่่วนใหญ่่มาจากลููกค้้าที่่�เป็็นสายการเดิินเรืือระหว่่างประเทศ 
โดยรายได้้จากลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�คิิดเป็็นสััดส่่วนรายได้้ประมาณร้้อยละ 65 ของรายได้้ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น ลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�จึึงมีีอำนาจ
ต่่อรองกัับบริิษััทฯ ค่่อนข้้างมาก และแนวการทำธุุรกิจโดยปกติิในอุุตสาหกรรม (Business Norm) จะไม่่ทำสััญญาระยะยาว

การบริิหารความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ จึึงต้้องกระจายความเสี่่�ยงโดยสร้้างพัันธมิิตรกัับสายเดิินเรืือต่่างๆ ซ่ึ่�งจะทำให้้บริิษััทฯ ไม่่ต้้องพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่ 
รายใดเพีียงรายเดีียว บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นถึึงกลยุุทธ์์ในการรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าโดยพััฒนาบริิการของบริิษััทฯ ให้้
มีีความยืืดหยุ่่�นตรงความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�มอยู่่�เสมอ อีีกทั้้�งพััฒนาประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน และขั้้�นตอน 
การดำเนิินงานให้้เป็็นมาตรฐานสากล และเพิ่่�มบริิการให้้ครบวงจรเพื่่�อให้้บริิการของบริิษััทฯ มีีความแตกต่่างจากท่่าเรืืออื่่�นๆ  
ซึ่่�งปััจจััยเหล่่านี้้�จะทำให้้ลููกค้้ากลุ่่�มดัังกล่่าวมีี Loyalty ต่่อบริิษััทฯ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีรายได้้จากลููกค้้ากลุ่่�มผู้้�นำเข้้าและ 
ผู้้�ส่่งออกอีีกประมาณร้้อยละ 35 ของรายได้้ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ ซึ่่�งลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�เป็็นลููกค้้าที่่�มีีการกระจายตััวจำนวนหลายราย  
โดยบริิษััทฯ ไม่่ต้้องพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใดรายหนึ่่�งหรืือกลุ่่�มลููกค้้าใดกลุ่่�มหนึ่่�งโดยเฉพาะ

3.)	 ความเสี่่�ยงจากเสถีียรภาพของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

บริิษััทฯ ได้้มีีการพััฒนานวััตกรรมและนำระบบเทศโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาใช้้ในการบริิหารจััดการให้้ครอบคลุุมกิิจกรรมต่่างๆ  
ของบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการและลดต้้นทุุนในการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ระบบการชำระค่่าบริิการ 
ต่่างๆ ผ่่าน Internet Banking  ระบบ OCR ใช้้สำหรัับบัันทึึกหมายเลขตู้�สินค้้าเข้้าระบบแบบอััตโนมััติิ ระบบ NSW เพื่่�อ 
เชื่่�อมโยงข้้อมููลใบกำกัับการขนย้้ายสิินค้้าและคำสั่่�งตรวจปล่่อยตู้้�สิินค้้า ด้้วยการ e-Matching ระหว่่างกรมศุุลกากรและ 
ภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง ระบบ TOS บริิหารจััดการลานวางตู้้�คอนเทนเนอร์์ โดยระบบดัังกล่่าวครอบคลุุมตั้้�งแต่่กระบวนการรัับหรืือ
ส่่งมอบตู้้�สิินค้้าและระบุุตำแหน่่งวางตู้้�สิินค้้าในลานวางตู้้�คอนเทนเนอร์์ ซ่ึ่�งถืือเป็็นหััวใจหลัักของการปฏิิบััติิงานภายในท่่าเรืือ 
ของบริิษััทฯ หากระบบเกิิดความผิิดพลาดหรืือไม่่สามารถใช้้การได้้ อาจส่่งผลให้้การดำเนิินงานของบริิษััทฯ หยุุดชะงััก 

การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบสำรองข้้อมููลท่ี่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายของข้้อมููล รวมทั้้�งจััดให้้มีีการพััฒนา 
ซ่่อมแซม และบำรุุงรัักษาระบบสารสนเทศของบริิษััทฯ ให้้มีีเสถีียรภาพอยู่่�เสมอ

4.)	 ความเสี่่�ยงจากการส่่งมอบสิินค้้าให้้ลููกค้้าไม่่ทัันตามกำำ�หนดเวลา

การจองตู้้� (Booking) โดยทั่่�วไปจะระบุุชื่่�อเรืือแม่่ วัันท่ี่�เรืือเข้้าและวัันที่่�เรืือออก และวัันกำหนดส่่งตู้้�สินค้้าให้้แก่่ลููกค้้า หากบริิษััทฯ 
ส่่งมอบสิินค้้าไม่่ทัันตามกำหนดเวลา บริิษััทฯ อาจต้้องมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขนส่่งสิินค้้าโดยช่่องทางอื่่�นซึ่่�งอาจกระทบต่่อรายได้้และ
กำไรของบริิษััทฯ และอาจส่่งผลเสีียต่่อชื่่�อเสีียงและความไว้้วางใจจากลููกค้้ารายอื่่�นๆ และทำให้้เสีียโอกาสทางธุุรกิจในอนาคตได้้  
ซึ่่�งการส่่งมอบตู้้�สิินค้้าไม่่ทัันเวลาเกิิดข้ึ้�นได้้จากหลายสาเหตุุ เช่่น การบริิหารจััดการเวลาในการเทีียบเรืือสิินค้้าผิิดพลาดทำให้้ 
เรืือสิินค้้าบางส่่วนต้้องจอดรอเพื่่�อทำการขนสิินค้้าเป็็นเวลานาน หรืืออาจเกิิดจากปััจจััยภายนอกท่ี่�บริิษััทฯ ไม่่สามารถควบคุุมได้้ 
เช่่น เกิิดความล่่าช้้าจากการขนส่่งตู้้�สิินค้้าทางเรืือบาร์์จท่ี่�ท่่าเรืือแหลมฉบััง เนื่่�องจากท่่าเรืือแหลมฉบัังจะให้้บริิการเทีียบเรืือขน 
สิินค้้าแบบมาก่่อนได้้ก่่อน (First come First serve) ซึ่่�งทำให้้การคาดการณ์์เวลาในการขนสิินค้้าจากท่่าเรืือแหลมฉบัังมาที่่� 
ท่่าเรืือสหไทยมีีความไม่่แน่่นอน 

การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึึงพััฒนาระบบสารสนเทศเพื่่�อใช้้ในการบริิหารจััดการลานวางตู้้�สิินค้้า  
เพื่่�อลดระยะเวลาการค้้นหาตู้้�สิินค้้าเพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงานขนย้้ายตู้้�คอนเทนเนอร์์ไปขึ้้�นเรืือได้้รวดเร็็วขึ้้�น และมีีระบบในการ
วางแผนการเทีียบเรืือขนสิินค้้าท่ี่�มีีความยืืดหยุ่่�นสามารถปรัับเปลี่�ยนได้้ตามสถานการณ์์เฉพาะหน้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�  
ยัังได้้เพิ่่�มช่่องทางการขนส่่ง โดยบริิษััทฯ ได้้รัับอนุุมััติิจากสำนัักงานศุุลกากรท่่าเรืือแหลมฉบัังให้้เพิ่่�มช่่องทางการขนถ่่าย 
ตู้้�สิินค้้าขาเข้้าด้้วยเส้้นทางรถยนต์์จากท่่าเรืือแหลมฉบัังไปยัังทำเนีียบท่่าเรืือของบริิษััทฯ แบบ Multimodal Transport อีีกด้้วย
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5.)	 ความเสี่่�ยงจากการต้้องพึ่่�งพิิงพนักงานปฏิิบััติิงานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะ

เนื่่�องจากบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจท่่าเทีียบเรืือซึ่่�งต้้องใช้้บุุคลากรที่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะในการปฏิิบััติิงาน ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ต้้อง 
ใช้้เวลาในการพััฒนาทัักษะพนัักงานให้้มีีความเชี่่�ยวชาญสำหรัับการปฏิิบััติิงานในท่่าเรืืออย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทำให้้มีีความเสี่่�ยง 
จากการที่่�จำนวนบุุคลากรที่�มีีทัักษะดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ หรืืออาจถููกแย่่งบุุคลากรไปโดยคู่่�แข่่งท่ี่�ประกอบกิิจการท่่าเรืือรายอื่่�น 

การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ มีีนโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคลและแรงงานสััมพัันธ์์ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว เช่่น การพิิจารณาค่่าจ้้างและ 
ค่่าตอบแทนแก่่พนัักงานโดยคำนึึงถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตำแหน่่งงาน ค่่าจ้้างแรงงานในตลาดเมื่่�อเทีียบกัับบริิษััทอื่่�น 
และมีีขั้้�นตอนการประเมิินผลงานของพนัักงานอย่่างเป็็นระบบเพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับค่่าตอบแทนเหมาะสมกัับความสามารถและ
ทัักษะของพนัักงานแต่่ละคน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายการพััฒนาบุุคลากรซึ่่�งบริิษััทฯ จะให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนา
ความรู้� ความสามารถของพนัักงาน โดยเตรีียมความพร้้อมของบุุคลากรของบริิษััทฯ ให้้สามารถทำงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล 
โดยมีีการฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากรในทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนของบริิษััทฯ สามารถปฏิิบััติิงานทดแทน
กัันได้้

6.)	 ความเสี่่�ยงจากการเกิิดอุุบััติิเหตุุเรืือบาร์์จล่่มจากการให้้บริิการขนส่่งตู้้�สินค้้าทางเรืือบาร์์จ

เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีให้้บริิการขนส่่งตู้้�สิินค้้าระหว่่างท่่าเรืือของบริิษััทฯ และท่่าเรืือแหลมฉบัังโดยเรืือบาร์์จ ซึ่่�งเรืือบาร์์จมีีลัักษณะ
เป็็นเรืือที่่�มีีท้้องเรืือแบน มีีความเสี่่�ยงที่่�เรืือจะล่่มได้้ง่่ายหากน้้ำมีีคลื่่�นสููงหรืือมีีพายุุ 

การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการติิดตามสภาพอากาศอย่่างใกล้้ชิิดเพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยหากมีีความเสี่่�ยงที่่�คลื่่�นสููง  
หรืือมีีพายุุ บริิษััทฯ จะส่ั่�งให้้เรืือหยุุดวิ่่�งและจอดพัักข้้างทางทัันทีี ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีการจััดการกัับความเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยการ
ทำประกัันในรููปแบบประกัันความเสี่่�ยงภััยทุุกชนิิด (All Risk Insurance) ซ่ึ่�งจะครอบคลุุมถึึงความเสีียหายทุุกอย่่างรวมถึึง 
ความเสีียหายของสิินค้้าและความเสีียหายต่่อบุุคคลภายนอกด้้วย

7.)	 ความเสี่่�ยงจากผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

เนื่่�องด้้วยการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อาจจะส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งต่่อชุุมชนในละแวกใกล้้เคีียง 
กัับท่่าเรืือของบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้รัับผลกระทบจากมลภาวะทางอากาศและเสีียงในขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน โดยกรณีีที่่�ชุุมชนใน 
ละแวกนั้้�นหรืือบุุคคลท่ั่�วไป ได้้รัับผลกระทบจากการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ หรืือกรณีีที่�บริิษััทฯ ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือ 
ข้้อบัังคัับเก่ี่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมของภาครััฐ ก็็อาจทำให้้บริิษััทฯ เสีียชื่่�อเสีียง ถููกดำเนิินคดีีตามกฎหมาย หรืือถููกค่่าปรัับซ่ึ่�งอาจส่่ง 
ผลกระทบต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ได้้

การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญต่่อผลกระทบจากการปฏิิบััติิงานเหล่่านี้้�ของบริิษััทฯ ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนรอบข้้าง เห็็นได้้จาก
มาตรการการจััดการพื้้�นที่่�โดยย้้ายพื้้�นที่่�สำหรัับการให้้บริิการนำสิินค้้าเข้้าตู้้�คอนเทนเนอร์์ (stuffing) ไปอยู่่�ในบริิเวณที่่�ไม่่ติิดกัับ
แหล่่งชุุมชน เนื่่�องจากขั้้�นตอนการนำสิินค้้าเข้้าตู้้�คอนเทนเนอร์์จะมีีฝุ่�นฟุ้้�งกระจายระหว่่างการทำงานค่่อนข้้างมาก อีีกทั้้�งบริิษััทฯ 
ได้้ทำการติิดตั้้�งระบบสแลนป้้องกัันฝุ่่�นโดยรอบพื้้�นที่่�ลานบรรจุุใหม่่ และจััดให้้มีีการดููดฝุ่่�นด้้วยรถดููดฝุ่่�นประจำทุุกวััน การหยุุด 
การปฏิิบััติิงานที่่�อาจก่่อให้้เกิิดเสีียงดัังในยามวิกาล เช่่น การขนย้้ายตู้้�คอนเทนเนอร์์ เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดมลภาวะทางเสีียงต่่อชุุมชน 
รอบข้้าง จััดให้้มีีการตรวจวััดคุุณภาพอากาศ ค่่าเสีียง คุุณภาพน้้ำเสีียบริิเวณพื้้�นที่่�โดยรอบบริิษััทฯ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่
ชุุมชนรอบข้้าง พร้้อมจััดเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยลงพื้้�นที่่�ตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อม 
การทำงานให้้ปลอดภััยและเหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น เนื่่�องจากบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจที่่�คำนึึงถึึงการบริิหาร
จััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเต็็มที่่�โดยมีีการพััฒนามาอย่่างต่่อเนื่่�องไม่่หยุุดนิ่่�ง ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้รัับมาตรฐาน ISO 14001:2015  
(Environmental management systems) เป็็นการรัับรองว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการจััดการและมีีการปฏิิบััติิการในเรื่่�องการบริิหาร
จััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีประสิิทธิิผล ตลอดจนมีีการสร้้างความเข้้าใจและสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกัับชุุมชน
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8.)	 ความเสี่่�ยงจากการเกิิดการทุุจริิตในการลัักลอบนำำ�เข้้าสิินค้้าอย่่างผิิดกฎหมาย

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจซ่ึ่�งให้้บริิการท่่าเทีียบเรืือขนส่่งสิินค้้าซ่ึ่�งรวมถึึงการเทีียบเรืือขนส่่งสิินค้้าท่ี่�มีีการนำสิินค้้ามาจากต่่างประเทศ 
ซึ่่�งอาจมีีความเสี่่�ยงจากการนำเข้้าสิินค้้าอย่่างผิิดกฎหมายผ่่านทางท่่าเรืือของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งอาจเกิิดจากการร่่วมมือของพนัักงาน 
ของบริิษััทฯ และสายเดิินเรืือหรืือบุุคคลภายนอกในการลัักลอบนำเข้้าตู้้�สินค้้าโดยไม่่ผ่่านการตรวจสอบ

การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าวจึึงมีีการใช้้บุุคลากรภายนอก (Third party) ในกระบวนการตรวจสอบสิินค้้าร่่วมกัับ 
พนัักงานของบริิษััทฯ เช่่น เจ้้าหน้้าที่่�ทััลลี่่� (Tally) ซึ่่�งตรวจเช็็คหมายเลขตู้�สินค้้าที่่�นำเข้้า เจ้้าหน้้าท่ี่�สำรวจ (Survey) ซึ่่�งทำหน้้าท่ี่�
ตรวจสอบการนำเข้้าสิินค้้าและส่่งออกสิินค้้าจากท่่าเรืือ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังนำเทคโนโลยีีต่่างๆ เข้้ามาช่่วยในการตรวจสอบ 
ได้้แก่่ เทคโนโลยีี OCR ในการอ่่านหมายเลขตู้�สิินค้้าด้้วยกล้้องวงจรปิิด และแปลงภาพถ่่ายเป็็นข้้อมููลเพื่่�อนำเข้้าระบบ มีีระบบ 
NSW ใช้้ในการตรวจสอบข้้อมููลใบกำกัับการขนย้้ายสิินค้้าและคำส่ั่�งตรวจปล่่อยตู้้�สินค้้าด้้วยกระบวนการ e-Matching ระหว่่าง
กรมศุุลกากรกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และระบบตรวจสอบสิินค้้าด้้วยเครื่่�องเอกซเรย์์ Mobile X-Ray System เพื่่�อใช้้ในการ 
ตรวจสอบสิินค้้าภายในตู้้�คอนเทนเนอร์์ แทนการเปิิดตรวจด้้วยเจ้้าหน้้าท่ี่�เพื่่�อความรวดเร็็วในการให้้บริิการทางศุุลกากร เป็็นต้้น 
อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังมีีการติิดตั้้�งกล้้องวงจรปิิดตามจุุดต่่างๆ ภายในท่่าเรืือและมีีการเฝ้้าสัังเกตการณ์์ (monitor) อยู่่�ตลอดจาก 
เจ้้าหน้้าท่ี่�รัักษาความปลอดภััย เพื่่�อคอยสอดส่่องกิิจกรรมผิดปกติิต่่างๆ เพื่่�อป้้องกัันการนำเข้้าตู้้�สินค้้าอย่่างผิิดกฎหมาย นอกจากนี้้� 
ในทุุกขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ มีีการจััดทำรายงานระบุุรายละเอีียดต่่างๆ ไว้้อย่่างชััดเจนเพื่่�อให้้สามารถทำการตรวจสอบ 
ย้้อนหลัังได้้เพื่่�อสืืบสวนหาแหล่่งที่่�มาของการกระทำผิิดกรณีีที่่�มีีการกระทำความผิดเกิิดขึ้้�น

9.)	 ความเสี่่�ยงจากการเกิิดอุุบััติิเหตุุในขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน

เนื่่�องจากการประกอบธุุรกิจของบริิษััทฯ จำเป็็นต้้องมีีการใช้้เครื่่�องมืือเครื่่�องจัักรขนาดใหญ่่ และเครื่่�องจัักรบางประเภท 
เป็็นเครื่่�องจัักรที่่�มีีลัักษณะเฉพาะซึ่่�งต้้องอาศััยความเชี่่�ยวชาญในการใช้้งาน ซึ่่�งอาจมีีความเสี่่�ยงจากการเกิิดอุุบััติิเหตุุในขั้้�นตอน 
การปฏิิบััติิงาน หากพนัักงานไม่่ได้้รัับการอบรมอย่่างเพีียงพอหรืือการใช้้งานอย่่างประมาท หรืืออาจเกิิดจากสภาพเครื่่�องมืือ
เครื่่�องจัักรที่่�ไม่่พร้้อมต่่อการใช้้งาน ซ่ึ่�งอาจสร้้างความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และความปลอดภััยของพนัักงาน 

การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการดููแลความปลอดภััยในการทำงาน โดยมีีมาตรการต่่างๆ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว เช่่น  
การกำหนดระเบีียบและวิิธีีการทำงานที่่�ชััดเจนโดยแยกย่่อยตามแต่่ละกิิจกรรมให้้ครบถ้้วน เพื่่�อให้้พนัักงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องสามารถ
ปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามขั้้�นตอนการทำงานท่ี่�ชััดเจนซ่ึ่�งสามารถลดโอกาสในการเกิิดอุุบััติิเหตุุต่่างๆ ได้้ มีีการจััดหาอุุปกรณ์์
ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล (PPE) พร้้อมอุุปกรณ์์ปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นให้้ครบถ้้วนและตรวจสอบการสวมใส่่อุุปกรณ์์ PPE  
ตรวจวััดแอลกอฮอล์์และสารเสพติิดของพนัักงานและผู้้�รัับเหมาก่่อนเข้้าปฏิิบััติิงานทุุกวััน มีีเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยใน 
การทำงานระดัับหััวหน้้างานของแต่่ละส่่วนงานต้้องตรวจสอบพื้้�นที่่�หน้้างานก่่อนการเริ่่�มปฏิิบััติิงาน ตลอดจนจััดตั้้�งคณะกรรมการ 
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน เพื่่�อกำหนดนโยบาย แผนงาน และติิดตามผลการดำเนิินงาน 
ให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดของกฎหมายและมาตรฐานสากล นอกจากนี้้�ได้้มีีการกำหนดจำนวนครั้้�งสููงสุุดของการเกิิดอุุบััติิเหตุุ 
ต่่อเดืือนเป็็นหนึ่่�งในตััวชี้้�วััดเพื่่�อประเมิินผลงานด้้วย (KPI) โดยจะควบคุุมให้้อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุน้้อยกว่่า 2 ครั้้�งต่่อเดืือน  
ซึ่่�งโดยมากจะเกิิดจากความประมาทในการปฏิิบััติิงาน

นอกจากนี้้�ยัังมีีการตรวจเช็็คสภาพเครื่่�องจัักรตามแผนซ่่อมบำรุุงรัักษาก่่อนการเกิิดเหตุุ (Pre-Maintenance) อย่่างต่่อเนื่่�อง และ
มีีการจััดอบรมเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและความรู้้�ในการใช้้เครื่่�องจัักรอย่่างถููกต้้องทั้้�งจากบุุคลากรภายในบริิษััทฯ เองซึ่่�งเป็็นหััวหน้้างาน 
ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและจากบุุคลากรภายนอกท่ี่�เป็็นผู้้�ผลิิตหรืือจััดจำหน่่ายเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์ดัังกล่่าว
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10.)	 ความเสี่่�ยงจากการใช้้ผู้้�รับจ้้างช่่วง (Subcontract)

บริิษััทฯ มีีการใช้้บริิการผู้้�รัับจ้้างช่่วง (Subcontract) สำหรัับการจััดหาแรงงานในท่่าเรืือ การขนส่่งผ่่านรถหััวลาก และการขนส่่ง
ผ่่านเรืือบาร์์จ ซึ่่�งอาจมีีความเสี่่�ยงจากการปฏิิบััติิผิิดกฎหมายของผู้้�รัับจ้้างช่่วงเหล่่านี้้�หากบริิษััทฯ ไม่่มีีการควบคุุมการปฏิิบััติิงานของ
ผู้้�รัับจ้้างช่่วงให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เพีียงพอ เช่่น การใช้้แรงงานต่่างด้้าว การขนสิินค้้าโดยมีีน้้ำหนัักเกิิน เป็็นต้้น ซึ่่�งอาจกระทบ
ต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ กระทบกัับการได้้สิิทธิิพิิเศษต่่างๆ ที่่�มีีเงื่่�อนไขไม่่ให้้บริิษััทฯ ทำผิิดกฎหมาย เช่่น เงื่่�อนไขการห้้ามใช้้แรงงาน
ต่่างด้้าวจากสิิทธิิพิิเศษด้้านภาษีีจาก BOI หรืือกระทบกัับบริิษััทฯ ท่ี่�อาจต้้องร่่วมรัับผิิดในการปฏิิบััติิผิิดกฎหมายของผู้้�รัับจ้้างช่่วง 

การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ตระหนัักดีีถึึงความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว โดยบริิษััทฯ มีีกระบวนการคััดเลืือกผู้้�รัับจ้้างช่่วงท่ี่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ โดยเป็็นผู้้�รัับจ้้างช่่วง 
ที่่�มีีประวััติิดีี ปฏิิบััติิตามกฎหมายในเรื่่�องแรงงานต่่างด้้าวของผู้้�รัับจ้้างช่่วง บริิษััทฯ มีีขั้้�นตอนในการป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการ 
กระทำผิิด เช่่น มีีการจััดเก็็บข้้อมููลของแรงงานที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานในท่่าเรืือ และก่่อนเข้้าปฏิิบััติิงานจะต้้องสแกนนิ้้�วเพื่่�อเข้้าใน
พื้้�นท่ี่� มีีการสุ่่�มตรวจสอบจากเจ้้าหน้้าท่ี่�หน่่วยงานรัักษาความปลอดภััย ในด้้านความเสี่่�ยงของการปฏิิบััติิผิิดกฎหมายในเรื่่�อง 
การขนส่่งสิินค้้าน้้ำหนัักเกิินของผู้้�รัับจ้้างช่่วงสำหรัับรถหััวลาก บริิษััทฯ มีีขั้้�นตอนการควบคุุมการขนสิินค้้าไม่่ให้้เกิินน้้ำหนััก 
โดยจััดให้้มีีการชั่�งน้้ำหนัักตู้้�คอนเทนเนอร์์ทุุกใบ อีีกทั้้�งสิินค้้าที่่�ขนส่่งของบริิษััทฯ จะขนส่่งผ่่านตู้้�คอนเทนเนอร์์ ซึ่่�งสามารถสัังเกต
ได้้อย่่างชััดเจนว่่ารถหััวลากจะมีีการบรรทุุกตู้้�คอนเทนเนอร์์มากกว่่า 1 ตู้้�หรืือไม่่ 

11.)	 ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Management)

จากสถานการณ์์ความไม่่แน่่นอนต่่างๆ ที่่�เกิิดข้ึ้�นได้้หลากหลายรููปแบบในปััจจุุบััน ไม่่ว่่าจะภััยธรรมชาติิหรืือภััยจากมนุุษย์์ เช่่น  
การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด – 19 ทำให้้การนำเข้้าส่่งออกมีีความไม่่แน่่นอน และปััญหาตู้้�คอนเทนเนอร์์ขาดแคลน เป็็นต้้น  
ล้้วนแต่่ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ โดยหากเตรีียมความพร้้อมรัับมืือกัับสถานการณ์์ดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอก็็อาจ 
ไม่่สามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ถืือว่่าเป็็นความเสี่่�ยงในการดำเนิินธุุรกิิจ 

การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ จึึงได้้เตรีียมความพร้้อมรองรัับสถานการณ์์วิิกฤติิต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยมีีการจััดทำแผนการเตรีียมความพร้้อมต่่อภาวะ
วิิกฤติิ (Business Continuity Plan) สำหรัับสถานการณ์์ต่่างๆ เพื่่�อระงัับเหตุุ มีีการกำหนดกระบวนการรัับมืือกัับสถานการณ์์ 
การบรรเทาผลกระทบ และการวางแผนฟ้ื้�นฟููธุุรกิจภายหลัังสถานการณ์์ ได้้แก่่ แผนการเตรีียมการรองรัับภาวะฉุุกเฉิินการเกิิด
โรคระบาด แผนการเตรีียมการรองรัับภาวะระบบสารสนเทศขััดข้้องและการรัักษาความมั่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ และแผนการ
เตรีียมการรองรัับภาวะฉุุกเฉิินจากอุุทกภััย รวมทั้้�งกำหนดให้้มีีการฝึึกซ้้อมแผนเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียเกิิดความเชื่่�อมั่่�นว่่า หากเกิิดภาวะวิิกกฤติิขึ้้�นจะสามารถนำแผนมาปฏิิบััติิได้้จริิง อีีกทั้้�งถืือเป็็นการเตรีียมความพร้้อม 
ให้้บริิษััทฯ สามารถดำเนิินธุุรกิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

12.)	 ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์และการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นโครงสร้้างพื้้�นฐานสำหรัับการจััดเก็็บข้้อมููลของบริิษััทฯ ซึ่่�งการเปลี่�ยนแปลงรููปแบบการดำเนิิน 
ธุุรกิิจที่่�พึ่่�งพิิงเทคโนโลยีีมากยิ่่�งข้ึ้�น มีีการนำระบบปฏิิบััติิการต่่างๆ เข้้ามาช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงาน โดยเชื่่�อมโยง 
ข้้อมููลผ่่านอุุปกรณ์์และส่่วนงานต่่างๆ ผ่่านระบบอิินเตอร์์เน็็ต บริิษััทฯ ต้้องปรัับวิิธีีการทำงานจากที่่�บ้้าน (Work From Home) 
โดยนำเทคโนโลยีีที่�สนัับสนุุนการทำงานแบบ Remote เข้้ามาใช้้ในบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ธุุรกิจสามารถดำเนิินได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 
ตามแผนการเตรีียมความพร้้อมต่่อภาวะวิิกฤติิ (Business Continuity Plan) ซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงนี้้�ส่่งผลให้้การดำเนิินธุุรกิจ
มีีความเสี่่�ยงต่่อภััยคุุกคามทางไซเบอร์์มากขึ้้�น เช่่น การถููกโจมตีีระบบเครืือข่่าย การทำลายข้้อมููลโดยผู้้�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต ข้้อมููล
ทางการค้้าหรืือข้้อมููลพนัักงานร่ั่�วไหล ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบทางการเงิิน ชื่่�อเสีียง และความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััทฯ หรืือถููกลงโทษ
จากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
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การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งมีีความหลากหลายรููปแบบและมีีผลกระทบที่่�รุุนแรงมากขึ้้�น 
บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดนโยบายความปลอดภััยของระบบสารสนเทศ จััดทำแผนสำรองฉุุกเฉิินระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ครอบคลุุม
กรณีีการโจมตีีด้้วยไวรััสคอมพิิวเตอร์์ กรณีีการเจาะระบบหรืือตรวจพบภััยคุุกคาม และกรณีีไฟไหม้้ โดยกำหนดให้้มีีซัักซ้้อมแผนฯ 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ด้้วยการจำลองสถานการณ์์เสมืือนจริิง Cyber Crisis Simulation Program นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีี
มาตรการควบคุุมความปลอดภััยด้้านสารสนเทศอย่่างเข้้มงวด เช่่น มีีการติิดตั้้�งโปรแกรมป้้องกัันภััยประสงค์์ร้้าย (Anti-virus)  
ให้้กัับเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ภายในบริิษััทฯ มีีการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ป้้องกัันเครืือข่่าย (Firewall) สำหรัับป้้องกัันการโจมตีีจากภายนอก  
มีีการตรวจทานการให้้สิิทธิ์์�ตามกำหนดระยะเวลา มีีการสำรองข้้อมููลและการออกแบบการกู้�คืนข้้อมููล เป็็นต้้น อีีกทั้้�ง มีีการจััดอบรม
ด้้านการใช้้งานเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้กัับพนัักงานเข้้าใหม่่ทุุกคน และสร้้างความตระหนัักเกี่่�ยวกัับภััยคุุกคามทางคอมพิวเตอร์์ 
โดยตั้้�งค่่าภาพพัักหน้้าจอของเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ของพนัักงานให้้แสดงเกี่่�ยวกัับภััยคุุกคามทางคอมพิิวเตอร์์ เพื่่�อให้้พนัักงาน 
มีีความรู้�ความเข้้าใจในการใช้้เทคโนโลยีีอย่่างถููกต้้องและมีีความปลอดภััยจากการถููกคุุกคามทางไซเบอร์์ รวมถึึงจััดให้้มีีการจััดเก็็บ
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

13.)	 ความเสี่่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงของสภาพภูมิิอากาศ (Climate Change)

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�ทวีีความรุุนแรงเพิ่่�มมากขึ้้�นเป็็นความเสี่่�ยงที่่�ท้้าทายต่่อการดำเนิินธุุรกิิจเป็็นอย่่างมาก และ
มีีแนวโน้้มที่่�จะส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทำให้้เกิิดความเสีียหายทางกายภาพ 
ของทรััพย์์สิินจากภััยแล้้ง อุุทกภััย ลมพายุุ ซึ่่�งหากไม่่มีีการเตรีียมพร้้อมรัับผลกระทบจะส่่งผลต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ  
ทั้้�งส่่วนของระดัับความลึึกหน้้าท่่า หากมีีภััยแล้้ง ปริิมาณน้้ำในแม่่น้้ำเจ้้าพระยาลดลงมาก อาจส่่งให้้เรืือไม่่สามารถเข้้าเทีียบท่่าได้้  
หรืือการเกิิดอุุทกภััย ซ่ึ่�งอาจส่่งผลให้้ระดัับน้้ำในแม่่น้้ำเจ้้าพระยาเพิ่่�มสููงขึ้้�นกว่่าปกติิ มีีความเส่ี่�ยงต่่อน้้ำเอ่่อท่่วมพื้้�นท่ี่�ลานวาง 
ตู้้�สิินค้้าภายในท่่าเรืือได้้ อาจทำให้้ตู้้�สิินค้้าท่ี่�อยู่่�ในลานวางตู้้�สินค้้าได้้รัับความเสีียหาย เนื่่�องจากลานวางตู้้�สินค้้าท่ี่�ส่่งออกจะอยู่่� 
ติิดหน้้าท่่าเทีียบเรืือ เพื่่�อสะดวกต่่อการขนถ่่ายตู้้�สิินค้้าขนลงเรืือ นอกจากนี้้� ปััญหาเรื่่�องฝุ่่�น PM 2.5 ที่่�เป็็นมลพิิษในปััจจุุบััน  
ส่่วนใหญ่่เกิิดจากการเผาไหม้้เครื่่�องยนต์์ของยานพาหนะและเครื่่�องมืือต่่างๆ ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพของพนัักงาน 

การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญต่่อความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว โดยได้้จััดทำแผนการเตรีียมความพร้้อมต่่อภาวะวิิกฤติิ (Business Continuity  
Plan) สำหรัับสถานการณ์์ต่่างๆ รวมถึึงมีีการทำประกัันภััยทรััพย์์สิินให้้ครอบคลุุมความเสี่่�ยงจากภััยพิิบััติิอย่่างเหมาะสม  
อีีกทั้้�งมอบหมายให้้ผู้้�รัับผิิดชอบดำเนิินการติิดตามข้้อมููลและสถานการณ์์สภาพภููมิิอากาศตามฤดููกาลต่่างๆ สภาวะระดัับน้้ำใน 
แม่่น้้ำเจ้้าพระยาโดยกรมอุุทกศาสตร์์ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการเดิินเรืือรายงานต่่อผู้้�บริิหารอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อพิิจารณา 
เตรีียมรัับมืือ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบาย Green Logistics ด้้วยการเลืือกใช้้บริิการขนส่่งสิินค้้าท่ี่�ปล่่อยมลพิิษต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมน้้อยท่ี่�สุุด ซ่ึ่�งท่ี่�ตั้้�งของท่่าเรืือสหไทยอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�ใกล้้เมืืองและผู้้�บริิโภคท่ี่�สุุด ทำให้้การส่่งสิินค้้าไปยัังลููกค้้าทำได้้ 
รวดเร็็วมากขึ้้�น เนื่่�องจากระยะการขนส่่งท่ี่�สั้้�นลงและปริิมาณเชื้้�อเพลิิงที่่�ถููกใช้้งานก็็จะน้้อยลงเช่่นกััน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  
ยัังมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการพลัังงานและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน เช่่น การน้้ำมััน
ดีีเซล B10 แทนการใช้้น้้ำมัันดีีเซล B7 กัับเครื่่�องมืือทุุกชนิิด การติิดตั้้�งโซลาร์์รููฟท่ี่�คลัังสิินค้้าเพื่่�อใช้้ในการจ่่ายไฟฟ้้าภายในอาคาร
คลัังสิินค้้าและออฟฟิิตสำนัักงาน เป็็นต้้น 
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2.2.2	 ความเส่ี่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลักทรััพย์์

1.)	 ความเสี่่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่�ถืือหุ้้�นมากกว่่าร้้อยละ 25

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ท่ี่�มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นมากกว่่า ร้้อยละ 25.00 คืือครอบครััวรััตนศิิริิวิิไล ซึ่่�งถืือหุ้้�นส่่วนหนึ่่�งผ่่านบริิษััท รััตน  
โฮลดิ้้�ง จำกััด จะถืือหุ้้�นรวมกัันในบริิษััทฯ ร้้อยละ 36.44 ของทุุนชำระแล้้วของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งจะส่่งผลกระทบต่่อการออกเสีียงใน
มติิพิิเศษท่ี่�กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำหนดให้้ต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น  
การแก้้ไขข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ การเพิ่่�มทุุน และการลดทุุน เป็็นต้้น ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นของบริิษััทฯ จึึงอาจมีีความเส่ี่�ยง 
จากการไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงที่่�เพีียงพอเพื่่�อให้้ผ่่านมติิพิิเศษได้้หากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ไม่่เห็็นด้้วย นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่อีีกกลุ่่�มหนึ่่�งของบริิษััทฯ คืือกลุ่่�มครอบครััวครุุจิิตร (ทั้้�งนี้้� ไม่่ได้้เป็็นกลุ่่�มเดีียวกัันกัับครอบครััวรััตนศิิริิวิิไล) ซ่ึ่�งจะถืือหุ้้�น 
รวมกัันในบริิษััทฯ ร้้อยละ 18.94 ของทุุนชำระแล้้วของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยอื่่�นจะมีีความเสี่่�ยงจากการที่�การควบคุุม
คะแนนเสีียงแบบเบ็็ดเสร็็จในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ใช้้มติิเสีียงข้้างมากจะขึ้้�นอยู่่�กัับการตััดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เพีียงสองกลุ่่�ม
เท่่านั้้�น

การบริิหารความเสี่่�ยง

เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และมีีการถ่่วงดุุลอำนาจในการบริิหารงานของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงได้้ 
จััดโครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  
ซึ่่�งประกอบไปด้้วยบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และมีีการกำหนดขอบเขตการดำเนิินงาน และ การมอบอำนาจให้้แก่่กรรมการ
และผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน อีีกทั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบไปด้้วยกรรมการตรวจสอบ ที่่�เป็็นกรรมการอิสระจำนวน 
3 ท่่าน เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้�ความสามารถ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้ว่่าจ้้างบริิษััทตรวจสอบภายใน เพื่่�อดำเนิินการตรวจสอบระบบ
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำให้้สามารถสอบทานการทำงานของบริิษััทฯ  
ให้้มีีความโปร่่งใสได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีการกำหนดมาตรการการทำรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง อีีกทั้้�งยัังมีีการแต่่งตั้้�งบุุคคลภายนอกท่ี่�เป็็นอิิสระเข้้าร่่วมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 3 ท่่าน  
โดยทุุกท่่านรัับหน้้าที่่�เป็็นคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ อีีกด้้วย เพื่่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบ และถ่่วงดุุลการตััดสิินใจ  
รวมถึึงพิิจารณาให้้ความเห็็นหรืืออนุุมััติิรายการต่่างๆ ก่่อนนำเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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3.	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1	นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ มุ่่�งม่ั่�นดำเนิินธุุรกิจตามแนวทางการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืนท่ี่�สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีและแนวทาง 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ด้้วยการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมและคุุณค่่าต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิ
นโยบายการบริิหารจััดการด้้านความยั่�งยืืน (Sustainable Development Policy) โดยพิิจารณาจากบริิบทขององค์์กร สถานการณ์์
แนวโน้้ม ทิิศทางการเปลี่่�ยนแปลงและปััจจััยด้้านความยั่่�งยืืนต่่างๆ ทั้้�งภายในและภายนอก ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ผ่่านกระบวนการเชื่่�อมโยงกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในรููปแบบต่่างๆ รวมทั้้�งข้้อกำหนด กฎเกณฑ์์ และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องใน 5 มิิติิ  
คืือ เศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม ความสงบสุุข และการเติิบโต พร้้อมคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย 
ในการสร้้างความยั่่�งยืืน ตลอดจนตอบสนองต่่อเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goal : SDGs) และ
เป็็นไปตามคู่่�มือการรายงานความยั่่�งยืืนสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์ (SET Sustainability Reporting Guide) 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนมีีส่่วนสนัับสนุุนและผลัักดัันให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืน ผ่่านการปฏิิบััติิ
ทั่่�วทั้้�งองค์์กรและตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ซึ่่�งบริิษััทฯ หวัังว่่าการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้นโยบาย 
การบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืนจะขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้มีีการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม โปร่่งใสก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อ 
ส่่วนรวมพร้้อมกัับการเจริิญเติิบโตของบริิษััทฯ ควบคู่่�กัันไป

นโยบายการบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิสัังคม มิิติิเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล

•	 บริหิารจัดัการใช้พ้ลังังานและทรัพัยากร
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

•	 สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรด้้านการดููแล
รัักษาสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

•	 ส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึง
ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม

•	 พััฒนาศัักยภาพและคุุณภาพชีีวิิตของ�
พนัักงาน ด้้วยการสร้้างสภาพแวดล้้อม
การทำำ�งานที่่�ดีี และสนับัสนุุนให้พ้นักังาน
มีีการเติิบโตในสายงานอย่่างเท่่าเทีียม

•	 ส่่งเสริิมการพััฒนาสภาพความเป็็นอยู่่� �
การจ้้างงาน  และการศึึกษาของชุุมชน
ใกล้้เคีียง

•	 ส่่งเสริิมการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
•	 ปฏิบิัตัิติามกฏหมายและข้้อกำำ�หนดต่า่งๆ �

อย่่างเคร่่งครััด ต่่อต้้านการทุุจริิตและ
คอร์์รััปชั่่�น

•	 มุ่่�งพัฒันาและยกระดับับริกิารโลจิสิติกิส์์�
ของไทย ด้ ้วยนวััตกรรมที่่�ตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อสร้้าง
มููลค่่าเพิ่่�มร่่วมกััน ต ลอดจนให้้ความ
สำำ�คััญกัับการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน 
เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

สแกน QR code 
เพื่่�ออ่่านรายละเอีียดนโยบายการบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืน 
(Sustainable Development Policy)



63 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED

มิิติิเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาลมิิติิสัังคมมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

เป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะยกระดัับพััฒนาการบริิการด้้านโลจิิสติิกส์์ของประเทศไทย ด้้วยการให้้บริิการที่�ได้้มาตรฐานสากลและตรงตาม
ความต้้องการของลููกค้้า โดยมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย สร้้างความโปร่่งใสและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน จึึงดำเนิินงาน
เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาความยั่�งยืืนระยะยาว ตั้้�งแต่่ปีี 2565 – 2570 ด้้วยการกำหนดทิิศทางกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

ส่่งเสริิมการใช้้นวััตกรรมใหม่่ที่่�
ก่่อให้้เกิิดคุุณค่่าทางธุุรกิิจ

การบริิหารจััดการ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การบริิหารจััดการ
ห่่วงโซ่่อุุปทาน

ยกระดัับคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม �
และใช้้พลังงานและทรััพยากร�

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิหารจััดการการเปล่ี่�ยนแปลง�
สภาพภูมิิอากาศ

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การพััฒนาศัักยภาพและ�
ความผููกพัันพนัักงานรองรัับ

การเติิบโตของธุุรกิิจ 

การปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน�
และมุ่่�งสร้้างสภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีี

การสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับชุุมชนและสัังคม

ประกอบด้้วย 2 กลยุุทธ์์ คืือประกอบด้้วย 3 กลยุุทธ์์ คืือประกอบด้้วย 2 กลยุุทธ์์ คืือ

ทิิศทางกลยุุทธ์์

กลยุุทธ์์

ปััจจััยผลักดัันที่่�ก่่อให้้เกิิดความสำำ�เร็็จ

สนัับสนุุนต่่อเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนแห่่งสหประชาชาติิ

การให้้บริิการโลจิิสติิกส์์แบบ�
ครบวงจร และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน
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3.2		 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุณค่่า (Value Chain)  
		  ของธุุรกิิจ

3.2.1	ห่ ่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

1.	การจััดซื้้�อจััดหาปััจจััยการบริิการ 2.	การให้้บริิการและการส่่งมอบงานบริิการ

จััดหาผู้้�นำำ�เข้้า-ส่่งออกสิินค้้า

จััดหาผู้้�รัับจ้้างช่่วง

จััดหารถบรรทุุก

จััดหาสายเรืือ Feeder และเป็็นตัวแทน
ผู้้�นำำ�เข้้าส่่งออกจััดซื้้�อระวางเรืือ

จััดหาเรืือบาร์์จ และจััดซื้้�อพื้้�นที่่�ขนส่่ง�
ตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางเรืือบาร์์จ (Slot)

ตู้้�สิินค้้า

คลัังสิินค้้า ขนถ่่ายสิินค้้า เข้้า-ออก ตู้้�คอนเทนเนอร์์

การขนส่่งระหว่่างประเทศ

ซ่่อมบำำ�รุุงตู้้�คอนเทนเนอร์์เปล่่า

แรงงาน

เรืือ Feeder

เรืือ Barge

รถบรรทุุก

สิินค้้า

ตู้้�คอนเทนเนอร์์เปล่่า

บริิษััทฯ มีีกลุ่่�มธุุรกิิจแบ่่งออกเป็็น 5 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 1.) กลุ่่�ม
ธุุรกิิจบริิการท่่าเทีียบเรืือเชิิงพาณิิชย์์ครบวงจร 2.) กลุ่่�มธุุรกิิจ
บริิการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางบก 3.) กลุ่่�มธุุรกิจบริิการพื้้�นที่่� 
จััดเก็็บตู้้�คอนเทนเนอร์์และคลัังสิินค้้า 4.) กลุ่่�มธุุรกิิจบริิการ
เป็็นตััวแทนผู้้�นำเข้้าและส่่งออก และ 5.) กลุ่่�มธุุรกิิจบริิการ
ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องอื่่�นๆ ซึ่่�งแต่่ละกลุ่่�มมีีกระบวนการและผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียแตกต่่างกัันไป

การบริิหารปััจจััยการบริิการ บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับ
นโยบาย Green Logistics โดยจััดหาผู้้�บริิการขนส่่งสิินค้้า 
ที่่�ปล่่อยมลพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด มีีการจััดซื้้�อเครื่่�องมืือ 
ที่่�มีีนวััตกรรมที่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม มีีการคััดเลืือกผู้้�รัับจ้้าง
ที่่�มีีการว่่าจ้้างแรงงานท่ี่�ถููกกฎหมาย รวมถึึงบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิ
ต่่อแรงงานตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ตลอดจนให้้ความสำคััญ 
ต่่องานบริิการแบบครบวงจร 

การให้บ้ริิการและการส่ง่มอบงานบริกิาร บริษิััทฯ ได้พ้ััฒนาการ 
ให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพและเป็็นไปตามมาตรฐาน คำนึึงถึึง 
ความปลอดภััยต่่อชีีวิตและทรััพย์์สิิน ตลอดจนความยั่่�งยืืนทาง
สิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งนอกเหนืือจากที่่�ตั้้�งทางกลยุุทธ์์ท่ี่�ช่่วยสนัับสนุุน
ให้้การขนส่่งมีีประสิิทธิิภาพ รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งมีีส่่วนช่่วยลด 
การใช้้ทรััพยากรนำ้�มััน ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซต์์ 
จากการขนส่่งสิินค้้า นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังลงทุุนติิดตั้้�ง 
โซลาร์์รููปท็อปที่�คลัังสิินค้้า เพื่่�อใช้้เป็็นพลัังงานหมุุนเวีียนภายใน
อาคาร ช่่วยลดการใช้้ไฟฟ้้าลงได้้อย่่างมีีนััยสำคััญ

การตลาด บริิษััทฯ ได้้พััฒนาโซลููชั่่�นและให้้คำปรึึกษาด้้าน
โลจิิสติิกส์์แบบครบวงจรที่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ลููกค้้า ลด
ต้้นทุุนและเพิ่่�มโอกาสการแข่่งขััน พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนการนำ
เทคโนโลยีีเข้้ามาใช้้ เพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากร สร้้างความสะดวก
รวดเร็็ว และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการให้้บริิการ
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การบริิการหลัังการขาย บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญกัับ 
การจััดการข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยเฉพาะกลุ่่�มลููกค้้า คู่่�ค้้า และชุุมชนรอบข้้าง 
รวมถึึงมีีการวััดผลความพึึงพอใจหลัังการให้้บริิการ นอกจากนี้้�  
บริิษััทฯ ยัังคำนึึงถึึงการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย โดยจััดให้้มีีนโยบายและแนวทางการจััดการด้้าน 
การรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคล พร้้อมทั้้�งให้้ความรู้้�ในเรื่่�องดัังกล่่าว

3.	การตลาดและการขาย

4.	การบริิการหลัังการขาย

ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านโลจิิสติิกส์์แบบ
ครบวงจรที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่
ลููกค้้า ลดต้้นทุุนและเพิ่่�มโอกาส
การแข่่งขััน

การนำำ�เทคโนโลยีีนวััตกรรมใหม่่ๆ 
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการลููกค้้า
ในทุุกรููปแบบ

การรัับและจััดการข้้อร้้องเรีียน 
และข้้อเสนอแนะของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ�
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ลานจััดเก็็บตู้้�คอนเทนเนอร์์และ�
ลานจััดเก็็บสิินค้้าในเขตปลอดอากร

พิิธีีการทางศุุลกากร

การขนส่่งภายในประเทศ

ท่่าเทีียบเรืือ
ปลายทาง - ต้้นทาง

ขนถ่่ายตู้้�สิินค้้า

การส่่งออก (Export)

การนำำ�เข้้า (Import)

การขนส่่งภายในประเทศ

การตลาดและการบริิการ 
หลัังการขาย

แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน คู่่�ค้้า และชุุมชนรอบข้้าง รวมถึึงมีี
การวััดผลความพึึงพอใจหลัังการให้้บริิการ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยัังคำนึึงถึึงการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดย
จััดให้้มีีนโยบายและแนวทางการจััดการด้้านการรัักษาข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล พร้้อมทั้้�งให้้ความรู้้�ในเรื่่�องดัังกล่่าวแก่่ผู้้�บริิหารและ
พนัักงาน คู่่�ค้้า และชุุมชนรอบข้้าง 
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3.2.2  การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับผู้้�ส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจโดยครอบคลุุมถึึงผู้้�ได้้รัับผลกระทบหรืืออาจส่่งผลกระทบต่่อ
การดำเนิินงานของบริิษััทฯ ควบคู่่�กัับการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้ม่ั่�นใจว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่ายได้้รัับการดููแลอย่่างเหมาะสม ซ่ึ่�งเป็็นปััจจััยแห่่งความสำเร็็จในการสร้้างคุุณค่่าของธุุรกิจในระยะยาว โดยทุุกฝ่่ายของ 
บริิษััทฯ ได้้ร่่วมกัันพิิจารณาวิิเคราะห์์ระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมีีขั้้�นตอนดัังนี้้�

ระบุุวััตถุุประสงค์์หลััก�
ของการดำำ�เนิินงาน

รวบรวมผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียจากทุุกฝ่่าย

ระบุุประเด็็น�
ความคาดหวััง

วิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่�
คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ระบุุขอบเขต และวััถตุุประสงค์์ของการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อ 
การดำเนิินธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

แบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็นกลุ่่�มหลััก เพื่่�อระบุุผู้้�ส่่วนได้้เสีียระดัับองค์์กร

เพื่่�อนำไปสู่่�การกำหนดแนวทางการดำเนิินงานท่ี่�เหมาะสมสำหรัับ ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการห่่วง

ระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทางตรงและทางอ้้อม และประเมิินผลกระทบท่ี่�ส่่งผลต่่อบริิษััทฯ 
หรืือท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากบริิษััทฯ เพื่่�อวางแผนและสร้้างช่่องทางมีีส่่วนร่่วมกัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเหมาะสมต่่อไป

ผลการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจของบริิษััทฯ

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการทบทวนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ครอบคลุุมทุุกมิิติิทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรของห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
ในฐานะที่่�เป็็นแรงขัับเคลื่่�อนหลัักในการสร้้างธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยจััดลำดัับและแบ่่งออกเป็็น 7 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน 
ลููกค้้า คู่่�ค้้า/หุ้้�นส่่วน ชุุมชน/สัังคม หน่่วยงานภาครััฐ/กำกัับดููแล และสถาบัันการเงิิน โดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�ง 7 กลุ่่�มหลััก สะท้้อน
ให้้เห็็นถึึงระบบนิิเวศทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละฝ่่ายถืือว่่ามีีบทบาทสำคััญในการสร้้างมููลค่่าระยะยาว และทำให้้
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน พนัักงาน

สถาบัันการเงิิน ลููกค้้า ชุุมชน/สัังคม คู่่�ค้้า/หุ้้�นส่่วน หน่่วยงานภาครััฐ/
กำำ�กัับดููแล

ภายนอกองค์์กร

ภายในองค์์กร
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทฯ

การจััดซื้้�อ
จััดหาปััจจััย
การบริิการ

การให้้บริิการ
และการส่่ง

มอบบริิการ

การตลาด 
และการขาย

การบริิการ
หลัังการขาย

ผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ✓ ✓

พนัักงาน พนัักงานของบริิษััท ✓ ✓ ✓ ✓

ลููกค้้า ลููกค้้าผู้้�นำำ�เข้้า – ส่่งออก, ลููกค้้าสายเรืือ ✓ ✓ ✓ ✓

คู่่�ค้้า/หุ้้�นส่่วน ผู้้�ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ ✓ ✓ ✓ ✓

ชุุมชน/สัังคม ผู้้�ที่่�อาจได้้รัับผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ✓ ✓ ✓

หน่่วยงานภาครััฐ/
กำำ�กัับดููแล

ผู้้�กำำ�หนดกฎระเบีียบ และใบอนุุญาตที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจ

✓ ✓ ✓

สถาบัันการเงิิน ผู้้� ให้้บริิการด้้านการเงิิน และสิินเชื่่�อ ✓ ✓

แนวทางการสื่่�อสารและสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ ได้้ทำงานร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี เพื่่�อรัักษาความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีี โดยรัับฟัังความคิดเห็็น 
เกี่่�ยวกัับความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีต่่อบริิษััทฯ และรวบรวมข้้อมููลนำมาวิิเคราะห์์และปรัับปรุุงพััฒนากลยุุทธ์์ในการดำเนิิน 
ธุุรกิจ โดยรููปแบบการสื่่�อสารและการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มจะแตกต่่างกััน ทั้้�งนี้้�ได้้มอบหมายให้้หน่่วยงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องพััฒนาการดำเนิินงานและสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรัับทราบแนวทางและผลการ 
ดำเนิินงานของบริิษััทฯ ท่ี่�ชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�นผ่่านช่่องทางและกิิจกรรมต่่างๆ ดัังนี้้�

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ความคาดหวัง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การตอบสนองความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ช่่องทางการสื่่�อสาร

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร

ผู้้�ถือหุ้้�น •	 จริิยธรรมทางธุุรกิิจ
•	ผ ลการดำำ�เนิินงานและการเติิบโตของ

ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
•	ผ ลตอบแทนทางการเงิินที่่�เหมาะสม 

ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 การปรัับกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้

สอดคล้้องกัับแนวทางความยั่่�งยืืน
ทั้้�งในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 ก า รป  ฏิิ บัั ติิ ต า ม ก ฎ ข อ ง ต ล า ด 
หลักทรััพย์์ฯ และเกณฑ์์การเปิิดเผย  
รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง  
เพีียงพอ และทัันเวลา

•	กำ ำ�หนดคู่่�มือืการกำำ�กับัดูแูลกิจิการและ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ และปฏิิบััติิตาม
อย่่างเคร่่งครััด

•	ป ฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม เช่่น 
เชิิญชวนให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุม
สามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ประจำำ�ปี ีและสนับสนุน
การมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความเห็็น

•	สื่่ �อสารให้ข้้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั ผลการ 
ดำำ�เนิินงานธุุรกิจที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน  
โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ ผ่่านช่่องทาง 
การสื่่�อสารท่ี่�เหมาะสมอย่า่งสม่ำำ��เสมอ

•	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 
•	 Opportunity Day 
•	 การเปิิดเผยสารสนเทศต่่างๆ ตาม

หลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

•	 การเปิดิเผยช่่องทางติิดต่อเลขานุุการ 
บริิษัทัและหน่วยงานนัักลงทุุนสัมัพันัธ์์ 
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ช่่องทางการสื่่�อสาร

พนัักงาน •	 โอกาสในการเติิบโตและความก้า้วหน้า้ 
ในอาชีีพ/การเจริญิเติิบโตของบริษัิัทฯ  
ในอนาคต

•	 ได้้รัับค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ และ
การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม ตามหลััก
สิิทธิิมนุุษยชน และจริิยธรรมด้้าน
แรงงาน

•	 เพิ่่�มพููนความรู้้�และพััฒนาศัักยภาพ
ของพนัักงาน

•	ส  ภ า พ แ ว ดล้ ้ อ ม ก า รทำ ำ� ง า น ที่่� ดีี 
ปลอดภััย ถููกสุุขอนามััย

•	ปรั ับเปลี่�ยนรููปแบบการทำำ�งานตาม
วิิถีีการทำำ�งานแบบใหม่่ ด้้วยการใช้้
เทคโนโลยีี เพื่่�อสร้้างประสิิทธิภาพ
และความยืืดหยุ่่�นในการทำำ�งาน ลด
ระยะการเดิินทางน้้อยลง สร้้างสมดุุล
ระหว่่างชีีวิิตการทำำ�งานกัับชีีวิิต 
ส่่วนตััวได้้มากขึ้้�น

•	 การสร้้างความผููกพััน และการมีี
ส่่วนร่่วมในการนำำ�พาองค์์กรไปสู่่� 
เป้้าหมายร่่วมกััน

•	จั ัดฝึึกอบรม พััฒนาทัักษะความรู้้�  
ส่่งเสริิมศัักยภาพ และความสามารถ
ในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อ เนื่่�อง 
พร้้อมทั้้�งสำำ�รวจความพึึงพอใจใน
การฝึึกอบรมทุุกครั้้�ง

•	ท บทวนค่่าตอบแทนของพนัักงานให้้
สอดคล้้องกัับผลประกอบการของ 
บริิษััทฯ และเปรีียบเทีียบได้้กัับบริิษััท
ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อนำำ�
มากำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม
และจููงใจ

•	กำ ำ�ห  น ด แ น ว ป ฏิิ บัั ติิ ด้้ า น ค ว า ม
ปลอดภัยและอาชีีวอนามััยในการ
ทำำ�งาน และส่่งเสริิมสุุขภาพที่่�ดีีของ
พนัักงานโดยจััดกิจกรรมต่่างๆ 
เช่่น  โครงการกีีฬาหลััง เลิิกงาน  
การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี เป็็นต้้น

•	 ก า รปร   ะ เ มิิ น ค ว า ม ผูู ก พัั น ข อ ง
พนัักงานต่่อองค์์กร ปีีละ 1 ครั้้�ง

•	ปร ะกาศข่่าวประชาสััมพัันธ์์ โดยฝ่่าย
ทรัพยากรบุคคล

•	 การประชุุมคณะกรรมการสวััสดิิการ
•	 การสำำ�รวจความผูกูพันัของพนักังาน
•	มีีช่ อ่งทางการร้อ้งเรียีนผ่า่นกล่อ่งรับั

เรื่่�องร้้องเรีียนภายในบริิษััทฯ
•	สื่่ �อสารผ่่านหลากหลายช่่องทาง 

อาทิิ อีีเมล บอร์์ดประกาศภายใน
บริิษััทฯ เป็็นต้้น เพื่่�อให้้พนัักงานได้้
รัับข่่าวสารโดยเท่่าเทีียมกััน 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก

ลููกค้้า •	คุ ณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์์ 
และบริิการที่่�ได้้รัับ

•	พั ัฒนางานบริิการให้้มีีความหลาก
หลาย

•	 ส่่งมอบสินิค้า้ภายในกำำ�หนดระยะเวลา
•	 ให้้ข้้อมููลบริิการที่่�ครบถ้้วน 
•	 การตอบสนองต่่อการร้้องขอ การ

สนัับสนุนและความช่่วยเหลืืออย่่าง
ทัันท่่วงทีี

•	มีี ความโปร่่งใส และเป็็นธรรมในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัับลููกค้้า

•	มีี การปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ
ลููกค้้า

•	นำ ำ� ควา มต้้อง กา รของ ลููก ค้้า มา
ออกแบบรูปูแบบทางธุรุกิจิ (Business 
Model) 

•	 เข้้าพบลููกค้้าอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อ
รัับทราบความต้้องการและนำำ�ไปสู่่�
การพััฒนาบริิการที่่�ตรงตามความ
ต้้องการของลููกค้้า

•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า
ทุุกปีี

•	นำ ำ�ข้้อ เสนอแนะและ ร้้อง เ รีียนมา
วิเิคราะห์ถึ์ึงสาเหตุทุี่่�แท้จ้ริงิ และดำำ�เนินิ
การแก้้ ไขปััญหาอย่่างรวดเร็็ว

•	มีี  แ ผ น ก บ ริิ ก า รลู ู ก ค้้ า ใ ห้้ ค ว า ม 
ช่่วยเหลืือลููกค้้าตลอด 24 ชั่่�วโมง

•	พั ัฒนาเทคโนโลยีีการให้้บริิการ เพื่่�อ
รองรัับความต้้องการของลููกค้้าใน
อนาคต

•	มีี การจััดชั้้�นความลัับและการเข้้าถึึง 
ข้้อมููล 

•	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า
•	มีีช่ อ่งทางการร้อ้งเรียีนผ่า่นกล่อ่งรับั

เรื่่�องร้้องเรีียนภายในบริิษััทฯ 
•	 การพบปะ เยี่่�ยมเยีียนลููกค้้า
•	ช่ ่องทางการติิดต่่อสื่่�อสารผ่่าน 

Line@sahathai
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ความคาดหวัง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
การตอบสนองความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ช่่องทางการสื่่�อสาร

คู่่�ค้้า/หุ้้�นส่่วน •	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรม
•	ป ฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้าอย่่าง

เคร่่งครััด ตรงต่่อเวลา
•	 โอกาสการเติิบโตร่่วมกััน
•	 ก า รต่ ่ อ ต้้ า น ก า ร ใ ห้้ สิิ น บ น แ ล ะ

คอร์์รััปชั่่�น

•	กำ ำ�หนดจรรยาบรรณธุุรกิิจ สำำ�หรัับ 
การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม

•	มีี การปฏิิบััติิตามระเบีียบเรื่่�องการ 
จััดซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีหลััก
เกณฑ์์การคัดเลืือกคู่่�ค้้าและขั้้�นตอน
การจััดซื้้�อจััดจ้้างท่ี่�ชััดเจน โปร่งใส 
และเป็็นธรรม

•	มีี การตรวจประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานของคู่่�ค้้าหลังการส่่งมอบสิินค้้า 
และบริิการ

•	ป ฎิิบััติิตามข้้อกํําหนด หรือ เงื่่�อนไข
ทางการค้้าหรืือสััญญา

•	พั ฒันาโครงการร่ว่มกันั เพื่่�อยกระดับั
ศัักยภาพคู่่�ค้า ผ่่านกระบวนการฝึก
อบรม

•	ช่ ่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนของ 
บริิษััทฯ เช่่น กล่่องรัับเรื่่�องร้้องเรีียน
ภายในบริิษััทฯ เว็็บไซต์์บริิษััทฯ 
https://sahathaiterminal.com/
th/whistleblowing/

ชุุมชน/สัังคม •	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ
ต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ส่่งเสริิมและสนับสนุนกิิจกรรมทาง
สัังคมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อชุุมชนและ
สัังคม

•	 การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต และโอกาส
ในการสร้้างรายได้้ให้้แก่่คนในชุุมชน

•	ดำ ำ� เ นิิ น ธุุ รกิ ิ จ ต า ม น โ ย บ า ย 
สิ่่� ง แ ว ดล้ ้ อ ม ที่่� มีี ก า รท  บ ท ว น ใ ห้้ 
เหมาะสมอยู่่�เสมอ

•	 ส่่ง เสริิมคุุณภาพชีีวิิตของสัังคม 
และชุุมชน โดยรอบของบริิษััทฯ และ
บริิษััทในเครืือ ด้้วยการสร้้างงาน 
สร้้างรายได้้ให้้กัับชุุมชน และพััฒนา
คุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน สนัับสนุน
โครงการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับ
ชุุมชนและกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม

•	ปลู  ู ก ฝัั ง จิิ ตสํํ  า นึึ ก ข อ ง พ นัั ก ง า น  
ทุุกระดัับให้้คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่างๆ 
ต่่อชุุมชม สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 การพบปะหรืือประชุุมกลุ่่�มย่่อยร่่วม
กัับชุุมชน เพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นและ 
ข้้อเสนอแนะของชุุมชน ผ่่านตััวแทน 
ผู้้�ดููแลงาน ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กร

•	สื่่ �อสังัคมออนไลน์ ์ข่า่วประชาสัมัพันัธ์์
•	กิ จกรรมสาธารณประโยชน์์และการ

พััฒนาชุุมชน

หน่่วยงานภาค
รััฐ/กำำ�กัับดููแล

•	มีี การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ 
และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ให้้ความร่่วมมืือในการติิดต่่อสื่่�อสาร
และปฏิิบััติิงานกัับภาครััฐ 

•	 การปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

•	 การต่่อต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปช่ั่�น

•	ป ฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบีียบ ข้อ้บังัคับั 
ที่่� เ ก่ี่� ย ว ข้้ อ ง อ ย่่ า ง เ ค ร่่ ง ค รัั ด แ ล ะ 
ครบถ้้วน

•	สนั ันสนุุนการทำำ�งานของหน่่วยงาน
ภาครััฐ

•	จั ัดตั้้�งหน่่วยงานกำำ�กัับกฎหมายและ
กฎระเบีียบองค์์กรเพื่่�อกำำ�กัับดููแล

•	นำ ำ�หลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
มาใช้้ปฏิิบััติิในองค์์กร และเปิิดเผย
ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One 
Report) และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

•	สื่่ �อสารให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความ
เข้้าใจด้้านการต่่อต้้านการทุจริิตและ
คอร์์รััปช่ั่�น เพื่่�อให้้พนัักงานปฏิิบััติิ
ตามได้้เป็็นอย่่างดีี

•	 การพบปะหารืือเยี่่�ยมเยีียนตาม
โอกาส

•	 การรายงาน/การเปิิดเผยข้้อมููล
•	 การเข้้าร่่วมเครืือข่่ายกัับภาครััฐ

สถาบัันการเงิิน •	ป ฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อตกลงตาม
ที่่�กำำ�หนดในสััญญา

•	มีี จริิยธรรม และความโปร่่งใสใน 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

•	ป ฏิิ บัั ติิตามเงื่่� อนไขและข้้อตกลง
ตามที่่�กำำ�หนดในสััญญาเงิินกู้้�อย่่าง
เคร่่งครััด

•	ต อบข้้อซัักถามแก่่เจ้้าหน้้าที่่�วิิเคราะห์์
สิินเชื่่�อเมื่่�อมีีข้้อสงสััยได้้อย่่างถููกต้้อง
และรวดเร็็ว

•	 การประชุมุร่่วมกัับตััวแทนจากสถาบันั 
การเงิิน
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การประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินธุุรกิจตามแนวทางการพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืน โดยมุ่่�งม่ั่�นสร้้างประโยชน์์สููงสุุดต่่อสัังคมมาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคำนึึงถึึง 
องค์์ประกอบ 3 มิิติิ คืือ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล โดยคััดเลืือกและจััดลำดัับประเด็็นที่่�มีีความสำคััญ 
ด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่�งได้้ประชุุมหารืือกัับคณะทำงาน เพื่่�อเก็็บข้้อมููลและนำมาคััดเลืือก ประเมิินความสำคััญ และจััดลำดัับ
ประเด็็นความสำคััญในการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อตอบสนองความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่� 
เหมาะสมและสอดคล้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีีกระบวนการประเมิินประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน  
4 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

1.)	 การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแบ่่งเป็็น 7 กลุ่่�ม ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า/หุ้้�นส่่วน ชุุมชน/สัังคม  
หน่่วยงานภาครััฐ/กำกัับดููแล และสถาบัันการเงิิน

2.)	 การระบุุประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน โดยพิิจารณาจากความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในเรื่่�องต่่างๆ แนวโน้้มของธุุรกิิจ  
แล้้วนำมาพิิจารณาควบคู่่�กัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจและทิิศทางขององค์์กร และประเด็็นสำคััญของธุุรกิิจในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

3.)	 การจััดลำดัับประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน ประเมิินประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน โดยพิิจารณาจาก 2 มิิติิ คืือ ประเด็็นสำคััญ 
ที่่�มีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจ และประเด็็นสำคััญที่่�มีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้� คณะทำงานได้้ประเมิิน 
ผลกระทบในแต่่ละประเด็็น เพื่่�อนำมาจััดลำดัับประเด็็นสำคััญตามการพิิจารณาแบ่่งตามความสำคััญ 4 ระดัับ คืือ มากที่่�สุุด 
มาก ปานกลาง และน้้อย จากนั้้�นนำประเด็็นสำคััญเข้้าสู่่�กระบวนการกำหนดกลยุุทธ์์และบริิหารจััดการให้้มีีประสิิทธิิภาพต่่อไป

4.)	 การทวนสอบประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน สรุุปผลประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน และเสนอให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงพิิจารณา 
เห็็นชอบผลการประเมิินประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน

ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน ในปีี 2568

ความสััมพัันธ์์/ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

คว
าม
สััม
พั
ันธ์
์/ผ
ลก
ระ
ทบ
ต่่อ
ผู้้�มีีส่่
ว
นไ
ด้้เ
สีีย

1.	 การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
2.	 การจััดการการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

1.	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
2.	 การปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน
3.	 อาชีีวอนามััย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้้อมในที่�ทำำ�งาน
4.	 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม

1.	 กลยุุทธ์์เพื่่�อการเติิบโตของธุุรกิิจ
2.	 การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
3.	 การบริิหารความเส่ี่�ยงและภาวะวิิกฤต
4.	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
5.	 ความปลอดภัยทางไซเบอร์์

2

21
1

4

4

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อมE

มิิติิสัังคมS

มิิติิเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาลG
35

3
1

2
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3.3	การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

1.	 การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

ลดปริิมาณการใช้้น้ำำ�� 5% จากปีีฐาน 5% จากปีีฐาน  
(ปีีฐาน 2567)

0.57%

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนด้้านคุุณภาพน้ำำ�� 0 ครั้้�ง 0 ครั้้�ง 0 ครั้้�ง

จำำ�นวนการรั่่�วไหลของน้ำำ��มัันที่่�เกิิดจากกระบวนการภายในบริิษััทฯ 0 ครั้้�ง 0 ครั้้�ง 0 ครั้้�ง

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนด้้านมลพิิษทางอากาศ 0 ครั้้�ง 0 ครั้้�ง 0 ครั้้�ง

ลดปริิมาณของเสีียทั่่�วไป (ไม่่อัันตราย) 5% จากปีีฐาน 5% จากปีีฐาน  
(ปีีฐาน 2567)

-0.41%

ลดปริิมาณของเสีียอัันตราย 3% จากปีีฐาน 3% จากปีีฐาน 
 (ปีีฐาน 2567)

-34.91%

สััดส่่วนของปริิมาณขยะอัันตรายถููกกำำ�จััดอย่่างถููกวิิธีีและไม่่ส่่งผล 
กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

100% 100% 100%

ลดปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าภายในพื้้�นที่่�ออฟฟิิศสำำ�นัักงาน 5% จากปีีฐาน 5% จากปีีฐาน  
(ปีีฐาน 2567)

3.53%

เป้้าหมาย 
ปีี 2570

เป้้าหมาย 
ปีี 2568

ผลการดำำ�เนิินงาน
 ปีี 2568

บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งเน้้นการประกอบกิิจการ
ด้้วยการดููแลเอาใจใส่่ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม อย่่างมีีคุุณธรรม จริิยธรรม และจรรยาบรรณ  
ตามนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ในหมวดการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และนโยบายคุุณภาพและสิ่่�งแวดล้้อม มุ่่�งเน้้นให้้เกิิด 
การบริิหารจััดการทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านการดํําเนิินโครงการการจััดการมลพิิษทางสิ่่�งแวดล้้อม  
เพื่่�อลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

-	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการการปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมายและข้้อกำหนดท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงด้้านกฎหมาย
และภาพลัักษณ์์ของบริิษััทฯ โดยมีีการกำหนดนโยบายคุุณภาพและสิ่่�งแวดล้้อม ในการบริิหารจััดการคุุณภาพ ความมั่�นคง 
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมให้้สอดคล้้องตามกฎหมาย ข้้อกํําหนด และมาตรฐานสากลอื่่�นๆ ที่่�ใช้้ใน 
การกํากัับดููแลและควบคุุมกระบวนการปฏิิบััติิงาน จััดให้้มีีการติิดตามและทบทวนกฎหมายใหม่่อย่่างสม่่ำเสมอ ดำเนิินการ 
ตรวจสอบและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนดท่ี่�มีีการนำมาบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม และรายงานผล 
ต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่�งยืืนของกิิจการทราบ และเพื่่�อให้้ม่ั่�นใจว่่าคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม
เป็็นไปตามค่่ามาตรฐานที่่�กฎหมายกำหนด และไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ จึึงจััดให้้มีีการตรวจวััดคุุณภาพ 
สิ่่�งแวดล้้อมต่่างๆ และนำส่่งผลการตรวจวััดไปยัังหน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องตามระยะเวลาที่่�กำหนดในกฎหมายและ 
ข้้อกำหนด พร้้อมทั้้�งมีีการจััดเก็็บผลการตรวจวััดไว้้อย่่างเป็็นระบบ โดยได้้รัับการตรวจติิดตามผลจากฝ่่ายควบคุุมคุุณภาพ
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่่ำเสมอ
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Certificate of Approval
This is to certify that the Management System of:

Sahathai Terminal Public Company Limited
TAX ID: 0107560000192, 51/1 Moo 3, Poochaosamingprai Rd., Bangyaphraek, Phrapradaeng, Samutprakarn,
10130, Thailand

has been approved by LRQA to the following standards:

ISO 14001:2015
Approval number(s): ISO 14001 – 00025954

The scope of this approval is applicable to:

Provision of Multipurpose Terminal Services including Terminal Management for Containers and General Cargoes, Storage Yard and 
Warehousing.

This certificate is a continuation of a previous approval from another certification body as follows:

Previous original ISO 14001 approval on 5-Sep-2017, Intertek certificate number 24121410002

Environment Management 
System ISO 14001: 2015

-	 การเสริิมสร้้างความเข้้าใจด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ เสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านการอบรมด้้านการดููแลใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับพนัักงาน เพื่่�อปลููกฝััง 
แนวคิิดด้้านความยั่�งยืืนให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กร นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังสนัับสนุุนการจััดหาสิินค้้าและบริิการ 
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยกำหนดแนวทางการจััดซื้้�อจััดจ้้าง เน้้นการเลืือกใช้้สิินค้้าและบริิการที่่�ผ่่านการรัับรองมาตรฐาน 
สิ่่�งแวดล้้อม เช่่น ฉลากเขีียวหรืือฉลากประหยััดพลัังงาน ควบคู่่�กัับการใช้้วััสดุุที่�ไม่่ก่่อมลพิิษ รวมถึึงมีีการกำหนด KPI การจััดซื้้�อ 
สิินค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายให้้เป็็นสิินค้้าฉลากเขีียว 100%

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การจััดการพลัังงาน

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการใช้้พลัังงาน ทั้้�งพลัังงานไฟฟ้้า และพลัังงานเชื้้�อเพลิิงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สนัับสนุุนการใช้้
พลัังงานสะอาด และส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลัังงาน โดยมีีการบัันทึึกข้้อมููลปริมาณพลัังงานที่่�ใช้้ในแต่่ละเดืือน ควบคุุมปริิมาณ
การใช้้พลัังงานเป็็นหนึ่่�งในตััวชี้้�วััด (KPI) เพื่่�อนำมาวิิเคราะห์์จุุดท่ี่�ต้้องปรัับปรุุงหรืือกำหนดมาตรการประหยััดพลัังงาน 

การใช้้พลัังงานไฟฟ้้า ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าทั้้�งภายในพื้้�นที่่�ท่่าเทีียบเรืือ, เครนยกตู้้�คอนเทนเนอร์์ และ
ออฟฟิิศสำนัักงาน รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 2.13 ล้้านกิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง เพิ่่�มขึ้้�น 2.66% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน นอกจากนี้้� ได้้ติิดตั้้�งระบบ
ผลิิตกระแสไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ซึ่่�งผลิิตกระแสไฟฟ้้าได้้จำนวน 0.49 ล้้านกิิโลวััตต์์-ช่ั่�วโมง

การใช้้น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีปริิมาณการใช้้น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงกัับเครื่่�องมืือทุุกประเภท จำนวน 767,652 ลิิตร 
ลดลง 2.35% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

โครงการอนุุรัักษ์์พลัังงาน

o	 โครงการรณรงค์์ประหยััดการใช้้ไฟฟ้้า โดยการประชาสััมพัันธ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างจิิตสำนึึกในการรู้�คุุณค่าด้้วย 
การปิดไฟฟ้้าแสงสว่่างในเวลาพัักเท่ี่�ยงหรืือเมื่่�อเลิิกใช้้งานทุุกครั้้�ง การเปิิดเครื่่�องปรัับอากาศท่ี่�อุุณหภููมิิท่ี่� 25 องศา  
ปิิดหน้้าจอคอมพิิวเตอร์์เมื่่�อไม่่ใช้้งาน ไม่่เสีียบปลั๊๊�กชาร์์จอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ทิ้้�งไว้้ เมื่่�อแบตเตอรี่่�เต็็ม และมีีการเปลี่่�ยน
เครื่่�องปรัับอากาศที่่�มีีอายุุมากกว่่า 10 ปีี เป็็นต้้น 

o	 โครงการเปล่ี่�ยนหลอดไฟเป็็นหลอดไฟ LED เพื่่�อยืืดอายุุการใช้้งานของหลอดไฟให้้ยาวนานขึ้้�น ซึ่่�งช่่วยให้้ไม่่ต้้องเปลี่่�ยน
หลอดไฟบ่่อย ลดการเกิิดขยะ อีีกทั้้�งยัังช่่วยประหยััดพลัังงานและลดค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ โดยทำการเปลี่�ยนหลอดไฟ 
ในพื้้�นที่่�ของอาคารสำนัักงาน จำนวน 287 ดวง และเปลี่่�ยนโคมไฟแสงสว่่างภายในพื้้�นที่่�ลานวางตู้้�สิินค้้า จำนวน 19 ชุุด

-	 การรัับรองมาตรฐานการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ นํําข้้อกํําหนดตามมาตรฐาน ISO14001 : 2015 เข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการทํางาน โดยใช้้เป็็นเครื่่�องมืือ  
ในการปรัับปรุุงกระบวนการทํางาน และใช้้เป็็นพื้้�นฐานในการจััดกระบวนการปฏิิบััติิงานต่่างๆ รวมถึึงใช้้เป็็นแนวทางท่ี่� 
จะยกระดัับการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมโยงกััน ทั้้�งกระบวนการปฏิิบััติิงานและผลลััพธ์์ มีีระบบ 
การดํําเนิินงานและการบริิหารจััดการองค์์กรที่่�แข็็งแกร่่ง และทํําให้้มีีกรอบการปฏิิบััติิงานท่ี่�ชััดเจน 
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o	 โครงการพลัังงานสะอาด บริิษััทฯ ใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์จากโซลาร์์รููฟท็็อปมาใช้้เป็็นพลัังงานหมุุนเวีียนภายในอาคาร 
คลัังสิินค้้าและอาคารสำนัักงาน 

o	 โครงการควบคุุมการใช้้น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง โดยดำเนิินการติิดตามและบัันทึึกปริิมาณการใช้้น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงของเครื่่�องมืือ 
ทุุกประเภท ควบคุุมปริิมาณการใช้้น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงต่่อครั้้�งแยกตามประเภทเครื่่�องมืือ และรายงานสรุุปผลการใช้้น้้ำมััน 
เชื้้�อเพลิิงเพื่่�อนำเสนอแก่่ผู้้�บริิหารเป็็นประจำทุุกเดืือน

•	 การจััดการน้ำำ��

บริิษััทฯ มีีการใช้้น้้ำจากแหล่่งน้้ำประปาเป็็นหลััก ซึ่่�งจะนำมาใช้้งานทั่่�วไปในอาคารสำนัักงานและพื้้�นที่่�ภายในท่่าเทีียบเรืือของ 
บริิษััทฯ โดยมีีการบัันทึึกปริมาณการใช้้ กำหนดมาตรการลดการใช้้น้้ำ และรายงานสรุุปผลการใช้้น้้ำ เพื่่�อนำเสนอแก่่ผู้้�บริิหาร
เป็็นประจำทุุกเดืือน โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีปริิมาณการใช้้น้้ำประปาจำนวน 28,069 ลููกบากศ์์เมตรต่่อปีี เพิ่่�มขึ้้�น 0.57% 
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ซึ่่�งสููงกว่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ เนื่่�องจากมีีการตรวจพบท่่อน้้ำร่ั่�วและแตก จึึงมีีจััดทำแผนการตรวจสอบและ
ซ่่อมแซมอุุปกรณ์์ท่ี่�ชำรุุด เพื่่�อลดการสููญเสีียน้้ำโดยเปล่่าประโยชน์์ 

บริิษััทฯ กำหนดมาตรการและแผนป้้องกัันและระงัับเหตุุฉุุกเฉิินกรณีีเกิิดการรั่�วไหลของน้้ำมัันหรืือสารเคมีี พร้้อมทั้้�งจััดเตรีียม 
เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ป้้องกัันไม่่ให้้น้้ำมัันและสารเคมีีรั่่�วไหลบริิเวณท่่าเรืือ เพื่่�อรัักษาระบบนิิเวศทางน้้ำ นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจ 
ว่่าน้้ำทิ้้�งที่่�สู่่�สาธารณะมีีค่่าคุุณภาพน้้ำเป็็นไปตามที่�กฎหมายกำหนด จึึงมีีการจััดการน้้ำเสีียตั้้�งแต่่ต้้นทาง ด้้วยการควบคุุมน้้ำทิ้้�ง
ไม่่ให้้มีีค่่า BOD (Bilogical Oxygen Demand) และ COD (Chemical Oxygen Demand) เกิินค่่ามาตรฐาน และจััดให้้มีีการ
ขุุดลอกและทำความสะอาดท่อ่ระบายน้้ำภายในบริิษััทฯ อย่า่งสม่่ำเสมอ มีีการติดิตั้้�งบ่อ่พัักน้้ำทิ้้�งก่อ่นปล่อ่ยสู่่�ภายนอก พร้อ้มทั้้�ง
ดำเนิินการติิดตามและวิิเคราะห์์ตรวจวััดคุุณภาพน้้ำประจำทุุกเดืือน โดยฝ่่ายควบคุุมคุุณภาพความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ 
สิ่่�งแวดล้้อม และตรวจวััดคุุณภาพน้้ำทุุกไตรมาส โดยบริิษััท เอ็็นไว กรีีน เซาท์์เทิิร์์น จำกััด และบริิษััท เอ็็นพีีเอสเอส แมเนจเม้้นท์์  
จำกััด พบว่่า คุุณภาพน้้ำโดยรอบบริิษััทฯ เป็็นไปตามค่่ามาตรฐานที่่�กฎหมาย และไม่่พบการรั่่�วไหลของน้้ำมัันหรืือสารเคมีีสู่่� 
สิ่่�งแวดล้้อม 

ผลการตรวจวััดคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง

ดััชนีีคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�ง ค่่ามาตรฐาน
ค่่าท่ี่�วััดได้้

ปีี 2567 ปีี 2568

1.	 ความเป็็นกรดและด่่าง (pH) 5.5 – 9.0 7.0 – 8.7 7.2 – 8.4

2.	อุ ุณหภูมิิ (oC) 40 29 25-36

3.	ป ริิมาณสารแขวนลอย (mg/L) ไม่่เกิิน 50 2 – 21 < 5 – 15 

4.	ส ารที่่�ละลายน้ำำ��ทั้้�งหมด (mg/L) ไม่่เกิิน 5,000 412 – 2,895 204 – 2,980

5.	ป ริิมาณออกซิิเจนที่่�ต้้องการย่่อยสาร (mg/L) ไม่่เกิิน 20 4 – 19 < 5 – 12

6.	ป ริิมาณออกซิิเจนที่่�ทั้้�งหมดที่่�ต้้องใช้้ (mg/L) ไม่่เกิิน 120 36 – 129 < 25 – 88 

7.	 ไนโตรเจนในน้ำำ�� (mg/L) ไม่่เกิิน 100 5 – 36 4.48 – 76.2 

8.	น้ำ ำ��มัันและไขมััน (mg/L) ไม่่เกิิน 5 < 2 < 5

•	 การจััดการขยะ

บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการขยะ โดยแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่ 1.) ของเสีียไม่่อัันตรายที่่�เกิิดจากกิิจวััตรประจำวััน 
และการอุุปโภคบริิโภคภายในอาคารสำนัักงาน 2.) ของเสีียอัันตราย เกิิดจากการซ่่อมบำรุุงเครื่่�องมืือเครื่่�องจัักรที่�มาจาก 
การดำเนิินงานของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีีการดำเนิินการจััดการขยะทั้้�ง 2 ประเภทตามขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน มีีการ 
รวบรวม การจััดเก็็บ และกำจััดอย่่างถููกวิิธีีแยกตามประเภทของขยะตามที่�กฎหมายกำหนด ซ่ึ่�งในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีี 
ข้้อพิิพาททางกฎหมายในเรื่่�องของเสีีย หรืือเกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
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o	 ของเสีียทั่่�วไป (ไม่่อัันตราย) บริิษััทฯ มีีการจััดถัังขยะแยกตามประเภทของขยะตามจุุดต่่างๆ ภายในบริิษััทฯ เพื่่�อคััดแยก
และรวบรวมขยะท่ี่�สามารถนำไปใช้้ในการรีีไซเคิิลได้้ เช่่น กระดาษ แก้้วน้้ำ ขวดน้้ำพลาสติิก เศษไม้้พาเลท เป็็นต้้น เพื่่�อ
จำหน่่ายให้้กัับผู้้�ประกอบการภายนอก ส่่วนขยะที่่�เป็็นเศษอาหารร่่วมกัับการใช้้ถุุงหรืือบรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกจากการบริิโภค
ของพนัักงาน จะถููกขนส่่งออกไปกำจััดตามรอบท่ี่�หน่่วยงานของสำนัักงานเทศบาลเมืืองปู่่�เจ้้าสมิิงพรายกำหนด ด้้วยการ 
ฝัังกลบ 

o	 ของเสีียอัันตราย เกิิดจากการซ่่อมบำรุุงเครื่่�องมืือเครื่่�องจัักรที่่�มาจากการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ได้้แก่่ น้้ำมัันไฮโดรลิิค 
ใช้้แล้้ว น้้ำมัันหล่่อลื่่�นใช้้แล้้ว ไส้้กรองน้้ำมััน วััสดุุดููดซัับ เป็็นต้้น ซึ่่�งจะถููกจััดเก็็บไว้้ในภาชนะบรรจุุอย่่างถููกต้้องเพื่่�อ 
ป้้องกัันการปนเปื้้�อนต่่อสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมจดบัันทึึกปริมาณและชนิิดของของเสีียอัันตรายแต่่ละประเภทก่่อนส่่งกำจััด
อย่่างถููกต้้อง โดยบริิษััทฯ จััดจ้้างบริิษััทกำจััดขยะอัันตรายท่ี่�จดทะเบีียนกัับกรมโรงงานอุุตสาหกรรม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า  
ของเสีียอัันตรายได้้ถููกกำจััดอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย รวมถึึงเอกสารกำกัับการขนของเสีียอัันตราย (Manifest)  
ได้้ถููกจััดเก็็บอย่่างเป็็นระบบเพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลอ้้างอิิงหรืือการตรวจสอบย้้อนหลััง ในปีี 2568 มีีการนำส่่งของเสีียอัันตราย 
ไปกำจััด จำนวน 2 รอบ ปริิมาณของเสีียอัันตรายรวม 7,550 กิิโลกรััม ลดลง 34.91% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน และถููกนำส่่ง
กำจััดอย่่างถููกต้้องตามกฎหมายทั้้�ง 100%

กระบวนการจััดการของเสีีย

ของเสีียอัันตราย

ของเสีียทั่่�วไป
(ไม่่อัันตราย)

ส่่งต่่อเพื่่�อทำำ�เชื้้�อเพลิิงผสม

ส่่งต่่อเพื่่�อทำำ�เชื้้�อเพลิิงผสม�
และฝัังกลบอย่่างปลอดภัย

ส่่งต่่อโดยการคััดแยก�
เพื่่�อจำำ�หน่่ายต่่อ

ส่่งต่่อเพื่่�อฝัังกลบ�
ตามหลัักสุุขาภิิบาล

แยกประเภทของเสีีย รายละเอีียด วิิธีีจััดการของเสีีย

นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่

นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่

น้ำำ��มันเครื่่�องเก่่า, แบตเตอรี่่�

ไม่่สามารถ�
นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่

ไม่่สามารถ�
นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่

หลอดไฟเส่ื่�อมสภาพ�
ไส้้กรองเปื้้�อนน้ำำ��มัน วัสดุุดููดซัับ

เศษอาหาร

ถุุงพลาสติิก, กล่่องกระดาษ,�
ยางรถใช้้แล้้ว

สรุุปปริมาณขยะแต่่ละประเภทที่่�เกิิดขึ้้�น ดัังนี้้�

ปีี 2567 ปีี 2568

ปริิมาณของเสีียไม่่อัันตราย (กก.) 255,937 254,891

ปริิมาณของเสีียอัันตราย (กก.) 11,600 7,550

รวมของเสีียทั้้�งหมด (กก.) 267,537 262,441

-	ป ริิมาณของเสีียไม่่อัันตรายที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle) (กก.) 49,937 34,891

-	ป ริิมาณของเสีียอัันตรายที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle) (กก.) 11,600 7,400
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โครงการจััดการขยะ 

-	รณร งค์์ให้้พนัักงานลดการใช้้ทรััพยากร ลดปริิมาณขยะตามหลััก 3R : Reduce ลดการใช้้ Reuse การใช้้ซ้้ำ Recycle เช่่น 
ลดการใช้้กระดาษ โดยปรัับพฤติิกรรมพนัักงานให้้ใช้้กระดาษทั้้�งสองหน้้า,  
จััดประชุุมรููปแบบออนไลน์์ ใช้้อิิเล็็กทรอนิิกส์์เมล์์ทดแทนการใช้้กระดาษ 
ในการส่ง่เอกสารภายในองค์ก์ร ปรัับเปลี่่�ยนพฤติกิรรมพนัักงานให้น้ำอาหารมา
ให้พ้อทาน และรัับประทานอาหารให้ห้มด เพื่่�อลดปริมิาณขยะที่่�ถููกทิ้้�ง เป็น็ต้น้

-	จัั ดกิิจกรรมคััดแยกขยะ ด้้วยการจััดบอร์์ดและเล่่มเกมชิิงของรางวััล เพื่่�อสร้้าง
ความรู้้�ความเข้้าใจในการคััดแยกขยะให้้กัับพนัักงาน 

•	 การจััดการมลพิิษทางอากาศ ความร้้อน และเสีียง

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการติิดตามประเมิินผลการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมภายในอาคารสำนัักงาน ท่่าเทีียบเรืือของบริิษััทฯ  
และพื้้�นที่่�โดยรอบสถานประกอบการอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ดำเนิินการโดยจากบริิษััท เอ็็นพีีเอสเอส แมเนจเม้้นท์์ จำกััด  
ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีเป้้าหมายว่่าการปล่่อยมลพิิษทางอากาศ ความร้้อน และเสีียงต้้องต่่ำกว่่าค่่ามาตรฐานท่ี่�กฎหมายกำหนด  
จากการตรวจวััดคุุณภาพอากาศ ค่่าความร้้อน และคุุณภาพเสีียงในบรรยากาศของบริิษััทฯ พบว่่าอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน 
ตามที่่�กฎหมายกำหนด ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพและสิ่่�งแวดล้้อม

ผลการตรวจวััดคุุณภาพอากาศ

ดััชนีีมลพิิษทางอากาศ ค่่ามาตรฐาน
ค่่าท่ี่�วััดได้้

ปีี 2567 ปีี 2568

1.	ป ริิมาณฝุ่่�นละอองรวมในบรรยากาศ (Particulate Matter)  
	 (mg/m3)

0.33 0.0674 – 0.1192 0.079 – 0.101

2.	ป ริิมาณฝุ่่�นละอองขนาดไม่่เกิิน 10 ไมครอนในบรรยากาศ  
	 (PM

10
) (mg/m3)

0.12 0.0081 – 0.0278 0.0033 – 0.058

ดััชนีีมลพิิษทางเสีียง ค่่ามาตรฐาน
ค่่าท่ี่�วััดได้้

ปีี 2567 ปีี 2568

1.	ร ะดัับความดัังเสีียงเฉลี่่�ย 8 ชั่่�วโมงการทำำ�งาน (TWA) (dBA) 85 70.4 – 80.2 72 – 83.0

2. ปริิมาณเสีียงสะสมที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงานได้้รัับ (Dose) (%) 100 3.5 – 22.5 4.59 – 79.21

ดััชนีีค่่าความร้้อน ค่่ามาตรฐาน
ค่่าท่ี่�วััดได้้

ปีี 2567 ปีี 2568

1.	อุ ุณหภูมิิเวทบััลท์์โกลบเฉลี่่�ย (oC) 31.4 ≤ 32.0 30.7

ผลการตรวจวััดคุุณภาพเสีียง

ผลการตรวจวััดค่่าความร้้อน
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2.	 การบริิหารจััดการการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่่�อนธุุรกิจเพื่่�อความยั่�งยืืน โดยให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกและลดการปล่่อย 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ในการดำเนิินธุุรกิจขนส่่งและโลจิิสติิกส์์ ด้้วยการส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลัังงานและการใช้้พลัังงานทดแทน
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นสัังคมคาร์์บอนต่่ำ มุ่่�งใช้้เทคโนโลยีีสะอาด ประหยััดพลัังงาน เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย 
ในการลดปริมาณการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ ในปีี 2568 ให้้ได้้ 5% และก้้าวสู่่�การเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon  
Neutral) ภายในปีี 2593

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการจััดการเพื่่�อลดก๊๊าซเรืือนกระจก

บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�ส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ ผ่่านการส่่งเสริิมการ 
ใช้้พลัังงานทดแทนและเทคโนโลยีีสะอาดและพััฒนาการบริิหารจััดการการขนส่่งและบริิการในรููปแบบต่่างๆ ได้้แก่่ การขนส่่งสิินค้้า
ต่่อเนื่่�องหลายรููปแบบทั้้�งทางรถและเรืือ การบริิหารกองรถขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์เที่่�ยวไป-กลัับ เพื่่�อลดการวิ่่�งเที่่�ยวเปล่่า การติิดตั้้�ง
โซลาร์์รููฟท็็อปบนหลัังคาอาคารคลัังสิินค้้า รวมไปถึึงการใช้้เทคโนโลยีีจััดเก็็บสิินค้้าอััตโนมััติิในคลัังสิินค้้า รวมถึึงการจััดการขยะ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีขึ้้�นในระยะยาว อีีกทั้้�งเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมใน
การป้้องกัันและปรัับตััวรัับความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และ 
ความยั่่�งยืืนของกิิจการ ซึ่่�งทำหน้้าท่ี่�กำกัับดููแลความเสี่่�ยงขององค์์กร และคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง ได้้รัับผิิดชอบในการกำหนด
แผนงานและกิิจกรรมในกระบวนการต่่างๆ

การสร้้างความตระหนัักรู้้�ถึงการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

บริิษััทฯ ส่่งเสริิมการสร้้างความรู้�ความเข้้าใจในเรื่่�องเปลี่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ ผ่่านการจััดอบรมให้้แก่่ผู้้�บริิการและพนัักงาน 
ในหลัักสููตรต่่างๆ เช่่น หลัักสููตรมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate  
- Related Risks), หลัักสููตรการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการตั้้�งเป้้าหมายเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�ถึึงการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม, ให้้ความรู้้�เรื่่�อง 
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์, และการกำหนดเป้้าหมาย Carbon Neutral เพื่่�อส่่งเสริิมวััฒนธรรมความยั่่�งยืืน โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมอบรม 
ทั้้�งสิ้้�น 21 คน

ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกใน Scope 1 และ Scope 2 5% จากปีีฐาน 5% จากปีีฐาน  
(ปีีฐาน 2566)

5.08%

การใช้้พลัังงานหมุนเวีียน Solar Roof ภายในพื้้�นที่่�บริิษััทฯ 0.52  
ล้้านกิิโลวััตต์์

ต่่อชั่่�วโมง

0.52  
ล้้านกิิโลวััตต์์

ต่่อชั่่�วโมง

0.49  
ล้้านกิิโลวััตต์์

ต่่อชั่่�วโมง

ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ลดลงได้้จากการใช้้พลัังงานหมุนเวีียน 
Solar Roof ภายในพื้้�นที่่�บริิษััท

260.55 ตััน 
คาร์์บอนไดออกไซต์์

เทีียบเท่่าต่่อปีี

260.55 ตััน 
คาร์์บอนไดออกไซต์์

เทีียบเท่่าต่่อปีี

244.95 ตััน 
คาร์์บอนไดออกไซต์์

เทีียบเท่่าต่่อปีี

เป้้าหมาย 
ปีี 2570

เป้้าหมาย 
ปีี 2568

ผลการดำำ�เนิินงาน
 ปีี 2568
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ผลการดำำ�เนิินงานการจััดการเพื่่�อลดก๊๊าซเรืือนกระจก

บริิษััทฯ ใส่่ใจถึึงผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำเนิินงานทางธุุรกิิจ โดยเล็็งเห็็นว่่า การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นสาเหตุุ
สำคััญท่ี่�ก่่อให้้เกิิดปััญหาการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ ได้้ทำการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (Carbon 
Footprint for Organization) โดยระยะเวลารายงานคืือ 1 มกราคม – 31 ธัันวาคม 2568 ซ่ึ่�งมีีขอบเขตการรายงานปริมาณ 
ก๊๊าซเรืือนกระจกในส่่วนของสำนัักงานใหญ่่ ด้้วยวิิธีีการรายงานแบบการควบคุุมการดําเนิินงาน (Operational Control) และ 
ก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�อยู่่�ขอบข่่ายการติิดตามผลได้้แก่่ ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ (CO2) ก๊๊าซมีีเทน (CH4) ก๊๊าซไนตรััสออกไซด์์ (N2O) 
ก๊๊าซไฮโดรฟลููออโรคาร์์บอน (HFCs) ก๊๊าซเพอร์์ฟลููออโรคาร์์บอน (PFCS) ก๊๊าซซััลเฟอร์์เฮกซะฟลููออไรด์์ (SF6) และก๊๊าซไนโตรเจน
ไตรฟลููออไรด์์ (NF3) ซึ่่�งได้้รัับการทวนสอบจากบริิษััท อีีซีีอีีอีี จำกััด โดยมีีปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ดัังนี้้�

กิิจกรรมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ปีี 2567 ปีี 2568

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง (Scope 1) 2,314 tCO
2
e 2,275 tCO

2
e

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม (Scope 2) 1,037 tCO
2
e 1,012 tCO

2
e

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่่�นๆ (Scope 3) 665 tCO
2
e 584 tCO

2
e

รวม 4,016 tCO
2
e 3,871 tCO

2
e

โดยจะพบว่่า กิิจกรรมของธุุรกิิจที่่�มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกมากที่่�สุุด ได้้แก่่ Scope 1 จากกิิจกรรมการใช้้น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงสำหรัับ
เครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักรของบริิษััทฯ, Scope 2 การใช้้ไฟฟ้้าจากเครน อาคารสำนัักงานและคลัังสิินค้้า, Scope 3 จากกิิจกรรม 
การใช้้วััตถุุดิิบ และการจััดการของเสีีย โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�ง Scope 1,2 และ 3 ลดลง 
3.54% จากปีีฐาน (ปีี 2566) ซึ่่�งไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย 

แผนการจััดการเพื่่�อลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ใช้้เชื้้�อเพลิิงสะอาด และ
สนัับสนุุนคู่่�ค้้าใช้้ EV Truck

ใช้้ผลิิตภััณฑ์์ประหยััด
พลัังงานไฟฟ้้า

จััดการขยะและน้ำำ��เสีีย�
ตามกฎหมาย

ติิดตั้้�งโซลาร์์รููฟท็็อป

ใช้้เครนพลัังงานไฟฟ้้า

สนัับสนุุนให้้ลููกค้้า�
ดัับเครื่่�องยนต์์ขณะจอดเทีียบท่่า
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Scope 1: 	 เลืือกใช้้เชื้้�อเพลิิงชีีวภาพ ใช้้น้้ำมัันไบโอดีีเซลเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมใช้้กัับเครื่่�องมืือ/เครื่่�องจัักรของบริิษััทฯ 

Scope 2:	 ลดการใช้้พลัังงาน ส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ เป็็นพลัังงานหมุุนเวีียนภายในอาคารสำนัักงานและ 
อาคารคลัังสิินค้้า คิิดเป็็นปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกท่ี่�ลดลงได้้ 244.95 ตัันคาร์์บอนไดออกไซต์์เทีียบเท่่าต่่อปีี และ 
มีีการเปลี่�ยนผลิตภััณฑ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าที่่�ประหยััดไฟฟ้้า เช่่น การเปลี่�ยนเครื่่�องปรัับอากาศประสิิทธิิภาพสููงเพื่่�อ
ทดแทนเครื่่�องปรัับอากาศเดิิม, เปลี่�ยนอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าแสงสว่่างเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ เป็็นต้้น

Scope 3:	 บริิษััทฯ กำหนดนโยบายการจััดซื้้�อผลิตภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมหรืือท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยกว่่า
เมื่่�อเทีียบกัับผลิิตภััณฑ์์อื่่�นๆ และกำหนดแนวทาง Green Procurement โดยพิิจารณาขึ้้�นทะเบีียนผลิิตภััณฑ์์ 
ที่่�ได้้รัับฉลากสีีเขีียว (Green label Thailand) ตะกร้้าเขีียว ฉลากรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ เป็็นต้้น ส่่งผลให้้ 
ในปีี 2568 มีีมููลค่่าการจััดซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม จำนวน 228,427 บาท

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการร่่วมมือกัับลููกค้้า คู่่�ค้้า เพื่่�อพััฒนาและส่่งเสริิมการลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างย่ั่�งยืืน เช่่น 

ผู้้�ประกอบการขนส่่ง (คู่่�ค้้า/ลููกค้้า): มีีการสนัันสนุุนให้้หัันมาใช้้รถบรรทุุกไฟฟ้้า(EV Truck) ในกระบวนการขนส่่งตู้้�สิินค้้าและ
สิินค้้า และมีีแผนติิดตั้้�งสถานีีชาร์์จพลัังงานสำหรัับรถบรรทุุกไฟฟ้้าท่ี่�ท่่าเรืือสหไทย

สายการเดิินเรืือ (ลููกค้้า): มีีการประสานงานกัับสายการเดิินเรืือ โดยให้้ข้้อมููลกำหนดการเวลาที่่�ท่่าเรืือจะให้้เรืือเข้้าเทีียบท่่าล่่วงหน้้า  
เพื่่�อเรืือจะไม่่ต้้องเร่่งเครื่่�องเดิินทางเร็็วเกิินจำเป็็น ช่่วยลดการใช้้เชื้้�อเพลิิง และส่่งเสริิมการ Shore Power (Cold Ironing /  
Onshore Power Supply) สำหรัับเรืือที่่�จอดเทีียบท่่าสามารถปิิดเครื่่�องยนต์์หลััก และใช้้ไฟฟ้้าจากฝั่่�งท่่าเรืือแทน ลดการเผาไหม้้
เชื้้�อเพลิิงในขณะอยู่่�เทีียบท่่า ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
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3.4	การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

1.	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

พนัักงานคืือพลัังสำคััญท่ี่�สุุดในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�ความสำเร็็จและย่ั่�งยืืน โดยเปรีียบเสมืือนหััวใจและกลไกหลัักในการ 
ส่่งมอบบริิการที่่�มีีคุุณภาพ ความคิิดสร้้างสรรค์์ และวััฒนธรรมที่่�ดีี การดููแลพนัักงานให้้มีีความสุุข ความผููกพััน มีีสภาพแวดล้้อม 
การทำงานที่่�ดีี ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม เข้้าใจความหลากหลายของพนัักงาน (Workforce Diversity) จะช่่วยเพิ่่�ม
ศัักยภาพและแรงจููงใจในการทำงาน ส่่งผลให้้สามารถรัักษาพนัักงานท่ี่�มีีศัักยภาพ มีีความสามารถ สร้้างความเชื่่�อม่ั่�นและ 
ความไว้้วางใจให้้แก่่ลููกค้้าและเพื่่�อนร่่วมงาน อัันเป็็นปััจจััยที่่�จะช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าของกิิจการและเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน
และขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อบรรลุุผลสำเร็็จ และรัับมืือความท้้าทายใหม่่ๆ ได้้ในอนาคต

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล

บริิษััทฯ มีีการกำหนดนโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคลและแรงงานสััมพัันธ์์ และกำหนดแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีเรื่่�องการปฏิิบััติิต่่อ
พนัักงาน/แรงงาน และความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมในการทำงานไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในจรรยาบรรณธุุรกิจ เพื่่�อให้้
พนัักงานทุุกระดัับได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ และส่่งเสริิมให้้ปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างสุุภาพ 
เคารพสิิทธิิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน อีีกทั้้�งมีีการพิจารณาทบทวนการบริิหารค่่าตอบแทนด้้วยความระมััดระวััง และปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายและระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ 

•	 การสรรหาว่่าจ้้าง / การเลิิกจ้้าง

บริิษััทฯ ได้้กำหนดแผนอััตรากำลัังคนให้้สอดคล้้องกัับแนวทางของธุุรกิิจ ภาระงานตามกิิจกรรมของบริิษััทฯ และแนวโน้้ม
ธุุรกิจ นำผลวิิเคราะห์์มาจััดทำกรอบอััตรากำลัังคน เพื่่�อสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรที่่�มีีความสามารถ, มีีความเหมาะสม
และมีีประสบการณ์์ในการทำงานเข้้ามาช่่วยขัับเคลื่่�อนองค์์กร บริิษััทฯ ได้้นำเทคโนโลยีีสารสนเทศและสื่่�อออนไลน์์เข้้ามา
เพิ่่�มช่่องทางการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากร เช่่น การประกาศรัับสมััครงานผ่่าน Facebook, การนััดสััมภาษณ์์ผ่่านระบบ 
Video Conference นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ร่่วมกัับสถาบัันการศึึกษาเพื่่�อผลิตบุุคลากรที่�มีีคุุณสมบััติิตรงตามความต้้องการ
ของธุุรกิิจผ่่านการเรีียนรู้้�จากการทำงานจริิงก่่อนจบการศึึกษาในโครงการสหกิิจศึึกษา โดยนัักศึึกษาท่ี่�ได้้รัับการคััดเลืือกเข้้า
โครงการจะได้้รัับเบี้้�ยเลี้้�ยงตลอดระยะเวลาการฝึึกงาน ซ่ึ่�งในปีี 2568 มีีนัักศึึกษาเข้้าร่่วมโครงการดัังกล่่าว จำนวน 1 คน 

ตลอดจนการเลิิกจ้้าง บริิษััทฯ มีีการจ่่ายเงิินชดเชยในกรณีีเลิิกจ้้าง ตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองแรงงาน

•	 การจ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของพนัักงาน 

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการกำหนดค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของพนัักงาน จึึงได้้กำหนดนโยบายค่่าตอบแทนพนัักงาน 
โดยคำนึึงถึึงความเหมาะสม เป็็นธรรม และมีีการปรัับปรุุงโครงสร้้างเงิินเดืือนให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ ซึ่่�งองค์์ประกอบของ 
ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

ผลประเมิินความผููกพัันของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร 70.00% 70.00% 62.42%

อััตราการลาออกของพนัักงานโดยสมััครใจ 10% 10% 16.26%

พนัักงานได้้รัับการพััฒนาศัักยภาพผ่่านการฝึึกอบรม 10 ชั่่�วโมง/คน/ปีี 10 ชั่่�วโมง/คน/ปีี 9.18 ชั่่�วโมง/คน/ปีี

เป้้าหมาย 
ปีี 2570

เป้้าหมาย 
ปีี 2568

ผลการดำำ�เนิินงาน
 ปีี 2568
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ค่่าตอบแทนระยะสั้้�น

o	 เงิินเดืือน บริิษััทฯ กำหนดอััตราเงิินเดืือนของพนัักงานให้้สอดคล้้องกัับภาระงานตามตำแหน่่งงาน ค่่าครองชีีพ ค่่าจ้้าง
ขั้้�นต่่ำตามกฎหมาย และพิิจารณาให้้อยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียงกัับตลาด และมีีการปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนพนัักงาน ตามระดัับการ
ประเมิินผล Individual KPI

o	 โบนััสประจำปีี โดยพิิจารณาตามผลการปฏิิบััติิงานอ้้างอิิงตามผลการประเมิินผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และ 
Individual KPI

o	 เงิินรางวััลจากการขาย และการควบคุุมคุุณภาพการให้้บริิการ บริิษััทฯ มีีการจ่่ายเงิินรางวััลให้้แก่่พนัักงาน เช่่น  
ค่่าคอมมิิชชั่่�นตามความสามารถในการทำรายได้้, เงิินรางวััลจากการดููแลเครื่่�องมืือ เพื่่�อกระตุ้้�นให้้พนัักงานบำรุุงรัักษา
เครื่่�องจัักรอย่่างดีี ลดการชำรุุด เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการให้้บริิการ และเงิินรางวััลจากการควบคุุมคุุณภาพการให้้บริิการ 
ตามยอดการให้้บริิการ เพื่่�อกระตุ้้�นประสิิทธิิภาพ ความปลอดภััย และการบริิการที่่�ดีี

o	สิ ทธิิวัันลาคลอดบุุตร ในปีี 2568 บริิษััทฯ ทำการปรัับสิิทธิิวัันลาคลอดบุุตรให้้สอดคล้้องตามกฎหมายใหม่่ โดยจััดให้้
พนัักงานหญิิงตั้้�งครรภ์์มีีสิิทธิิในการลาคลอดบุุตร ติิดต่่อกัันไม่่เกิิน 120 วััน รวมวัันหยุุดโดยได้้รัับค่่าจ้้างเต็็มจำนวนตลอด
ระยะเวลาที่่�ลาแต่่ไม่่เกิิน 60 วััน และสามารถลาคลอดได้้ต่่อเนื่่�องกรณีีที่่�บุุตรมีีภาวะเจ็็บป่่วยหรืือมีีโรคแทรกซ้้อนอีีก  
15 วััน รวมวัันหยุุดโดยได้้รัับค่่าจ้้างตลอดระยะเวลาที่่�ลาในอััตรา 50% และให้้สิิทธิิคู่่�สมรสลาช่่วยภรรยาได้้ 15 วััน 
โดยได้้รัับค่่าจ้้างเต็็มจำนวน

ค่่าตอบแทนระยะยาว

o	 สวััสดิิการต่่างๆ  บริิษััทฯ จััดสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ขั้้�นพื้้�นฐานตามกฎหมาย รวมถึึงประกัันสัังคมและกองทุุน
สำรองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับชั้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น  

		 สวััสดิิการด้้านการเงิิน: มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เพื่่�อสร้้างความมั่�นคงและเป็็นหลัักประกัันทางการเงิินให้้แก่่พนัักงาน
ภายหลัังสิ้้�นสุุดการเป็็นพนัักงาน หรืือเกษีียณอายุุ

		 สวััสดิิการด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยของพนัักงาน: จััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำปีี ทำประกัันสุุขภาพกลุ่่�มและ
ประกัันอุุบััติิเหตุุกลุ่่�มให้้กัับพนัักงานทุุกคน 

		 สวััสดิิการเงิินช่่วยเหลืือเพื่่�อครอบครััว: มีีการมอบทุุนการศึึกษาประจำปีีให้้กัับบุุตรพนัักงาน เงิินช่่วยเหลืือกรณีีพนัักงาน 
บิิดามารดา/ คู่่�สมรสและบุุตรตามกฎหมายของพนัักงานเสีียชีีวิต ค่่ากระเช้้าของขวััญกรณีีที่�พนัักงานเจ็็บป่่วย

o	ผ ลตอบแทนระยะยาว บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้มีีการวััดผลการปฏิิบััติิงานและศัักยภาพของพนัักงาน โดยบริิษััทฯ จะจ่่าย
ผลตอบแทนอย่่างเหมาะสมแก่่พนัักงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถสููง รวมทั้้�งจััดให้้มีีการเติิบโตตามสายอาชีีพ (Career 
Growth) อัันสอดคล้้องกัับแผนทดแทนตำแหน่่งงานของบริิษััทฯ  (Succession Plan) 
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การประเมิินผลงาน ประจำปีี

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิินผลพนัักงานประจำปีี โดยมีีการกำหนดหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและ 
การให้้คะแนนที่่�ครอบคลุุมและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ขององค์์กร พร้้อมทั้้�งสื่่�อสารให้้ผู้้�ทำการประเมิินรัับทราบ และแจ้้งผล
การประเมิินให้้ผู้้�ถููกประเมิินลงนามรัับทราบในแบบประเมิินผลพนัักงานประจำปีี เพื่่�อให้้รัับทราบประเด็็นท่ี่�ต้้องปรัับปรุุง
และพััฒนาสำหรัับบุุคคลนั้้�นๆ 

สััดส่่วนค่่าตอบแทนระหว่่างหญิิงต่่อชาย

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และให้้ความเสมอภาคในการกำหนดอััตราค่่าตอบแทน 
โดยพิิจารณาจากความสามารถอย่่างเป็็นธรรม 

•	 การพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน จึึงได้้กำหนดนโยบายการพััฒนาบุุคลากร พร้้อมทั้้�งปฏิิบััติิตาม
แนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี เรื่่�องการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน เป็็นส่่วนหนึ่่�งในจรรยาบรรณธุุรกิจ โดยมีีการปรัับปรุุงรููปแบบการพััฒนาพนัักงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง ตามกลยุุทธ์์การพััฒนาขีีดความสามารถของพนัักงาน ด้้วยเน้้นการฝึึกอบรมเพิ่่�มศัักยภาพให้้พนัักงานมีีทัักษะ
และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านตามความเหมาะสม โดยเน้้นการฝึึกอบรมในงาน (on the job training) คืือการเรีียนรู้้�งาน 
โดยการสัังเกตุุการทำงานของพนัักงานที่่�มีีความชำนาญและลงมืือปฏิิบััติิจริิง นอกจากนี้้� ยัังจััดให้้มีีการฝึึกอบรมภายใน
บริิษััทฯ โดยเชิิญวิิทยากรภายนอก และบุุคลากรของบริิษััทฯ ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ ตลอดจนการส่่งพนัักงานเข้้ารัับ
การฝึึกอบรมจากสถาบัันภายนอกด้้วย 

สำหรัับกระบวนการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน เริ่่�มจากการสำรวจความต้้องการการฝึึกอบรม (Training Needs Survey) 
เพื่่�อนำมากำหนดแผนการฝึึกอบรมประจำปีี เมื่่�อพนัักงานได้้เข้้ารัับการฝึึกอบรมแล้้ว จะมีีการบัันทึึกประวััติิการฝึึกอบรม
ในระบบ และสำรวจประเมิินผลภายหลัังการฝึึกอบรม เพื่่�อนำมาวิิเคราะห์์และประเมิินผลของประสิิทธิิภาพการฝึึกอบรม

ในปีี 2568 มีีการจััดอบรมภายในและเข้้าร่่วมอบรมจากสถาบัันภายนอกให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน จำนวนทั้้�งสิ้้�น  
69 หลัักสููตร ค่่าใช้้จ่่ายในการอบรม จำนวน 0.27 ล้้านบาท มีีจำนวนชั่่�วโมงอบรมเฉล่ี่�ย เท่่ากัับ 9.18 ชั่่�วโมง/คน/ปีี หลัักสููตร
อบรมมีีความหลากหลายครอบคลุุมทัักษะที่่�จำเป็็น เช่่น การกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิจ นโยบายต่่อต้้าน 
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น การอบรมด้้านความปลอดภััยในการทำงาน การอบรมด้้านความยั่�งยืืน และอื่่�นๆ อีีกทั้้�งภายหลัังการอบรม  
ผู้้�เข้้าร่่วมอบรมจะทำการวััดผลความเข้้าใจ และประเมิินความพึึงพอใจในการอบรม

•	 การประเมิินความผููกพัันของพนักงานต่่อองค์์กร

บริิษััทฯ เสริิมสร้้างความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร โดยเปิิดโอกาสรัับฟัังความคิดเห็็น เข้้าใจความต้้องการของพนัักงาน 
เพื่่�อนำมาพััฒนากิิจกรรมเพิ่่�มความผููกพัันของพนัักงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำแบบประเมิินความพึึงพอใจ
ครอบคลุุมหััวข้้อความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกัับงานในความรัับผิิดชอบ สภาพแวดล้้อมในการทำงาน ภาวะผู้้�นำและวััฒนธรรมใน
องค์์กร ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ โอกาสและความก้้าวหน้้าทางอาชีีพ และการรัักษาดุุลยภาพระหว่่างชีีวิตการทำงานและ
ชีีวิิตส่่วนตััว โดยมีีการประเมิินผลผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กรปีีละครั้้�ง ในเดืือนธัันวาคมของทุุกปีี ในการสำรวจความผููกพััน
ของพนัักงาน กลุ่่�มเป้้าหมายคืือพนัักงานที่่�มาอายุุงานมากกว่่า 4 เดืือน 

0.60	  :	 1

สััดส่่วนค่่าตอบแทน

ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่ผู้้�บริิหารและพนักงาน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 156.01 ล้้านบาท �
โดยมีีสััดส่่วนค่่าตอบแทนพนักงานหญิิงต่่อพนัักงานชาย เท่่ากัับ 0.60 ต่่อ 1 
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หลัักสููตร

ทัักษะภาวะผู้้�นำำ�

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล

•	 การพััฒนาความรู้้� ศัักยภาพแก่่พนักงาน

ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีส่่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพแก่่พนัักงานในหลากหลายรููปแบบ ได้้แก่่ การฝึึกอบรม การสััมมนา  
การดููงาน เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับการพััฒนาอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

o	 โครงการพััฒนาพนัักงานระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายลงไป

วััตถุุประสงค์์:
เพื่่�อพััฒนาทัักษะการสั่่�งงาน สอนงาน ติิดตามงานและสร้้างแรงจููงใจให้้ลููกน้้องในการ
ปฏิิบััติิงานให้้ ได้้ตามเป้้าหมาย 

รายละเอีียดโครงการ:
ฝึกึอบรมผู้้�จััดการฝ่า่ย ผู้้�จััดการแผนก และหัวัหน้า้งาน ให้เ้ข้า้ใจบทบาท หน้า้ที่่�รับัผิดิชอบ �
ทัักษะของหััวหน้้างานในยุุคดิิจิิทััล พั ฒนาทัักษะการสั่่�งงาน  มอบหมายงาน  อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ มีี เทคนิิคในการสอนงาน  และติิดตามงานเพื่่�อความสำำ�เร็็จของงาน �
มีีผู้้�เข้้าร่่วมโครงการทั้้�งสิ้้�น 18 คน 

ผลลััพธ์์:
ผู้้�จััดการฝ่่าย ผู้้�จััดการแผนก 
และหััวหน้้างาน  เพิ่่�มทัักษะใน
การติิดต่่อส่ื่�อสารประสานงาน
กัับผู้้�อื่�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และสััมพัันธภาพที่�ดีี

ผลการประเมิินผลความผููกพัันพนัักงาน ประจำำ�ปีี 2568

เป้้าหมาย

2570 
= 70%

ความครอบคลุุมของ
จำำ�นวนพนัักงานในการจััดทำำ�แบบสำำ�รวจ

ปีี 2566

65.32% �
(พอใช้้)

62.43% �
(พอใช้้)

62.42% �
(พอใช้้)

ปีี 2567 ปีี 2568
60% 75% 80%
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หลัักสููตร

สอนงานโดยพี่่�เลี้้�ยง

o	 โครงการสอนงานด้้วยระบบพี่่�เลี้้�ยง (Mentoring Program) สำหรัับพนัักงานขัับเครื่่�องมืือ

วััตถุุประสงค์์:
เพิ่่�มศัักยภาพให้้พนักงานมีีทัักษะและความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านตามความเหมาะสม 
ด้้วยระบบการสอนงานโดยพี่่�เลี้้�ยง 

รายละเอีียดโครงการ:
เปิิดโอกาสให้้พนัักงานที่่�มีีความสนใจพััฒนาทัักษะ และความสามารถเฉพาะตััวเข้้าร่่วม
โครงการ โดยมีีกระบวนการในการพััฒนาทัักษะพนักงาน เริ่่�มจากอบรมให้้ความรู้้�เรื่่�อง
ขั้้�นตอนการทำำ�งานและการใช้้เครื่่�องมืือเครื่่�องจัักรอย่่างปลอดภัยซ่ึ่�งจะต้้องผ่่านการ
ทดสอบตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด จ ากนั้้�นรัับการฝึึกปฏิิบััติิ เพื่่�อพััฒนาทัักษะการควบคุุม
เครื่่�องจัักร โดยพี่่�เลี้้�ยงท่ี่� ได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็น Coaching แบบตััวต่่อตััว จน ครบระยะ
เวลาที่่�กำำ�หนด โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมโครงการและผ่่านการฝึึกอบรมทั้้�งสิ้้�น 1 คน 

ผลลััพธ์์:
พนัักงานขับเครื่่�องมืือที่่�ผ่่าน
หลัักสููตรนี้้� จ ะ ได้้ปรัับ เลื่่� อน
ตำำ�แหน่่งจากพนัักงานขัับรถ
หััวลากเป็็นพนักงานขับรถยก
ตู้้�คอนเทนเนอร์์

•	กิ จกรรมเสริิมสร้้างความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร

ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการจััดกิิจกรรมเพื่่�อเชื่่�อมโยงความสััมพัันธ์์ภายในองค์์กร เสริิมสร้้างความผููกพัันของพนัักงาน 

เนื่่�องในเทศกาลปีีใหม่่ มีีการจััดกิิจกรรมทำบุุญร่่วมกััน และรัับประทานอาหารด้้วยกััน เพื่่�อเป็็นการสร้้างขวััญกำลัังใจ 
ให้้แก่่บุุคลากร และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้พบปะใกล้้ชิิดกััน ส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์อัันดีีต่่อกััน อัันส่่งผลทำให้้
พนัักงานสามารถทำงานอยู่่�ร่่วมกัับองค์์กรได้้อย่่างมีีความสุุข และอยู่่�ในระยะยาว ซ่ึ่�งจะส่่งผลต่่อการบรรลุุความสำเร็็จของ
องค์์กรที่่�จะมีีโอกาสประสบความสำเร็็จได้้

จััดกิิจกรรมโครงการสานสััมพัันธ์์กีีฬาให้้พนัักงานได้้มีีส่่วนร่่วม เพื่่�อออกกำลัังกายเป็็นการผ่่อนคลายความเครีียดและ 
ความเมื่่�อยล้้าจากการทำงาน อีีกทั้้�งเป็็นการสร้้างสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างหน่่วยงานต่่างๆ ในการพบปะพููดคุุยสื่่�อสารระหว่่างกััน
ในช่่วงเวลาดัังกล่่าว และส่่งเสริิมให้้ทุุกคนเกิิดความรู้้�สึึกผููกพัันเป็็นครอบครััวเดีียวกัันกัับองค์์กร
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2.	 การปฏิิบััติิตามหลักสิิทธิิมนุุษยชน
เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญและผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชน จึึงมีีนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อ
ส่่งเสริิม คุ้้�มครอง ป้้องกััน บรรเทา เยีียวยาและแก้้ปััญหาการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนจากการดำเนิินธุุรกิิจ โดยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ที่่�มีีส่่วน
ได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าด้้วยการคำนึึงถึึงความเสมอภาคและเสรีีภาพที่่�เท่่าเทีียมกััน ความเคารพในคุุณค่่าของความ 
เป็็นมนุุษย์์ ไม่่ละเมิิดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานและไม่่เลืือกปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ภาษา สีีผิิว เพศ อายุุ  
การศึึกษา สภาวะทางร่่างกาย หรืือสถานะทางสัังคม รวมถึึงจััดให้้มีีการดููแลไม่่ให้้ธุุรกิจของบริิษััทฯ เข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการ
ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น การใช้้แรงงานเด็็ก แรงงานที่่�มาจากการค้้ามนุุษย์์ และการคุุกคามทางเพศ เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ได้้ส่่งเสริิมให้้มีีการเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดด้้านสิิทธิิมนุุษยชน โดยจััดให้้มีีการมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิดเห็็น และ
ช่่องทางในการร้้องเรีียนสำหรัับผู้้�ที่�ได้้รัับความเสีียหายจากการถููกละเมิิดสิิทธิิอัันเกิิดจากการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และดำเนิิน
การเยีียวยาตามสมควร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการสร้้างองค์์ความรู้�
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและปลููกจิิตสำนึึกให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

•	น โยบายด้้านสิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ โดยยึึดหลัักการดำเนิินธุุรกิิจท่ี่�โปร่่งใส มีีจริิยธรรม เคารพหลััก 
สิิทธิิมนุุษยชน และให้้ความสำคััญต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยได้้กำหนดนโยบายการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน  
ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี เรื่่�องการยึึดถืือหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล ซ่ึ่�งเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งในจรรยาบรรณธุุรกิจ และประกาศให้้พนัักงานรัับทราบและปฏิิบััติิตาม โดยมีีแนวปฏิิบััติิครอบคลุุมการเคารพสิิทธิิ
ของพนัักงานตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน มีีกระบวนการการจ้้างงาน รวมถึึงการกำหนดค่่าตอบแทนและการพิิจารณา
ผลงานภายใต้้กระบวนการประเมิินผลการทำงานที่่�เป็็นธรรม ส่่งเสริิมการพััฒนาบุุคลากร รวมทั้้�งจััดให้้มีีสวััสดิิการ และดููแล
สถานที่่�ทำงานให้้ถููกสุุขลัักษณะ มีีความปลอดภััยอยู่่�เสมอ 

•	 การร้้องเรีียนเรื่่�องการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทฯ ยัังเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแสดงความคิดเห็็นหรืือร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับปฏิิบััติิอย่่าง 
ไม่่เป็็นธรรมหรืือการกระทำท่ี่�ไม่่ถููกต้้องในบริิษััทฯ รวมถึึงให้้การคุ้้�มครองพนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานเรื่่�องดัังกล่่าว  
โดยฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลเป็็นผู้้�สอบสวน ติิดตามผลและบัันทึึกข้้อมููล และรายงานต่่อฝ่่ายบริิหารเป็็นประจำทุุกเดืือน  
พร้้อมทั้้�งแจ้้งผลกลัับไปยัังผู้้�แจ้้งข้้อมููล โดยมีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ดัังนี้้�

o	 กล่่องรัับร้้องเรีียน

o	 การแจ้้งข้้อมููลผ่่านคณะกรรมการสวััสดิิการของบริิษััทฯ 

•	 เสรีีภาพรวมกลุ่่�มเจรจาต่่อรองสิิทธิิประโยชน์์ของพนักงาน

บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้มีีการสื่่�อสารระหว่่างผู้้�บริิหารและพนัักงานในการเจรจาสิิทธิิประโยชน์์ของพนัักงานกัับบริิษััทฯ 
ผ่่านการจััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบการตามกฎหมาย มีีโครงสร้้างการบริิหารประกอบด้้วย ประธาน 
คณะกรรมการสวััสดิิการ ซึ่่�งเป็็นตััวแทนนายจ้้าง มีีหน้้าที่่�ประสานงานกัับฝ่่ายต่่างๆ เลขานุุการที่่�รัับผิิดชอบด้้านการบัันทึึก

ประเด็็นการละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 0 กรณีี 0 กรณีี 0 กรณีี

ข้้อพิิพาททางกฎหมายในเรื่่�องแรงงาน 0 กรณีี 0 กรณีี 0 กรณีี

เป้้าหมาย 
ปีี 2570

เป้้าหมาย 
ปีี 2568

ผลการดำำ�เนิินงาน
 ปีี 2568
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และจััดเก็็บเอกสาร และตััวแทนของพนัักงานซึ่่�งจะมาจากการเลืือกตั้้�ง เพื่่�อเป็็นตััวแทนลููกจ้้างร่่วมปรึึกษาหารืือกัับนายจ้้าง 
รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 9 คน โดยคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบการตามกฎหมายจะมีีหน้้าท่ี่�ในการพััฒนาสวััสดิิการ
และแนวทางการดููแลพนัักงานที่่�เหมาะสม ลดข้้อขััดแย้้งท่ี่�อาจนำไปสู่่�ข้้อพิิพาทแรงงาน จึึงเป็็นเสมืือนสื่่�อกลางท่ี่�จะถ่่ายทอด
ความคิิดเห็็นและความต้้องการด้้านสวััสดิิการของลููกจ้้างให้้นายจ้้างทราบ ทำให้้พนัักงานได้้รัับสวััสดิิการตรงตามความ 
คาดหวัังอย่่างเหมาะสม ส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิตของพนัักงานให้้ดีีขึ้้�น 

ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการประชุุมคณะกรรมการสวััสดิิการในสถานประกอบการ จำนวน 4 ครั้้�ง (ทุุกๆ 3 เดืือน/ครั้้�ง)  
โดยกรรมการตััวแทนลููกจ้้างมีีการรวบรวมความคิดเห็็นของพนัักงานมานำเสนอเพื่่�อทบทวนสวััสดิิการตามความต้้องการของ
พนัักงาน และมีีการแจ้้งผลการประชุุมคณะกรรมการสวััสดิิการให้้พนัักงานทราบผ่่านทางการติิดประกาศบอร์์ดประชาสััมพัันธ์์
ภายในบริิษััทฯ

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิทธิิมนุุษยชน

•	 การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิทธิิมนุุษยชน 

บริิษััทฯ ดำเนิินการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิจของบริิษััทฯ โดยพิิจารณาจาก 2 ปััจจััย 
คืือ โอกาสท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น และผลกระทบ ครอบคลุุมสิทธิิมนุุษยชนทั้้�ง 5 ประเด็็น ดัังนี้้�

ประเด็็นความเสี่่�ยง
ด้้านสิิทธิมนุุษยชน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

สิิทธิิพนัักงาน สิิทธิิคู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา สิิทธิิลููกค้้า สิิทธิิชุุมชน

สุุขภาพและความปลอดภััย ✓ ✓ ✓ ✓

การเลืือกปฏิิบััติิและละเมิิด ✓ ✓ ✓

เสรีีภาพในการสมาคมและเจรจาต่่อรอง ✓

การจ้้างแรงงานผิิดกฎหมาย ✓ ✓

ความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล ✓ ✓

จากผลการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััทฯ พบว่่า ประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�มีีความเสี่่�ยงปานกลางคืือ 
ประเด็็นด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยของพนัักงาน และคู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา ชุุมชน โดยบริิษััทฯ กำหนดมาตรการป้้องกัันและ
บรรเทาผลกระทบร่่วมกัับหน่่วยงานท่ี่�รัับผิิดชอบ เพื่่�อลดโอกาสเกิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ

•	สิ ทธิิพนัักงาน

ประเด็็นความเสี่่�ยง
ด้้านสิิทธิมนุุษยชน

มาตรการป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบ

สุุขภาพและความปลอดภััย -	มีี การจััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 
(คปอ.)  เพื่่�อควบคุุมความปลอดภััยให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน 

-	มีี การจัดอบรมให้้ความรู้้�ด้้านความปลอดภัยในการทำำ�งานด้้านต่่างๆ และส่่งเสริิมวััฒนธรรม
ความปลอดภััยในองค์์กร

-	จั ัดการซ้้อมแผนฉุุกเฉิิน ฝึึกซ้้อมดัับเพลิิง และฝึึกซ้้อมอบยพหนีีไฟ
-	มีี การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีีตามปััจจััยเสี่่�ยง และตรวจวััดปริิมาณแอลกอฮอล์์และสารเสพติิด 

ของพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานให้้บริิการภายในท่่าเรืือก่่อนการทำำ�งานประจำำ�วััน

การเลืือกปฏิิบััติิและละเมิิด บัังคัับใช้้นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและให้้พนัักงานลงนามรัับทราบและปฏิิบััติิตาม

เสรีีภาพในการสมาคมและเจรจาต่่อรอง มีีการจัดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการ และมีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนพนัักงาน รวมทั้้�ง 
จััดสวััสดิิการที่่�เป็็นประโยชน์์ ให้้แก่่ลููกจ้้าง

การจ้้างแรงงานผิิดกฎหมาย กำำ�หนดให้้มีีการควบคุุมการจ้้างแรงงานต่ำำ��กว่่า 18 ปีี 

ความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล จััดทำำ�นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและให้้พนัักงานลงนามรัับทราบและปฏิิบััติิตาม
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•	สิ ทธิิคู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา

ประเด็็นความเสี่่�ยง
ด้้านสิิทธิมนุุษยชน

มาตรการป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบ

สุุขภาพและความปลอดภััย -	ฝึ ึกอบรมระเบีียบปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความปลอดภัยในการทำำ�งานให้้แก่่คู่่�ค้้า/ผู้้�รับเหมาได้้ 
รัับทราบก่่อนการเข้้าปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�ภายในบริิษััท 

-	กำ ำ�หนดให้้มีีการสวมใส่่อุุปกรณ์์คุ้้�มครองความปลอดภััยส่่วนบุุคคล (PPE) ตามความเสี่่�ยง
ของงาน

-	ตร วจวััดปริิมาณแอลกอฮอล์์และสารเสพติิดของค้้า/ผู้้�รัับเหมาที่่�ปฏิิบััติิงานให้้บริิการภายใน
ท่่าเรืือก่่อนการทำำ�งานประจำำ�วััน 

การเลืือกปฏิิบััติิและละเมิิด ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกคู่่�ค้้า เงื่่�อนไขทางการค้้า และระเบีียบขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงาน
จััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�บริิษััทฯกำำ�หนดไว้้ 

การจ้้างแรงงานผิิดกฎหมาย กำำ�หนดให้้มีีการควบคุุมการจ้้างแรงงานต่ำำ��กว่่า 18 ปีี

•	สิ ทธิิลููกค้้า

•	สิ ทธิิชุุมชน

ประเด็็นความเสี่่�ยง
ด้้านสิิทธิมนุุษยชน

มาตรการป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบ

สุุขภาพและความปลอดภััย มีีการสื่่�อสารด้้วยการติิดป้้ายเตืือนภายในท่่าเรืือ และจุุดให้้บริิการต่่างๆ ภายในท่่าเรืือ

การเลืือกปฏิิบััติิและละเมิิด -	กำ ำ�ชัับพนัักงานเรื่่�องความใส่่ใจในการให้้บริิการ การใช้้คำำ�พููด การตอบสนองต่่อลููกค้้า
-	มีี กระบวนการรับเรื่่�องร้้องเรีียนลููกค้้า ผ่่าน LINE@ Sahathai รวมถึึงมีีการดำำ�เนิินการ 

ตรวจสอบ แก้้ ไข และติิดตามข้้อร้้องเรีียน

ความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล ปฏิิบััติิตามนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และมีีกระบวนการรักษาความปลอดภัยของ
ข้้อมููล

ประเด็็นความเสี่่�ยง
ด้้านสิิทธิมนุุษยชน

มาตรการป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบ

สุุขภาพและความปลอดภััย -	พั ัฒนาระบบสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐาน ISO 140001
-	มีี การสร้้างสื่่�อสารสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกับชุุมชนโดยรอบบริิษััทฯ 
-	มีีช่ ่องทางร้้องทุุกข์์ และการเยีียวยากรณีีท่ี่�ชุุมชนได้้รัับผลกระทบจากการดำำ�เนิินกิิจกรรม 

ของบริิษััทฯ

•	 การอบรมเก่ี่�ยวกัับกฎมายแรงงานและสิิทธิิมุุนษยชน

บริิษััทฯ ส่่งเสริิมความรู้้�ด้้านกฎหมายแรงงาน เพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิท่ี่�สอดคล้้องตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง จึึงจััดอบรมให้้แก่่
พนัักงานใหม่่ เก่ี่�ยวกัับเรื่่�องการปฏิิบััติิตามหลัักสทธิิมนุุษยชนสากล ข้้อบัังคัับ สิิทธิิประโยชน์์และสวััสดิิการของพนัักงาน  
รวมถึึงได้้มีีการส่่งพนัักงานเข้้ารัับการอบรมและสััมมนาในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น หลัักสููตรพ.ร.ฎ. กองทุุนสงเคราะห์์ 
ลููกจ้้างและแนวโน้้มกฎหมายแรงงานฉบัับใหม่่ หลัักสููตรกฎหมายแรงงานเกี่่�ยวกัับการจััดเก็็บเงิินสมทบกองทุุนสงเคราะห์์
ลููกจ้้าง การสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการโครงการส่่งเสริิมให้้รััฐและเอกชนปฏิิบััติิตามกฎหมายการจ้้างงานคนพิิการในสถาน 
ประกอบการและหน่่วยงานภาครััฐ ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และหลัักสููตร Second set of GRI Labor Standards: 
Working life and career development อััปเดตรายการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�ปรัับปรุุงใหม่่ในมาตรฐานด้้านแรงงานเกี่่�ยวกัับ
การพััฒนาอาชีีพและคุุณภาพชีีวิตในการทำงาน 

•	 การปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน ตั้้�งแต่่การจ้้างงานจนถึึงการดููแลพนัักงานและแรงงาน ซึ่่�งมีี 
ความหลากหลายทั้้�งด้้านอายุุ การศึึกษา เพศ ศาสนา อย่่างเท่่าเทีียมกััน ยอมรัับในความแตกต่่าง ไม่่ใช้้แรงงานบัังคัับ 
และแรงงาน รวมถึึงส่่งเสริิมให้้คนพิิการได้้มีีโอกาสแสดงความสามารถ ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดการมีีรายได้้ สามารถพึ่่�งพาตััวเองได้้
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การจ้้างงานผู้้�พิิการและผู้้�สููงอายุุ

จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

หญิิง ชาย

บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย

พนัักงานประจำำ� 96 60 184 83

พนัักงานผู้้�พิิการ - - 1 -

พนัักงานผู้้�สููงอายุุ 3 - 5 1

รวม 99 60 190 84

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิตคนพิิการ พ.ศ.2550 มาตรา 33 และ 
มาตรา 35 โดยมีีการรัับผู้้�พิิการเข้้ามาทำงานในฝ่่ายต่่างๆ จำนวน 1 คน ซ่ึ่�งน้้อยกว่่าจำนวนท่ี่�กฎหมายกำหนด ดัังนั้้�น บริิษััทฯ 
จึึงได้้นำส่่งเงิินเข้้ากองทุุนส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิตคนพิิการครบถ้้วนแล้้ว ตรงตามระยะเวลาท่ี่�กฎหมายกำหนด 

•	 การจ้้างงานผู้้�พิิการและผู้้�สููงอายุุ

ระดัับตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

หญิิง ชาย

บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย

ผู้้�บริิหารระดัับสููง 2 - 3 -

ผู้้�บริิหาร 12 4 16 6

พนัักงานปฎิิบััติิการ 85 56 171 78

รวม 99 60 190 84

•	คว ามเท่่าเทีียมทางเพศ

3.	 อาชีีวอนามััย ความปลอดภััย และสภาพแวดล้้อมในท่ี่�ทำำ�งาน
เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

จำำ�นวนอุุบััติิเหตุุที่่�พนัักงานได้้รัับบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน 0 ครั้้�ง 0 ครั้้�ง 3 ครั้้�ง

อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุดงานของพนัักงาน (Lost-Time Injury 
Frequency Rate : LTIFR)

0 ครั้้�ง /  
200,000 ชม.

0 ครั้้�ง /  
200,000 ชม.

4.42 ครั้้�ง /  
200,000 ชม.

อััตราความถ่ี่�จากการเจ็็บป่่วยด้้วยโรคจากการทำำ�งาน (Occupation 
Illness Frequency Rate : OIFR)

0 ครั้้�ง /  
200,000 ชม.

0 ครั้้�ง /  
200,000 ชม.

0.88 ครั้้�ง /  
200,000 ชม.

อััตราการขาดงาน (Absentee Rate : AR) 0% 0% 0%

เป้้าหมาย 
ปีี 2570

เป้้าหมาย 
ปีี 2568

ผลการดำำ�เนิินงาน
 ปีี 2568
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม

•	น โยบายด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ มีีกำหนดนโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน เพื่่�อดููแลพนัักงานให้้มีีคุุณภาพ
ชีีวิิตที่่�ดีี มีีสภาพการทำงานที่่�ปลอดภััย ถููกสุุขอนามััย และเอื้้�อต่่อการทำงานอย่่างมีีประสิิทธิิผล ปลอดภััยปราศจากอัันตราย
และโรคจากการประกอบอาชีีพ โดยถืือว่่าระบบการจััดการความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสิ่่�งสำคััญต่่อ
การดำเนิินธุุรกิิจ และมีีการกำหนดแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี เรื่่�องความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมในการทำงาน ซึ่่�งเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งในจรรยาบรรณธุุรกิจ และประกาศให้้พนัักงานรัับทราบและปฏิิบััติิตาม รวมถึึงได้้มีีการประยุุกต์์ใช้้ระบบการจััดการ
ตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015, ISO 14001 : 2015 และ Global Security Verification มาใช้้ในการบริิหารจััดการ 
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อดููแลกระบวนการปฏิิบััติิงานตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ 

•	 โครงสร้้างการบริิหารงานด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน (คปอ.) ตามที่� 
กฏหมายกำหนด ซึ่่�งมีีบทบาทและหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบายและแผนงานด้้านความปลอดภััยในการทำงาน รวมทั้้�ง 
ความปลอดภััยนอกงาน พร้อ้มทั้้�งเสนอแนะแนวทางแก้ไ้ขปรัับปรุุงให้ถูู้กต้อ้งตามที่�กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกำหนด รวมถึึงพิิจารณา
ข้้อบัังคัับและคู่่�มือความปลอดภััยในการทำงาน ตรวจสอบสถิิติิการประสบอุุบััติิเหตุุที่�เกิิดข้ึ้�นในสถานประกอบการอย่่างน้้อย 
เดืือนละ 1 ครั้้�ง และรายงานผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีเสนอต่่อนายจ้้าง รวมถึึงประเมิินผลการทำงานด้้านความปลอดภััย
ของสถานประกอบการเป็็นประจำทุุกปีี

•	 การสืืบสวนอุุบััติิเหตุุ และการดำำ�เนิินการ

บริิษััทฯ มีีกระบวนการสืืบสวนอุุบััติิเหตุุในการทำงานที่่�เป็็นระบบ โดยเมื่่�อเกิิดอุุบััติิเหตุุขึ้้�น พนัักงานต้้องรายงานต่่อผู้้�บัังคัับ
บััญชาและเจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภััยในการทำงานระดัับวิิชาชีีพผ่่านช่่องทางที่่�กำหนดทัันทีี เพื่่�อเข้้าสู่่�ขั้้�นตอนการสอบสวน
หาสาเหตุุที่�แท้้จริิง และกำหนดมาตรการแก้้ไขและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดเหตุุซ้้ำ และรายงานผลต่่อคณะกรรมการความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน (คปอ.) 

•	 การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม

บริิษััทฯ ดำเนิินการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในทุุกกิิจกรรมปีีละ 1 ครั้้�ง  
โดยในปีี 2568 มีีการดำเนิินการประเมิินความเส่ี่�ยงใน 2 ประเด็็นหลััก คืือ ความเส่ี่�ยงจากการเกิิดอุุบััติิเหตุุในขั้้�นตอน 
การปฏิิบััติิงาน และความเส่ี่�ยงจากการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งหน่่วยงานท่ี่�รัับผิิดชอบได้้กำหนดมาตรการจััดการควบคุุม
และลดความเส่ี่�ยง เช่่น จััดทีีมค้้นหาจุุดเส่ี่�ยงอัันตรายในพื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติิงานของตนเอง เพื่่�อนำไปปรัับปรุุงแก้้ไข เป็็นต้้น พร้้อมทั้้�ง
ติิดตามและรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการทราบอย่่างสม่่ำเสมอ

•	 การส่่งเสริิมความปลอดภัยให้้แก่่ผู้้�รับเหมา

ฝ่่ายควบคุุมคุุณภาพความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม ได้้กำหนดข้้อบัังคัับด้้านความปลอดภััยสำหรัับ 
ควบคุุมการปฏิิบััติิงานท่ี่�มีีความเสี่่�ยงสำหรัับผู้้�รัับเหมาที่่�เข้้ามาดำเนิินการก่่อสร้้าง/ซ่่อมแซมพื้้�นที่่�ของบริิษััทฯ โดยเจ้้าหน้้าท่ี่�
ความปลอดภััยจะอบรมให้้แก่่ผู้้�รัับเหมาก่่อนเข้้าพื้้�นท่ี่�ดำเนิินงาน และระหว่่างการปฏิิบััติิงานจะมีีเจ้้าหน้้าท่ี่�ควบคุุมงาน
ก่่อสร้้างของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ตรวจสอบการปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับด้้านความปลอดภััยท่ี่�กำหนดไว้้ และรายงานผลให้้แก่่เจ้้าหน้้าท่ี่� 
ความปลอดภััยในการทำงานระดัับวิิชาชีีพของบริิษััทฯ ทราบ

•	 การป้้องกัันผลกระทบและอัันตรายจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อชุุมชน

บริิษััทฯ มีีมาตรการป้้องกัันผลกระทบในด้้านความปลอดภััยต่่อชุุมชนในบริิเวณใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ ดัังนี้้�

-	กิ จกรรมของบริิษััทฯ มีีรถบรรทุุกเข้้าออกพื้้�นที่่�ของบริิษััทฯ ตลอดเวลา บริิษััทฯ จึึงมีีการกำหนดเส้้นจราจร ติิดตั้้�งป้้าย
จราจร และแจ้้งเตืือนให้้ขัับขี่่�ด้้วยความเร็็วต่่ำและงดการบีีบแตร และยัังหยุุดการปฏิิบััติิงานท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดเสีียงดััง 
ในยามวิิกาล เช่่น การขนย้้ายตู้้�คอนเทนเนอร์์ เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดมลภาวะทางเสีียงต่่อชุุมชนรอบข้้าง



95 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED

-	ร ะหว่่างการก่่อสร้้างหรืือปรัับปรุุงพื้้�นท่ี่�บริิการต่่างๆ บริิษััทฯ มีีการควบคุุมการก่่อสร้้าง โดยจััดให้้มีีอุุปกรณ์์กั้้�นเขตพื้้�นท่ี่�
ปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจน ผู้้�ที่�ปฏิิบััติิงานทุุกคนต้้องสวมใส่่อุุปกรณ์์คุ้้�มครองความปลอดภััยส่่วนบุุคคล (PPE) ตามที่่�บริิษััทฯ  
กำหนด และจััดเจ้า้หน้า้ท่ี่�ความปลอดภััยของบริิษััทฯ ตรวจสอบการทำงานด้า้นความปลอดภััยในการทำงานของผู้้�รัับเหมา  
พร้้อมทั้้�งเตรีียมถัังดัับเพลิิงไว้้ตามจุุดต่่างๆ เพื่่�อระงัับเหตุุเบื้้�องต้้น

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ส่่งเสริิมความร่่วมมือและความมุ่�งม่ั่�นของพนัักงานในองค์์กรในการลดอุุบััติิเหตุุและยึึดถืือเป็็นคุุณค่่าหลัักท่ี่�เป็็นวััฒนธรรม
ความปลอดภััยและเพื่่�อให้้การดำเนิินงานด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมในการทำงานมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 โครงการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�ด้้านความปลอดภัย ประจำำ�ปีี 2568

บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนมีีจิิตสำนึึกด้้านความปลอดภััย ด้้วยการให้้ความรู้้� เพื่่�อให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานมีีความรู้้�ความสามารถ
ตามที่่�กฎหมายกำหนด และสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างปลอดภััย ผ่่านการฝึึกอบรมหลัักสููตรต่่างๆ ได้้แก่่ 

หลัักสููตร
ด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งาน

จำำ�นวนรุ่่�น
จำำ�นวน

ผู้้�เข้้าร่่วมอบรม

การจััดการสิินค้้าอัันตรายตามข้้อกำำ�หนด IMDG Code 2 2

โครงการประชุุมชี้้�แจงกฎหมาย แนวปฏิิบััติิ และมาตรการเชิิงป้้องกัันด้้านความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานสำำ�หรัับนายจ้้าง ลููกจ้้าง และประชาชนทั่่�วไป

2 2

C-TPAT Security Awareness Training Course 1 23

การรัักษาความปลอดภััยของเรืือและท่่าเรืือ (ISPS CODE) และซัักซ้้อมแผนป้้องกัันความ
ปลอดภััยตามสถานการณ์์ต่่างๆ

4 118

เทคนิิคและวิิธีีการสอบสวนอุุบััติิเหตุุ อุุบััติิการณ์์ 1 1

การใช้้งานและขั้้�นตอนการทำำ�งานเครื่่�องมืือเครื่่�องจัักรอย่่างปลอดภัย 3 18

ผู้้�ควบคุุมรถยกสิินค้้าขนาดไม่่เกิิน 10 ตััน 1 1

โครงการรวมพลัังคนพัันธุ์์� S ภายใต้้หััวข้้อ “Safety Network เพื่่�ออนาคตความปลอดภัย
ของประเทศไทย”

1 1

บุุคลากรจััดการด้้านความปลอดภััยในการขนส่่ง (Transport Safety Manager - TSM) 1 1

ข้้อควรรู้้�และแนวทางปฏิิบััติิตามกฎหมายสำำ�หรับบุุคลากรด้้านอาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััยในการทำำ�งาน

1 3

การสร้้างจิิตสำำ�นึึกด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งาน 1 16

การสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยในองค์์กร 1 1

เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัย ระดัับหััวหน้้างาน 1 2

เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัย ระดัับบริิหาร 8 8

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้า (บจ.พีี.พีี.เอ็็น. โปรเฟสชั่่�นแนล โอเปอร์์เรเตอร์์ เซอร์์วิิส ผู้้�จำหน่่าย/ผู้้�ให้้เช่่าเครื่่�องมืือ
เครื่่�องจัักร) จััดโครงการฝึึกอบรมทัักษะการขัับขี่่�และบำรุุงรัักษาเครื่่�องยนต์์ สำหรัับรถโฟล์์คลิิฟท์์อย่่างถููกวิิธีีและปลอดภััย 
โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญจากบริิษััทคู่่�ค้้ามาเป็็นวิิทยากรให้้ความรู้�และสร้้างความเข้้าใจท่ี่�ถููกต้้อง เพื่่�อร่่วมลดอุุบััติิเหตุุและพััฒนา
ทัักษะเพื่่�อสร้้างอาชีีพ อีีกทั้้�งเป็็นการสนัับสนุุนนโยบายการส่่งเสริิมศัักยภาพและความสามารถของคู่่�ค้้า พร้้อมทั้้�งสร้้าง 
การพััฒนาคุุณภาพการให้้บริิการร่่วมกััน ในปีี 2568 มีีการฝึึกอบรมลููกจ้้างซ่ึ่�งจะทำหน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ขัับรถยกประเภท 
Counterbalance Forklift จำนวน  2 รุ่่�น มีีพนัักงานเข้้ารัับการอบรมจำนวนรวมทั้้�งสิ้้�น 18 คน และพนัักงาน 
ทุุกคนผ่่านการทดสอบการอบรม 100% โดยโครงการนี้้�ทำให้้อุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดจากใช้้งานรถโฟล์์คลิิฟท์์ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 4 ครั้้�ง
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การอบรมการขัับรถโฟล์์คลิิฟท์์

การฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงขั้้�นต้้นและซ้้อมแผนอพยพหนีีไฟ

การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นและ CPR

หลัักสููตร จำำ�นวนรุ่่�น
จำำ�นวน

ผู้้�เข้้าร่่วมอบรม

การฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงขั้้�นต้้นและซ้้อมแผนอพยพหนีีไฟ 1 41

การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นและ CPR 1 30

•	 การดููแลและตรวจสุุขภาพพนัักงาน ประจำำ�ปีีตามปััจจััยเส่ี่�ยง 

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับสุุขภาพของพนัักงาน เช่่น การดููแลสุุขภาพพนัักงานจากฝุ่่�น PM 2.5 โดยการแจกหน้้ากากอนามััย
เป็็นมาตรการที่่�ดีีและจำเป็็นอย่่างยิ่่�ง เพื่่�อป้้องกัันปััญหาโรคทางเดิินหายใจ ดวงตา และผิิวหนััง นอกจากนี้้� จััดให้้มีีการ 
ตรวจสุุขภาพทั่่�วไปตามตำแหน่่งงานต่่างๆ และความเส่ี่�ยงในการสััมผััส เช่่น แสง เสีียง ความร้้อน โดยให้้ความสำคััญต่่อ
สุุขภาพ ชีีวอนามััยของพนัักงานซ่ึ่�งเป็็นกลไกหลัักในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้มีีความพร้้อมสามารถปฏิิบััติิงานได้้เป็็นอย่่างดีี 

•	 การตรวจวััดปริิมาณแอลกอฮอล์์และยาเสพติดก่่อนเริ่่�มปฏิิบััติิงาน

เพื่่�อความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงานของผู้้�ปฏิิบััติิงานเองและเพื่่�อนร่่วมงาน รวมถึึงลดการเกิิดอุุบััติิเหตุุที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น 
ในระหว่่างปฏิิบััติิงาน บริิษััทฯ จึึงจััดให้้มีีการตรวจวััดปริมาณแอลกอฮอล์์และยาเสพติิดก่่อนเริ่่�มปฏิิบััติิงานเป็็นประจำทุุกวััน
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โครงการ Work Safety in the Rainy Season 2025 จััดขึ้้�นในระหว่่างวัันที่่� 27 มิิถุุนายน 2568

โครงการ Safe Steps & Merry Christmas 2025 จััดขึ้้�นในวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2568

•	 โครงการสััปดาห์์ความปลอดภัย 

มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้พนัักงาน ตระหนัักถึึงความสำคััญกัับความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน ด้้วยการทำงานตาม 
ระเบีียบปฎิิบััติิที่่�ถููกต้้องมีีความปลอดภััยในทุุกกระบวนการที่่�ให้้บริิการด้้านต่่างๆ กัับลููกค้้าให้้เป็็นไปตามนโยบายคุุณภาพ
และสิ่่�งแวดล้้อม โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมความปลอดภััย Safety Day จำนวน 2 ครั้้�ง ในวัันที่่� 27 
มิิถุุนายน 2568 และ 25 ธัันวาคม 2568 โดยมีีรายละเอีียดกิิจกรรม ได้้แก่่ การจััดบอร์์ดให้้ความรู้�เรื่่�องการดููแลสุุขภาพของ
ตนเอง การตระหนัักถึึงความปลอดภััยในการทำงานและโรคที่่�มาในช่่วงฤดููฝน อัันตรายจาก Slip/Trip/Fall การรณรงค์์
อนุุรัักษ์์พลัังงาน และการแยกขยะและคาร์์บอนฟุุตปริ้้�นท์์ 

4.	 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม
เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการดำเนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างย่ั่�งยืืนภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social 
Responsibilities) โดยมุ่่�งเน้้นการประกอบธุุรกิิจด้้วยความดููแลเอาใจใส่่ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง
มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่่�งบริิษััทฯ หวัังว่่าการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์
ต่่อส่่วนรวมพร้้อมกัับการเจริิญเติิบโตของบริิษััทฯ ควบคู่่�กัันไปด้้วย

สแกน QR code 
เพื่่�ออ่่านคู่่�มืือรายละเอีียดนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

จำำ�นวนโครงการและกิิจกรรมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 4 โครงการ 4 โครงการ 6 โครงการ

เป้้าหมาย 
ปีี 2570

เป้้าหมาย 
ปีี 2568

ผลการดำำ�เนิินงาน
 ปีี 2568
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านชุุมชนและสัังคม

บริิษััทฯ ได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี เรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในจรรยาบรรณธุุรกิจ 
ของบริิษััทฯ และปฏิิบััติิตามนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ในหมวดการร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม โดยคำนึึงถึึงความ 
รัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม จึึงให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินกิิจกรรม
ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร มุ่่�งม่ั่�นดููแล ส่่งเสริิมและพััฒนาสัังคมและชุุมชนโดยรอบของบริิษััทฯ บนพื้้�นฐานของการอยู่่�ร่่วมกััน
อย่่างมีีความสุุข ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อลดผลกระทบที่่�มีีต่่อสัังคมและชุุมชนโดยรอบ
บริิษััทฯ ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนในประเด็็นด้้านสัังคม

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านชุุมชนและสัังคม

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม จึึงสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมเพื่่�อสาธารณประโยชน์์ด้้าน 
การพััฒนาและบริิการสัังคม ทำนุุบำรุุงชุุมชน ให้้ความช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยและผู้้�ด้้อยโอกาส เพื่่�อพััฒนาสัังคมให้้ชุุมชนเข้้มแข็็ง  
ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงจััดกิิจกรรมพััฒนาชุุมชนที่่�ช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีของชุุมชนโดยรอบบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้สนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อสร้้างสัังคมที่�ดีี ดัังนี้้�

ชื่่�อกิิจกรรม การเชื่่�อมโยงกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ

การพััฒนาเยาวชน สู่่�สังคมคุุณภาพ

บริิจาคเงิินสนับสนุุนกิิจกรรมวัันเด็็กแห่่งชาติิ เพื่่�อเป็็นการสร้้างสัันทนาการและส่่งเสริิมเด็็กและเยาวชนในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงได้้รู้้�จักรัักและสามััคคีี 
เอื้้�อเฟื้้�อเผื่่�อแผ่่ซึ่่�งกัันและกััน 

บริิจาคเงิินสนัับสนุุนชุุดอุุปกรณ์์กีีฬาฟุุตซอล
ให้้แก่่โรงเรีียน

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับเยาวชน ซึ่่�งเป็็นกำำ�ลัังในการพัฒนาประเทศ จึึงสนัับสนุุนกิิจกรรม
ด้้านการศึกษา เพื่่�อเสริิมสร้้างโอกาสในการพััฒนาความสามารถ และทัักษะความชำำ�นาญ
ของเยาวชน เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของสัังคม

การส่่งเสริิมความปลอดภััยในชุุมชน ส่่งเสริิมการให้้ความรู้้�ด้้านความปลอดภััยกัับนัักเรีียนในชุุมชนใกล้้เคีียง โดยการปลููกฝััง 
ความรู้้� ผ่่านจััดกิิจกรรม “สััปดาห์์ความปลอดภััย” (Safety Day) เล่่นเกมเก็็บคะแนน รณรงค์์
ความปลอดภััยทางถนน เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภัยที่่�ยั่่�งยืืนในชุุมชน

ร่่วมสร้้างคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีี สู่่�สัังคมท่ี่�ยั่่�งยืืน

บริิจาคน้ำำ��ดื่่�มและสิ่่�งของจำำ�เป็น็แก่่ผู้้�ประสบอุุทกภััย บริิษััทฯ สนัันสนุนและให้้ช่่วยเหลือแก่่ผู้้�ประสบอุุทกภััย โดยบริิจาคน้ำำ��ดื่่�มและสิ่่�งของที่่�จำำ�เป็็น
ช่่วยเหลืือแก่่ผู้้� ได้้รัับผลกระทบจากภััยอุุทกภััย น้ำำ��ท่่วมในพื้้�นที่่�หาดใหญ่่ 

สนัับสนุนอุุปกรณ์์การศึกษาให้้แก่่ผู้้�ด้้อยโอกาส บริิษััทฯ ให้้ความช่่วยเหลืือผู้้�ด้้อยโอกาสด้้วยการสนัับสนุุนอุุปกรณ์์การศึึกษา เพื่่�อเสริิมสร้้าง
โอกาสให้้เด็็กและครอบครััวที่่�มีีความเปราะบางด้้านที่่�อยู่่�อาศััยให้้เข้้าถึึงที่่�อยู่่�อาศััยท่ี่�มีีความ
ปลอดภััย ผ่่านมููลนิิธิิบ้้านโสสะ จัังหวััดสมุุทรปราการ

ทำำ�นุุบำำ�รุุงพระพุุทธศาสนา

สนัับสนุุนกิิจกรรมทางศาสนา บริิษััทฯ สร้้างความสััมพัันธ์์ร่่วมกัับชุุมชน โดยออกโรงทานในงานทอดกฐิินและทอดผ้้าป่่า

โครงการส่่งเสริิมความปลอดภััยในชุุมชน
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โครงการสนัับสนุุนอุุปกรณ์์การศึึกษาให้้แก่่ผู้้�ด้้อยโอกาศ

3.5	การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิเศรษฐกิิจ และบรรษััทภิิบาล

1.	 กลยุุทธ์์เพื่่�อการเติิบโตของธุุรกิิจ
เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

ด้้วยปณิิธานตั้้�งมั่่�นในการบริิหารจััดการธุุรกิิจ ที่่�ไม่่เพีียงแต่่จะเป็็นเพีียงผู้้�นำในการให้้บริิการโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจร แต่่เรายััง 
มีีอุุดมการณ์์ในการพััฒนาธุุรกิจให้้ครอบคลุุมสำหรัับทุุกกลุ่่�มอุุตสาหกรรม รวมทั้้�งมีีแนวทางในการบริิหารจััดการการใช้้ทรััพยากร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของทีีมทำงานในทุุกส่่วนทำให้้บริิษััทฯ ได้้เรีียนรู้้�ไปพร้้อมๆ กัับลููกค้้าของเรา 
และนำประสบการณ์์ท่ี่�ได้้รัับมาต่่อยอดพััฒนาและนำมาปรัับใช้้ตอบสนองให้้กัับลููกค้้า เหล่่านี้้�เป็็นแรงผลัักดัันให้้บริิษััทฯ สามารถ
พััฒนาและเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องควบคู่่�ไปกัับกลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทฯ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้พััฒนานวััตกรรมต่่างๆ ที่่�สร้้างความสมดุุลต่่อมููลค่่าและห่่วงโซ่่คุุณค่่าต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
ควบคู่่�ไปกัับความเจริิญเติิบโตของธุุรกิจอย่่างย่ั่�งยืืน ตามนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในหมวดการมีีนวััตกรรมและเผยแพร่่
นวััตกรรมซึ่่�งได้้จากการดำเนิินงานที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

นโยบายและแนวปฏิิบััติิ

การพััฒนาโซลููชั่่�นบริิการใหม่่ๆ ที่่�ครอบคลุุมงานระบบโลจิิสติิกส์์ และการนำปััญหาของลููกค้้าเข้้ามาวิิเคราะห์์หาแนวทาง ก่่อให้้
เกิิดการบริิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพและตอบสนองความต้้องการอย่่างตรงประเด็็น ตลอดจนการนำนวััตกรรมต่่างๆ ที่่�ทัันสมััยเข้้ามา 
ปรัับใช้้ในทุุกกระบวนการของการให้้บริิการที่�ไม่่เพีียงแต่่ตอบสนองความต้้องการเท่่านั้้�นแต่่ยัังเป็็นการช่่วยเพิ่่�มโอกาสทาง 
การแข่่งขัันให้้กัับลููกค้้า สิ่่�งต่่างๆเหล่่านี้้�ล้้วนส่่งผลให้้บริิษััทฯ เป็็นที่่�ยอมรัับและเป็็นตััวเลืือกอัันดัับแรกสำหรัับลููกค้้า

ผลการดำำ�เนิินงาน

•	 การลงทุุนเพื่่�อการเติิบโตทางธุุรกิจ ตามนโยบายการลงทุุนของบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการลงทุุนให้้ครอบคลุุมระบบโลจิิสติิกส์์ 
ครบวงจร ทั้้�งทางบกและทางน้้ำ ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการพััฒนาคลัังสิินค้้าในโครงการ BLP เฟส 2 อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเป็็นอาคาร
คลัังสินิค้า้แบบพร้อ้มใช้ ้(Ready-Built) ซ่ึ่�งถููกออกแบบตามมาตรฐานอาคารเขีียวระดัับสากลอย่่าง LEED ที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม 
และผู้้�ใช้้อาคาร เพื่่�อตอบสนองทุุกความต้้องการของผู้้�นำเข้้าหรืือผู้้�ใช้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งยัังสามารถสนัับสนุุนธุุรกิิจ 
ท่่าเทีียบเรืือ ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ รวมไปถึึงการให้้บริิการขนส่่งทางบกทุุกรููปแบบของ BTS ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของเรา 
 ในการจััดส่่งสิินค้้าไปยัังปลายทางได้้อย่่างรวดเร็็ว ทำให้้เราสามารถตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างครบครััน 

การเติิบโตของมููลค่่าบริิษััทฯ 2,500 ล้้านบาท 1,220 ล้้านบาท 1,466 ล้้านบาท

เป้้าหมาย 
ปีี 2570

เป้้าหมาย 
ปีี 2568

ผลการดำำ�เนิินงาน
 ปีี 2568
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เก็็บรวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมููล�
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียส่่วนเสีีย เช่่น �
พฤติิกรรมการใช้้บริิการ

ออกแบบและนำำ�เสนอบริิการให้�้
ตอบสนองความต้้องการ �
เพิ่่�มความสะดวก รวดเร็็ว

เพิ่่�มช่่องทาง�
การสื่่�อสารท่ี่�เหมาะสม�

ผ่่านแอปพลิเคชั่่�นหรืือไลน์์

แนวทางการพััฒนาการให้้บริิการ

ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการพััฒนาด้้านการให้้บริิการโดยนำ LINE Notify เพื่่�อส่่งข้้อความแจ้้งเตืือนสถานะตู้้�สิินค้้าขาเข้้าที่่�มาถึึง
ยัังท่่าเรืือของกลุ่่�มบริิษััทให้้กัับลููกค้้าผู้้�นำเข้้าสิินค้้าทราบได้้อย่่างรวดเร็็ว แม่่นยำ และตรวจสอบได้้ตลอดเวลา เป็็นการยกระดัับ 
การสื่่�อสารและการใช้้บริิการให้้สะดวกมากยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งมีีการเพิ่่�มช่่องทางการรัับชำระเงิินค่่าบริิการโดยนำระบบ e-Payment 
มาใช้้ในการรัับชำระเงิินค่่าบริิการผ่่านทางสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ สร้้างความสะดวกและรวดเร็็วให้้แก่่ลููกค้้า

จากการดำเนิินการข้้างต้้นทำให้้ปีีนี้้�มููลค่่าบริิษััทฯ ลดลงร้้อยละ 0.62 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เนื่่�องจากบริิษััทฯ จะได้้รัับผลกระทบ
จากสภาพเศรษฐกิิจท่ี่�มีีการชะลอตััว ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อธุุรกิจการนำเข้า้และส่่งออก รวมทั้้�งต้้นทุุนการขนส่่งสิินค้้าท่ี่�ปรัับราคาเพิ่่�มสููงขึ้้�น 
แต่่อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ยัังคงความมุ่่�งมั่่�นผลัักดัันเป้้าหมายในการสร้้างมููลค่่าการลงทุุนให้้กัับบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้าง
การเติิบโตในก้้าวถััดไป โดยกำหนดเป้้าหมายการเติิบโตได้้ไม่่น้้อยกว่่า 2,500 ล้้านบาท ในปีี 2570

•	 การพััฒนาต่่อยอดด้้วยนวััตกรรม บริิษััทฯ มีีการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยด้้วยแนวคิิดการช่่วยแก้้ไขปััญหาให้้แก่่ลููกค้้า
ในทุุกกลุ่่�ม โดยมีีทีีมการตลาด ทำหน้้าที่่�ในการศึึกษาวิิจััยและนำมาพััฒนาออกแบบโดยทีีมเทคโนโลยีีสารสนเทศภายในองค์์กร 
ทำให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลและสารสนเทศต่่างๆ ได้้รัับการดููแลและมีีความปลอดภััยในระดัับสููงสุุด และสามารถพััฒนาบริิการต่่างๆ  
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องให้้กัับลููกค้้า จนทำให้้สามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

บริษิััทฯ ให้้ความใส่่ใจและความสำคััญในทุุกรายละเอีียดของการให้้บริิการ ด้ว้ยการนำข้้อมููลและการร่วมแก้้ไขปััญหาให้้แก่่ลููกค้้า 
เก็็บฐานข้้อมููลขนาดใหญ่่ (Big Data) นำมาวิิเคราะห์์ปรัับกลยุุทธ์์และแผนการตลาด จนได้้แนวทางที่่�เหมาะสม และเลืือกที่่�จะ
ลงทุุนปรัับปรุุงระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องทำให้้สามารถเพิ่่�มศัักยภาพการให้้บริิการในทุุกด้้าน เริ่่�มตั้้�งแต่่
การติดิต่่อ จอง Booking การบริิหารจััดการตู้้�คอนเทนเนอร์เ์ปล่า การบรรจุุสินิค้า้เข้า้ตู้้�คอนเทนเนอร์ ์การขนถ่่ายตู้้�คอนเทนเนอร์์
ขึ้้�นลงเรืือ การตรวจสอบและติิดตามการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ตั้้�งแต่่ต้้นทางไปจนถึึงปลายทาง การจ่่ายชำระค่่าบริิการ เป็็นต้้น 
พร้้อมทั้้�งผลัักดัันให้เ้กิดิการสร้า้งสรรค์น์วััตกรรมบริกิารใหม่่ๆ  เพื่่�อบริหิารจััดการต้น้ทุุน และการใช้ท้รััพยากรอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 



101 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED

2.	 การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาการให้้บริิการอยู่่�เสมอ เพื่่�อรัักษาโอกาสในการเติิบโตด้้วยการตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 
ด้้วยการสร้้างโซลููชั่่�นใหม่่ๆ และยกระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้า โดยร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยบริิหารจััดการระบบโลจิิสติิกส์ ์
ที่่�มีีความสลัับซัับซ้้อนให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด ลดต้้นทุุนด้้านโลจิิสติิกส์์ ตลอดจนช่่วยลดการสููญเสีียโอกาสในทุุกมิิติิ ก่่อให้้
เกิิดความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน โดยยึึดม่ั่�นการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าด้้วยความรัับผิิดชอบ และความซื่่�อสััตย์์ เพื่่�อส่่งมอบบริิการตาม 
ที่่�กำหนดให้้กัับลููกค้้า ด้้วยความใส่่ใจในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การให้้คำปรึึกษา ร่่วมวางแผนงานทั้้�งก่่อนและหลัังการให้้บริิการ  
รวมไปถึึงข้้อเสนอแนะจากลููกค้้า บริิษััทฯ ได้้นำมาปรัับปรุุงบริิการเพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านบริิการลููกค้้า

บริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์ในการรัักษาลููกค้้าเก่่าและการเพิ่่�มลููกค้้าใหม่่ โดยมุ่่�งม่ั่�นพััฒนางานให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้้างความ 
พึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้า บริิษััทฯ ได้้มีีระบบการติิดตามเพื่่�อประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ ส่่งผลให้้เกิิดการปรัับปรุุง
และเพิ่่�มศัักยภาพในการสร้้างและตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การตอบสนองพฤติิกรรมของลููกค้้า
ในการเข้้าถึึงบริิการและความคล่่องตััวในการใช้้บริิการ เพิ่่�มช่่องทางการติิดต่่อแบบออนไลน์์กัับลููกค้้า ตลอดจนการแจ้้งข่่าวสาร
ประชาสััมพัันธ์์ได้้อย่่างสะดวกและรวดเร็็วข้ึ้�น รวมถึึงการเข้้าพบเพื่่�อสอบถามปััญหาและช่่วยหาแนวทางในการบริิหารจััดการ 
ที่่�เหมาะสม อัันเป็็นการช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการลููกค้้า

Service
•	� พนัักงานสุุภาพ อััธยาศััยดีี มีีความกระตืือรืือล้้นในการ

ให้้บริิการ
•	� ที่่�ตั้้�งท่่าเรืือเชื่่�อมต่่อที่่�หมายการขนส่่งได้้อย่่างครอบคลุุม

Assortment
มีีบริิการด้้านโลจิิสติิกส์์แบบครบวงจร ตรงตาม 
ความต้้องการของลููกค้้า

Quality
มีีมาตรฐาน ขนส่่งตรงทัันต่่อเวลา

Environment
สภาพพื้้�นที่่�ทำำ�งานและให้้บริิการที่่�ดีี

แนวทางการสร้้างความพึึงพอใจลูกค้้า

ความพึึงพอใจของลููกค้้า 80% 80% 88.43%

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนด้้านการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า 0 กรณีี 0 กรณีี 0 กรณีี

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนด้้านการรั่่�วไหลของข้้อมููลทางการค้้าของลููกค้้า 0 กรณีี 0 กรณีี 0 กรณีี

เป้้าหมาย 
ปีี 2570

เป้้าหมาย 
ปีี 2568

ผลการดำำ�เนิินงาน
 ปีี 2568



102 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED

การรัับรองมาตรฐานการจััดการด้้านคุุณภาพและความปลอดภัย

ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า บริิษััทฯ ใส่่ใจและให้้ความสำคััญกัับการควบคุุมคุุณภาพและความปลอดภััยในการให้้บริิการ  
ด้้วยการประยุุกต์์ใช้้ระบบการบริิหารคุุณภาพ ISO 9001 : 2015 จากสถาบัันรัับรองมาตรฐาน ISO (LRQA Limited)  
ซึ่่�งได้้รัับการรัับรองมาตรฐานโดย UKAS (United Kingdom Accreditation Service) ครอบคลุุมกระบวนการต่่างๆ ตั้้�งแต่่ 
การให้้บริิการท่่าเรืืออเนกประสงค์์ รวมถึึงการบริิหารจััดการสำหรัับตู้้�คอนเทนเนอร์์และสิินค้้าทั่่�วไปลานสิินค้้า คลัังสิินค้้า  
และการขนส่่งทางน้้ำภายในประเทศ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ผ่่านการประเมิินและได้้รัับหนัังสืือรัับรองมาตรฐานด้้าน 
ความปลอดภััยสากล ในเรื่่�อง Customer and Trade Partnership Against Terrorism (C-TPAT) ซ่ึ่�งเป็็นข้้อกำหนดด้้าน 
ความปลอดภััยสากล โดยเป็็นการร่่วมมือระหว่่างภาครััฐและเอกชน ในการพััฒนาความปลอดภััยของซััพพลายเชน ในการขนส่่ง
สิินค้้าข้้ามแดน ทั้้�งนี้้� เมื่่�อท่่าเรืือได้้รัับการอนุุญาตจาก C-TPAT ถืือเป็็นการได้้รัับการรัับรองเรื่่�องการรัักษาความปลอดภััยของ 
ผู้้�ประกอบการ และได้้รัับความสะดวกเมื่่�อขนส่่งสิินค้้าผ่่านด่่านศุุลกากรไปยัังสหรััฐอเมริกา 

Current issue date: 6 October 2020 Original approval(s):
Expiry date: 5 October 2026 ISO 9001 - 26 June 2020 
Certificate identity number: 10546353

Luis Cunha

________________________

Area Operations Manager - North Asia & SAMEA 

Issued by: LRQA Limited

LRQA Group Limited, its affiliates and subsidiaries and their respective officers, employees or agents are, individually and collectively, referred to in this clause as 'LRQA'. 
LRQA assumes no responsibility and shall not be liable to any person for any loss, damage or expense caused by reliance on the information or advice in this document or 
howsoever provided, unless that person has signed a contract with the relevant  LRQA entity for the provision of this information or advice and in that case any responsibility or 
liability is exclusively on the terms and conditions set out in that contract.
Issued by: LRQA Limited, 1 Trinity Park, Bickenhill Lane, Birmingham B37 7ES, United Kingdom 
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Certificate of Approval
This is to certify that the Management System of:

Sahathai Terminal Public Company Limited
TAX ID: 0107560000192, 51/1 Moo 3, Poochaosamingprai Rd., Bangyaphraek, Phrapradaeng, Samutprakarn, 10130, 
Thailand

has been approved by LRQA to the following standards:

ISO 9001:2015
Approval number(s): ISO 9001 – 00025954

The scope of this approval is applicable to:

Provision of Multipurpose Terminal Services including Terminal Management for Containers and General Cargoes, Storage Yard and 
Warehousing.

This certificate is a continuation of a previous approval from another certification body as follows:

Previous original ISO 9001 approval on 5-Sep-2017, Intertek certificate number 24111410005

 

SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED 

บริษทั สหไทย เทอรมิ์นอล จ ำกดั (มหำชน) 
51/1 Moo.3 Poochaosaminprai Road, Bangyaphraek, Phrapradaeng, 
Samut Prakan, Thailand 

51/1 หมู่ 3 ถ.ปู่ เจา้สมงิพราย ต.บางหญา้แพรก อ.พระประแดง 
จ.สมุทรปราการ 10130 ประเทศไทย 
 
hhaass  bbeeeenn  aasssseesssseedd  bbyy  IInntteerrtteekk  aass  ccoonnffoorrmmiinngg  ttoo  tthhee  rreeqquuiirreemmeennttss  ooff::  
 

Global Security Verification  
This document verifies that the named facility has voluntarily participated in the Global Security 
Verification program. A comprehensive supply chain security verification of the named facility was 
conducted by an independent third-party to determine appropriate minimum security measures, as 
published by the U.S. Bureau of Customs and Border Protection and other international mutually 
recognized supply chain security programs, are implemented and maintained throughout the facility. 
Specifically, this verification focused on existing processes, procedures and 
infrastructure related to the following areas of supply chain security: 
1. Security Vision and Responsibility 
2. Risk Assessment 
3. Business Partner Security 
4. Cybersecurity 
5. Conveyance and Instruments of International Traffic Security 
6. Seal Security 
7. Procedural Security 
8. Agricultural Security 
9. Physical Access Controls 
10. Physical Security 
11. Personnel Security 
12. Education, Training and Awareness 
 
 
 
 
 
 

Registration Number 

F_IAR_110792_GSV-R7 
Audit Date: April 10, 2025 
Issue Date: April 24, 2025 
Expiry Date: June 8, 2026 

 
 

Raquel Sese 
GSV Program Manager, Intertek 

Guillaume Gignac 
Global Vice President, 
Technical Management & Quality, 
Business Assurance, Intertek 

This document confirms that an independent third-party assessment of the named facility was performed using a process driven approach which incorporates a weighted and scored data collection instrument to provide 
objective results on the facility’s level of adherence to program standards.  This document should not be relied upon as a demonstration of compliance beyond the expiry date.  Periodic evaluations of the facility’s ongoing 
processes should be conducted based on risk, to ensure sustaining adherence to program standards.  The Achievement Award does not certify, confirm or imply and or exempt the clients from: a) Their legal obligations in 
compliance with any government, industry regulations or standards, b) The quality of any specific products and services produced or delivered by the facility. The Facility or Supplier remains solely liable for legal 
compliance to any laws, regulations and non-compliance relating to systems, processes or product defects. 

Intertek’s GSV integrates multiple global supply-chain security initiatives, including C-TPAT (Customs Trade Partnership Against Terrorism), PIP (Partners in Protection) and 
AEO (Authorized Economic Operators). Quality Management �

System ISO 9001 : 2015
Global Security �
Verification C-TPAT

ตลอดจน บริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบต่่อการโฆษณาหรืือให้้ข้้อมููลบริิการต่่อลููกค้้าอย่่างถููกต้้อง ไม่่ทำการใดอัันเป็็นการหลอกลวง 
หรืือทำให้้หลงเชื่่�อในคุุณภาพบริิการ ซึ่่�งจะต้้องมีีผลการสำรวจสนัับสนุุนการโฆษณาให้้ตรงตามลัักษณะการบริิการของกลุ่่�มบริิษััท 
โดยมีีการสื่่�อสารข้้อมููลบริิการผ่่านเว็็บไซต์์บริิษััทฯ, LINE@ Sahathai และทีีมการตลาด

การตอบสนองต่่อข้้อร้้องเรีียนด้้านคุุณภาพงานบริิการ บริิษััทฯ ตอบสนองต่่อข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะของลููกค้้าอย่่าง 
รัับผิิดชอบ เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยจััดให้้มีีช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนที่่�หลากหลาย 
เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้บริิการสามารถเข้้าถึึงได้้อย่่างสะดวกสบาย พร้้อมทั้้�งมีีกระบวนการจััดการข้้อร้้องเรีียนอย่่างรอบคอบ และเป็็นธรรม
ต่่อทุุกฝ่่าย

การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญและเคารพความเป็็นส่่วนตััว รวมถึึงการรัักษาความมั่�นคง 
ปลอดภััยในข้้อมููลส่่วนบุุคคล ให้้เป็็นไปตามกฎหมายโดยได้้จััดทำนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคลของลููกค้้า คู่่�ค้้า และพนัักงานท่ี่�บริิษััทฯ ได้้เก็็บรวบรวม ใช้้ เปิิดเผย หรืือโอนข้้อมููลส่่วนบุุคคลไปยัังภายนอกได้้รัับ 
ความคุ้้�มครอง นอกจากนี้้� การเก็็บรวบรวมข้้อมููลทางการค้้าของลููกค้้า เพื่่�อนำมาพััฒนารููปแบบการบริิการ โดยยึึดม่ั่�นจรรยาบรรณ 
ในการประกอบธุุรกิจ การเก็็บรัักษาความลัับทางการค้้าของลููกค้้าและไม่่นำข้้อมููลไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือบุุคคลอื่่�นใด 
โดยมิิชอบ เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลซ่ึ่�งลููกค้้าอนุุญาตให้้เปิิดเผยหรืือบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องเปิิดเผยตามกฎหมาย โดยมีีการบริิหารงาน 
ภายใต้้หน่่วยงานดููแลกำกัับองค์์กร (Compliance Unit) ทำหน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�ประสานงานการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ภายใต้้กรอบ
การดำเนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับพ.ร.บ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 และนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของบริิษััทฯ 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้จััดอบรมให้้ความรู้้�และสร้้างความตระหนัักให้้กัับพนัักงานเพื่่�อปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลด้้วย 

บริิษััทฯ มีีช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนเรื่่�องการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ผ่่านกล่่องรัับเรื่่�องร้้องเรีียนภายในบริิษััทฯ แผนกบริิการ
ลููกค้้า เจ้้าหน้้าที่่�ประสานงานการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เว็็บไซต์์บริิษััทฯ และ LINE@ sahathai
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	 ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน เจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล แจ้้งเหตุุละเมิิดและการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

	 ผู้้�ประมวลผล

•	 เจ้้าหน้้าที่่�ประสานงานการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	 ผู้้�ควบคุุมข้้อมููลส่่วนบุุคคล

พิิจารณาตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับการละเมิิดรวมถึึง
การประเมิินความเสี่่�ยงจากการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
หากมีีความเสี่่�ยงสููง ให้้ดำำ�เนิินการป้้องกััน ระงัับ หรืือแก้้ ไข
เพื่่�อให้้การละเมิิดดัังกล่่าวสิ้้�นสุุด

	บั ันทึึกผลและการรายงานผล
เจ้้าหน้้าที่่�ประสานงานการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

แจ้้งเหตุุละเมิิดให้้เจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลทราบ พร้้อมกัับ
แนวทางการเยีียวยา

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่พบการร้้องเรีียนด้้านการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้าและด้้านการรั่�วไหลของข้้อมููลทางการค้้า
ของลููกค้้า

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านบริิการลููกค้้า

ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีแผนในการพััฒนาความสััมพัันธ์์และความพึึงพอใจกัับลููกค้้า ด้้วยการพััฒนาบุุคลากรและนวััตกรรม เพื่่�อช่่วย
วิิเคราะห์์ ประมวลผล และรัักษาคุุณภาพงานบริิการโลจิิสติิกส์์ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อม่ั่�นในงานบริิการตามความต้้องการของลููกค้้า 
ตลอดจนสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี ดัังนี้้�

•	 กลุ่่�มลููกค้้าผู้้�นำเข้้า – ส่่งออก ฝ่่ายพาณิิชย์์จะวิิเคราะห์์แนวโน้้มสถานการณ์์การตลาดที่่�ส่่งผลให้้เกิิดผลกระทบกัับปริิมาณ 
ตู้้�ส่่งออก – นำเข้้า เพื่่�อหากลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย และนััดเข้้าพบลููกค้้าหรืือประชุุมร่่วมกัับลููกค้้าเพื่่�อติิดตามงาน หรืือเสนอบริิการ
ใหม่่ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� ได้้มีีการจััดกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายพัันธมิิตรทางธุุรกิจของผู้้�ให้้บริิการกัับผู้้�ใช้้บริิการ 
โลจิสิติกิส์ ์ เช่น่ เข้า้ร่ว่มงานจััดแสดงสินิค้า้และบริกิารด้า้นโลจิสิติกิส์ ์เช่น่ งาน TILOG – LOGISTIX 2025 เพื่่�อนำเสนอนวััตกรรม 
เทคโนโลยีี และบริิการด้้านโลจิิสติิกส์์ของกลุ่่�มบริิษััท

กระบวนการจััดการการละเมิิดและการรั่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล ดัังนี้้�

•	 กลุ่่�มลููกค้้าสายเรืือ ฝ่่ายพาณิิชย์์จะเข้้าพบลููกค้้าสายเรืือ เพื่่�อติิดตามแนวโน้้มเส้้นทางการเดิินเรืือระหว่่างประเทศ และ 
ปััจจััยต่่างๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการนำเข้้าและส่่งออกสิินค้้า พร้้อมรายงานผลการดำเนิินงานการบริิการขนถ่่ายสิินค้้าขึ้้�นลง 
ผ่่านท่่าเรืือสหไทยอย่่างสม่่ำเสมอ พร้้อมทั้้�งแลกเปลี่�ยนความคิดเห็็นในการให้้บริิการ เพื่่�อนำข้้อเสนอแนะกลัับมาปรัับปรุุง 
การบริิการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งในปีี 2568 สายการเดิินเรืือ Wan Hai ได้้เปิิดเส้้นทางการให้้บริิการใหม่่ๆ เพื่่�อขนส่่งสิินค้้ามายััง 
ท่่าเรืือสหไทยเพิ่่�มขึ้้�น สะท้้อนให้้เห็็นว่่า ท่่าเรืือสหไทยได้้รัับความไว้้ใจ และมีีศัักยภาพในการให้้บริิการที่่�ดีี
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3.	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤติิ
เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้บรรลุุตามเป้้าหมายตามที่่�กำหนด เพิ่่�มโอกาสและสร้้างการ 
ปรัับตััวในสภาวะการณ์์ท่ี่�ไม่่แน่่นอนจากการเปลี่่�ยนแปลงปััจจััยต่่างๆ ทั้้�งภายในและภายนอก รวมทั้้�งความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ 
(Emerging Risk) ความเส่ี่�ยงด้้านความยั่�งยืืนท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ จึึงได้้นำกรอบการ 
ดำเนิินงานและขั้้�นตอนการบริิหารความเส่ี่�ยงตามมาตรฐานสากลเข้้ามาบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงท่ั่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้ธุุรกิจสามารถ
บรรลุุเป้้าหมายตามที่่�กำหนดไว้้ได้้ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ กำหนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร เพื่่�อช่่วยลดระดัับความเสี่่�ยง
และป้้องกัันหรืือบรรเทาความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ตลอดจนสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มต่่อองค์์กรในการเติิบโตอย่่างย่ั่�งยืืน
 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงและภาวะวิิกฤติิ
บริิษััทฯ ถืือว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำคััญของทุุกกระบวนการในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีความเชื่่�อมโยงกััน 
ในทุุกระดัับ คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำหนดเป็็นนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยงท่ั่�วทั้้�งองค์์กรที่่�พนัักงานทุุกคนต้้องปฏิิบััติิตาม  
และเพื่่�อให้้การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บรรษััทภิิบาล และความยั่�งยืืนของกิิจการ ทำหน้้าท่ี่�ในการกำหนดนโยบาย กรอบการดำเนิินงานและขั้้�นตอนการบริิหารความเสี่่�ยง
ตามหลัักเกณฑ์์ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) Enterprise 
Risk Management (ERM) และยัังกำหนดให้้มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน ซึ่่�งเป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล หรืือ ESG โดยบููรณาการประเด็็นด้้าน ESG กัับการจััดการความเส่ี่�ยงขององค์์กร 
รวมทั้้�งกำกัับดููแลและสนัับสนุุนให้้การดำเนิินงานด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กรสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายทางธุุรกิจ 
พร้้อมทั้้�งรายงานผลการประเมิิน และบริิหารจััดการความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบทุุกๆ 3 เดืือน   

การประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า

เพื่่�อวััดผลการดำเนิินงานด้้านต่่างๆ บริิษััทฯ ได้้สำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้า โดยมอบหมายให้้แผนกการตลาดและแผนก 
บริิการลููกค้้าสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าทั้้�งในกลุ่่�มสายการเดิินเรืือและตััวแทนผู้้�นำเข้้าและส่่งออกทุุก 6 เดืือน โดยสรุุปผล
ความพึึงพอใจของลููกค้้า ได้้ดัังนี้้�

ผลการประเมิินผลความพึึงพอใจของลููกค้้า ประจำำ�ปีี 2568

เป้้าหมาย

2570 
= 80%

ความครอบคลุุมของ
ลููกค้้าที่่�ตอบแบบสอบถาม

89.33% �
(ดีี)

89.54% �
(ดีี)

88.43% �
(ดีี)

100% 100% 100%

ร้้อยละของระดัับความเสี่่�ยงองค์์กรที่่�ลดลง 20% 20% -12.29%

เป้้าหมาย 
ปีี 2570

เป้้าหมาย 
ปีี 2568

ผลการดำำ�เนิินงาน
 ปีี 2568

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568
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กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

กำำ�หนดสภาพแวดล้้อม :  
พิิจารณาปััจจััยภายในและภายนอกท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และกำำ�หนดของเขตรวมถึึงหลัักเกณฑ์์การบริิหารความเสี่่�ยง

ระบุุความเสี่่�ยง : 
ระบุุเหตุุการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและมีีผลกระทบกัับการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ

วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง : 
ระบุุผลกระทบและโอกาสท่ี่�จะเกิิดเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยงที่่� ได้้ระบุุไว้้ รวมถึึงประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในต่่างๆ ที่�มีีอยู่่�

ประเมิินความเสี่่�ยง :  
ประเมิินระดัับความเสี่่�ยง และจััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยง

จััดการความเสี่่�ยง :  
คััดเลืือกและเห็็นชอบทางเลืือกในการลดโอกาสและผลกระทบของการเกิิดความเสี่่�ยง และดำำ�เนิินการตามทางเลืือกดัังกล่่าว

1.	กำ ำ�หนดมาตรการ เพื่่�อจััดการความเส่ี่�ยง
2.	 ประเมิินและคััดเลืือกมาตรการจััดการความเส่ี่�ยง
3.	 รายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยงและมาตรการจััดการความเส่ี่�ยง
4.	 หน่่วยงานที่�รัับผิิดชอบความเส่ี่�ยงนั้้�นๆ ดำำ�เนิินการตามมาตรการจััดการความเส่ี่�ยงที่่�กำำ�หนด

สููงมาก

หลีีกเลี่่�ยง

สููง
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ยอมรัับ

ปานกลาง

โอน

ต่ำำ��

ลด

การจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ใน �
ความรัับผิิดชอบของแต่่ละหน่่วยงาน

แนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยง

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงและภาวะวิิกฤติิ
บริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ ซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ และ
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน และคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยงได้้ทำการทบทวนคู่่�มือบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อเป็็น
แนวทางในการปฏิิบััติิงานบริิหารความเส่ี่�ยงให้้สามารถตอบรัับสภาพแวดล้้อมของธุุรกิจท่ี่�เปลี่�ยนไป และทำการระบุุประเด็็น 
ความเส่ี่�ยงและประเมิินความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร จััดทำตััวชี้้�วััดเรื่่�องความเส่ี่�ยง (Key Risk Indicators : KRIs) และกำหนดมาตรการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม โดยฝ่่ายจััดการจะรายงานผลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่�งยืืนของกิิจการทุุก 3 เดืือน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และ 
ความยั่่�งยืืนของกิิจการ จะให้้ข้้อเสนอแนะแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติิม พร้้อมทั้้�งให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงให้้กัับพนัักงานนำไปปฏิิบััติิ แล้้วรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบ ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับข้้อมููลการระบุุ 
ความเสี่่�ยงและการบริิหารความเสี่่�ยงอยู่่�ในหััวข้้อ 2.2 ปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยรวม
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ประเภทความเสี่่�ยง ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ปััจจััยเส่ี่�ยง ภาวะโลกร้้อนส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศสุุดขั้้�ว หลายประเทศทั่่�วโลกประสบกัับภััยพิิบััติิ 
ทางธรรมชาติิร้้ายแรง ซึ่่�งเป็็นความเสี่่�ยงที่่�ท้้าทายต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นอย่่างมาก และมีีแนวโน้้มที่่�จะสร้้าง
ผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ หากไม่่มีีการเตรีียมพร้้อมรัับผลกระทบจากภััยธรรมชาติิที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เช่่น  
ภััยแล้้ง หรืืออุุทกภััย ที่่�ส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งส่่วนของความลึึกหน้้าท่่า หากมีีภััยแล้้ง ปริิมาณ
น้ำำ��ในแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยาลดลงมาก อาจส่่งให้้เรืือไม่่สามารถเข้้าเทีียบท่่าได้้ หรืือการเกิิดอุุทกภััย ส่่งผลให้้สภาวะ
ระดัับน้ำำ��ในแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยาเพิ่่�มสููงขึ้้�นกว่่าปกติิ มีีความเสี่่�ยงต่่อน้ำำ��เอ่่อท่่วมพื้้�นที่่�ลานวางตู้้�สิินค้้าภายในท่่าเรืือ
ได้้ ทำำ�ให้้ตู้้�สินค้้าได้้รัับความเสีียหาย นอกจากนี้้�การเปลี่�ยนแปลงสภาพอากาศทำำ�ให้้เกิิดโรคภััยไข้้เจ็็บมากขึ้้�น  
มาจากอุุณหภููมิิโลกที่่�สููงขึ้้�นและฝุ่่�น PM 2.5 ที่่�เป็็นมลพิิษในปััจจุุบััน ได้้ส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพพนัักงานที่่�ทำำ�งาน
กลางแจ้้ง จากผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศนี้้� ทั้้�งภาครััฐและเอกชน จึึงส่่งเสริิมและสนัันสนุุน
ให้้เพิ่่�มการใช้้พลัังงานสะอาด เปลี่่�ยนไปใช้้ยานพาหนะที่่�ใช้้ ไฟฟ้้า เพื่่�อลดมลพิิษดัังกล่่าว

ผลกระทบ 1.)	 กระทบต่่อโอกาสในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ เช่่น การประสบปััญหาในการให้้บริิการท่่าเทีียบเรืือ 
ในกรณีีที่่�ได้้รัับผลกระทบจากภััยแล้้ง เป็็นต้้น 

2.)	ห ากบริิษััทฯ มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสู่่�ชั้้�นบรรยากาศเป็็นจำำ�นวนมาก โดยไม่่มีีมาตรการจัดการ  
อาจส่่งผลต่่อภาพลัักษณ์์ขององค์์กรและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

การบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อรองรัับผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ มีีการติิดตามข้้อมููลและสถานการณ์์สภาพภููมิิอากาศตามฤดููกาล 
ต่่างๆ สภาวะระดัับน้ำำ��ในแม่่น้ำำ��เจ้้าพระยาโดยกรมอุุทกศาสตร์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อพิิจารณาเตรีียมแผน 
การรัับมืือ และมีีการประเมิินความเสี่่�ยงจากสภาวะโลกร้้อน และจััดให้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้องกัับ
การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการเตรีียมความพร้้อมด้้วยการตั้้�งเป้้าหมายการ
ลดก๊๊าซเรืือนกระจก และมีีแผนการจัดการ เช่่น โครงการโซลาร์์รููฟท็็อปที่่�อาคารคลัังสิินค้้า การเลืือกใช้้น้ำำ��มััน 
ไบโอดีีเซลสำำ�หรัับเครื่่�องมืือทุุกชนิิด การปรับเปลี่่�ยนใช้้ผลิิตภััณฑ์์ประหยััดไฟฟ้้า เป็็นต้้น

ประเภทความเสี่่�ยง ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

ปััจจััยเส่ี่�ยง จากสถานการณ์์ความไม่่แน่่นอนต่่างๆ ที่่� เกิิดขึ้้�นได้้หลากหลายรููปแบบในปััจจุุบััน ไม่่ว่่าจะภััยธรรมชาติ ิ
หรืือภััยจากมนุุษย์์ล้้วนอาจส่่งผลให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยหากเตรีียม 
ความพร้้อมรัับมืือกัับสถานการณ์์ดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอก็็อาจทำำ�ให้้ธุุรกิิจหยุุดชะงััก ไม่่สามารถดำำ�เนิินงานได้้
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ผลกระทบ หากไม่่มีีการเตรีียมการรองรัับอาจทำำ�ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ หยุุดชะงััก ไม่่สามารถดำำ�เนิินงานได้้
อย่่างต่่อเนื่่�อง

การบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััทฯ ได้้เตรีียมความพร้้อมรองรัับสถานการณ์์วิิกฤติิต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยจััดให้้มีีการจัดทำำ�แผน 
การเตรีียมความพร้้อมต่่อภาวะวิิกฤติิ (Business Continuity Plan) สำำ�หรัับสถานการณ์์ต่่างๆ เพื่่�อระงัับเหตุุ 
โดยกำำ�หนดกระบวนการรัับมืือกัับสถานการณ์์ การบรรเทาผลกระทบ และการวางแผนฟื้้�นฟููธุุรกิิจภายหลััง
สถานการณ์์ เช่่น แผนการเตรีียมการรองรัับภาวะฉุุกเฉิินการเกิิดโรคระบาด  แผนการเตรีียมการรองรัับภาวะ
ระบบสารสนเทศขััดข้้องและการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ และแผนการเตรีียมการรองรัับภาวะฉุุกเฉิิน
จากอุุทกภััย เป็็นต้้น โดยกำำ�หนดให้้มีีการฝึึกซ้้อมแผน จััดอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน และทบทวนแผนการ
เตรีียมความพร้้อมต่่อภาวะวิิกฤติิต่่างๆ ให้้เหมาะสมเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเกิิดความ 
เชื่่�อมั่่�นว่่า หากเกิิดภาวะวิิกกฤติิขึ้้�นจะสามารถนำำ�แผนมาปฏิิบััติิได้้จริิง อีีกทั้้�งถืือเป็็นการเตรีียมความพร้้อมให้้
บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

o	คว ามเส่ี่�ยงด้้านการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Management)

•	 ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) 

บริิษััทฯ ได้้ทบทวนประเด็็นและแนวโน้้มที่่�อาจเป็็นความเส่ี่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ ตลอดจนวิิเคราะห์์การเปลี่�ยนแปลง 
ต่่าง ๆ ที่่�อาจเป็็นประเด็็นหรืือความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) เพื่่�อกำหนดมาตรการจััดการรองรัับความเส่ี่�ยง 
ดัังกล่่าว โดยในปีี 2568 ประเมิินประเด็็นความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ท่ี่�ส่่งผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ โดยสรุุปได้้ดัังนี้้� 

o	คว ามเส่ี่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change)
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4.	 ความปลอดภััยทางไซเบอร์์
เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

การเปลี่�ยนแปลงรููปแบบการดำเนิินธุุรกิจท่ี่�พึ่่�งพิิงนวััตกรรมและเทคโนโลยีีมากยิ่่�งขึ้้�นในปััจจุุบััน มีีการนำระบบปฏิิบััติิการต่่างๆ  
เข้้ามาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงาน ทั้้�งในเรื่่�องของการบริิหารจััดการ การจััดเก็็บข้้อมููลและการประมวลผลข้้อมููล โดยเชื่่�อมโยง 
ข้้อมููลผ่่านอุุปกรณ์์และส่่วนงานต่่างๆ ผ่่านระบบอิินเตอร์์เน็็ต จึึงมีีโอกาสท่ี่�จะมีีผู้้�แสวงหาผลประโยชน์์เพื่่�อการหลอกลวง  
การเรีียกร้้องค่่าไถ่่ ที่่�สร้้างความเสีียหายทั้้�งด้้านการเงิินและทรััพยากรในทุุกๆ ด้้าน ดัังนั้้�นหากไม่่มีีการบริิหารจััดการความปลอดภััย 
สารสนเทศท่ี่�เหมาะสมและรััดกุุมเพีียงพอ ก็็อาจทำให้้ข้้อมููลสารสนเทศท่ี่�ขึ้้�นอยู่่�กัับเทคโนโลยีีเหล่่านั้้�นถููกเปิิดเผย แก้้ไข เปลี่�ยนแปลง 
ทำลาย หรืือทำให้้สููญหาย และอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิจ ความไว้้วางใจจากลููกค้้า ภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียงของ 
บริิษััทฯ ได้้

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภัยทางไซเบอร์์
คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำกัับดููแลด้้านกลยุุทธ์์ และทิิศทางของเทคโนโลยีี รวมถึึงส่่งเสริิมสนัับสนุุนการดำเนิินการด้้านการ
ใช้้เทคโนโลยีี และการรัักษาความปลอดภััยทางไซเบอร์์ โดยได้้กำหนดนโยบายการรัักษาความปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานจััดการสิินทรััพย์์ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมถึึงโครงสร้้าง
ด้้านความปลอดภััยสารสนเทศภายในองค์์กรและที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลภายนอก นโยบายความปลอดภััยด้้านบุุคลากร นโยบาย
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล การบริิหารจััดการสินทรััพย์์ การควบคุุมการเข้้าถึึง (Access Control) ความปลอดภััยทางกายภาพ
และสภาพแวดล้้อมการทำงาน การสื่่�อสารและการปฏิิบััติิงาน การจััดหา การพััฒนา และบำรุุงรัักษาระบบงาน การบริิหารจััดการ
เหตุุการณ์์ที่่�กระทบต่่อความปลอดภััยสารสนเทศ และการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดทางด้้านกฎหมาย

มาตรการป้้องกัันความปลอดภััยทางไซเบอร์์ 
บริิษััทฯ กำหนดมาตรการควบคุุมความปลอดภััยด้้านสารสนเทศอย่่างเข้้มงวด อาทิิเช่่น มีีการติิดตั้้�งโปรแกรมป้้องกัันภััยประสงค์์ร้้าย  
(Anti-virus) ให้้กัับเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ภายในบริิษััทฯ มีีการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ป้้องกัันเครืือข่่าย (Firewall) สำหรัับป้้องกัันการโจมตีี
จากภายนอก มีีการตรวจทานการให้้สิิทธิ์์�ตามกำหนดระยะเวลา มีีการกำหนดนโยบายการให้้เปลี่�ยนรหััสผ่่านของผู้้�ใช้้งานก่่อน
เข้้าใช้้ระบบงานที่่�สำคััญ มีีการสำรองข้้อมููลและการออกแบบการกู้้�คืนข้้อมููล มีีการจำกััดการเข้้าถึึงเว็็บไซต์์อัันตราย มีีการแยก
ระบบ WiFi แบ่่งเป็็น ระบบจำกััดให้้บริิการเฉพาะคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััทฯ เท่่านั้้�น และระบบ WiFi ทั่่�วไปที่่�ให้้บริิการสำหรัับ
คอมพิิวเตอร์์/โทรศััพท์์มืือถืือ/แท็็บเล็็ตของลููกค้้า โดยต้้องลงทะเบีียนผู้้�ใช้้งานก่่อนเข้้าใช้้งานทุุกครั้้�ง เป็็นต้้น อีีกทั้้�งเพื่่�อป้้องกััน
ความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการโจรกรรมข้้อมููล หรืืออุุบััติิการณ์์ต่่างๆ ที่่�อาจกระทบต่่อข้้อมููลในระบบของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�  
พนัักงานของบริิษััทฯ สามารถแจ้้งและสอบถามรายการผิดปกติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ Cyber Security ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ผ่่านช่่องทาง 
ให้้บริิการ “IT Service System” โดยจะมีีเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศรัับเรื่่�อง และทำการตรวจสอบ รวมทั้้�งสื่่�อสารและ
รายงานผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบ

การซ้้อมแผนฉุุกเฉิิน และการบริิหารความต่่อเน่ื่�องจากธุุรกิิจ
บริิษััทฯ จััดทำแผนสำรองฉุุกเฉิินระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ครอบคลุุมกรณีีการโจมตีีด้้วยไวรััสคอมพิวเตอร์์ กรณีีการเจาะระบบ
หรืือตรวจพบภััยคุุกคาม และกรณีีไฟไหม้้ รวมถึึงได้้มีีการซัักซ้้อมแผนสำรองฉุุกเฉิิน เพื่่�อรัับมืือกัับเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว จำนวน 1 ครั้้�ง

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภัยทางไซเบอร์์
บริิษััทฯ สร้้างความตระหนัักเก่ี่�ยวกัับภััยคุุกคามทางคอมพิิวเตอร์์ มีีการแจ้้งข่่าวสารเกี่่�ยวกัับภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ผ่่านทางอีีเมล์์ 
และการจััดอบรม โดยในปีี 2568 ส่่งพนัักงานเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตร Fortigate Next gen Firewall นอกจากนี้้� ฝ่่ายเทคโนโลยีี
สารสนเทศได้้เฝ้้าระวััง ตรวจจัับและแจ้้งเตืือนภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ โดยในปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่ถููกบุุกรุุกโจมตีีทางไซเบอร์์

จำำ�นวนการถููกโจมตีีทางไซเบอร์์ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

0 ครั้้�ง 0 ครั้้�ง 0 ครั้้�ง

เป้้าหมาย 
ปีี 2570

เป้้าหมาย 
ปีี 2568

ผลการดำำ�เนิินงาน
 ปีี 2568
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ตารางสรุุปผลการดำำ�เนิินงานตาม SET ESG Metrics

GRI  
Standards

ESG Indicators Unit
3 ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2565)

2 ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2566)

1 ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2567)

ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2568)

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

นโยบายและการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

GRI 103 นโยบายและแนวปฏิิบััติิ เรื่่� องการจััดการด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

จำำ�นวนกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ละเมิิดกฎหมาย หรืือ
การสร้้างผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมอธิิบาย
มาตรการแก้้ ไข

จำำ�นวน
กรณีี

0 0 0 0 

มููลค่่าความเสีียหายหรืือค่่าปรับท่ี่�เกิิดจากการ
ละเมิิดกฎหมายหรืือการสร้้างผลกระทบด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม

บาท 0 0 0 0 

การจััดการพลังงาน

GRI 302 แผนการจััดการพลัังงาน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

ปริิมาณการใช้้พลัังงาน (ไฟฟ้้า) kWh 2,936,473 1,928,348 2,073,664 2,128,790

ปริิมาณการใช้้พลัังงานทดแทน kWh - 334,202 535,908 490,001

การจััดการน้ำำ��

GRI 303 แผนการจััดการน้ำำ�� มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

ปริิมาณการใช้้น้ำำ�� ลููกบาศก์์
เมตร

32,588 26,612 27,910 28,069

การจััดการขยะและของเสีีย

GRI 306 แผนการจััดการขยะและของเสีีย มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

ปริิมาณขยะและของเสีีย กิิโลกรััม - 273,347 267,537 262,441

เป้้าหมายการจััดการขยะและของเสีีย กิิโลกรััม - 273,347 267,537 262,441

การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

GRI 305 แผนการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี มีี มีี มีี

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวมของ
ขอบเขตที่่� 1 และขอบเขตที่่� 2

tCO
2
e - 3,128 3,351 3,287

การสอบทานข้้อมููลปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก โดยหน่่วยงานภายใน

มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี มีี มีี

มลพิิษทางอากาศ

GRI 305 ปริิมาณมลพิิษทางอากาศจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

Total Volatile Organic Compounds (VOC) mg/m3 - 6.06 - -

Particulate Matter (PM) mg/m3 0.0714 – 
0.0896

0.0182 – 
0.1022

0.0674 – 
0.1192

0.079 – 
0.101

อื่่�นๆ  PM
10

mg/m3 0.0072 – 
0.0082

0.0094 – 
0.0126

0.0081 – 
0.0278

0.0033 – 
0.058
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GRI  
Standards

ESG Indicators Unit
3 ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2565)

2 ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2566)

1 ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2567)

ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2568)

การรั่่�วไหลของสารไฮโดรคาร์์บอน

GRI 306 จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือกรณีีรั่่�วไหลของสารไฮโดรคาร์์บอน

การรั่่�วไหลจากการขนส่่งทางบก ครั้้�ง 0 0 0 0 

การรั่่�วไหลจากการขนส่่งทางน้ำำ�� ครั้้�ง 0 0 0 0 

ปริิมาณการรั่่�วไหลของสารไฮโดรคาร์์บอน ลููกบากศ์์
เมตร

0 0 0 0 

การรั่่�วไหลจากการขนส่่งทางบก m3 0 0 0 0 

การรั่่�วไหลจากการขนส่่งทางน้ำำ�� m3 0 0 0 0 

แผนการจััดการเหตุุรั่่�วไหลของสารไฮโดรคาร์์บอน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

การประเมิินความรุุนแรงและผลกระทบที่่�เกิิดจาก
กรณีีการรั่่�วไหลของสารไฮโดรคาร์์บอน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ

GRI 201 การประเมิินความเส่ี่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ โดยผลกระทบท่ี่�อาจส่่งผล 
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

เป้้าหมาย แผนงาน และมาตรการบรรเทาความเสี่่�ยง 
จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

มิิติิสัังคม

สิิทธิิมนุุษยชน

GRI 412 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

การประเมินิความเสี่่�ยงจากการละเมิดิสิทิธิมินุษุยชน 
อย่่างรอบด้้านในการดำำ�เนิินธุุรกิจ (Human Rights 
Due Diligence : HRDD) พร้้อมมาตรการป้้องกััน

มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

จำำ�นวนเหตุกุารณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวกับัการละเมิดิสิทิธิมินุุษยชน  
พร้้อมมาตรการแก้้ ไขและเยีียวยา

จำำ�นวน
กรณีี

0 0 0 0 

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

การจ้้างงาน

GRI 401 จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด (บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย) คน 456 439 457 433

สถิิติิพนัักงานจำำ�แนกตามช่่วงอายุุ ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง

-	 อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี
-	 อายุุ 30 – 50 ปีี
-	 อายุุมากกว่่า 50 ปีี

คน
คน
คน

54
209

36

54
95

8

49
187

41

47
105

10

58
185

49

46
109

10

42
183

49

36
114

9

สถิิติิพนัักงานจำำ�แนกตามระดัับตำำ�แหน่่ง ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง

-	ร ะดัับปฏิิบััติิการ
-	ร ะดัับบริิหาร
-	 ผู้้�บริิหารระดัับสููง

คน
คน
คน

275
21

3

141
15

1

254
18

5

142
18

2

265
23

4

148
16

1

249
22

3

141
16

2
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GRI  
Standards

ESG Indicators Unit
3 ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2565)

2 ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2566)

1 ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2567)

ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2568)

GRI 401 สถิิติิพนัักงานจำำ�แนกตามภููมิิลำำ�เนา ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง

-	 กรุุงเทพมหานคร และปริิมณฑล
-	 ภาคเหนือ
-	 ภาคกลาง
-	 ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
-	 ภาคใต้้
-	 ภาคตะวัันออก

คน
คน
คน
คน
คน
คน

-
-
-
-
-
-

-
-
-
-
-
-

92
14
56
60
11
44

68
13
37
29

3
12

132
18
31
64
11
36

91
14
21
22

4
13

132
13
24
65
10
30

89
13
19
21

3
14

GRI 405 จำำ�นวนพนัักงานผู้้�พิิการ และ/หรืือผู้้�สููงอายุุ คน 5 4 8 10

การจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน

GRI 405 จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของพนัักงาน ล้้านบาท 172.18 178.61 185.93 183.84

ร้้อยละของพนัักงานท่ี่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ 

% 69.74 68.56 57.53 66.25

ความแตกต่่างของค่่าตอบแทนระหว่่างเพศ หญิิง : 
ชาย

1.05 : 1 0.99 : 1 0.65 : 1 0.60 : 1

การพััฒนาพนัักงาน

GRI 404 แผนงานหรืือกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับการพััฒนาพนัักงาน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน ชม./คน/ปีี 8.46 9.53 9.30 9.18

แผนการพัฒนาพนัักงานเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีของพนัักงาน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

เป้้าหมายการพััฒนาพนัักงาน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

จำำ�นวนค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อการพััฒนาพนัักงาน ล้้านบาท 0.37 0.41 0.39 0.27

ประโยชน์์ที่่�พนัักงาน และ/หรืือองค์์กรได้้รัับจาก 
การพััฒนาพนัักงาน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

ความปลอดภััย อาชีีวอนามัย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

GRI 403 แผนงานหรืือกิิจกรรมเก่ี่�ยวกัับการพัฒนาความ
ปลอดภัย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม 
ในการทำำ�งาน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

จำำ�นวนเหตุกุารณ์ห์รือืกรณีีบาดเจ็บ็จากการทำำ�งาน
ถึึงขั้้�นหยุุดงาน

ครั้้�ง 2 1 1 3

เป้้าหมายการพัฒนาความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุดงาน 
(Lost Time Injury Frequency Rate : LTIFR)

ครั้้�ง/
200,000 ชม.

0.61 0.32 1.52 4.42

การส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์และการมีีส่่วนร่่วมกัับพนัักงาน

GRI 402 
GRI 407

แผนการพัฒันาความผูกูพันัและการรักัษาพนักังาน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

ร้้อยละของพนัักงานที่่�ลาออกโดยสมััครใจ % 11.56 20.50 15.75 16.63

จำำ�นวนข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญพร้้อม
มาตรการแก้้ ไข

จำำ�นวน
กรณีี

0 0 0 0 
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GRI  
Standards

ESG Indicators Unit
3 ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2565)

2 ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2566)

1 ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2567)

ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2568)

GRI 402 
GRI 407

เป้้าหมายการพัฒนาความผููกพัันและการรักษา
พนัักงาน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

ผลประเมิินความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี มีี มีี มีี

การรวมกลุ่่�มของพนักังานเพื่่�อเจรจาหารือืกับับริษิัทั 
เกี่่�ยวกัับผลประโยชน์์และสวััสดิิการของพนัักงาน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค

สิิทธิิผู้้�บริิโภค

GRI 102-43
GRI 418

นโยบายและแนวปฏิิบััติิ เรื่่� องการรักษาข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคลของลููกค้้า

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

จำำ�นวนกรณีีข้้อมููลลููกค้้ารั่่�วไหล พร้้อมมาตรการ
แก้้ ไข

จำำ�นวน
กรณีี

0 0 0 0 

จำำ�นวนเหตุการณ์์หรืือข้้อร้้องเรีียนที่่� เกี่่�ยวกัับ 
การละเมิิดสิิทธิิผู้้�บริิโภค พร้้อมมาตรการแก้้ ไข

จำำ�นวน
กรณีี

0 0 0 0 

ช่่องทางที่่� บริิษััทรัับข้้อร้้อง เรีียนจากลููกค้้ า / 
ผู้้�บริิโภค

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

แผนการพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้า มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

เป้้าหมายการพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้า มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

ผลประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน/สัังคม

GRI 413 นโยบายการพัฒนาและมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน/สัังคม
ที่่�อาจได้้รัับผลกระทบจากธุุรกิิจ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

แผนส่่งเสริิมการพัฒนาและมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน/
สัังคมที่่�อาจได้้รัับผลกระทบจากธุุรกิิจ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

จำำ�นวนข้้อพิิพาทกัับชุุมชน/สัังคม พร้้อมมาตรการ
แก้้ ไข

จำำ�นวน
กรณีี

0 0 2 0

เป้้าหมายการพััฒนาและมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน/สัังคม
ที่่�อาจได้้รัับผลกระทบจากธุุรกิิจ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

ประโยชน์์จากโครงการหรืือกิิจกรรม เพื่่�อการ
พััฒนาและช่่วยเหลืือชุุมชน/สัังคม

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

จำำ�นวนเงิินรวมที่่� ใช้้ ในโครงการหรืือกิิจกรรม  
เพื่่�อการพััฒนาและช่่วยเหลืือชุุมชน/สัังคม

ล้้านบาท 0.44 0.09 0.16 0.48

การเคารพความแตกต่่างและความเสมอภาค

GRI 405-1 น โ ย บ า ย แ ล ะ แ น ว ป ฏิิ บัั ติิ เ กี่่� ย ว กัั บ ก า ร เ ค า ร พ 
ความแตกต่่างและความเสมอภาคภายในองค์์กร
และห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยไม่่แบ่่งแยกเพศ อายุุ สััญชาติิ 
ความพิิการ ศาสนา หรืืออื่่�นๆ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

สถิิติิพนัักงานจำำ�แนกตามเพศและสััญชาติิ หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดของบริิษััท
-	 ไทย
-	 พม่่า
-	กั ัมพููชา
-	 ลาว
-	อื่่ �นๆ

คน
คน
คน
คน
คน
คน

157
157

-
-
-
-

299
299

-
-
-
-

162
162

-
-
-
-

277
277

-
-
-
-

165
165

-
-
-
-

292
292

-
-
-
-

159
159

-
-
-
-

274
274

-
-
-
-
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GRI  
Standards

ESG Indicators Unit
3 ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2565)

2 ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2566)

1 ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2567)

ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2568)

GRI 406-1 จำำ�นวนเหตุการณ์์หรืือข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการ
ละเมิิดสิิทธิิ ความเสมอภาค และการปฏิิบััติิต่่อ
แรงงานอย่่างไม่่เป็็นธรรม พร้้อมมาตรการแก้้ ไข
และเยีียวยา

จำำ�นวน
กรณีี

0 0 0 0 

การส่่งเสริิมแรงงานสตรีี

GRI 405-1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิมสตรีี  
ในสถานประกอบการอย่่างเท่่าเทีียมกััน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

ข้้อมููลพนัักงานหญิิงแบ่่งตามตำำ�แหน่่งงาน หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดของบริิษััท
-	 ผู้้�บริิหารระดัับสููง
-	 ผู้้�บริิหาร
-	 พนัักงาน

คน
คน
คน
คน

157
1

15
141

299
3

21
275

162
2

18
142

277
5

18
254

165
1

16
148

292
4

23
265

159
2

16
141

274
3

22
249

มิิติิบรรษััทภิบาลและเศรษฐกิิจ

นโยบาย โครงสร้้าง และระบบกำำ�กัับดููแลกิิจการ

องค์์ประกอบของคณะกรรมการ

GRI 102-18 ประวััติิของคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

จำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ คน 9 9 9 9

จำำ�นวนกรรมการอิิสระ คน 3 3 3 3

จำำ�นวนกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร คน 6 6 6 6

จำำ�นวนกรรมการหญิิง คน 2 2 2 2

ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จัดการไม่่เป็็น
บุุคคลเดีียวกััน

ใช่่/ไม่่ใช่่ ใช่่ ใช่่ ใช่่ ใช่่

จำำ�นวนกรรมการอิิสระในคณะกรรมการชุุดย่่อย
แต่่ละชุุด
-	 คณะกรรมการตรวจสอบ
-	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
-	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล  
	 และความยั่่�งยืืนของกิิจการ
-	 คณะกรรมการบริิหาร

คน
คน
คน

คน

3
3
2

ไม่่มีี

3
3
2

ไม่่มีี

3
3
2

ไม่่มีี

3
3
2

ไม่่มีี

ประธานคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด เป็็น
กรรมการอิิสระ
-	 คณะกรรมการตรวจสอบ
-	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
-	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล  
	 และความยั่่�งยืืนของกิิจการ
-	 คณะกรรมการบริิหาร

ใช่่/ไม่่ใช่่
ใช่่/ไม่่ใช่่
ใช่่/ไม่่ใช่่

ใช่่/ไม่่ใช่่

ใช่่
ใช่่
ใช่่

ไม่่ใช่่

ใช่่
ใช่่
ใช่่

ไม่่ใช่่

ใช่่
ใช่่
ใช่่

ไม่่ใช่่

ใช่่
ใช่่
ใช่่

ไม่่ใช่่

จำำ�นวนปีกีารดำำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการรายบุคุคล ปีี 5 6 7 8
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GRI  
Standards

ESG Indicators Unit
3 ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2565)

2 ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2566)

1 ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2567)

ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2568)

บทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

GRI 102-26 จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�ง 5 6 6 6

ผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�ง 4 4 4 4

ผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมของคณะกรรมการชุุดย่่อย
แต่่ละชุุด
-	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
-	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล  
	 และความยั่่�งยืืนของกิิจการ
-	 คณะกรรมการบริิหาร

ครั้้�ง
ครั้้�ง

ครั้้�ง

2
4

12

2
4

12

1
4

12

3
4

12

ผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย
แต่่ละชุุด
-	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
-	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล  
	 และความยั่่�งยืืนของกิิจการ
-	 คณะกรรมการบริิหาร

มีี/ไม่่มีี
มีี/ไม่่มีี

มีี/ไม่่มีี

มีี
มีี

มีี

มีี
มีี

มีี

มีี
มีี

มีี

มีี
มีี

มีี

ผลการปฏิิบััติิตามแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

การสรรหากรรมการ

GRI 102-24 นโยบายและหลักเกณฑ์์การสรรหากรรมการที่่�มีี
คุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์องค์์กร

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

การวิิเคราะห์์ทัักษะและประสบการณ์์ของกรรมการ
ตามลัักษณะของธุุรกิิจ (Board skill matrix)

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

ประวััติิของกรรมการที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งใหม่่ มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี
กรรมการ

เข้้าใหม่่

ไม่่มีี
กรรมการ

เข้้าใหม่่

ไม่่มีี
กรรมการ

เข้้าใหม่่

ไม่่มีี
กรรมการ

เข้้าใหม่่

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

GRI 102-38 นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของ
กรรมการ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

จำำ�นวนค่่าตอบแทนของกรรมการรายบุุคคล
-	 นายยุุทธ	 วรฉััตรธาร
-	 นางวิิไล	ฉั ททัันต์์รััศมีี
-	ดร .วิิทิิต	ลีีนุ ตพงษ์์
-	 นายวิิจิิตร	รั ตนศิิริิวิิไล
-	 นายสุุชิิน	รั ัตนศิิริิวิิไล
-	 นายอัังกููร	 ศรีีสุุนทร
-	 นายไชยรััตน์์	 จงยั่่�งยืืนวงศ์์
-	 นางเสาวคุุณ	 ครุุจิิตร * 
-	 นายบััญชััย	 ครุุจิิตร * 
หมายเหตุุ  * เป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

ล้้านบาท
0.40
0.39
0.36
0.34
0.32
0.33
0.33
ไม่่มีี
ไม่่มีี

0.59
0.50
0.44
0.40
0.37
0.38
0.38
ไม่่มีี
ไม่่มีี

0.58
0.49
0.41
0.39
0.37
0.37
0.38
ไม่่มีี
ไม่่มีี

0.60
0.51
0.41
0.40
0.38
0.38
0.37
ไม่่มีี
ไม่่มีี

ค่่าตอบแทนอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิินของกรรมการ มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี
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GRI  
Standards

ESG Indicators Unit
3 ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2565)

2 ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2566)

1 ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2567)

ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2568)

GRI 102-38 จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหารระดัับสููง ล้้านบาท 23.60 27.56 29.23 27.70

ค่่าตอบแทนอื่่�นและผลประโยชน์์ระยะยาวของ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง

มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

การพััฒนากรรมการ

GRI 102-27 นโยบายเกี่่�ยวกัับแผนพััฒนากรรมการ มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพัฒนากรรมการ 
รายบุุคคล

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

GRI 102-28 หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
แบบรายคณะ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยแต่่ละชุุด

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

ผลประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการแบบ
รายบุุคคล

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

จรรยาบรรณธุุรกิิจ

GRI 102-17 จรรยาบรรณธุุรกิิจ (code of conduct) มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิต            
คอร์์รััปชััน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

จำำ�นวนกรณีีการละเมิิดจรรยาบรรณธุุรกิจ หรืือ
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน พร้้อมมาตรการแก้้ ไข

จำำ�นวน
กรณีี

0 1 0 0

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการจััดการข้้อร้้องเรีียนและ
แจ้้งเบาะแส (whistle blowing)

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

นโยบายและกลยุุทธความยั่่�งยืืน

GRI 102-55 นโยบายและเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนระดัับองค์์กร มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

ปร  ะ เ ด็็ น สำำ�คั  ญ ด้้ า น ค ว า ม ยั่่� ง ยืื น ข อ ง อ ง ค์์ ก ร  
(material topics)

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน

GRI 102-15 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการบริิหารความเส่ี่�ยง
ด้้านความยั่่�งยืืน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

ปััจจััยความเสี่่�ยงและโอกาสจากประเด็็นด้้านความ
ยั่่�งยืืน (ESG risk)

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

ปััจจััยความเสี่่�ยงใหม่่ (emerging risks) ที่่�อาจ 
มีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจในอนาคตอัันใกล้้

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

แผนบริิหารความต่่อเนื่่�องของธุุรกิจ เช่่น Business 
Continuity Plan (BCP) เป็็นต้้น

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

มาตรฐานเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้าน
ความยั่่�งยืืน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี
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GRI  
Standards

ESG Indicators Unit
3 ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2565)

2 ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2566)

1 ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2567)

ปีีก่่อน
รายงาน
(ปีี 2568)

การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน

GRI 308 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการจััดการห่่วงโซ่่
อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

แผนบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

การพััฒนานวััตกรรม

นโยบายและ แนวปฏิิ บัั ติิ เกี่่� ยวกัับการพััฒนา
นวััตกรรมระดัับองค์์กร

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

กระบวนการพัฒนาและส่่งเสริิมวััฒนธรรมด้้าน
นวััตกรรมขององค์์กร

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

ค่่าใช้้จ่่ายในการทำำ�วิิจััยและพััฒนานวััตกรรม บาท 1.46 1.38 3.40 2.38

ประโยชน์์จากการพััฒนานวััตกรรม มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

ความปลอดภััยทางไซเบอร์์และการป้้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล

GRI 418-1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภัยทาง
ไซเบอร์์และการป้้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล

มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี มีี มีี มีี

ร้้อยละของจำำ�นวนโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีี
ที่่� ได้้รัับการรับรองมาตรฐานด้้านความปลอดภัย
ทางไซเบอร์์ เช่่น ISO 27001 หรืือมาตรฐานอื่่�นๆ 
เป็็นต้้น

% - - - -

มาตรการและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลส่่วน
บุุคคล

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี มีี

ร้้อยละของพนัักงานท่ี่� ได้้รัับการอบรมด้้านความ
ปลอดภััยทางไซเบอร์์และการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

% 14.86 16.32 17.11 27.34

จำำ�นวนเหตุุการณ์์หรืือกรณีีที่่�บริิษััทถููกโจมตีีทาง
ไซเบอร์์ พร้้อมมาตรการป้้องกััน

จำำ�นวน
กรณีี

0 0 0 0 

จำำ�นวนเหตุกุารณ์ห์รือืกรณีีข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลรั่่�วไหล 
พร้้อมมาตรการแก้้ ไข

จำำ�นวน
กรณีี

0 0 0 0 

การจััดการเหตุุฉุุกเฉิินและภาวะวิิกฤต

GRI 403-7 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการจััดการเหตุุ
ฉุุกเฉิินและภาวะวิิกฤตของบริิษััท

มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี มีี มีี มีี

จำำ�นวนครั้้�งของการซ้้อมเหตุฉุุกเฉิินและภาวะวิิกฤต ครั้้�ง 1 1 1 1 

จำำ�นวนกรณีีหรืือเหตุการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการหยุด
ชะงัักทางธุุรกิิจ พร้้อมมาตรการแก้้ ไข

จำำ�นวน
กรณีี

0 0 0 0 



116 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED

4.	 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A) 

4.1	ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือท่ี่�ผ่่านมา
บริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือประกอบธุุรกิิจให้้บริิการท่่าเทีียบเรืือเชิิงพาณิิชย์์ครบวงจร และบริิการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยถืือเป็็น 
การให้้บริิการครบวงจร เพื่่�อแก้้ปััญหาที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการขนส่่งสิินค้้าแก่่ลููกค้้า (Logistics Solution Provider) โดยปััจจุุบััน 
รายได้้หลัักของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ แบ่่งออกเป็็น 5 กลุ่่�มหลััก คืือ 
1.	ร ายได้้จากการให้้บริิการท่่าเทีียบเรืือเชิิงพาณิิชย์์ครบวงจร (Terminal Business Unit)
2.	ร ายได้้จากการให้้บริิการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางบก (In-land Transportation Business Unit)
3. 	ร ายได้้จากการให้้บริิการพื้้�นที่่�จััดเก็็บตู้้�คอนเทนเนอร์์และคลัังสิินค้้า (Rental Area and Warehouse Business Unit)
4.	ร ายได้้จากการให้้บริิการเป็็นตััวแทนผู้้�นำเข้้าและส่่งออก (Freight Forwarder Business Unit)
5.	ร ายได้้จากการให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องอื่่�นๆ (Other Service Business Unit)

ทั้้�งนี้้� รายได้้ของทั้้�ง 5 กลุ่่�มธุุรกิจดัังกล่่าวรวมกััน คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 98.89 และร้้อยละ 99.43 ของรายได้้รวม 
ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 ตามลำดัับ โดยรายได้้รวมในงวดดัังกล่่าวเท่่ากัับ 1,492.01 ล้้านบาท และ  
1,474.78 ล้้านบาท ตามลำดัับ ซึ่่�งรายได้้รวมในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ลดลง 17.23 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 
1.15 จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากงานให้้บริิการพื้้�นที่่�จััดเก็็บตู้้�คอนเทนเนอร์์ และคลัังสิินค้้าลดลง

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 10.79 ล้้านบาท และ -6.61 ล้้านบาท ตามลำดัับ 
คิิดเป็็นอััตรากำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ เท่่ากัับร้้อยละ 0.72 และร้้อยละ -0.45 ของรายได้้รวม ตามลำดัับ โดยกำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ ในงวด
ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ลดลง 17.40 ล้้านบาท จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการรัับรู้้�ส่่วนแบ่่ง
ขาดทุุนจากบริิษััทร่่วมตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

4.2	การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน
คำอธิิบายผลการดำเนิินงาน เป็็นคำอธิิบายการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญในงบการเงิินที่่�ผ่่านการตรวจสอบและสอบทานแล้้ว โดย 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต สำหรัับผลการดำเนิินงานงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 

4.2.1	 รายได้้จากการให้้บริิการ
รายได้้จากการให้้บริิการรวมในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 1,475.45 ล้้านบาท และ 1,466.36  
ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยรายได้้จากการให้้บริิการสามารถจำแนกเป็็นรายบริิการ ดัังนี้้�

รายการ

งบการเงิิน สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2568 เปลี่่�ยนแปลง

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

บริิการท่่าเทีียบเรืือเชิิงพาณิิชย์์ครบวงจร 956.57 64.83 955.73 65.18 (0.84) (0.09)

บริิการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางบก 199.54 13.52 197.23 13.45 (2.31) (1.16)

บริิการพื้้�นที่่�จััดเก็็บตู้้�คอนเทนเนอร์์และคลัังสิินค้้า 57.88 3.92 38.38 2.62 (19.50) (33.69)

บริิการเป็็นตััวแทนผู้้�นำำ�เข้้าและส่่งออก 260.34 17.64 274.36 18.71 14.02 5.39

บริิการที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�องอื่่�นๆ1 1.12 0.09 0.68 0.04 (0.44) (39.29)

รายได้้จากการให้้บริิการ 1,475.45 100.00 1,466.38 100.00 (9.07) (0.61)

หมายเหตุุ :  1. บริิการที่�เก่ี่�ยวเนื่่�องอื่่�นๆ รวมถึึง ค่า่บริิหารจััดการสำหรัับการให้้บริิการดููแลสิินค้้าในโกดัังสิินค้้าของลููกค้้า รายได้้จากการให้้เช่า่พื้้�นท่ี่� เป็็นต้้น
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รายได้้จากการให้้บริิการรวม สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 ลดลง 9.07 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 0.61 จาก 
งวดเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก
1.	ร ายได้้จากบริิการท่่าเทีียบเรืือเชิิงพาณิิชย์์ครบวงจร ลดลงร้้อยละ 0.09 เนื่่�องจากปริิมาณการนำเข้้าส่่งออกผ่่านท่่าเรืือมีีจำนวน

ลดลง
2.	ร ายได้้จากบริิการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางบก ลดลงร้้อยละ 1.16 เนื่่�องจากปริมาณตู้�สินค้้าที่่�ใช้้บริิการขนส่่งโดยรถบรรทุุก 

มีีจำนวนลดลง
3.	ร ายได้้จากบริิการพื้้�นที่่�จััดเก็็บตู้้�คอนเทนเนอร์์และคลัังสิินค้้า ลดลงร้้อยละ 33.69 เนื่่�องจากรายได้้ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ลดลง และ 

การนำเข้้าชิ้้�นส่่วนรถยนต์์เข้้ามาเก็็บไว้้ในเขตปลอดอากรลดลง
4.	ร ายได้้จากการให้้บริิการในการเป็็นตััวแทนผู้้�นำเข้้าและส่่งออก (Freight forwarder) เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.39 เนื่่�องจากกลุ่่�ม 

สิินค้้าเหล็็กที่่�ส่่งออกไปยัังสหรััฐอเมริิกาเพิ่่�มขึ้้�น

4.2.1.1  รายได้้จากการให้้บริิการท่่าเทีียบเรืือเชิิงพาณิิชย์์ครบวงจร

รายได้้จากการให้้บริิการท่่าเทีียบเรืือเชิิงพาณิิชย์์ครบวงจรของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ คิิดเป็็นร้้อยละ 64.83 และร้้อยละ 65.18 
ของรายได้้จากการให้้บริิการรวมในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 ตามลำดัับ โดยรายได้้จากธุุรกิจดัังกล่่าว  
เกิิดจากการดำเนิินงานท่ี่�ท่่าเทีียบเรืือเชิิงพาณิิชย์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่�ถนนปู่่�เจ้้าสมิิงพราย อำเภอพระประแดง 
จัังหวััดสมุุทรปราการ โดยสามารถให้้บริิการเทีียบท่่าได้้ทั้้�งสำหรัับเรืือขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ (Feeder) จำนวน 1 ท่่า และ
เรืือขนส่่งสิินค้้าชายฝั่่�ง (Barge) จำนวน 2 ท่่า และนอกจากนี้้� บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ได้้แก่่ บริิษััท บางกอก บาร์์จ เทอร์์มิินอล 
จำกััด ซึ่่�งบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นอยู่่�ในสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วทั้้�งหมด ได้้มีีการให้้บริิการท่่าเทีียบเรืือสิินค้้า
ชายฝั่่�ง อีีกจำนวน 1 ท่่า ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในบริิเวณพื้้�นท่ี่�ใกล้้เคีียงกัับท่่าเรืือของบริิษััทฯ 

สำหรัับงานบริิการท่่าเทีียบเรืือเชิิงพาณิิชย์์ครบวงจรนั้้�น สามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่ รายได้้จากการให้้บริิการสำหรัับ
เรืือขนส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ (Feeder) และรายได้้จากการให้้บริิการสำหรัับเรืือขนส่่งสิินค้้าชายฝั่่�ง (Barge) ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ  
อาจใช้้วิิธีีการจััดการขนส่่งทางบกเพิ่่�มเติิม เพื่่�อเพิ่่�มความยืดหยุ่่�นในการบริิหารจััดการการขนส่่งให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น  
โดยทั้้�ง 2 กิิจกรรมสามารถแบ่่งวิิธีีการคิิดรายได้้ได้้เป็็นหลายขั้้�นตอน อาทิิ รายได้้ค่่าผ่่านทางรายได้้ค่่ายกขนย้้ายสิินค้้าและตู้้�สิินค้้า 
รายได้้ค่่าขนยกสิินค้้าหน้้าท่่า รายได้้จากการขนย้้ายตู้้�ภายในท่่าเรืือ เป็็นต้้น โดยในอดีีตที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ  
มีีปริมาณตู้�สิินค้้าท่ี่�ได้้ให้้บริิการสำหรัับเรืือทั้้�ง 2 ประเภท รวมถึึงปริมาณตู้�สิินค้้าท่ี่�เกิิดจากการขายพื้้�นท่ี่�บนเรืือ (Slot) ให้้แก่่ 
ท่่าเรืืออื่่�น ดัังนี้้�

รายการ

งบการเงิิน สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2568 เปลี่่�ยนแปลง

ทีีอีียูู ทีีอีียูู ทีีอีียูู

จำำ�นวนตู้้�สิินค้้าท่ี่� ให้้บริิการโดยการขนส่่งทางน้ำำ��

-	จำ ำ�นวนตู้้�สิินค้้าที่่�ให้้บริิการ - ตู้้�ที่่�มีีสิินค้้า 372,150 347,324 (24,826)

-	จำ ำ�นวนตู้้�สิินค้้าที่่�ให้้บริิการ - ตู้้�เปล่่า 45,012 51,941 6,929

จำำ�นวนตู้้�สิินค้้าท่ี่� ให้้บริิการโดยการขนส่่งทางบก 59,708 54,788 (4,920)

รวมจำำ�นวนตู้้�สิินค้้าท่ี่� ให้้บริิการทั้้�งสิ้้�น 476,870 454,053 (22,817)

สำหรัับการให้้บริิการในกิิจกรรมที่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง ได้้แก่่ รายได้้จากการให้้บริิการซ่่อมและบำรุุงรัักษาตู้้�สิินค้้าคอนเทนเนอร์์  
(Container Depot) ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้บริิการทำความสะอาดซ่่อมบำรุุง และการดำเนิินงานเก่ี่�ยวกัับตู้้�คอนเนอร์์เปล่่า รวมทั้้�ง 
การปรัับปรุุงพื้้�นท่ี่�ท่่าเรืือ เพื่่�อก่่อให้้เกิิดรายได้้สููงสุุด เช่่น รายได้้จากการให้้บริิการบรรจุุและการเปลี่�ยนถ่่ายสิินค้้า (Container 
Freight Station) ซ่ึ่�งได้้แก่่การนำสิินค้้าออกจากตู้้�สิินค้้า และการบรรจุุสินค้้าเข้้าตู้้�สินค้้า เพื่่�อการส่่งออก เป็็นต้้น
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ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดรายได้้จากการให้้บริิการบริิการท่่าเทีียบเรืือเชิิงพาณิิชย์์ครบวงจร ตามลัักษณะการให้้บริิการย่่อยสามารถแบ่่งได้้  
ดัังนี้้�

รายการ

งบการเงิิน สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2568 เปลี่่�ยนแปลง

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการให้้บริิการสำำ�หรัับเรืือขนส่่งสิินค้้า
ระหว่่างประเทศ (Feeder)

91.55 9.57 66.23 6.93 (25.32) (27.66)

รายได้้จากการให้้บริิการสำำ�หรัับเรืือขนส่่งสิินค้้า
ชายฝั่่�ง (Barge)

688.43 71.97 718.96 75.23 30.53 4.43

รายได้้จากการให้้บริิการบรรจุุและเปลี่่�ยนถ่่าย
สิินค้้า (Container Freight Station)

57.20 5.98 43.24 4.52 (13.96) (24.41)

รายได้จ้ากการให้บ้ริกิารซ่อ่มบำำ�รุงุตู้้�คอนเทนเนอร์์ 
(Container Depot)

119.39 12.48 127.27 13.32 7.88 6.60

รายได้้จากการให้้บริิการท่่าเทีียบเรืือเชิิง
พาณิิชย์์ครบวงจรรวม

956.57 100.00 955.70 100.00 (0.87) (0.09)

รายได้้จากการให้้บริิการท่่าเทีียบเรืือเชิิงพาณิิชย์์ครบวงจร ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ลดลง 0.87 ล้้านบาท หรืือ
คิิดเป็็นร้้อยละ 0.09 จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยสาเหตุุมาจากปริิมาณตู้้�สินค้้าที่่�ใช้้บริิการบรรจุุและเปลี่�ยนถ่่ายสิินค้้าลดลง

4.2.1.2  รายได้้จากการให้้บริิการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางบก

รายได้้จากการให้้บริิการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางบกของบริิษััทฯ คิิดเป็็นร้้อยละ 13.52 และร้้อยละ 13.45 ของรายได้้จาก 
การให้้บริิการรวมในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 ตามลำดัับ โดยรายได้้จากธุุรกิิจดัังกล่่าว เกิิดจากการให้้
บริิการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางบกโดยใช้้รถบรรทุุกขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ ทั้้�งภายในบริิเวณจัังหวััดกรุุงเทพมหานครและปริมณฑล  
จากท่่าเรืือของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือไปกลัับบริิเวณเขตพื้้�นที่่�แหลมฉบััง และจากท่่าเรืือแหลมฉบัังไปยัังบริิเวณที่่�เก็็บสิินค้้า
ของลููกค้้าในพื้้�นท่ี่�ใกล้้เคีียง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการว่่าจ้้างบุุคคลภายนอกให้้ดำเนิินงานดัังกล่่าวทั้้�งหมด โดยรายได้้จากการให้้บริิการ 
ขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางบก ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 ลดลง 2.31 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 1.16 จาก 
งวดเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุมาจากปริิมาณตู้้�สิินค้้าที่่�ใช้้บริิการขนส่่งโดยรถบรรทุุกมีีจำนวนลดลง

4.2.1.3  รายได้้จากการให้้บริิการพื้้�นที่่�จััดเก็็บตู้้�คอนเทนเนอร์์และคลัังสิินค้้า

รายได้้จากการให้้บริิการพื้้�นท่ี่�จััดเก็็บตู้้�คอนเทนเนอร์์และคลัังสิินค้้าของบริิษััทฯ คิิดเป็็นร้้อยละ 3.92 และร้้อยละ 2.62 ของ 
รายได้้จากการให้้บริิการรวมในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 ตามลำดัับ โดยรายได้้จากธุุรกิจดัังกล่่าว เป็็น 
การให้้บริิการพื้้�นที่่�ลานจััดเก็็บตู้้�คอนเทนเนอร์์และคลัังจััดเก็็บสิินค้้ากัับลููกค้้า มีีทั้้�งเขตพื้้�นที่่�ให้้บริิการตามปกติิ ซึ่่�งให้้บริิการ 
กัับลููกค้้าทั่่�วไปและเขตให้้บริิการปลอดภาษีีอากร (Free zone) ซ่ึ่�งปััจจุุบััน บริิษััทฯ ให้้บริิการผู้้�ผลิตรถยนต์์รายใหญ่่รายหนึ่่�ง
เพื่่�อประโยชน์์ในการบริิหารภาษีีจากการนำเข้้าชิ้้�นส่่วนรถยนต์์ โดยรายได้้จากการให้้บริิการพื้้�นที่่�จััดเก็็บตู้้�คอนเทนเนอร์์และ 
คลัังสิินค้้า ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 ลดลง 19.50 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 33.69 จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน 
โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากรายได้้ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ลดลง และการนำเข้้าชิ้้�นส่่วนรถยนต์์เข้้ามาเก็็บไว้้ในเขตปลอดอากรลดลง

4.2.1.4  รายได้้จากการให้้บริิการตััวแทนผู้้�นำำ�เข้้าและส่่งออก

รายได้้จากการให้้บริิการตััวแทนผู้้�นำเข้้าและส่่งออกของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ คิิดเป็็นร้้อยละ 17.64 และร้้อยละ 18.71 ของ
รายได้้จากการให้้บริิการรวมในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 ตามลำดัับ โดยรายได้้จากการให้้บริิการตััวแทน
ผู้้�นำเข้้าและส่่งออก ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 เพิ่่�มขึ้้�น 14.02 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 5.39 จากงวดเดีียวกััน
ของปีีก่่อน เนื่่�องจากกลุ่่�มสิินค้้าเหล็็กท่ี่�ส่่งออกไปยัังสหรััฐอเมริกาเพิ่่�มขึ้้�น
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4.2.1.5  รายได้้จากการให้้บริิการท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องอื่่�นๆ

รายได้้จากการให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องอื่่�นๆ ของบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ คิิดเป็็นร้้อยละ 0.09 และร้้อยละ 0.04 ของรายได้้จาก
การให้้บริิการรวมในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 ตามลำดัับ โดยรายได้้จากการให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องอื่่�นๆ 
ประกอบด้้วยค่่าบริิหารจััดการสำหรัับการให้้บริิการดููแลสิินค้้าในโกดัังสิินค้้าของลููกค้้า รายได้้จากการให้้เช่่าพื้้�นที่่� เป็็นต้้น

4.2.2	ต้้ นทุุนบริิการ
ต้้นทุุนบริิการ ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 1,189.80 ล้้านบาท และ 1,181.81 ล้้านบาท  
ตามลำดัับ โดยต้้นทุุนบริิการสามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

รายการ

งบการเงิิน สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2568 เปลี่่�ยนแปลง

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

เงิินเดืือนค่่าแรงและผลประโยชน์์อื่่�นของพนัักงาน 99.07 8.33 96.50 8.17 (2.57) (2.59)

ค่่าระวางและขนถ่่ายสิินค้้า 734.86 61.76 744.85 63.03 9.99 1.36

ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ท่่าเรืือ 7.80 0.66 5.00 0.42 (2.80) (35.90)

ค่่าเช่่ารถเครน 1.27 0.11 7.21 0.61 5.94 467.72

ค่่าน้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง 35.22 2.96 32.48 2.75 (2.74) (7.78)

ค่่าบริิการซ่่อมล้้างตู้้�คอนเทนเนอร์์ 23.99 2.02 19.39 1.64 (4.60) (19.17)

อื่่�นๆ1 52.50 4.40 45.95 3.88 (6.55) (12.48)

ต้้นทุุนบริิการรวมก่่อนค่่าเสื่่�อมราคาและ
ค่่าตััดจำำ�หน่่าย

954.71 80.24 951.38 80.50 (3.33) (0.35)

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 235.09 19.76 230.43 19.50 (4.66) (1.98)

ต้้นทุุนบริิการรวมหลัังค่่าเสื่่�อมราคาและ
ค่่าตััดจำำ�หน่่าย

1,189.80 100.00 1,181.81 100.00 (7.99) (0.67)

หมายเหตุุ :  1. อื่่�นๆ รวมถึึง ค่่าวััสดุุสิ้้�นเปลืือง ค่่าบริิการขุุดลอกหน้้าท่่า ค่่าไฟฟ้้า และค่่าซ่่อมแซมบำรุุงรัักษาเครื่่�องมืืออุุปกรณ์์ เป็็นต้้น

ต้้นทุุนบริิการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย ค่่าระวางและขนถ่่ายสิินค้้า ค่่าเช่่าเรืือและอุุปกรณ์์ ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ท่่าเรืือ เงิินเดืือนและ 
ผลประโยชน์์อื่่�นของพนัักงาน ค่่าน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง ค่่าบริิการซ่่อมล้้างตู้้�คอนเทนเนอร์์ ค่่าซ่่อมแซมบำรุุงรัักษา และค่่าเสื่่�อมราคา 
และค่่าตััดจำหน่่าย เป็็นหลััก โดยต้้นทุุนบริิการรวม ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ลดลง 7.99 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น
ร้้อยละ 0.67 จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน เนื่่�องจากปริิมาณตู้้�สินค้้าที่่�ให้้บริิการทั้้�งทางเรืือและทางรถมีีจำนวนลดลง ส่่งผลให้้ 
ค่่าน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง ค่่าไฟฟ้้า และค่่าซ่่อมแซมซ่ึ่�งเป็็นต้้นทุุนผัันแปรลดลง

4.2.3	กำ ำ�ไรขั้้�นต้้น
กำไรขั้้�นต้้น ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 285.65 ล้้านบาท และ 284.55 ล้้านบาท ตามลำดัับ 
คิิดเป็็นอััตรากำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 19.15 และร้้อยละ 19.29 ตามลำดัับ โดยกำไรขั้้�นต้้นในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 
2568 ลดลง 1.1 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 0.39 จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน เนื่่�องจากรายได้้จากการให้้บริิการพื้้�นที่่�จััดเก็็บ 
ตู้้�คอนเทนเนอร์์และคลัังสิินค้้าลดลงเป็็นหลััก



120 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED

4.2.4	 รายได้้อื่่�น
รายได้้อื่่�นในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 16.56 ล้้านบาท และ 8.42 ล้้านบาท ตามลำดัับ  
โดยรายละเอีียดของรายได้้อื่่�นสามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

รายการ

งบการเงิิน สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2568 เปลี่่�ยนแปลง

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้ค่่าสาธารณููปโภค 3.14 18.94 2.87 34.10 (0.27) (8.60)

รายได้้จากการบริิการอื่่�นๆ 6.44 38.90 3.60 42.74 (2.84) (44.10)

รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ 6.97 42.10 1.18 14.06 (5.79) (83.07)

กำำ�ไรขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิิน 0.01 0.06 0.77 9.10 0.76 7,600

รวม 16.56 100.00 8.42 100.00 (8.14) (49.15)

รายได้้อื่่�น ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 ลดลง 8.14 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 49.15 จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน 
โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากรายได้้ดอกเบี้้�ยรัับและรายได้้จากการบริิการอื่่�น ๆ ลดลง

4.2.5	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการขาย
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 53.53 ล้้านบาท และ 49.51 ล้้านบาท ตามลำดัับ 
โดยรายละเอีียดของค่่าใช้้จ่่ายในการขายสามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

รายการ

งบการเงิิน สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2568 เปลี่่�ยนแปลง

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ค่่าใช้้จ่่ายด้้านพนัักงาน 22.68 42.37 25.15 50.80 2.47 10.89

ค่่านายหน้้า 28.91 54.01 22.67 45.79 (6.24) (21.58)

ค่่าโฆษณาและค่่าส่่งเสริิมการขาย 1.94 3.62 1.69 3.41 (0.25) (12.89)

รวม 53.53 100.00 49.51 100.00 (4.02) (7.51)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย ประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายด้้านพนัักงานและค่่านายหน้้า เป็็นหลััก โดยค่่าใช้้จ่่ายในการขาย ในงวดปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ลดลง 4.02 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 7.51 จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก 
ค่่านายหน้้าลดลง
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4.2.6	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 181.25 ล้้านบาท และ 182.39 ล้้านบาท  
ตามลำดัับ โดยรายละเอีียดของค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารสามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

รายการ

งบการเงิิน สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2568 เปลี่่�ยนแปลง

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ค่่าใช้้จ่่ายด้้านพนัักงาน 101.70 56.11 99.21 54.38 (2.49) (2.45)

ค่่าสาธารณููปโภค 9.79 5.40 4.80 2.63 (4.99) (50.97)

ค่่าที่่�ปรึึกษา 5.61 3.10 4.63 2.54 (0.98) (17.47)

ค่่ารัับรอง 9.84 5.43 9.54 5.23 (0.30) (3.05)

ค่่าเบี้้�ยประกััน 1.65 0.91 1.58 0.87 (0.07) (4.24)

ค่่าใช้้จ่่ายซ่่อมบำำ�รุุง 5.43 2.99 2.63 1.44 (2.80) (51.57)

ค่่าภาษีีโรงเรืือน (2.75) (1.52) 8.46 4.64 11.21 407.64

อื่่�นๆ1 24.62 13.58 25.62 14.04 1.00 4.06

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารก่่อนค่่าเสื่่�อมราคา 
และค่่าตััดจำำ�หน่่าย

155.89 86.00 156.47 85.77 0.58 0.37

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 25.37 14.00 25.96 14.23 0.59 2.33

รวม 181.26 100.00 182.43 100.00 1.17 0.65

หมายเหตุุ : 1. อื่่�นๆ ประกอบด้้วย ค่่าเช่่าทรััพย์์สิินอื่่�น ค่่าธรรมเนีียม วััสดุุสิ้้�นเปลืือง เป็็นต้้น	

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร ประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายด้้านพนัักงาน ค่่าสาธารณููปโภค ค่่าที่่�ปรึึกษา ค่่าตััดจำหน่่ายภาษีีเงิินได้้ถููกหััก 
ณ ที่่�จ่่าย ค่่ารัับรอง ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ และค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย เป็็นหลััก โดยค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารในงวดปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 เพิ่่�มขึ้้�น 1.17 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 0.65 จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก
ค่่าภาษีีโรงเรืือนเพิ่่�มขึ้้�น

4.2.7	ต้้ นทุุนทางการเงิิน
ต้้นทุุนทางการเงิินในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 64.67 ล้้านบาท และ 50.95 ล้้านบาท ตามลำดัับ 
คิิดเป็็นร้้อยละ 4.33 และร้้อยละ 3.45 ของรายได้้รวม ตามลำดัับ โดยต้้นทุุนทางการเงิินในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 
ลดลง 13.72 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 21.22 จากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืม
ระยะยาวอย่่างสม่่ำเสมอ

4.2.8	ค่ ่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 0.97 ล้้านบาท และ -5.17 ล้้านบาท ตามลำดัับ 
โดยค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ลดลง 6.14 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 632.99 จากงวดเดีียวกััน
ของปีีก่่อน เนื่่�องจากทางบริิษััทย่่อยมีีการคำนวณสินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี

4.2.9	กำ ำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ
กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 10.79 ล้้านบาท และ -6.61 ล้้านบาท ตามลำดัับ 
คิิดเป็็นอััตรากำไรสุุทธิิเท่่ากัับร้้อยละ 0.72 และร้้อยละ -0.45 ของรายได้้รวม ตามลำดัับ
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4.3	ฐานะการเงิิน
คำอธิิบายฐานะการเงิินนี้้� เป็็นคำอธิิบายการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญในงบการเงิินที่่�ผ่่านการตรวจสอบและสอบทานแล้้ว 
โดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตสำหรัับฐานะทางการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

4.3.1	สิ ินทรััพย์์
สิินทรััพย์์รวม ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 เพิ่่�มขึ้้�น 35.92 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 1.18 จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 
โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากสิินทรััพย์์สิิทธิิการเช่่าเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากมีีการต่่ออายุุสััญญาเช่่าที่่�ดิินระยะยาว

4.3.2	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียน
-	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 13.28 ล้้านบาท และ 63.28 ล้้านบาท 
ตามลำดัับ โดยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ประกอบด้้วย เงิินสด เงิินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวััน และเงิิน
ฝากออมทรััพย์์ เป็็นต้้น โดยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 เพิ่่�มขึ้้�น 50.00 ล้้านบาท หรืือ
คิิดเป็็นร้้อยละ 376.51 จาก ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากกระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงาน

-	ลู กหนี้้�การค้้า - บริิษััททั่่�วไป

ลููกหนี้้�การค้้า - บริิษััทท่ั่�วไป ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 129.85 ล้้านบาท และ 133.52 ล้้านบาท  
ตามลำดัับ โดยลููกหนี้้�การค้้า - บริิษััททั่่�วไป ประกอบด้้วย ลููกหนี้้�การค้้าสำหรัับการให้้บริิการท่่าเทีียบเรืือเชิิงพาณิิชย์์ 
ครบวงจร การให้้บริิการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางบก การให้้บริิการพื้้�นที่่�จััดเก็็บตู้้�คอนเทนเนอร์์และคลัังสิินค้้า และ 
การให้้บริิการที่�เกี่่�ยวเนื่่�องอื่่�นๆ เป็็นต้้น โดยลููกหนี้้�การค้้า - บริิษััททั่่�วไป สามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

รายการ

ฐานะการเงิิน ณ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2568 เปลี่่�ยนแปลง

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 82.98 63.89 74.50 55.80 (8.48) (10.22)

เกิินกำำ�หนดชำำ�ระไม่่เกิิน 3 เดืือน 38.22 29.44 52.15 39.06 13.93 36.45

เกิินกำำ�หนดชำำ�ระมากกว่่า 3เดืือน แต่่ไม่่เกิิน 6 เดืือน 2.75 2.12 0.87 0.65 (1.88) (68.36)

เกิินกำำ�หนดชำำ�ระมากกว่่า 6เดืือน แต่่ไม่่เกิิน 12 เดืือน 0.23 0.18 0.62 0.46 0.39 169.57

เกิินกำำ�หนดชำำ�ระมากกว่่า 12 เดืือน 5.67 4.37 5.38 4.03 (0.29) (5.11)

รวม 129.85 100.00 133.52 100.00 3.67 2.83

หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ - - - - - -

สุุทธิิ 129.85 100.00 133.52 100.00 3.67 2.83

ลููกหนี้้�การค้้า – บริิษััทท่ั่�วไป ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 เพิ่่�มขึ้้�น 3.67 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 2.83 จาก ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2567 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากลููกหนี้้�เกิินกำหนดชำระไม่่เกิิน 3 เดืือนเพิ่่�มขึ้้�น
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-	ลู ูกหนี้้�การค้้า – บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

ลููกหนี้้�การค้้า – บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 10.92 ล้้านบาท และ 10.18 ล้้านบาท 
ตามลำดัับ โดยลููกหนี้้�การค้้า – บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบด้้วย ลููกหนี้้�จากการให้้บริิการท่่าเทีียบเรืือเชิิงพาณิิชย์์ครบวงจร 
การให้้บริิการขนส่่งตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางบก และการให้้บริิการรัับจััดส่่งสิินค้้าระหว่่างประเทศ เป็็นต้้น โดยลููกหนี้้�การค้้า – 
บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง สามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

รายการ

ฐานะการเงิิน ณ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2568 เปลี่่�ยนแปลง

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 10.76 98.59 10.00 98.27 (0.76) (7.06)

เกิินกำำ�หนดชำำ�ระไม่่เกิิน 3 เดืือน 0.36 3.32 0.25 2.44 (0.11) (30.56)

เกิินกำำ�หนดชำำ�ระมากกว่่า 3เดืือน แต่่ไม่่เกิิน 6 เดืือน 0.16 1.44 0.22 2.17 0.06 37.50

เกิินกำำ�หนดชำำ�ระมากกว่่า 6เดืือน แต่่ไม่่เกิิน 12 เดืือน 0.31 2.87 0.38 3.77 0.07 22.58

เกิินกำำ�หนดชำำ�ระมากกว่่า 12 เดืือน 2.44 22.38 2.49 24.44 0.05 2.05

รวม 14.03 128.60 13.34 131.09 (0.69) (4.92)

หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ (3.12) (28.60) (3.16) (31.09) (0.04) (1.28)

สุุทธิิ 10.91 100.00 10.18 100.00 (0.73) (6.69)

ลููกหนี้้�การค้้า – บริิษััทที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ลดลง 0.73 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 6.69 จาก  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากลููกหนี้้�ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระลดลง

-	 อะไหล่่และวััสดุุสิ้้�นเปลืือง

อะไหล่่และวััสดุุสิ้้�นเปลืือง ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 8.07 ล้้านบาท และ 7.49 ล้้านบาท ตามลำดัับ 
โดยอะไหล่่และวััสดุุสิ้้�นเปลืือง ประกอบด้้วย อะไหล่่สำหรัับเครื่่�องจัักรที่่�ใช้้ในการดำเนิินงาน เป็็นต้้น โดยอะไหล่่และ 
วััสดุุสิ้้�นเปลืือง ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 ลดลง 0.58 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 7.19 จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567  
เนื่่�องจากปริมาณตู้�สิินค้้าท่ี่�ให้้บริิการทั้้�งทางเรืือและทางรถมีีจำนวนลดลง จึึงทำการปรัับลดปริมาณสินค้้าคงเหลืือเพื่่�อ 
ให้้เหมาะสมกัับความต้้องการ

-	ค่่ าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 12.77 ล้้านบาท และ 12.39 ล้้านบาท ตามลำดัับ 
โดยค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า ประกอบด้้วย ค่่าเช่่าที่่�ดิินจ่่ายล่่วงหน้้า ค่่าเบี้้�ยประกัันภััยจ่่ายล่่วงหน้้า และค่่าธรรมเนีียม 
ตามสััญญาเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน เป็็นต้้น  โดยค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 ลดลง  
0.38 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 2.98 เนื่่�องจากการบริิหารจััดการแผนการจ่่ายเงิินจึึงช่่วยให้้ลดค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 
ที่่�จ่่ายให้้ผู้้�ค้้าเอกชนได้้
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-	สิ นทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่�น

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 9.41 ล้้านบาท และ 13.11 ล้้านบาท ตามลำดัับ โดย
รายละเอีียดของสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น มีีดัังนี้้�

รายการ

ฐานะการเงิิน ณ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2568 เปลี่่�ยนแปลง

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ภาษีีซื้้�อรอเรีียกคืืน 0.02 0.25 - - (0.02) (100.00)

ภาษีีซื้้�อที่่�ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนด 7.43 78.94 11.13 84.86 3.70 49.80

เงิินทดรองจ่่าย 1.66 17.68 1.88 14.36 0.22 13.25

อื่่�นๆ1 0.29 3.13 0.10 0.78 (0.19) (65.52)

รวม 9.40 100.00 13.11 100.00 3.71 39.47

หมายเหตุุ : 1. อื่่�นๆ ประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายล่่วงหน้้าสำหรัับเครื่่�องเขีียนแบบพิิมพ์์ เป็็นต้้น

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 เพิ่่�มขึ้้�น 3.71 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 39.47 จาก ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2567 โดยมีีสาเหตุุจากภาษีีซื้้�อที่่�ยัังไม่่ถึึงกำหนดเพิ่่�มขึ้้�น

4.3.3	สิ ินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน
-	 เงิินฝากธนาคารท่ี่�มีีข้้อจำำ�กััดในการใช้้

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีข้้อจำกััดในการใช้้ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 20.69 ล้้านบาท และ 12.82  
ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยเงิินฝากธนาคารที่่�มีีข้้อจำกััดในการใช้้เป็็นรายการเงิินฝากค้้ำประกัันการให้้บริิการต่่อกรมศุุลกากร 
และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

-	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 64.34 ล้้านบาท และ 42.47 ล้้านบาท ตามลำดัับ 
โดยมีีการเปลี่่�ยนแปลงในเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมเนื่่�องจากการรัับรู้้�ผลขาดทุุนตามวิธีีส่่วนได้้เสีีย
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-	ที่ �ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 1,672.06 ล้้านบาท และ 1,613.04 ล้้านบาท 
ตามลำดัับ โดยท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์สามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

รายการ

ฐานะการเงิิน ณ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2568 เปลี่่�ยนแปลง

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ที่่�ดิินและส่่วนปรับปรุุงที่่�ดิิน 841.74 50.34 841.74 52.18 - -

ลานคอนกรีีตสำำ�หรัับให้้บริิการ 280.78 16.79 250.25 15.51 (30.53) (12.20)

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 163.85 9.80 149.74 9.28 (14.11) (9.42)

เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ 14.43 0.86 17.71 1.10 3.28 18.52

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน 8.84 0.53 7.29 0.45 (1.55) (21.26)

ยานพาหนะ 3.62 0.22 2.74 0.17 (0.88) (32.12)

เครน 352.66 21.09 335.62 20.81 (17.04) (5.08)

งานระหว่่างก่่อสร้้าง 6.14 0.37 7.95 0.50 1.81 22.77

รวม 1,672.06 100.00 1,613.04 100.00 (59.02) (3.53)

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 ลดลง 59.02 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 3.53 จาก ณ วัันท่ี่� 31 
ธัันวาคม 2567 จากการคำนวณค่่าเสื่่�อมราคาตามอายุุการให้้ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจ และการจััดประเภทรายการใหม่่

-	สิ นทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 928.55 ล้้านบาท และ 1,022.09 ล้้านบาท ตามลำดัับ 
โดยสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 เพิ่่�มขึ้้�น 93.54 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 10.07 จาก ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2567 จากการต่่ออายุุสััญญาเช่่าที่่�ดิินระยะยาว

-	 โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 4.31 ล้้านบาท และ 2.61 ล้้านบาท ตามลำดัับ  
โดยโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ประกอบด้้วย โปรแกรมบััญชีี และโปรแกรมเพื่่�อใช้้ในการบริิหารจััดการตู้้�คอนเทนเนอร์ ์ 
โดยโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 ลดลง 1.7 ล้้านบาท จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 หรืือคิิดเป็็น
ร้้อยละ 39.44 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการรัับรู้้�ค่่าตััดจำหน่่ายตามปกติิ

-	 ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่�จ่่าย

ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 47.77 ล้้านบาท และ 27.69 ล้้านบาท ตามลำดัับ 
โดยภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่ายเกิิดจากภาษีีจากรายได้้จากการให้้บริิการท่่าเทีียบเรืือเชิิงพาณิิชย์์ครบวงจร การให้้บริิการขนส่่ง
ตู้้�คอนเทนเนอร์์ทางบก และการให้้บริิการพื้้�นที่่�จััดเก็็บตู้้�คอนเทนเนอร์์และคลัังสิินค้้า
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-	สิ นทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่�น

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 42.68 ล้้านบาท และ 40.36 ล้้านบาท ตามลำดัับ 
โดยรายละเอีียดของสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น มีีดัังนี้้�

รายการ

ฐานะการเงิิน ณ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2568 เปลี่่�ยนแปลง

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

เงิินมััดจำำ�ค่่าเช่่า 42.64 99.92 40.33 99.91 (2.31) (5.42)

อื่่�นๆ1 0.04 0.08 0.03 0.09 (0.01) (25.00)

รวม 42.68 100.00 40.36 100.00 (2.32) (5.44)

หมายเหตุุ :  1. อื่่�นๆ ประกอบด้้วย เงิินประกัันผลงาน เป็็นต้้น

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 ลดลง 2.32 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 5.44 จาก ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2567 โดยมีีสาเหตุุจากการรัับคืืนเงิินมััดจำค่่าเช่่าที่่�ดิิน

4.3.4	หนี้้ �สิิน
หนี้้�สิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 1,701.58 ล้้านบาท และ 1,744.08 ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยหนี้้�สิินรวม 
ส่่วนใหญ่่ ประกอบด้้วย เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน  
เป็็นต้้น

-	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีี ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 99.33 ล้้านบาท และ 113.78 ล้้านบาท ตามลำดัับ โดย
เงิินเบิิกเกิินบััญชีี เป็็นวงเงิินระยะสั้้�นที่่�บริิษััทฯ มีีกัับสถาบัันการเงิินเพื่่�อบริิหารสภาพคล่่องในกิิจการ

-	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 0.00 ล้้านบาท และ 0.00 ล้้านบาท  
ตามลำดัับ บริิษััทฯ กู้้�ยืืมจากบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันเพื่่�อใช้้เป็็นทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััทฯ โดยมีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 5.50 ต่่อปีี 

-	 เจ้้าหนี้้�การค้้า – ผู้้�ค้้าทั่่�วไป

เจ้้าหนี้้�การค้้า – ผู้้�ค้้าทั่่�วไป ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 54.15 ล้้านบาท และ 80.01 ล้้านบาท ตามลำดัับ  
โดยเจ้้าหนี้้�การค้้า – ผู้้�ค้้าทั่่�วไป ประกอบด้้วย เจ้้าหนี้้�การค้้าค่่าระวางและค่่าขนถ่่ายสิินค้้า ค่่าแรงงาน ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ท่่าเทีียบเรืือ 
เป็็นต้้น โดยเจ้้าหนี้้�การค้้า – ผู้้�ค้้าทั่่�วไป ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 เพิ่่�มขึ้้�น 25.86 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 47.76 จาก  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการได้้รัับขยายระยะเวลาชำระหนี้้�จากเจ้้าหนี้้�ของบริิษััทย่่อย

-	 เจ้้าหนี้้�อ่ื่�น – บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

เจ้้าหนี้้�อื่่�น – บริิษััทที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 27.49 ล้้านบาท และ 32.90 ล้้านบาท ตามลำดัับ 
โดยเจ้้าหนี้้�อื่่�น – บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบด้้วย ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�ท่่าเทีียบเรืือ ค่่าซื้้�อวััสดุุงานก่่อสร้้าง ค่่าเช่่าเครนหน้้าท่่า เป็็นต้้น  
โดยเจ้้าหนี้้�อื่่�น – บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 เพิ่่�มขึ้้�น 5.41 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 19.68 จาก  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการปรัับแผนการจ่่ายชำระภาระค่่าระวางเรืือกัับทางบริิษััทร่่วม
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-	 เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวร	

	เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวร ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 2.28 ล้้านบาท และ 4.25 ล้้านบาท ตามลำดัับ 
โดยมีีสาเหตุุมาจากเจ้้าหนี้้�ค่่าก่่อสร้้างที่่�ยัังไม่่ครบกำหนดชำระ

-	ค่่ าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 65.11 ล้้านบาท และ 58.04 ล้้านบาท ตามลำดัับ  
โดยค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย ประกอบด้้วย ต้้นทุุนบริิการค้้างจ่่าย ค่่าภาษีีที่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างค้้างจ่่าย และเงิินโบนััสค้้างจ่่าย 
เป็็นต้้น โดยค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 ลดลง 7.07 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 10.86 จาก ณ วัันท่ี่� 
31 ธัันวาคม 2567 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากต้้นทุุนบริิการค้้างจ่่ายลดลง

-	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 25.07 ล้้านบาท และ 23.99 ล้้านบาท ตามลำดัับ  
โดยรายละเอีียดของหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น มีีดัังนี้้�

รายการ

ฐานะการเงิิน ณ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2568 เปลี่่�ยนแปลง

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

เงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้า - - 0.23 0.96 0.23 100.00

ภาษีีขายยัังไม่่ถึึงกำำ�หนด 11.92 47.55 13.48 56.19 1.56 13.09

ภาษีีขาย 5.06 20.18 3.77 15.71 (1.29) (25.49)

อื่่�นๆ1 8.09 32.27 6.51 27.14 (1.58) (19.53)

รวม 25.07 100.00 23.99 100.00 (1.08) (4.31)

หมายเหตุุ :  1. อื่่�นๆ ประกอบด้้วย เงิินทดรอง เป็็นต้้น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 ลดลง 1.08 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 4.31 จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2567 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากเงิินรัับล่่วงหน้้าจากลููกค้้าจากการให้้บริิการลดลง

-	 หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 12.66 ล้้านบาท และ 0.00 ล้้านบาท ตามลำดัับ  
เกิิดจากความแตกต่่างระหว่่างค่่าใช้้จ่่ายทางบััญชีีและทางภาษีี อัันเนื่่�องมาจากรายการบางรายการ เช่่น การประมาณ 
การหนี้้�สิินตามภาระผููกพัันสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงาน และมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สููงกว่่าสิินทรััพย์์ ภาษีีเงิินได้้ 
รายการเช่่าซื้้�อทรััพย์์สิิน รวมทั้้�งรายการขาดทุุนสะสมของบริิษััทย่่อย เป็็นต้้น

-	 เงิินมััดจำำ�รับ

เงิินมััดจำรัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 8.94 ล้้านบาท และ 10.85 ล้้านบาท ตามลำดัับ  
โดยเงิินมััดจำ ประกอบด้้วย เงิินมััดจำค่่าเช่่าโกดัังสิินค้้า เงิินมััดจำจากการให้้บริิการ และเงิินประกัันผลงานจากการว่่าจ้้าง 
ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง เป็็นต้้น โดยเงิินมััดจำ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 เพิ่่�มขึ้้�น 1.91 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 21.36  
จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีสาเหตุุหลัักมาจากการรัับเงิินมััดจำจากผู้้�เช่่ารายใหม่่
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-	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 500.52 ล้้านบาท และ 385.41  
ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยรายละเอีียดเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

รายการ

ฐานะการเงิิน ณ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2568 เปลี่่�ยนแปลง

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี 115.22 23.02 104.62 27.15 (10.60) (9.20)

ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระเกิินกว่่า 1 ปีี 385.30 76.98 280.79 72.85 (104.51) (27.12)

รวม 500.52 100.00 385.41 100.00 (115.11) (23.00)

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 ลดลง 115.11 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 23.00  
จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ยืมตามสััญญา

-	 หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่า

หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 877.50 ล้้านบาท และ 1,000.34 ล้้านบาท  
ตามลำดัับ โดยรายละเอีียดหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าทางการเงิินสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

รายการ

ฐานะการเงิิน ณ

31 ธัันวาคม 2567 31 ธัันวาคม 2568 เปลี่่�ยนแปลง

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าทางการเงิิน

ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี 107.22 12.22 132.59 13.25 25.37 23.66

ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระเกิินกว่่า 1 ปีี 770.28 87.78 867.75 86.75 97.47 12.65

รวม 877.50 100.00 1,000.34 100.00 122.84 14.00

หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าทางการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 เพิ่่�มขึ้้�น 122.84 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 14.00  
จาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการต่่ออายุุสััญญาเช่่าที่่�ดิินระยะยาว

4.3.5	ส่ ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 1,340.47 ล้้านบาท และ 1,333.88 
ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 ลดลง 6.59 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 0.49 จาก  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากผลประกอบการที่�ขาดทุุน

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับร้้อยละ 0.80 และร้้อยละ -0.49 ตามลำดัับ
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4.4	สภาพคล่่อง
บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่ากัับ 0.37 เท่่า และ 0.44 เท่่า ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 ตามลำดัับ 

4.4.1	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน
กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงานในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 274.07 ล้้านบาท และ 
293.81 ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากบริิษััทฯ มีีผลการดำเนิินงานที่่�มีีกำไรรวมทั้้�งมีีรายการบวกกลัับท่ี่�ไม่่ใช่่เงิินสด 
เช่่น ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ ส่่วนแบ่่งขาดทุุนสุุทธิิของเงิินลงทุุนของบริิษััทร่่วม และ
สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินในการดำเนิินงานมีีการเปลี่่�ยนแปลง เป็็นต้้น

4.4.2	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน
บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนเท่่ากัับ 70.65 ล้้านบาท ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โดยมีีสาเหตุุ
หลัักมาจากบริิษััทฯ มีีการลงทุุนปรัับปรุุงคลัังสิินค้้าอเนกประสงค์์ โดยเป็็นคลัังสิินค้้าทััณฑ์์บนและคลัังสิินค้้าเขตปลอดอากรบน
อาคารสููง 6 ชั้้�นเพิ่่�มเติิม เพื่่�อรองรัับลููกค้้าผู้้�นำเข้้าที่่�มีีความต้้องการใช้้คลัังสิินค้้าดัังกล่่าว และซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนเท่่ากัับ 5.91 ล้้านบาท ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 โดยมีีสาเหตุุ
หลัักมาจากการปรัับปรุุงและต่่อเติิมคลัังสิินค้้าเขตปลอดอากรบนอาคารสููง 6 ชั้้�น

4.4.3	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินเท่่ากัับ 278.32 ล้้านบาท ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567  
โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร และการชำระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินเท่่ากัับ 237.90 ล้้านบาท ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568  
โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร และการชำระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

4.5	การวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

4.5.1	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่อง
บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 0.37 เท่่า และ 0.44 เท่่า ตามลำดัับ โดยอััตรา 
ส่่วนสภาพคล่่อง ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากเงิินสดและรายการ
เทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 38.98 วััน และ 35.33 วััน ตามลำดัับ  
โดยระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 ลดลงจากงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โดยมีีสาเหตุุ
หลัักมาจากการปรัับปรุุงระบบการวางบิิลร่่วมกัับลููกค้้าซ่ึ่�งช่่วยให้้ระยะเวลาเก็็บหนี้้�ลดลง

ระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ยในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 20.86 วััน และ 16.50 วััน ตามลำดัับ  
โดยระยะเวลาชำระหนี้้�เฉล่ี่�ยในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ลดลงจากงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มาจาก 
สภาพคล่่องที่่�ดีีขึ้้�น

วงจรเงิินสดในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 18.12 วััน และ 18.33 วััน ตามลำดัับ โดยวงจรเงิินสด 
ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 เพิ่่�มขึ้้�นจากงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีสาเหตุุหลัักมาจากการจ่่ายชำระหนี้้�เร็็วขึ้้�น



130 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED

4.5.2	อั ัตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร
อััตรากำไรสุุทธิิในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับร้้อยละ 0.72 และร้้อยละ -0.45 ตามลำดัับ โดยอััตรา
กำไรสุุทธิิในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 ลดลงจากงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีสาเหตุุหลัักมาจากการรัับรู้้� 
ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากบริิษััทร่่วมตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับร้้อยละ 0.80 และร้้อยละ -0.49 ตามลำดัับ 
โดยอััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 ลดลงจากงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โดยมีีสาเหตุุ
หลัักมาจากการรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากบริิษััทร่่วมตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

4.5.3	อั ัตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน
อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับร้้อยละ 0.34 และร้้อยละ -0.22  
ตามลำดัับ โดยอััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ลดลงจากงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2567 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากบริิษััทร่่วมตามวิธีีส่่วนได้้เสีีย

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวรในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับร้้อยละ 5.80 และร้้อยละ 
-0.40 ตามลำดัับ โดยอััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวรในงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 เพิ่่�มขึ้้�นจากงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่�  
31 ธัันวาคม 2567 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากบริิษััทร่่วมตามวิธีีส่่วนได้้เสีีย

4.5.4	อั ัตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 1.27 เท่่า และร้้อยละ 1.31 ตามลำดัับ  
โดยอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีสาเหตุุหลััก 
มาจากการต่่ออายุุสััญญาเช่่าที่่�ดิินระยะยาว

อััตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพััน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 0.79 เท่่า และ 1.10 เท่่า ตามลำดัับ 
โดยอััตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพััน ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โดยมีีสาเหตุุ
หลัักมาจากการจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าอย่่างสม่่ำเสมอและทำให้้ยอดคงเหลืือหนี้้�สิินดัังกล่่าวลดลง

4.6	ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานอย่่าง 
	มีีนั ัยสำำ�คััญในอนาคต  
ในปีี 2568 เศรษฐกิิจโลกยัังคงเผชิิญความไม่่แน่่นอนจากปััจจััยด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์ ความผัันผวนของราคาพลัังงาน และทิิศทาง
นโยบายการเงิินของประเทศเศรษฐกิิจหลััก แม้้ว่่าบางภููมิิภาคจะเริ่่�มเห็็นสััญญาณการฟื้้�นตััวของภาคการค้้าและการผลิต  
แต่่อุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์และการขนส่่งทางทะเลยัังคงต้้องเผชิิญความท้้าทายจากความผัันผวนของเส้้นทางการเดิินเรืือ ต้้นทุุน
พลัังงาน และการแข่่งขัันท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นในธุุรกิจท่่าเรืือและบริิการโลจิิสติิกส์์

สำหรัับประเทศไทย ภาคการส่่งออกยัังคงเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�สนัับสนุุนกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ ซึ่่�งส่่งผลโดยตรงต่่อปริิมาณการขนส่่ง
สิินค้้าทางทะเลและการเคลื่่�อนย้้ายตู้้�คอนเทนเนอร์์ผ่่านท่่าเรืือในประเทศ ภายใต้้บริิบทดัังกล่่าว บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยยัังคง 
มุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการธุุรกิิจด้้วยวิินััยทางการเงิิน ควบคู่่�กัับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานของท่่าเทีียบเรืือเอกชนและ
ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและรองรัับการเติิบโตของภาคโลจิิสติิกส์์ในระยะยาว

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการให้้บริิการของท่่าเทีียบเรืือเอกชน การบริิหารจััดการพื้้�นท่ี่� 
ลานตู้้�คอนเทนเนอร์์ และการพััฒนาบริิการที่�เชื่่�อมโยงกัับธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ต้้นน้้ำและปลายน้้ำ เพื่่�อสร้้างระบบบริิการแบบครบ
วงจร ซ่ึ่�งช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าการให้้บริิการและสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท พร้้อมทั้้�งเดิินหน้้าการลงทุุนเพื่่�อพััฒนา
โครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านโลจิิสติิกส์์และเพิ่่�มศัักยภาพการดำเนิินงาน โดยมุ่่�งเน้้นการนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาประยุุกต์์ใช้้ในกระบวนการ 
ปฏิิบััติิงาน การพััฒนาระบบข้้อมููลเพื่่�อสนัับสนุุนการวางแผนและการตััดสิินใจ รวมถึึงการนำระบบอััตโนมััติิและเทคโนโลยีี 
สมััยใหม่่มาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน ลดต้้นทุุน และยกระดัับคุุณภาพการให้้บริิการ



131 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED

ในด้้านความยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินธุุรกิิจที่่�คำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม โดยส่่งเสริิม 
การใช้้พลัังงานสะอาดและเทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อสร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน

ปััจจััยท่ี่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานในอนาคต
บริิษััทฯ ประเมิินว่่าในระยะต่่อไป ธุุรกิิจท่่าเทีียบเรืือเอกชนและโลจิิสติิกส์์ยัังคงได้้รัับอิิทธิิพลจากปััจจััยทั้้�งภายนอกและภายใน
องค์์กร ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ

ปััจจััยภายนอก
การเติิบโตของเศรษฐกิิจโลกและปริิมาณการค้้าระหว่่างประเทศยัังคงเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อปริิมาณการขนส่่งสิินค้้าทางทะเล
และการเคลื่่�อนย้้ายตู้้�คอนเทนเนอร์์ ความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลก ความตึึงเครีียดทางภููมิิรััฐศาสตร์์ รวมถึึงความเปลี่่�ยนแปลง
ของเส้้นทางการเดิินเรืือ อาจส่่งผลต่่อปริิมาณการค้้าและต้้นทุุนด้้านโลจิิสติิกส์์ในอนาคต

ในขณะเดีียวกััน อุุตสาหกรรมโลจิิสติกิส์์มีีแนวโน้้มพััฒนาไปสู่่�การใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิทิััลและการให้้บริิการแบบครบวงจร ซ่ึ่�งผู้้�ประกอบการ 
ต้้องปรัับตััวเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานและยกระดัับคุุณภาพการให้้บริิการเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า  
นอกจากนี้้� แนวโน้้มด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนมีีความสำคััญมากขึ้้�น โดยภาคธุุรกิิจโลจิิสติิกส์์ทั่่�วโลก
ให้้ความสำคััญกัับการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การใช้้พลัังงานสะอาด และการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  
ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำคััญในการพััฒนาธุุรกิจในระยะยาว

ปััจจััยภายใน
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาระบบบริิการแบบครบวงจร ดัังนั้้�น เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันและตอบรัับความหลากหลาย 
ในความต้้องการของลููกค้้า บริิษััทฯ ได้้กำหนดแผนพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและการนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ 
ในการบริิหารจััดการการดำเนิินงาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร ลดต้้นทุุน และเพิ่่�มความรวดเร็็วในการให้้บริิการ  
ขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำคััญกัับการบริิหารต้้นทุุนและโครงสร้้างเงิินทุุนอย่่างเหมาะสม เพื่่�อรัักษาเสถีียรภาพทาง 
การเงิินและรองรัับการลงทุุนในโครงการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานในอนาคต

โครงการสำำ�คััญท่ี่�อาจส่่งผลต่่อผลการดำำ�เนิินงานในอนาคต
เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพในการแข่่งขัันและรองรัับการเติิบโตของธุุรกิจในระยะยาว บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินโครงการเชิิงกลยุุทธ์์สำคััญ 
ที่่�มุ่่�งเน้้นการยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านดิิจิิทััล และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ 
ใช้้ทรััพยากรขององค์์กร โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.  การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านดิจิิทััล

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานของธุุรกิิจและ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการข้้อมููลภายในองค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาระบบข้้อมููล การเชื่่�อมโยงข้้อมููลระหว่่างหน่่วยงาน  
และการนำเครื่่�องมืือดิิจิิทััลมาใช้้ในการวิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อสนัับสนุุนการตััดสิินใจเชิิงบริิหาร การดำเนิินการดัังกล่่าวช่่วยเพิ่่�ม 
ความรวดเร็็วและความถููกต้้องของข้้อมููลในการดำเนิินงาน ตลอดจนช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการทรััพยากร 
ขององค์์กร โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มดำเนิินโครงการพััฒนาระบบ e-Tax Invoice และ e-Receipt เพื่่�อรองรัับมาตรการ 
ของกรมสรรพากรในการส่่งเสริิมการใช้้เอกสารภาษีีในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแนวทางการพััฒนาองค์์กรสู่่� 
การเป็็นองค์์กรดิจิิทััล การนำระบบดัังกล่่าวมาใช้้ช่่วยปรัับปรุุงกระบวนการออกเอกสารภาษีีและเอกสารทางบััญชีีให้้มีีความรวดเร็็ว
และถููกต้้องมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงช่่วยลดการใช้้เอกสารกระดาษ และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการเชื่่�อมโยงข้้อมููลระหว่่างระบบบััญชีี ระบบ
การให้้บริิการ และระบบภาษีีของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� โครงการดัังกล่่าวยัังช่่วยเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งของระบบควบคุุมภายใน 
และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดด้้านภาษีีและกฎระเบีียบของภาครััฐอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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2.  โครงการพััฒนาและยกระดัับระบบงานหลัักขององค์์กร

บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างดำเนิินโครงการพััฒนาและยกระดัับระบบงานหลัักขององค์์กร (Core System Enhancement) ซึ่่�งครอบคลุุม
กระบวนการดำเนิินงานของทุุกกลุ่่�มธุุรกิจ เพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำงานให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนาองค์์กร 
สู่่�การเป็็นองค์์กรดิิจิิทััล

โครงการดัังกล่่าวมุ่่�งเน้้นการพััฒนาระบบงานให้้สามารถดำเนิินการในรููปแบบอััตโนมััติิ (Automation) และสามารถเชื่่�อมโยง
ข้้อมููลระหว่่างระบบต่่าง ๆ ภายในองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งจะช่่วยลดขั้้�นตอนการทำงานท่ี่�ซ้้ำซ้้อน ลดการใช้้ทรััพยากร 
และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของกระบวนการดำเนิินงาน

นอกจากนี้้� การพััฒนาระบบงานดัังกล่่าวยัังสนัับสนุุนแนวทางการบริิหารองค์์กรแบบ Lean Organization โดยช่่วยเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรขององค์์กร (Resource Utilization) ทั้้�งในด้้านบุุคลากร เทคโนโลยีี และกระบวนการทำงาน  
รวมถึึงช่่วยเสริิมสร้้างระบบควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการข้้อมููลขององค์์กรให้้มีีความเป็็นระบบมากยิ่่�งขึ้้�น

3.  การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน 

บริิษััทฯ ดำเนิินมาตรการปรัับปรุุงกระบวนการทำงานและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้นการนำ
เทคโนโลยีีมาสนัับสนุุนการดำเนิินงาน การลดขั้้�นตอนการทำงานที่่�ไม่่จำเป็็น และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรของ
องค์์กร แนวทางดัังกล่่าวมีีเป้้าหมายเพื่่�อลดต้้นทุุนการดำเนิินงาน เพิ่่�มความคล่่องตััวในการให้้บริิการ และยกระดัับคุุณภาพ 
การให้้บริิการแก่่ลููกค้้า ซึ่่�งจะช่่วยเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันของกลุ่่�มบริิษััทและสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจ 
ในระยะยาว

โครงการเชิิงกลยุุทธ์์ดัังกล่่าวเป็็นส่่วนสำคััญในการยกระดัับโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านดิิจิิทััลขององค์์กร เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การดำเนิินงาน และเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทในระยะยาว โดยบริิษััทฯ เชื่่�อม่ั่�นว่่าการลงทุุนในเทคโนโลยีี
และการปรัับปรุุงกระบวนการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�องจะช่่วยสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััทฯ 
อย่่างยั่่�งยืืน
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4.7	ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ

งบฐานะการเงิินรวม

 งบฐานะการเงิิน

งบการเงิิน สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2566
(ตรวจสอบ)

31 ธัันวาคม 2567
 (ตรวจสอบ)

31 ธัันวาคม 2568
 (ตรวจสอบ)

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 88.18 2.63 13.28 0.44 63.28 2.06

ลููกหนี้้�การค้้า - บริิษััททั่่�วไป 145.29 4.32 129.85 4.27 133.52 4.34

ลููกหนี้้�การค้้า - บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง 33.82 1.01 10.92 0.36 10.18 0.33

อะไหล่่และวััสดุุสิ้้�นเปลืือง 5.60 0.17 8.07 0.27 7.49 0.24

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 13.19 0.39 12.77 0.42 12.39 0.40

สิินทรัพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 8.06 0.24 9.41 0.31 13.11 0.43

สิินทรัพย์์ ไม่่หมุนเวีียนที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย 4.50 0.13 - - - -

รวมสิินทรัพย์์หมุุนเวีียน 298.64 8.89 184.30 6.07 239.97 7.80

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีข้้อจำำ�กััดในการใช้้ 7.69 0.23 20.69 0.68 12.82 0.42

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 73.17 2.18 64.34 2.11 42.47 1.38

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 1,670.13 49.73 1,672.06 54.97 1,613.04 52.40

สิินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้ 1,154.23 34.37 928.55 30.52 1,022.09 33.21

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 6.05 0.18 4.31 0.14 2.61 0.08

อสัังหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน 64.68 1.92 77.35 2.54 71.93 2.34

สิินทรัพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - - - - 4.98 0.16

ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่าย 41.09 1.22 47.77 1.57 27.69 0.90

สิินทรัพย์์ ไม่่หมุนเวีียนอื่่�น 42.86 1.28 42.68 1.40 40.36 1.31

รวมสิินทรัพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน 3,059.90 91.11 2,857.75 93.93 2,837.99 92.20

รวมสิินทรัพย์์ 3,358.54 100.00 3,042.05 100.00 3,077.96 100.00
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งบฐานะการเงิิน

งบการเงิิน สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2566
(ตรวจสอบ)

31 ธัันวาคม 2567
 (ตรวจสอบ)

31 ธัันวาคม 2568
 (ตรวจสอบ)

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบััน
การเงิิน

60.95 1.81 99.33 3.27 113.78 3.70

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง 30.00 0.89 - - - -

เจ้้าหนี้้�การค้้า - ผู้้�ค้้าทั่่�วไป 83.74 2.49 54.15 1.78 80.01 2.59

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง 32.03 0.95 27.49 0.90 32.90 1.07

เจ้้าหนี้้�ค่่าซื้้�อสิินทรัพย์์ถาวร 2.43 0.07 2.28 0.07 4.25 0.14

ส่่วนของหนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ
ภายในหนึ่่�งปีี

182.35 5.43 107.22 3.52 132.59 4.31

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน
หนึ่่�งปีี

159.33 4.75 115.22 3.79 104.62 3.40

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 67.69 2.02 65.11 2.14 58.04 1.88

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 16.60 0.50 25.07 0.82 23.99 0.78

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 635.12 18.91 495.87 16.29 550.18 17.87

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่า 851.04 25.34 770.28 25.32 867.75 28.19

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 466.45 13.89 385.30 12.67 280.79 9.13

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 14.41 0.43 12.66 0.42 - -

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 27.08 0.81 28.53 0.94 34.51 1.12

เงิินมััดจำำ�รัับจากผู้้�เช่่า 10.36 0.30 8.94 0.29 10.85 0.35

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 1,369.34 40.77 1,205.71 39.64 1,193.90 38.79

รวมหนี้้�สิิน 2,004.46 59.68 1,701.58 55.93 1,744.08 56.66

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน 637.56 18.98 303.60 9.98 303.60 9.86

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 303.60 9.04 303.60 9.98 303.60 9.86

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 778.31 23.17 778.31 25.60 778.31 25.29

ผลต่่างจากการเปลี่�ยนแปลงสััดส่่วนการถือหุ้้�น
ในบริิษััทย่่อย

- - 34.48 1.13 34.48 1.12

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว-ทุุนสำำ�รองตามกฏหมาย 21.03 0.63 22.26 0.73 24.00 0.78

ยัังไม่่ได้้จััดสรร 188.04 5.60 201.82 6.63 193.49 6.29

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่ 1,290.98 38.44 1,340.47 44.07 1,333.88 43.34

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 63.10 1.88 - - - -

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,358.54 100.00 3,042.05 100.00 3,077.96 100.00
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

งบการเงิิน สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2566
(ตรวจสอบ)

31 ธัันวาคม 2567
 (ตรวจสอบ)

31 ธัันวาคม 2568
 (ตรวจสอบ)

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการบริิการ 1,533.16 99.35 1,475.45 98.89 1,466.36 99.43

ต้้นทุุนขาย (1,268.23) (82.18) (1,189.80) (79.74) (1,181.81) (80.13)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 264.93 17.17 285.65 19.15 284.55 19.29

รายได้้อื่่�น 10.04 0.65 16.56 1.11 8.42 0.57

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่าย 274.97 17.82 302.21 20.26 292.97 19.87

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร   

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย (47.45) (3.07) (53.53) (3.59) (49.51) (3.36)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (203.01) (13.16) (181.25) (12.15) (182.39) (12.37)

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า 17.22 1.12 12.30 0.82 (0.04) (0.00)

รวม (233.25) (15.11) (222.48) (14.91) (231.94) (15.73)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)จากการดำำ�เนิินงาน 41.71 0.03 79.73 5.34 61.03 4.14

ส่่วนแบ่่งขาดทุนของบริิษััทร่่วมตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย (2.53) (0.16) (3.30) (0.22) (21.87) (1.48)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและ
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

39.18 2.54 76.43 5.12 39.17 2.66

ต้้นทุุนทางการเงิิน (64.03) (4.15) (64.67) (4.33) (50.95) (3.45)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (24.84) (1.61) 11.76 0.79 (11.78) (0.80)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (6.49) (0.42) (0.97) (0.07) 5.17 43.91

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ (31.33) (2.03) 10.79 0.72 (6.61) (0.45)

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น   

ขาดทุุนตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 0.10 0.01 1.34 0.09 0.02 0.00

ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี-สุุทธิจากภาษีี 0.10 0.01 1.34 0.09 0.02 0.00

กำำ�ไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี (31.24) (2.02) 12.13 0.81 (6.59) (0.45)

การแบ่่งปัันกำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิ

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ (11.54) (0.75) 13.66 0.92 (6.61) (0.45)

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (19.79) (1.28) (2.87) (0.19) - -

รวม (31.33) (2.03) 10.79 0.72 (6.61) (0.45)

การแบ่่งปัันกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ (11.44) (0.74) 15.00 1.01 (6.59) (0.45)

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (19.79) (1.28) (2.87) (0.19) - -

รวม (31.24) (2.02) 12.13 0.81 (6.59) (0.45)

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ต่่อหุ้้�น   

กำำ�ไร(ขาดทุุน)ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท) (0.02) 0.018 (0.011)

จำำ�นวนหุ้้�นสามััญขั้้�นพื้้�นฐาน (ล้้านหุ้้�น) 607.20 607.20 607.20
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งบกระแสเงิินสดรวม

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

งบการเงิิน สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2566
(ตรวจสอบ)

31 ธัันวาคม 2567
 (ตรวจสอบ)

31 ธัันวาคม 2568
 (ตรวจสอบ)

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (24.84) 11.76 (11.78)

ปรัับปรุุงด้้วย

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 261.48 260.47 256.40

ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ 1.18 0.08 (0.82)

ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ (17.22) (12.30) 0.04

ส่่วนแบ่่งขาดทุนสุุทธิิของเงิินลงทุุนของบริิษััทร่่วม 2.53 3.29 21.87

ขาดทุุนจากการคืืนทุุนของบริิษััทร่่วม - 0.52 -

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ - (4.03) -

ตััดจำำ�หน่่ายภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่ายที่่�ไม่่ได้้รัับคืืน 3.11 0.68 1.44

ค่่าเช่่าตามภาระผููกพัันสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 3.70 3.77 6.30

ดอกเบี้้�ยจ่่าย 64.03 64.67 50.95

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่�ยนแปลงใน
สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

293.97 328.91 324.39

สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

ลููกหนี้้�การค้้า - ลููกค้้าทั่่�วไป 31.87 15.44 (3.67)

ลููกหนี้้�การค้้า - บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง (5.85) 35.20 0.70

รายได้้ค้้างรัับ 1.70 - -

สิินทรัพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 0.19 (1.76) (2.65)

สิินทรัพย์์ ไม่่หมุนเวีียนอื่่�น 0.10 0.19 2.31

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เจ้้าหนี้้�การค้้า – ผู้้�ค้้าทั่่�วไป 22.39 (31.87) 25.86

เจ้้าหนี้้�อื่่�น – บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง 4.46 (4.54) 5.41

เจ้้าหนี้้�ซื้้�อสิินทรัพย์์ - (2.43) (2.28)

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 16.54 (15.69) (6.01)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 0.55 8.47 (1.08)

เงิินมััดจำำ�รัับ 4.21 (1.42) 1.91

ผลประโยชน์์พนัักงานจ่่าย (0.91) (0.65) (0.33)

เงิินสดรับจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 369.22 329.85 344.57
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

งบการเงิิน สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่�

31 ธัันวาคม 2566
(ตรวจสอบ)

31 ธัันวาคม 2567
 (ตรวจสอบ)

31 ธัันวาคม 2568
 (ตรวจสอบ)

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

จ่่ายดอกเบี้้�ย (64.15) (51.46) (52.00)

รัับคืืนภาษีีเงิินได้้ 20.90 17.50 36.74

จ่่ายค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (19.63) (21.82) (35.51)

เงิินสดสุุทธิ ได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 306.34 274.07 293.81

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน  

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีข้้อจำำ�กััดในการใช้้ (0.04) (13.00) 7.88

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - (25.75) -

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม - 5.02 -

เงิินสดรับจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ - - 0.82

ซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวร (20.23) (35.92) (13.39)

ซื้้�อโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ (1.10) - (0.22)

เงิินสดจ่่ายสำำ�หรัับสิิทธิิการเช่่า (1.00) (1.00) (1.00)

เงิินสดสุุทธิ ได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (22.37) (70.65) (5.91)

 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน  

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร 48.95 38.38 14.45

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - (30.00) -

หนี้้�สิินภายใต้้สััญญาเช่่าทางการเงิิน (170.29) (185.43) (137.23)

รัับเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากการขายและเช่่ากลัับคืืน - 24.00 -

จ่่ายเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร (113.59) (125.27) (115.11)

รัับเงิินเพิ่่�มทุุน 0.01 0.00 -

เงิินสดสุุทธิิ ได้้มาจาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (234.92) (278.32) (237.90)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด(เพิ่่�มขึ้้�น) 
ลดลงสุุทธิ

49.05 (74.90) 50.00

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 39.13 88.18 13.28

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันปลายปีี 88.18 13.28 63.28
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อััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�สำำ�คััญ

หน่่วย
งบการเงิิน สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวันท่ี่� 31 ธัันวาคม

2566 2567 2568

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 0.47x 0.37x 0.44x

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุนเร็็ว เท่่า 0.39x 0.31x 0.38x

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า 0.52x 0.48x 0.56x

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า เท่่า 8.13x 9.24x 10.19x

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ย วััน 44.29 38.98 35.33

อััตราหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� เท่่า 17.48x 17.26x 21.82x

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� วััน 20.59 20.86 16.50

วงจรเงิินสด วััน 23.70 18.12 18.83

อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร   

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น % 17.28% 19.36% 19.41%

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน % 2.07% 4.28% 3.59%

อััตรากำำ�ไรอื่่�น % 0.65% 1.11% 0.57%

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร % 967.21% 433.87% 558.43%

อััตรากำำ�ไรสุทธิิ % (2.03%) 0.72% (0.45%)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % (2.29%) 0.80% (0.49%)

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน   

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % (0.91%) 0.34% (0.22%)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร % 3.10% 5.80% (0.40%)

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 0.45x 0.47x 0.48x

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 1.48x 1.27x 1.31x

อััตราส่่วนความสามารถในการจ่่ายดอกเบี้้�ย
หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำำ�ไรก่่อน

เท่่า 5.76x 6.41x 6.63x

ดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย เท่่า 2.50x 1.85x 1.65x

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน เท่่า 1.00x 0.79x 1.10x

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล % - - -
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5.	ข้ ้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป
ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ : PORT

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0107560000192

กลุ่่�มอุุตสาหกรรม : บริิการ

หมวดธุุรกิิจ : ให้้บริิการท่่าเทีียบเรืือเชิิงพาณิิชย์์และบริิการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง

ทุุนจดทะเบีียน : 303,601,333.50 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 607,202,667 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว : 303,601,333.50 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 607,202,667  หุ้้�น
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท	

สถานที่่�ตั้้�ง : สำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 51/1 หมู่่�ที่่� 3 ถนนปู่่�เจ้้าสมิงพราย 
ตำำ�บลบางหญ้้าแพรก อำำ�เภอพระประแดง จัังหวััดสมุุทรปราการ 10130

สำำ�นัักงานสาขา (1) เลขที่่� 79 หมู่่�ที่่� 3 ถนนปู่่�เจ้้าสมิงพราย 
ตำำ�บลบางหญ้้าแพรก อำำ�เภอพระประแดง จัังหวััดสมุุทรปราการ 10130

สำำ�นัักงานสาขา (2) เลขที่่� 210/5 หมู่่�ที่่� 12 
ตำำ�บลทุ่่�งสุุขลา อำำ�เภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี 20230 

สำำ�นัักงานสาขา (3) เลขที่่� 40 หมู่่�ที่่� 4 ถนนปู่่�เจ้้าสมิงพราย 
ตำำ�บลบางหญ้้าแพรก อำำ�เภอพระประแดง จัังหวััดสมุุทรปราการ 10130

โทรศััพท์์ 02-386-8000

โทรสาร 02-386-8008

เว็็บไซต์์ : http://www.sahathaiterminal.com
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บุุคคลอ้้างอิิง

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ : บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด 
เลขที่่� 93 ชั้้�น 14 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400 
โทรศััพท์์ 0-2009-9000

ผู้้�สอบบััญชีี : นายไพศาล บุุญศิิริิสุุขะพงษ์์  ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขทะเบีียน 5216
บริิษััท แกรนท์์ ธอนตััน จำำ�กััด
87/1 อาคารแคปิิตอล ทาวเวอร์์ ชั้้�น 11 แขวงลุุมพิินีี เขตปทุมวััน
กรุุงเทพมหานคร 10330 โทรศัพท์์ 0-2205-8222

ผู้้�ตรวจสอบภายใน : บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด
เลขที่่� 178 อาคารธรรมนิิติิ ชั้้�น 5 ซอยเพิ่่�มทรัพย์์ (ประชาชื่่�น 20)
ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพมหานคร 10800 
โทรศััพท์์ 02-596-0500 ต่่อ 517

เลขานุุการบริิษััท : นายบััญชััย ครุุจิิตร
เลขที่่� 51/1 หมู่่�ที่่� 3 ถนนปู่่�เจ้้าสมิงพราย ตำำ�บลบางหญ้้าแพรก
อำำ�เภอพระประแดง จัังหวััดสมุุทรปราการ 10130 
โทรศััพท์์ 02-386-8000 โทรสาร 02-386-8008 
E-mail : secretary@sahathaiterminal.com

5.2	ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
ผู้้�ลงทุุนสามารถศึึกษาข้้อมููลบริิษััทฯ เพิ่่�มเติิมได้้จากแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One – Report)  
ของบริิษััทฯ ที่่�แสดงไว้้ใน www.sec.or.th หรืือ www.set.or.th และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.sahathaiterminal.com

5.3	ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุด ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบทางด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ  
ที่่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ

5.4	ตลาดรอง
บริิษััทฯ ไม่่มีีหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ของประเทศอื่่�น

5.5	สถาบัันการเงิินที่�ติิดต่่อประจำำ� (เฉพาะกรณีีที่�บริิษััทออกตราสารหนี้้�)
บริิษััทฯ ไม่่มีีการออกตราสารหนี้้� ในปีี 2568



การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ส่่วนท่ี่�

02
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6.	น โยบายการกำำ�กับกิจการที่่�ดีี

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี โดยได้้ตระหนัักถึึงบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ในการสร้้างเสริิมให้้เกิิดการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งเป็็นระบบบริิหารจััดการ
ให้้เกิิดความโปร่่งใส เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้ ซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ช่่วยสร้้างความมั่�นใจในการลงทุุน
และสร้้างมููลค่่าระยะยาวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และสร้้างความเชื่่�อม่ั่�นให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ทุุกฝ่่าย ตลอดจนส่่งเสริิมความสามารถในการแข่่งขััน
ของบริิษััทฯ ให้้เติิบโตอย่่างย่ั่�งยืืน 

คณะกรรมการบริิษััท ได้้ให้้ความสำคััญต่่อการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีมาโดยตลอด จึึงได้้กำหนดนโยบายสนัับสนุุน
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งจััดทำเป็็นคู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยอ้้างอิิงตามหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate Governance Code หรืือ CG Code) ของสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และได้้เผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ (https://sahathaiterminal.com) อีีกทั้้�ง 
ได้้มีีการส่่งมอบให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนลงนามรัับทราบเป็็นประจำทุุกปีี ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
ตลอดจนผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง มีีความรู้� ความเข้้าใจในหลัักการกำกัับดููแลกิิจการเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน ซ่ึ่�งในปีีที่่�ผ่่านมา กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้ลงนามรัับทราบครบ 100%

สแกน QR code 

เพื่่�ออ่่านคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีฉบัับเต็็ม

6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1.1  นโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย ผู้้�ที่�มีีความรู้� ความเชี่่�ยวชาญ และมีีประสบการณ์์ที่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ ได้้ 
เป็็นอย่่างดีี มีีความทุ่่�มเทและให้้เวลาอย่่างเต็็มที่�ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามความรัับผิิดชอบ คณะกรรมการบริิษััท ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
จากผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อรัับผิิดชอบเรื่่�องที่่�ได้้รัับมอบหมายและ
แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทรัับผิิดชอบการดำเนิินการประชุุมและการปฏิิบััติิตามกฎหมาย โดยมีีหััวข้้อ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนโยบายและแนวปฎิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

1.)  โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

ปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััท มีีจำนวน 9 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการที่�มิิใช่่ผู้้�บริิหารและมีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระจำนวน  
3 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 33.33 ของกรรมการทั้้�งหมด และกรรมการที่่�มิิใช่่ผู้้�บริิหาร จำนวน 4 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 44.45  
ของกรรมการทั้้�งหมด และกรรมการที่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 2 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 22.22 ของกรรมการทั้้�งหมด ซ่ึ่�งจะทำให้้
เกิิดการถ่่วงดุุลในการออกเสีียงในการพิจารณาเรื่่�องต่่างๆ โดยกรรมการอิสระทั้้�ง 3 ท่่าน เป็็นคณะกรรมการตรวจสอบและ 
กรรมการที่�มาจากฝ่่ายบริิหารจำนวน 6 ท่่าน ซ่ึ่�งเข้้มงวดกว่่าตามเกณฑ์์ท่ี่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััท ต้้องสามารถควบคุุมการดำเนิินการของฝ่่ายบริิหารได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้
เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล สามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�บริิษััทฯ กำหนดไว้้
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ทั้้�งนี้้� ตามข้้อบัังคัับบริิษััท และกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท กำหนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท ไว้้ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด
ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร กรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือไม่่ก็็ได้้ โดยกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย

-	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

-	 กรรมการที่่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

-	 กรรมการที่่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหาร ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ ในสััดส่่วนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด และมีีจำนวน 
ไม่่ต่่ำกว่่า 3 คน ซึ่่�งกรรมการอิสระและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและ 
เรีียกชำระแล้้วของบริิษััท และบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยกรรมการทุุกท่่านจะต้้องมีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามมาตรา 68 แห่่ง 
พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
และ/หรืือประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไม่่ได้้แยกจากกัันอย่่างชััดเจน เช่่น ประธานกรรมการและ
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นบุุคคลเดีียวกััน หรืือเป็็นบุุคคลในครอบครััวเดีียวกััน หรืือประธานกรรมการ มีีส่่วนร่่วมใน 
การบริิหาร คณะกรรมการบริิษััทควรส่่งเสริิมให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอำนาจระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ  
โดยพิิจารณาให้้องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งหรืือแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ 
คนหนึ่่�งร่่วมพิิจารณากำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

2.	 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�

(1.)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�ง (1) หุ้้�นต่่อหนึ่่�ง (1) เสีียง

(2.)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีทั้้�งหมดตาม (1) เลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ ในกรณีี 
ที่่�เลืือกตั้้�งบุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการ จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

(3.)	 ในกรณีีเลืือกตั้้�งบุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการ ให้้บุุคคลท่ี่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�ง 
เป็น็กรรมการเท่า่จำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรือืจะพึึงเลิกิตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้ร้ัับการเลือืกตั้้�งในลำดัับถััดลงมา
มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

3.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำแหน่่งจำนวนหนึ่่�งในสาม (1/3) เป็็นอััตรา ถ้้าจำนวน 
กรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม (1/3)

กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่ง อาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับตำแหน่่งอีีกได้้

กรรมการจะต้้องออกจากตำแหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้จัับฉลากกััน ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไป 
ให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง

4.	ที่ ่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 
สามในสี่่�ของจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ 
โดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง

5.	 ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ
และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััดและกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน  
โดยบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำแหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน 

มติิของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในส่ี่�ของจำนวนกรรมการ 
ที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

6.	 ให้้คณะกรรมการเลืือกกรรมการหนึ่่�งคนเป็็นประธานกรรมการ 

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการพิิจารณาเห็็นสมควร จะเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการก็ได้้  
รองประธานกรรมการมีีหน้้าท่ี่�ตามข้้อบัังคัับในกิิจการ ซ่ึ่�งประธานกรรมการมอบหมาย
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2.)  วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ

การดำรงตำแหน่่งของกรรมการ เมื่่�อมีีการประชุุมสามััญประจำปีีของบริิษััทฯ ทุุกๆ คราวให้้กรรมการออกจากตำแหน่่งจำนวน  
1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด ถ้้าจำนวนกรรมการที่่�แบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน  
1 ใน 3  โดยให้้กรรมการซึ่่�งอยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นออกจากตำแหน่่งก่่อน อย่่างไรก็็ตามกรรมการที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจ 
ได้้รัับเลืือกเข้้ามาดำรงตำแหน่่งใหม่่ก็็ได้้

กรรมการซ่ึ่�งพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระ อาจได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งได้้อีีกวาระหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้� กรรมการอิสระ 
จะมีีวาระการดำรงตำแหน่่งรวม 9 ปีี เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััทจะเห็็นว่่าบุุคคลนั้้�นสมควรจะดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิสระ
ของบริิษััทฯ ต่่อไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ

3.)  กรรมการอิิสระ

เพื่่�อให้้กรรมการอิิสระเป็็นกลไกสำคััญในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดููแลผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยสามารถ 
ถ่่วงดุุลอำนาจการตััดสิินใจของกรรมการทั้้�งคณะ รวมถึึงมีีจิตสำนึึกในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตั้้�งม่ั่�นบนความถููกต้้องและสามารถ 
แสดงความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ โดยไม่่ตกอยู่่�ภายใต้้อิิทธิิผลของบุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลใด คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้กำหนดนิิยาม
กรรมการอิสระไว้้ตามข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย

4.)  ความเป็็นอิสระของกรรมการจากฝ่่ายจััดการ

บริิษััทฯ ได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน โดยคณะกรรมการ
บริิษััท ทำหน้้าท่ี่�ในการกำหนดนโยบายและกำกัับดููแลการดำเนิินงานของผู้้�บริิหารในระดัับนโยบาย ขณะท่ี่�ผู้้�บริิหารทำหน้้าท่ี่�
บริิหารงานของบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กำหนด ดัังนั้้�นประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
จึึงเป็็นบุุคคลคนละคนกััน โดยทั้้�งสองตำแหน่่งต้้องผ่่านการคััดเลืือกจากคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้ได้้บุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสม 
ที่่�สุุด ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งกรรมการโดยไม่่ให้้บุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลใดมีีอำนาจในการตััดสิินใจแต่่เพีียงบุุคคลเดีียวหรืือ 
กลุ่่�มเดีียว เพื่่�อให้้การบริิหารงานมีีประสิิทธิิภาพและสร้้างกลไกการถ่่วงดุุล นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างการจััดการที่�ชััดเจน 
ตามที่่�แสดงไว้้ ในหััวข้้อ 7.1 โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ ซ่ึ่�งมีีการแบ่่งแยกสายงานบัังคัับบััญชาท่ี่�ชััดเจน มีีการกระจายอำนาจ
ในการบริิหารงานและการตััดสิินใจลงไปในฝ่่ายต่่างๆ ภายในบริิษััทฯ ตามความเหมาะสม นอกจากนี้้� ในการเข้้าประชุุมพิิจารณา
วาระใดที่่�กรรมการเข้้าร่่วมประชุุมมีีส่่วนได้้เสีีย กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียต้้องออกจากที่่�ประชุุมเป็็นการชั่่�วคราวและไม่่รัับเอกสาร
ระเบีียบวาระการประชุุมที่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมท่่านอื่่�น มีีโอกาสพิิจารณา วิิเคราะห์์ วิิจารณ์์ได้้อย่่างอิิสระ เพื่่�อปกป้้อง
ผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

5.)  การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

บริิษััทฯ มีีแผนการสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ให้้เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส และเหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ  
ได้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�มีีความเป็็นมืืออาชีีพ และมีีความเป็็นอิิสระจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือรายอื่่�นใด โดยมอบหมาย
ให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�สรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมเข้้ารัับการคััดเลืือก 

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน จะใช้้หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคล 
เป็็นกรรมการที่่�มีีทัักษะ ประสบการณ์์ ความรู้�ความสามารถที่่�เป็็นประโยชน์์กัับบริิษััทฯ และคุุณสมบััติิของกรรมการที่�เหมาะสม 
กัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งเป็็นไปตามโครงสร้้าง และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงมีีความหลากหลาย 
ในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity) ได้้แก่่ เพศ ทัักษะเฉพาะด้้าน และทัักษะวิิชาชีีพ เป็็นต้้น ตามตาราง 
BOARD Skill Matrix อาทิิ ด้้านอุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์ ด้้านการตลาด ด้้านการบริิหารธุุรกิจ ด้้านบััญชีี การเงิิน และการตรวจสอบ  
ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ และด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรม เป็็นต้้น โดยควรประกอบด้้วยผู้้�มีีความรู้้�ในธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
อย่่างน้้อย 1 คน และด้้านบััญชีี การเงิิน และการตรวจสอบ อย่่างน้้อย 1 คน อีีกทั้้�งมีีการใช้้ฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) 
ประกอบการพิิจารณาสรรหากรรมการใหม่่ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้พิิจารณากลั่่�นกรองก่่อนนำเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณานำเสนอให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเป็็นรายกรณีีไป โดยได้้พิิจารณา 
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จากคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการที่�ได้้กำหนดไว้้ตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 และ 
ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และต้้อง 
ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ว่่าด้้วยข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ รวมทั้้�งเป็็นบุุคคลที่่�ไม่่มีีประวััติิต้้องคำพิิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้เป็็นบุุคคลล้้มละลาย ไม่่เป็็น 
บุุคคลที่่�ฝ่่าฝืืนระเบีียบ ประกาศคำสั่่�ง ข้้อบัังคัับบริิษััท และกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งพิิจารณาปััจจััยด้้านอื่่�นๆ 
มาประกอบกััน เช่่น มีีความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ เป็็นต้้น 

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ เพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ ในระหว่่าง 
วัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2567 ถึึงวัันที่่� 10 มกราคม 2568 โดยประกาศไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และแจ้้งผ่่านระบบของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งปรากฎว่่า ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ ดัังนั้้�น 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจึึงได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�ครบกำหนดตามวาระ กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่ง
กรรมการอีีกวาระหนึ่่�ง โดยพิิจารณาจากความรู้้� ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ การอุุทิศเวลาของกรรมการ และผลงานในปีี 
ที่่�ผ่่านมา รวมถึึงคุุณสมบััติิของกรรมการที่�เหมาะสมสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งเป็็นไปตามโครงสร้้าง 
และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทตามที่�กำหนดไว้้ ทั้้�งนี้้�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งกรรมการตามที่�เสนอ  

การสรรหาและแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณามอบหมายให้้ 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อ 
ดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง และเสนอชื่่�อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง ซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน 
มีีความรู้�ความสามารถ ทัักษะ ประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เข้้าใจในธุุรกิจ และความสามารถ 
ในการบริิหารจััดการงานในสายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้ได้้ เพื่่�อเสนอ 
ให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�ถููกเสนอชื่่�อเข้้ามาดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง

6.)  การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

ค่่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริิษััท โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�พิิจารณา
โครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทน ทั้้�งท่ี่�เป็็นตััวเงิิน และไม่่ใช่่ตััวเงิิน โดยให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ 
ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตความรัับผิิดชอบ รวมถึึงประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคน และพิิจารณาเปรีียบ
เทีียบได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันของประธานกรรมการ กรรมการบริิษััท ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการชุุดย่่อย ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนต้้องเพีียงพอท่ี่�จะจููงใจและรัักษากรรมการที่�มีีคุุณภาพไว้้กัับบริิษััทฯ  
โดยผู้้�ถืือหุ้้�นจะเป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมััติิโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนแต่่ละประเภทของกรรมการดัังกล่่าว รายละเอีียด 
การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคลอยู่่�ในหััวข้้อ 8.1.2.

ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง ซึ่่�งประกอบด้้วย เงิินเดืือน เงิินโบนััส และค่่าตอบแทนอื่่�นๆ เช่่น เงิินประกัันสัังคม เงิินกองทุุน
สำรองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าพาหนะ และค่่าโทรศััพท์์ เป็็นต้้น ซึ่่�งค่่าตอบแทนดัังกล่่าวจะเชื่่�อมโยงกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ รายละเอีียด
นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารอยู่่�ในหััวข้้อ 7.4.2.

7.)  การพััฒนากรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง

คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายส่่งเสริิมให้้มีีการอบรมและให้้ความรู้้�แก่่กรรมการผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในระบบกำกัับดููแลกิิจการ 
ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งประกอบด้้วย กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริิหาร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และ
ความยั่่�งยืืนของกิิจการ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ตลอดจนผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงาน 
มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง หากมีีการเปลี่�ยนแปลงกรรมการ บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการแนะนำแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ และข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการใหม่่ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
อย่่างต่่อเนื่่�องภายใต้้กรอบการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ยัังสนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้กรรมการได้้พััฒนาความรู้้�ในการทำหน้้าที่่�กรรมการอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยให้้กรรมการเข้้ารัับการอบรมและพััฒนาความรู้้�กัับสมาคมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และสถาบัันอื่่�นๆอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารนั้้�น 
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ทั้้�งนี้้� กรรมการทุุกท่่านได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Director Certified Program (DCP) หรืือได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตร  
Director Accredited Program (DAP) จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) แล้้ว รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม 
เกี่่�ยวกัับกรรมการ ตามเอกสารแนบ 1

ในปีี 2568 มีีกรรมการเข้้ารัับการอบรมสััมมนาในหลัักสููตรต่่างๆ ได้้แก่่

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง หลัักสููตร

นางวิิไล ฉััททัันต์์รััศมีี กรรมการอิิสระ,
ประธานกรรมการตรวจสอบ

-	หลั ักสููตรการนำำ� Generative AI มาช่่วยในงานตรวจสอบบััญชีี
-	หลั ักสููตร TFRS Update (NPAEs vs PAEs)
-	 Audit Committee Forum - Fraud Risk Management
-	 2025 Audit Committee Seminar – In the Winds of Change
-	 PwC Thailand’s 2025 Symposium:
	 o	 Corporate Reporting Forum
	 o	 Maximising Shareholder Value
-	 Introduction to IFRS S

นายอัังกููร  ศรีีสุุนทร กรรมการ -	หลั ักสููตร Data Leak Protection Basic เรีียนรู้้�การป้้องกัันข้้อมููล
รั่่�วไหลเบื้้�องต้้น รุ่่�นที่่� 1/68

-	หลั ักสููตรเทคนิิคการจััดทำำ�งบการเงิินพร้้อมวิิธีีการแก้้ปััญหา 
และการนำำ�ส่่งงบการเงิินผ่่านระบบ e-Filing ตามรายการย่่อใน 
งบการเงิินใหม่่

-	หลั ักสููตรงบการเงิินรููปแบบใหม่่ผลกระทบต่่อผู้้�จััดทำำ�งบการเงิิน 
พร้้อม Update เงื่่�อนไขและคุุณสมบััติิการเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีีใหม่่ล่่าสุุด

-	หลั ักสููตร Financial Fraud: กลโกงทางการเงิินใกล้้ตััวกว่่าที่่�คิิด  
รุ่่�นที่่� 2/68

-	หลั ักสููตรภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รุ่่�นที่่� 2/68

ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง หลัักสููตร

นางสาวปภัสัรินิทร์ ์ วิชิญะเศวตรัตัน์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน -	หลั ักสููตร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 4/2568 หััวข้้อ “มาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศ (Climate- Related Risks)”

-	หลั ักสููตร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 5/2025 หััวข้้อ “การวางระบบ
บััญชีี”

-	หลั ักสููตร TLCA CFO CPD  ครั้้�งที่่� 9/2025 หััวข้้อ “Economic 
Update for CFO”

-	หลั ักสููตรการวางแผนงานประเมิินคาร์์บอนฟุุตปริ้้�นท์์ขององค์์กร 
(CFO) ปีี 2568

-	หลั ักสููตร จป.บริิหาร

นายสง่่า สงวนศัักดิ์์�ศรีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายพาณิิชย์์ -	หลั ักสููตร จป.บริิหาร

นายกิิตติิคุุณ โลจายะ ประธานเจ้้าหน้าที่่�ฝ่า่ยปฏิิบััติิการ  
- กลุ่่�มงานบริิการท่่าเทีียบเรืือ

-	หลั ักสููตรการวางแผนงานประเมิินคาร์์บอนฟุุตปริ้้�นท์์ขององค์์กร 
(CFO) ปีี 2568

การพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง

ในปีี 2568 มีีผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้ารัับการอบรมสััมมนาในหลัักสููตรต่่างๆ ได้้แก่่
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8.)  การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีของคณะกรรมการบริิษััท โดยประเมิินผลการปฏิิบััติิงานกรรมการ
ทั้้�งคณะ และกรรมการรายบุุคคล เพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีี เพื่่�อสามารถนำผลการประเมิิน 
ไปใช้้ในการพััฒนาและปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงาน

บริิษััทฯ มีีกระบวนการประเมิินผลงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ / คณะกรรมการชุุดย่่อย / รายบุุคคล มีีดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท

เลขานุุการบริิษััท

เลขานุุการบริิษััท

เป็็นผู้้�อนุุมััติิและทบทวนแบบประเมิินผลเพื่่�อให้้เกิิดความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นไปตาม
หลัักเกณฑ์์

ทำแบบประเมิินผลด้้วยวิิธีีการให้้คะแนน 0 – 4 (ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง – เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง)  
โดยหลัักเกณฑ์์การประเมิินจะคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็มในแต่่ละข้้อ ดัังนี้้�
มากกว่่าร้้อยละ 85 = ดีีมาก	ร้้อยละ 75-84 = ดีี	 ร้้อยละ 65-74 = ค่่อนข้้างดีี
ร้้อยละ 50-64 = พอใช้้	น้ ้อยกว่่า ร้้อยละ 50 = ควรปรัับปรุุง

เป็็นผู้้�สรุุปและวิิเคราะห์์ผลการประเมิินประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานของคณะกรรมการ
บริิษััท และรายงานผลการวิิเคราะห์์จากการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ 
จากนั้้�นนำผลวิิเคราะห์์และความเห็็นเพิ่่�มเติิมจากคณะกรรมการบริิษััทไปจััดทำแผน 
เพื่่�อดำเนิินการปรัับปรุุง

จััดส่่งแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการให้้กรรมการบริิษััท ปีีละ 1 ครั้้�ง ภายใน 
ต้้นเดืือนธัันวาคม

โดยในรอบปีี 2568 เลขานุุการบริิษััทได้้รายงานผลการประเมิินของคณะกรรมการทั้้�งคณะ/ คณะกรรมการชุุดย่่อยรายคณะ/ 
รายบุุคคลให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2569 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2569  
โดยกรรมการมีีข้้อเสนอแนะเพื่่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นประโยชน์์
ต่่อการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ เช่่น บริิษััทฯ ควรมีีกรรมการที่่�มีีความรู้้� หรืือประสบการณ์์ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างน้้อย
จำนวนหนึ่่�งคน เป็็นต้้น

•	 การประเมิินคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ

หััวข้้อประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ�
คณะกรรมการบริิษััท

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของ�
คณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ

ผลการประเมิิน
ได้้คะแนนเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ

ร้้อยละ 91.79
(ดีีมาก)

1. โครงสร้้าง และคุุณสมบััติิของกรรมการ 

2. การประชุุมของคณะกรรมการ 

3. บทบาท/หน้้าท่ี่�/ความรัับผิิดชอบของกรรมการ 

4. การทำำ�หน้้าท่ี่�ของกรรมการ 

5. ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ 

6. การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร
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•	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ โดยบริิษััทฯ มีีคณะกรรมการชุุดย่่อย 4 ชุุด คืือ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน 
ของกิิจการ และคณะกรรมการบริิหาร มีีรายละเอีียดการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย ดัังนี้้�

•	 การประเมิินตนเองรายบุุคคล (สำหรัับคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย) ซ่ึ่�งหััวข้้อการประเมิินครอบคลุุมถึึง 
เรื่่�องการปฏิิบััติิหน้้าที่่�การเตรีียมความพร้้อมในการเข้้าประชุุม และการแสดงความคิดเห็็นที่่�เป็็นอิิสระและเป็็นประโยชน์์ต่่อ 
ฝ่่ายบริิหาร 

การประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีการประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประจำทุุกปีี โดยใช้้แนวทางการประเมิินจาก
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ประกอบด้้วย

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล
และความยั่่�งยืืนของกิิจการ

คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิหาร

ผลการประเมิิน
ได้้คะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ

ร้้อยละ 91.25
(ดีีมาก)

ร้้อยละ 84.92
(ดีี)

ร้้อยละ 89.74
(ดีีมาก)

ร้้อยละ 94.61
(ดีีมาก)

ผลการประเมิิน
ได้้คะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ

ผลการประเมิิน
ได้้คะแนนเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ

ผลการประเมิิน
ได้้คะแนนเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ

หััวข้้อประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

1.	 ความเป็็นผู้้�นำำ� 
2.	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์
3.	 การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์ ์
4.	 การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน 
5.	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ

6.	 ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก 
7.	 การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร
8.	 การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
9.	 ความรู้้�ด้้านบริิการ 
10.	คุุ ณลัักษณะส่่วนตัว

หััวข้้อประเมิินตนเองรายบุุคคล ผลการประเมิินตนเองรายบุุคคล

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2.	 การประชุุมของคณะกรรมการ / คณะกรรมการชุุดย่่อย
3.	 บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ / �
	 คณะกรรมการชุุดย่่อย

ผลการประเมิิน
ได้้คะแนนเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ

ร้้อยละ 90.15
(ดีีมาก)
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บริิษััทฯ มีีกระบวนการประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร มีีดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท

เลขานุุการบริิษััท

เป็็นผู้้�อนุุมััติิและทบทวนแบบประเมิินผลเพื่่�อให้้เกิิดความถููกต้้อง ครบถ้้วน 

มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�ประเมิินผลงาน 
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยทำแบบประเมิินผลด้้วยวิิธีีการให้้คะแนน 0 – 4 
(ไม่่มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น – มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม) และนำ 
ผลการประเมิินไปหารืือในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และกำหนดความเหมาะสม
ของค่่าตอบแทนต่่อไป

จััดส่่งแบบประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารให้้กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทน ปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อประเมิินผลการดำเนิินงานในปีีที่่�ผ่่านมา

ในปีี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน โดยพิิจารณาจากผลการดำเนิินงานทางธุุรกิจของบริิษััทฯ การดำเนิินงาน 
ตามนโยบายท่ี่�ได้้รัับจากคณะกรรมการบริิษััท ประกอบกัับสภาวการณ์์เศรษฐกิิจและสัังคมโดยรวม โดยจะนำข้้อมููลที่่�ได้้ไปใช้้ 
ในการพััฒนาปรัับปรุุงการทำงาน ซ่ึ่�งผลการประเมิินได้้คะแนนเฉล่ี่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 91.44 (ดีีมาก) และนำผลการประเมิินไปหารืือ
ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2569 เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2569

9.)  การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอ่ื่�น

คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักถึึงความสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในฐานะกรรมการ โดยพิิจารณาถึึงประสิิทธิิภาพในการทำงาน
ของกรรมการที่่�ดำรงตำแหน่่งหลายบริิษััทอย่่างรอบคอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ จึึงมีีการกำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท ที่่�ไปดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นให้้สอดคล้้อง 
กัับแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ โดยกรรมการแต่่ละท่่าน ควรดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนไม่่เกิิน 
5 แห่่ง และเปิิดเผยข้้อมููลไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One report) ด้้วย 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 ไม่่มีีกรรมการท่่านใดดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนเกิิน 5 แห่่ง รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับ
กรรมการ และผู้้�บริิหาร อยู่่�ในเอกสารแนบ 1

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สามารถดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนไม่่เกิิน 2 แห่่ง แต่่ห้้ามมิิให้้ไปดำรงตำแหน่่ง
เป็็น “ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร” และ “กรรมการผู้้�จััดการ” หรืือดำรงตำแหน่่งอื่่�นใดท่ี่�มีีลัักษณะธุุรกิิจคล้้ายคลึึงกัันกัับบริิษััทฯ  
หรืือเป็็นคู่่�แข่่งที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม โดยผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััท ตามลำดัับ และเปิิดเผยข้้อมููลไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงาน
ประจำปีี (แบบ 56-1 One report) ด้้วย

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 นางเสาวคุุณ ครุุจิิตร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน 1 แห่่ง รายละเอีียด
เพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับกรรมการ และผู้้�บริิหาร อยู่่�ในเอกสารแนบ 1

10.)  การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบการบริิหารจััดการธุุรกิิจและการดำเนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงการบริิหารงานบริิษััทย่่อย
ให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ตามมติิของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสุุจริิต ภายใต้้กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 
รวมทั้้�งการกำกัับดููแลให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยการดำเนิินงาน
ของคณะกรรมการบริิษััทในการกำกัับดููแลเพื่่�อควบคุุม จััดการและรัับผิิดชอบ การดำเนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย สามารถ
สรุุปเป็็นประเด็็นสำคััญได้้ ดัังนี้้�
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คณะกรรมการบริิษััท กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยแต่่งตั้้�งตััวแทนเข้้าไปดำรง
ตำแหน่่งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในแต่่ละบริิษััท เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำหนดนโยบาย  
ทิิศทางการบริิหารงานและกำกัับดููแลการบริิหารงานของบริิษััทนั้้�นให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล ทั้้�งนี้้� กรรมการหรืือผู้้�บริิหารที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ต้้องเปิิดเผยและนำส่่งข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของตน ไม่่ว่่าโดยตรง
หรืือโดยอ้้อม และบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องในส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความสััมพัันธ์์และการดำเนิินธุุรกรรมใดๆ ในธุุรกิจอื่่�นๆ ที่่�อาจ 
คาดหมายได้้ว่่าจะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใด (Conflict of Interest) กัับบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย  
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทฯ หรืือผู้้�ที่่�คณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทฯ มอบหมายภายในกำหนดเวลาท่ี่�บริิษััทฯ  
กำหนด เพื่่�อเป็็นข้้อมููลประกอบการพิจารณาตััดสิิน หรืืออนุุมััติิใดๆ ซ่ึ่�งการพิจารณานั้้�น จะคำนึึงถึึงผลประโยชน์์โดยรวมของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยเป็็นสำคััญ

การกำกัับดููแลบริิหารจััดการบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม คณะกรรมการบริิษััท มีีการควบคุุมดููแลการดำเนิินธุุรกิิจ การอนุุมััติิ
การใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุนหรืือการดำเนิินงานต่่างๆ การทำรายการการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิิน การกู้้�ยืมหรืือการขอ 
สิินเชื่่�อใดๆ จากสถาบัันการเงิิน การให้้กู้้�ยืืมเงิิน การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การเลิิกบริิษััท ที่่�มีีผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำคััญ 
ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ให้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�มีีการพิิจารณาอนุุมััติิไว้้ อีีกทั้้�งกำกัับให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
มีีการปฏิิบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการเปิิดเผยฐานะทางเงิินและผลการดำเนิินงาน และข้้อมููล 
ที่่�เป็็นสาระสำคััญอย่่างถููกต้้องและทัันเวลา 

การควบคุุมภายในของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่่�เพีียงพอและเหมาะสม โดยมีีผู้้�ตรวจสอบภายในจากบริิษััท ตรวจสอบภายใน
ธรรมนิติิ จำกััด เป็็นผู้้�ดููแลเรื่่�องระบบการตรวจสอบภายในและรายงานประสิิทธิิภาพการควบคุุมภายในของบริิษััทย่่อยและ 
บริิษััทร่่วม โดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทฯ ทราบ

การใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม บริิษััทฯ มีีนโยบายห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน หรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับ 
มอบหมายของบริิษััทย่่อย รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ และ/
หรืือบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม ทั้้�งที่่�ได้้มาจากการกระทำตามหน้้าที่่�หรืือในทางอื่่�นใดท่ี่�มีีหรืืออาจจะมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญ 
ต่่อบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย เพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทน 
หรืือไม่่ก็็ตาม และต้้องไม่่ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ 1 เดืือนก่่อนเปิิดเผยงบการเงิินของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีกระบวนการติิดตามและควบคุุมดููแลการบริิหารจััดการ และผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม  
และรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิษััท จะพิิจารณาส่่งกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับ 
มอบหมายจากบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นตััวแทนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น เพื่่�อติิดตาม ดููแล และกำหนด
นโยบายท่ี่�สำคััญ และ/หรืือบริิหารจััดการในกิิจการนั้้�นๆ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ โดยตััวแทนท่ี่�เป็็นกรรมการ 
หรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทร่่วมและบริิษััทย่่อยจะรายงานตรงต่่อฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ และกรณีีมีีการอนุุมััติิรายการสำคััญจะต้้อง 
นำเสนอขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ก่่อนดำเนิินการ ตลอดจนมีีการติิดตาม 
และรายงานผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ เป็็นประจำทุุกเดืือน 
และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบ

11.)  บทบาท หน้้าท่ี่� และอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท มีีความรัับผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� จึึงต้้องตััดสิินใจเรื่่�องสำคััญของบริิษััทฯ ด้้วยความระมััดระวััง 
และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต อีีกทั้้�งยัังมีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแลกิิจการ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทต้้อง
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นมืืออาชีีพในการดููแลผลประโยชน์์ของทุุกฝ่่าย เพื่่�อดููแลการทำงานและผลประกอบการ 

12.)  การจััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย

เพื่่�อให้้มีีการพิจารณากล่ั่�นกรองการดำเนิินงานท่ี่�สำคััญอย่่างรอบคอบและมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััทจึึงจััดตั้้�งให้้มีี 
คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ 4 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ และคณะกรรมการบริิหาร
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13.)  การรายงานข้้อมููล

1.	 คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบต่่อการรายงานข้้อมููลทางการเงิิน ข้้อมููลทั่่�วไปต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนโดยท่ั่�วไป 
อย่่างถููกต้้องตามความเป็็นจริิง มีีการวิิเคราะห์์และคำอธิิบายอย่่างมีีเหตุุผลในด้้านผลการดำเนิินงาน แนวโน้้มในอนาคต  
ตลอดจนผลสำเร็็จและอุุปสรรคของกิิจการ

2.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเข้้าใจและส่่งเสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการปฏิิบััติิงานทางวิิชาชีีพของผู้้�สอบบััญชีี

3.	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดทำรายงานแสดงถึึงความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อการจััดทำและเปิิดเผยรายงาน
ทางการเงิินของกิิจการเสนอไว้้ในแบบแสดงรายการข้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี ควบคู่่�กัับงบการเงิิน และรายงานของ 
ผู้้�สอบบััญชีี โดยครอบคลุุมถึึง

-	ข้ อกำหนดของกฎหมายที่่�กำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััท ต้้องจััดให้้มีีการจััดทำงบการเงิิน เพื่่�อแสดงถึึงฐานะการเงิิน  
และผลการดำเนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

-	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ในการจััดการให้้มีีข้้อมููลทางบััญชีีที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ 

-	 ให้้คำยืืนยัันว่่าบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยท่ั่�วไป มีีการใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�เหมาะสม และ 
ถืือปฏิิบััติิโดยสม่่ำเสมอ ตลอดจนได้้มีีการพิิจารณาถึึงความสมเหตุุสมผลอย่่างรอบคอบในการจััดทำงบการเงิินของบริิษััทฯ

14.)  แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

บริิษััทฯ มีีแผนการสรรหากรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม และโปร่่งใส เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ 
มีีการสรรหากรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารที่่�มีีความเป็็นมืืออาชีีพ การสรรหาเป็็นไปตามกระบวนการสรรหาที่่�มีี 
การพิจารณาบุุคคลทั้้�งจากภายในและภายนอก โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�สรรหา
บุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสมเข้้ารัับการคััดเลืือก โดยผ่่านหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาการคััดเลืือกที่่�กำหนด รวมถึึงจััดให้้มีีการพััฒนา
ผู้้�บริิหารตามแผนสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) เพื่่�อให้้ม่ั่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารที่�มีีความรู้้� ความสามารถ สามารถ
สืืบทอดตำแหน่่งที่่�สำคััญต่่อไปในอนาคต

การวางแผนการสืบทอดตำแหน่่ง ได้้กำหนดขั้้�นตอน ดัังนี้้�

1.	 กำหนดหรืือเสนอผู้้�สืบืทอดตำแหน่่ง โดยประเมินิจากผลการปฏิบิััติงิาน และประเมินิศัักยภาพจากความเป็็นผู้้�นำ และพฤติกิรรม
ที่่�สอดคล้้องกัับค่่านิิยมองค์์กร

2.	 การทบทวนและสรุุปรายชื่่�อ ในตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร จะมีีผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งโดยกำหนดคุุณสมบััติิให้้ใกล้้เคีียง 
และตรงกัับตำแหน่่งที่่�จะสืืบทอด เพื่่�อพร้้อมทำงานในตำแหน่่งได้้ทัันทีี

3.	 การจััดทำแผนพััฒนา นอกจากหลัักสููตรขั้้�นพื้้�นฐานแล้ว้ ยัังได้จ้ััดทำแผนพััฒนาตาม Career Planning และแผนพััฒนาส่่วนบุุคคล

4.	 เมื่่�อตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารว่างลง หรืืออยู่่�ในตำแหน่่งแต่่ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ คณะกรรมการสรรหาและ 
กำหนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�คััดเลืือกประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารคนใหม่่ เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 
แต่่งตั้้�งผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมให้้ดำรงตำแหน่่งแทนต่่อไป

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ได้้สรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตาม 
หลัักเกณฑ์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อสืืบทอดตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในอนาคต และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดย 
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายบััญชััย ครุุจิตร เป็็นรองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกัับกรรมการ 
และผู้้�บริิหาร อยู่่�ในเอกสารแนบ 1) 

15.)  การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

เมื่่�อมีีกรรมการใหม่่เข้้ารัับตำแหน่่ง บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศเพื่่�อให้้กรรมการใหม่่รัับทราบขอบเขต อำนาจหน้้าที่่�  
ความรัับผิิดชอบ รวมถึึงภาพรวมของธุุรกิจ โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการชุุดต่่างๆ โครงสร้้างองค์์กร ฐานะการเงิินและ 
ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงแนวทางการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย กฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััด และหลัักเกณฑ์์อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
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นอกจากนี้้� มีีการนำเสนอข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการใหม่่ ได้้แก่่ แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / 
รายงานประจำปีี และข้้อมููลอื่่�นๆ ที่่�ใช้้ในปฐมนิเทศเมื่่�อได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

-	 บริิคณห์์สนธิิ และข้้อบัังคัับบริิษััทของบริิษััทฯ

-	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อย

-	 เรื่่�องที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย

-	คู่่�มื ือการกำกัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

-	ร ายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และตารางการประชุุมคณะกรรมการ

-	 นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

-	 นโยบายแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิด (Whistleblower Policy)

-	 นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน

-	 นโยบายการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

-	 นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

-	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

-	 นโยบายบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

-	 นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีกรรมการเข้้าใหม่่

6.1.2.  นโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำคััญในการดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละฝ่่ายอย่่างชััดเจนในคู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณ 
ธุุรกิิจ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึึดถืือปฏิิบััติิในการดำเนิินงาน

1.) สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำคััญในสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น ในฐานะเจ้้าของบริิษััทฯ และในฐานะของนัักลงทุุน 
ในหลัักทรััพย์์ เช่่น สิิทธิิในการซื้้�อ ขาย โอน หลัักทรััพย์์ท่ี่�ตนถืืออยู่่� สิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ สิิทธิิในการที่�จะได้้รัับ 
ส่่วนแบ่่งผลกำไรจากบริิษััทฯ สิิทธิิต่่างๆ ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียง 
ลงคะแนน สิิทธิิในการเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม การแสดงความคิิดเห็็นและซัักถามในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการส่่งคำถาม 
ล่่วงหน้้า สิิทธิิในการร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษััทฯ เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผล การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ  
การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การอนุุมััติิธุุรกรรมที่�สำคััญและมีีผลต่่อทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นต้้น

นอกจากสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานต่่างๆ ข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทฯ ยัังได้้ดำเนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�เป็็นการอำนวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

กำำ�หนดการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีทุุกปีีโดยจะจััดภายใน 4 เดืือนนัับจากวัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ และ
ในกรณีีที่�มีีความจำเป็็นเร่่งด่่วนต้้องเสนอวาระเป็็นกรณีีพิเศษ ซ่ึ่�งเป็็นเรื่่�องที่่�กระทบหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น 
หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับกฎหมายท่ี่�ใช้้บัังคัับท่ี่�ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว บริิษััทฯ จะเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกรณีีไป 

โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 23 เมษายน 2568 เวลา 14.00 – 16.00 น. ณ ห้้องประชุุม  
โรงแรมคาร์์ลตััน กรุุงเทพ สุุขุุมวิท เลขที่่� 491 แขวงคลองเตยเหนืือ เขตวััฒนา กรุุงเทพมหานคร 10110  เป็็นการจััดประชุุม 
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) ทั้้�งนี้้� การเลืือกรููปแบบการประชุุมแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) ได้้คำนึึงถึึงความสะดวก 
ในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
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การแจ้้งเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2568 มีีมติิกำหนด 
การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2568 ในวัันที่่� 23 เมษายน 2568 โดยได้้เปิิดเผยมติิการประชุุม วััน เวลา และระเบีียบวาระ
การประชุุม และแจ้้งข่่าวประกาศบนเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าในวัันท่ี่� 
คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิก่่อนการจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุม 

การส่่งหนัังสืือนััดประชุุม โดยบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด ซ่ึ่�งเป็็นนายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ  
เป็็นผู้้�ดำเนิินการจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุม โดยระบุุสถานที่่� วััน เวลา ระเบีียบวาระการประชุุมและเรื่่�องที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุม 
พร้้อมด้้วยรายละเอีียดและเหตุุผลตามสมควร ซึ่่�งระบุุชััดเจนว่่าเป็็นเรื่่�องที่่�เสนอเพื่่�อรัับทราบ เพื่่�ออนุุมััติิ หรืือเพื่่�อพิิจารณา 
แล้้วแต่่กรณีี รวมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องดัังกล่่าว พร้้อมแนบหนัังสืือมอบฉัันทะ เอกสารที่�ต้้องใช้้ในการ 
มอบฉัันทะ และระบุุวิธีีการใช้้ไว้้ชััดเจน สำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่อาจมาร่่วมประชุุมด้้วยตััวเอง สามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิสระ  
หรืือบุุคคลใดๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้ โดยจััดส่่งให้้ทางไปรษณีีย์์ลงทะเบีียนล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 14 วัันก่่อนวัันประชุุม และ
ทำการประกาศนััดประชุุมในหนัังสืือพิิมพ์์ไม่่น้้อยกว่่า 3 วัันก่่อนวัันประชุุม ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ และตามที่่�กฎหมาย
กำหนด

อีีกทั้้�ง เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนเข้้าถึึงและมีีเวลาศึึกษารายละเอีียดในหนัังสืือเชิิญประชุุมได้้โดยง่่ายและอย่่างเพีียงพอ 
บริิษััทฯ จึึงเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2568 ทั้้�งฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษไว้้บนเว็็บไซต์์บริิษััทฯ  
ก่่อนวัันประชุุม 30 วััน คืือในวัันท่ี่� 24 มีีนาคม 2568

การลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

บริิษััทฯ ได้้เตรีียมความพร้้อมเพื่่�อให้้การประชุุมดำเนิินไปอย่่างถููกต้้องและเหมาะสม ซ่ึ่�งในการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะเริ่่�มรัับลงทะเบีียนการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะเริ่่�มเปิิดรัับลงทะเบีียนตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2568  
เวลา 12.00 น. เป็็นต้้นไป ผ่่านแอปพลิิเคชั่่�น “IR PLUS AGM” หรืือ Web App พิิมพ์์ “webagm.irplus.in.th” บน google  
เข้้าระบบได้้ทัันทีี ซึ่่�งรองรัับการทำงานบนโทรศััพท์์มืือถืือทั้้�งระบบ iOS และ Android และอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ทุุกชนิิด  
โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเอง หรืือหากผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดไม่่สะดวกลงทะเบีียนด้้วยตนเอง บริิษััทฯ 
ได้้เตรีียมเจ้้าหน้้าที่่�ไว้้อำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม การตรวจสอบเอกสาร การจััดเตรีียม 
อากรแสตมป์์ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ใช้้บริิการ e-Proxy  ของบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด (TSD)  
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิโดยวิิธีีมอบฉัันทะผ่่านช่่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Proxy) ได้้เพิ่่�มเติิมอีีกช่่องทางหนึ่่�ง โดยไม่่ต้้องนำส่่ง
หนัังสืือมอบฉัันทะและเอกสารแสดงตััวตนของผู้้�ถืือหุ้้�นมายัังบริิษััทฯ ซ่ึ่�งจะเพิ่่�มความสะดวกและลดค่่าใช้้จ่่ายให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รัับมอบฉัันทะสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม ก่่อนเริ่่�มการประชุุมล่่วงหน้้า 2 ชั่่�วโมง  
โดยบริิษััทฯ ได้้จััดส่่งข้้อมููลการประชุุมและคู่่�มือการใช้้งานระบบการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง 
ครบถ้้วน

การดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2568 มีีกรรมการและกรรมตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งสิ้้�น 9 ท่่าน จากกรรมการ 
ทั้้�งหมด 9 ท่่าน โดยเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง ณ ห้้องประชุุมครบทุุกท่่าน ประกอบด้้วย ประธานกรรมการ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ประธานกรรมการบริิหาร กรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ผู้้�บริิหาร เลขานุุการบริิษััท และผู้้�ตรวจสอบบััญชีีได้้เข้้าร่่วมการประชุุม เพื่่�อตอบข้้อสัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยประธานกรรมการ 
เป็็นประธานที่่�ประชุุม ทั้้�งนี้้� ก่่อนเริ่่�มการประชุุมได้้มอบหมายให้้พิิธีีกร เป็็นผู้้�แนะนำคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี 
และชี้้�แจงจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาด้้วยตนเองและมอบฉัันทะ สิิทธิิตามข้้อบัังคัับ วิิธีีการลงคะแนนเสีียง การดำเนิินการประชุุม วาระ 
การประชุุม วิิธีีการสอบถามหรืือแสดงความคิดเห็็น วิิธีีการออกเสีียงลงคะแนนโดยลงคะแนนในแต่่ละวาระแยกออกจากกััน  
การประกาศผลคะแนนให้้ท่ี่�ประชุุมได้้รัับทราบ โดยในการนัับคะแนนครั้้�งนี้้� บริิษััทฯ นัับคะแนนผ่่านระบบการประชุุมทาง 
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) จึึงไม่่สามารถเรีียนเชิิญอาสาสมััครได้้ บริิษััทฯ เลืือกใช้้บริิการระบบ IR Plus AGM ของบริิษััท  
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ออนไลน์์แอสเซ็็ท จำกััด ซ่ึ่�งจะมีีการจััดเก็็บข้้อมููลจราจรอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกท่่านไว้้เป็็นหลัักฐานในการเข้้าร่่วม
ประชุุม โดยระบบดัังกล่่าวสอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์และมาตรฐานที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมายว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
และ/หรืือกฎหมายอื่่�นท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์แล้้ว

ประธานฯ ได้้ดำเนิินการประชุุมตามระเบีียบวาระท่ี่�ได้้แจ้้งผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ โดยในวาระที่่�กรรมการท่่านใดมีีส่่วนได้้เสีีย กรรมการท่่าน
นั้้�นจะแจ้้งต่่อที่่�ประชุุม เพื่่�อไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและงดออกเสีียงในวาระนั้้�นๆ ทั้้�งนี้้� ในการนัับคะแนนเสีียงซ่ึ่�งกำหนดให้้หนึ่่�งหุ้้�นคืือ
หนึ่่�งคะแนนเสีียง และการลงคะแนนเสีียงในทุุกวาระ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกลงคะแนนในแต่่ละวาระผ่่านระบบ IR Plus AGM โดย 
กดปุ่่�ม เลืือก “เห็็นด้้วย”  “ไม่่เห็็นด้้วย” หรืือ “งดออกเสีียง” แล้้วกดปุ่่�ม “ยืืนยััน” ภายในเวลาที่่�กำหนด คืือ 1 นาทีี ทั้้�งนี้้�หากผู้้�ถืือหุ้้�น 
ไม่่ลงคะแนนเสีียงใดๆ ในเวลาที่่�กำหนดจะถืือว่่า “เห็็นด้้วย” สำหรัับวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ บริิษััทฯ ได้้ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิ 
ในการพิิจารณาลงมติิแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล ตลอดจนเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายสามารถใช้้สิิทธิิเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์
ของตน เช่่น การซัักถาม ให้้ข้้อเสนอแนะ หรืือแสดงความคิิดเห็็นต่่อที่่�ประชุุมในประเด็็นต่่างๆ อย่่างอิิสระและเท่่าเทีียมกััน  
โดยสามารถส่่งคำถาม ทั้้�งในรููปแบบข้้อความและภาพและเสีียง (VDO Call) ผ่่านระบบ IR Plus AGM เมื่่�อประธานฯ ได้้อนุุญาต
แล้้ว ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะ ถามคำถามด้้วยตััวท่่านเองอีีกครั้้�ง จากนั้้�น ประธานฯ กรรมการ และผู้้�บริิหาร จะตอบข้้อ 
สัักถามอย่่างตรงไปตรงมา และโปร่่งใส ตลอดจนให้้เวลาอภิิปรายพอสมควร นอกจากนี้้�ในระหว่่างการประชุุมบริิษััทฯ ไม่่ได้้
มีีการเปลี่�ยนแปลงข้้อมููลที่่�ได้้แจ้้งไว้้ หรืือเพิ่่�มวาระการประชุุมใดๆ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการบัันทึึกการประชุุมพร้้อมทั้้�งคำถามและ 
คำตอบของผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร รวมถึึงผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระของการประชุุมทั้้�งที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย  
งดออกเสีียง และบััตรเสีีย 

ทั้้�งนี้้� ณ เวลาปิิดประชุุม เวลา 15.30 น. มีีผู้้�ถืือมาร่่วมประชุุมด้้วยตััวเองและมอบฉัันทะรวม 68 ราย รวมจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือได้้ 
ทั้้�งสิ้้�น 389,657,497 หุ้้�น จากจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมด 607,202,667 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 64.1726 ของจำนวนหุ้้�นท่ี่�จำหน่่ายได้้ทั้้�งหมด 

การเปิิดเผยผลการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ ได้้มีีการแจ้้งมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2568 ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายในวัันเดีียวกัันกัับ 
วัันประชุุม และจััดทำรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2568 โดยมีีเนื้้�อหาการประชุุมที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน รวมถึึง
ระบุุรายละเอีียดกรรมการ ผู้้�บริิหาร เลขานุุการบริิษััท และตััวแทนผู้้�สอบบััญชีีที่�เข้้าร่่วมประชุุม แจ้้งคะแนนทุุกวาระ บัันทึึก 
ข้้อซัักถาม การตอบข้้อซัักถาม และข้้อคิิดเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบข้้อมููลได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดส่่ง
รายงานการประชุุมต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายใน 14 วััน นัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่รายงาน 
การประชุุม การบัันทึึกภาพ และการประชุุมผ่่านสื่่�อวิิดิิทััศน์์ไว้้บนเว็็บไซต์์บริิษััทฯ 

24 มีีนาคม 2568
เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญ
ประชุุมบนเว็็บไซต์์

6 พฤษภาคม 25681 เมษายน 2568
ส่่งทางไปรษณีีย์์
ลงทะเบีียน

1 เมษายน 2568 23 เมษายน 2568
ส่่งรายงานการประชุุม
ให้้ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

วัันประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น

เปิิดลงทะเบีียนการ�
เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

ผ่่านระบบ IR PLUS AGM

โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2568 ที่่�ระดัับคะแนน 98 คะแนน 
จาก 100 คะแนน จากโครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (Annual General Meeting : AGM) จากสมาคมผู้้�ลงทุุนไทย
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2.)  การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยเท่่าเทีียมกััน

บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะสร้้างความเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรมให้้เกิิดขึ้้�นกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ซ่ึ่�งรวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นชาวต่่างชาติิ และนัักลงทุุนสถาบััน โดยในการดำเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง บริิษััทฯ จะให้้โอกาสแก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันทุุกราย โดยกำหนดให้้สิิทธิิออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมเป็็นไปตามจำนวนหุ้้�นท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นถืืออยู่่�คือ หนึ่่�งหุ้้�นมีีสิทธิิ
เท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง (One Share One Vote) และในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้ ้
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้บุุคคลใดๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบหนึ่่�งแบบใดท่ี่�บริิษััทฯ ได้้จััดส่่ง 
ไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม รวมทั้้�งกำหนดให้้กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย ต้้องงดการมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาในวาระนั้้�นๆ  
ซึ่่�งรวมถึึงการจััดกิิจกรรมอื่่�นๆ สำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ก็็เปิิดโอกาสให้้โดยไม่่มีีข้้อจำกััด

การเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิม ส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า และเสนอช่ื่�อบุุคคล เพื่่�อเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการ

สำหรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิม ส่่งคำถาม และ
เสนอชื่่�อบุุคคล เพื่่�อเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผ่่านทางไปรษณีีย์์ลงทะเบีียนมายัังเลขานุุการ
บริิษััท ในระหว่่างวัันท่ี่� 25 พฤศจิิกายน 2567 ถึึงวัันท่ี่� 10 มกราคม 2568 โดยได้้เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนดัังกล่่าวไว้้
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และแจ้้งผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซ่ึ่�งปรากฏว่่า ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดเสนอวาระ 
การประชุุม ส่่งคำถามล่่วงหน้้า และเสนอบุุคคล เพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการแต่่อย่่างใด ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทได้้รายงาน
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบแล้้ว

การอำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) ภายใต้้พระราชกำหนดว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
พ.ศ. 2563 และกฎหมายอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยใช้้ระบบ IR Plus AGM ของบริิษััท ออนไลน์์แอสเซ็็ท จำกััด ทำให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม
ไม่่จำเป็็นต้้องอยู่่�ในสถานท่ี่�เดีียวกััน ก็็สามารถประชุุม ลงมติิที่่�ประชุุม และแสดงความคิิดเห็็นหรืือส่่งข้้อซัักถามระหว่่างกัันได้้ผ่่าน
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ การประชุุมในลัักษณะดัังกล่่าวนี้้�จึึงช่่วยอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและช่่วยส่่งเสริิมสิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม
ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

การมอบฉัันทะ

ในการเรีียกประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมเอกสารแนบประกอบการประชุุมให้้กัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลา ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตััวเอง ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะ
ให้้ผู้้�อื่่�นหรืือกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ท่่านใดท่่านหนึ่่�งจากกรรมการอิสระที่่�เข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งหมด ซ่ึ่�งบริิษััทฯ จะระบุุรายชื่่�อ 
ไว้้ในหนัังสืือมอบฉัันทะ โดยบริิษััทฯ ได้้จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. (บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ก. และ 
แบบ ค. เผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ) ตามประกาศของกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ เรื่่�องการกำหนด 
แบบหนัังสืือมอบฉัันทะ (ฉบัับท่ี่� 5) พ.ศ. 2550 ทั้้�งรููปแบบทั่่�วไป และรููปแบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงคะแนนเสีียงได้้โดยไม่่มีีเงื่่�อนไข 
รวมถึึงได้้ระบุุเอกสารหลัักฐานประกอบการมอบฉัันทะไว้้อย่่างชััดเจน โดยมิิได้้กำหนดกฎเกณฑ์์หรืือเงื่่�อนไขใดที่่�ก่่อให้้เกิิด 
ความยุ่่�งยากต่่อการมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทนแต่่อย่่างใด มีีเพีียงกำหนดให้้ผู้้�มอบฉัันทะและผู้้�รัับมอบฉัันทะรัับรอง
เอกสาร เพื่่�อยืืนยัันการใช้้สิิทธิิและมอบสิิทธิิในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้องตามหลัักเกณฑ์์ที่่�พึึงปฏิิบััติิ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
มอบฉัันทะโดยวิิธีีการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Proxy Voting) โดยกรอกข้้อมููลมอบฉัันทะผ่่าน Investor Portal ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็น 
การอำนวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะ และเอกสาร 
หลัักฐานเพื่่�อมอบฉัันทะให้้แก่่กรรมการอิสระของบริิษััทฯ ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมได้้ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุม
ในวัันที่่�กำหนด ยัังคงสิิทธิิในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิเท่่าเทีียมกััน อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้จััดเตรีียมอากรแสตมป์์ สำหรัับบริิการผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�มอบฉัันทะให้้ตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือกรรมการอิสระของบริิษััทฯ ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม และออกเสีียงลงคะแนนแทนตนโดย 
ไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่าย
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นโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทฯ ได้้กำหนดแนวทางเรื่่�องการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ และการใช้้ข้้อมููลภายในไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรในจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ ซึ่่�งได้้รัับการทบทวนจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี โดยได้้กำหนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ 
(Insider trading) ของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งหมายถึึง กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน 
(รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว) เพื่่�อความโปร่่งใสและป้้องกัันการแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน
จากการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดนโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์
ของบริิษััทฯ และการใช้้ข้้อมููลภายใน ไว้้ในจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีหน้้าที่่�ต้้องศึึกษาและปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามแนวทางที่่�บริิษััทฯ กำหนดอย่่างเคร่่งครััด

2.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องหลีีกเลี่่�ยงการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์์ของตนในการซื้้�อหรืือขายหุ้้�นของบริิษััทฯ  
หรืือใช้้ข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลอื่่�น เพื่่�อประโยชน์์ในการซื้้�อหรืือขายหุ้้�นของบริิษััทฯ

3.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานภายในควรละเว้้นการซื้้�อหรืือขายหุ้้�นของบริิษััทฯ ในช่่วงเวลาก่่อนท่ี่�จะเผยแพร่่งบการเงิิน 
หรืือเผยแพร่่สถานะของบริิษััทฯ รวมถึึงข้้อมููลสำคััญอื่่�นๆ และห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
กัับข้้อมููลภายใน (รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว) ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์เป็็นระยะเวลาอย่่างน้้อย  
2 สััปดาห์ก์่อ่นมีีการเปิดิเผยงบการเงินิรายไตรมาสและงบการเงินิประจำปีแีละควรรอคอย อย่า่งน้อ้ย 24 ชั่่�วโมงหลัังการเปิดิเผย
ข้้อมููลให้้แก่่สาธารณชนแล้้วก่่อนที่่�จะซื้้�อหรืือขายหุ้้�นของบริิษััทฯ

4.	 กรรมการ และผู้้�บริิหาร ต้้องแจ้้งต่่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือเลขานุุการบริิษััท เกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 
1 วัันล่่วงหน้้าก่่อนทำการซื้้�อขาย

5.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน จะได้้รัับการแจ้้งเตืือนและรณรงค์์ในการละเว้้นการใช้้ข้้อมููลภายในผ่่านช่่องทางการติิดต่่อ 
ของบริษิััทฯ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งเมื่่�อมีีเหตุุการณ์ส์ำคััญ เช่น่ การออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุน การออกหุ้้�นกู้้� และกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน 
พึึงปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีตามหลัักการกำกัับกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ เรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครััด

6.	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน มีีหน้า้ที่่�ต้อ้งป้อ้งกัันการใช้ข้้อ้มููลภายใน โดยจำกััดการเข้า้ถึึงข้้อมููลท่ี่�ยััง ไม่่เปิดิเผยต่่อสาธารณชน
โดยให้้รัับรู้้�เฉพาะผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องและที่่�จำเป็็นเท่่านั้้�น

7.	 กรรมการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และผู้้�จััดการฝ่่ายหรืือเทีียบเท่่าในสายงานการเงิินและบััญชีี มีีหน้้าที่่�รายงานการเปลี่�ยนแปลง 
การถือืหลัักทรััพย์ข์องบริษิััทฯ ตามเกณฑ์ท์ี่่�กฎหมายกำหนด และต้อ้งส่ง่สำเนาให้เ้ลขานุุการบริษิััท รายงานคณะกรรมการบริษิััท
เพื่่�อทราบทุุกครั้้�ง

8.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานไม่่หาประโยชน์์จากข้้อมููลภายใน แม้้พ้้นสภาพหรืือสิ้้�นสุุดการปฏิิบััติิงานที่่�บริิษััทฯ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ให้้ข้้อมููลแก่่กรรมการ และผู้้�บริิหารเก่ี่�ยวกัับหน้้าที่่�ที่่�ผู้้�บริิหารต้้องรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ในบริิษััทฯ 
และบทกำหนดโทษตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และในกรณีีที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ก็็จะต้้องรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ 
ในบริิษััทฯ ของตนเอง คู่่�สมรส และบุุตรที่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัันทำการ ให้้สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ทราบ เพื่่�อเผยแพร่่ต่่อสาธารณะ
ต่่อไป พร้้อมทั้้�งส่่งสำเนาการรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อรายงานการเปลี่�ยงแปลง
ดัังกล่่าวให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััททราบ 

3.)  บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก เช่่น คู่่�แข่่ง คู่่�ค้้า ลููกค้้า สถาบัันการเงิิน เป็็นต้้น รวมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการสนัับสนุุนและข้้อคิิดเห็็นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายจะเป็็นประโยชน์์ในการดำเนิินงาน
และการพััฒนาธุุรกิิจของบริิษััทฯ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้สิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ดัังกล่่าวได้้รัับการดููแลเป็็นอย่่างดีี นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายไว้้อย่่างชััดเจนในคู่่�มืือ 
การกำกัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ยึึดถืือปฏิิบััติิในการดำเนิินงาน 
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ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี และการผลการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น 

บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิงานด้้วยความรอบคอบ เพื่่�อมอบผลประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยผลการดำเนิินงานที่่�ดีี โปร่่งใสและ 
เป็็นธรรม คำนึึงถึึงหลัักจรรยาบรรณธุุรกิจ รวมทั้้�งให้้ความสำคััญในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย โดยมีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกรายอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียมกััน การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เข้้าถึึงข้้อมููลสารสนเทศท่ี่�จำเป็็นอย่่างถููกต้้อง เหมาะสม 
และทัันเวลา ซึ่่�งเปิิดเผยต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและประชาชนทั่่�วไปผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และแจ้้งผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย มีีการควบคุุมการทำรายการระหว่่างกััน มีีมาตรการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และป้้องกัันการใช้้ข้้อมููล
ภายในเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน โดยบริิษััทฯ ยัังมุ่่�งสร้้างผลตอบแทนที่่�เหมาะสมให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังเปิิดโอกาสให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม เข้้าเยี่่�ยมชมกิจการ รัับทราบข้้อมููลผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ ดัังนี้้� 

•	 กิิจกรรมสำหรัับนัักลงทุุน บริิษััทฯ ได้้จััดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย เข้้าเยี่่�ยมชมกิิจการ เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยได้้มีีโอกาส
เยี่่�ยมชมการดำเนิินงาน รัับทราบข้้อมููล พบปะกัับคณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ สำหรัับปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีการจััดกิิจกรรมเข้้า
เยี่่�ยมกิิจการ 

•	 กิิจกรรมสำหรัับนัักลงทุุนสถาบััน ในปีี 2568 ไม่่มีีการจััดกิิจกรรม

ลููกค้้า 

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในจรรยาบรรณธุุรกิจ เรื่่�องการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าและคุุณภาพบริิการด้้วยความเป็็นธรรม โปร่่งใส และ 
ตรวจสอบได้้ ตลอดจนการมีีความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า มุ่่�งเน้้นการตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างมีีคุุณภาพ มาตรฐาน 
รวดเร็็ว และตรงต่่อเวลา อีีกทั้้�งมีีการพััฒนาคุุณภาพการให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ รวมถึึงบริิษััทฯ เอาใจใส่่ดููแล
ลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด โดยจััดให้้มีีช่่องทางการติิดต่่อหรืือร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของบริิการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพผ่่านทาง  
Line@sahathai และทำการสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นหรืือข้้อร้้องเรีียน และนำมาปรัับปรุุงการ 
ให้้บริิการ โดยมุ่่�งหวัังให้้ลููกค้้าเกิิดความพึึงพอใจสููงสุุดและเป็็นการรัักษาความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีในระยะยาว โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ  
ได้้รัับความพึึงพอใจจากลููกค้้าโดยรวม ร้้อยละ 88.43 จากเป้้าหมายร้้อยละ 80.00

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะรัักษาความลัับของลููกค้้าและไม่่นำไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือบุุคคลอื่่�นใดโดยมิิชอบ 
เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลซ่ึ่�งลููกค้้าอนุุญาตให้้เปิิดเผยหรืือบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องเปิิดเผยตามกฎหมาย โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่พบ 
การละเมิิดนำข้้อมููลลููกค้้าไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือบุุคคลอื่่�นใดโดยมิิชอบ 

พนัักงาน 

บริิษััทฯ คำนึึงถึึงความสำคััญของพนัักงานซึ่่�งถืือเป็็นทรััพยากรที่�มีีคุุณค่่าในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้้กำหนด
นโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคลและแรงงานสััมพัันธ์์ เพื่่�อให้้ความสำคััญและปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียมและ
เป็็นธรรม โดยปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ และส่่งเสริิมให้้ปฏิิบััติิต่่อกัันอย่่างสุุภาพ เคารพสิิทธิิของพนัักงานตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน
ขั้้�นพื้้�นฐาน และปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่างๆ รวมทั้้�งส่่งเสริิมและสนัับสนุุนด้้านการพััฒนาและฝึึกอบรมทัักษะ
การทำงานที่่�เหมาะสมผ่่านหลัักสููตรต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการพิิจารณาให้้ค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสมตามความรู้้�ความสามารถของ
พนัักงานและสอดคล้้องกัับผลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว มีีการดููแลใส่่ใจในสุุขภาพ อาชีีวอนามััย 
ความปลอดภััยในชีีวิตและทรััพย์์สิิน และสภาพแวดล้้อมในการทำงานของพนัักงาน สร้้างบรรยากาศในการทำงานท่ี่�ดีี โดยจััดให้ ้
มีีสวััสดิิการตรวจสุุขภาพพนัักงานประจำปีี การประกัันสุุขภาพกลุ่่�มของพนัักงาน สวััสดิิการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น  
พร้้อมทั้้�งมีีการสนัับสนุุนเสรีีภาพในการเจรจาต่่อรองสิิทธิิประโยชน์์ของพนัักงานผ่่านคณะกรรมการสวััสดิิการ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ยัังจััดกิิจกรรมเพื่่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีในองค์์กร ทั้้�งระหว่่างพนัักงานกัันเองและระหว่่างพนัักงานและผู้้�บริิหาร

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายยึึดถืือหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากลและให้้ความเคารพในเกีียรติิศัักดิ์์�ศรีีและสิิทธิิส่่วนบุุคคลของกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เปิิดโอกาสการว่่าจ้้างงาน การแต่่งตั้้�ง การโยกย้้ายอย่่างเสมอภาคและไม่่ยิินยอมให้้มีีการเลืือกปฏิิบััติิ 
โดยมิิชอบด้้วยกฎหมายและปราศจากอคติิ การกีีดกัันแรงงาน การล่่วงละเมิิดหรืือการข่่มขู่่�คุุกคามอัันเนื่่�องมาจากความแตกต่่าง
ด้้านสััญชาติิ เชื้้�อชาติิ ชนชั้้�น เพศ อายุุ ศาสนา หลัักความเชื่่�อ และสถานภาพทางสัังคม 

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีเหตุุร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชน รายละเอีียดข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับพนัักงานอยู่่�ในหััวข้้อ 7.5
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คู่่�ค้้า 

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าทุุกรายของบริิษััทฯ อย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายในการ 
จััดซื้้�อ มีีการหลัักเกณฑ์์ในการสรรหาและคััดเลืือกคู่่�ค้้า ด้้วยการเปิิดโอกาสให้้คู่่�ค้้า (ผู้้�ขาย/ผู้้�รัับเหมา/ผู้้�ให้้เช่่า) ทุุกรายเข้้ามาเสนอ
ราคางานกัับบริิษััทฯ ด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และหลีีกเลี่่�ยงสถานการณ์์ที่่�ทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ รวมทั้้�งห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เรีียกร้้องผลประโยชน์์หรืือเสนอจะให้้ประโยชน์์อื่่�นใดแก่่บุุคคลภายนอก 
ทำให้้กระบวนการคััดเลืือกคู่่�ค้้าไม่่เป็็นไปโดยโปร่่งใสเป็็นธรรมกัับคู่่�ค้้า คู่่�ค้้าสามารถแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบได้้ทัันทีี 

กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง มีีการจััดทำทะเบีียนคู่่�ค้้า (Approved Vendor List : AVL) การคััดเลืือกคู่่�ค้้าจะพิิจารณาเปรีียบเทีียบ
ราคาด้้วยความเป็็นธรรม โดยคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นสิินค้้าและบริิการที่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่�ได้้รัับการรัับรองและได้้รัับ
สััญลัักษณ์์รัับรองบนผลิตภััณฑ์์หรืือบรรจุุภััณฑ์์ เช่่น ฉลากเขีียว ตะกร้้าเขีียว ฉลากรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ เป็็นต้้น และชื่่�อเสีียง 
ประวััติิทางการเงิินเชื่่�อถืือได้้ มีีความสามารถในการผลิิตสิินค้้า/บริิการที่่�มีีคุุณภาพ มาตรฐานตรงตามความต้้องการ และสามารถ
ตรวจสอบได้้ มีีความพร้้อมในการส่่งมอบสิินค้้า/บริิการได้้ตรงต่่อเวลา และมีีระบบมาตรฐานต่่างๆ มีีความถููกต้้องตามกฎหมาย
และระเบีียบข้้อบัังคัับ มีีความโปร่่งใส และตรงไปตรงมาในการปฏิิบััติิท่ี่�เสมอภาค ไม่่มีีการทำผิิดกฎหมายแรงงานและหลัักสิิทธิิ
มนุุษยชน ตลอดจนมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิตามข้้อตกลงท่ี่�มีีการตกลงกัันไว้้ในสััญญาและจรรยาบรรณของบริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด  
เพื่่�อให้้ได้้คู่่�ค้้าท่ี่�มีีศัักยภาพในการดำเนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะประเมิินผลคู่่�ค้้า (ผู้้�ขาย/ผู้้�รัับเหมา/ผู้้�ให้้เช่่า) ปีีละครั้้�ง 
และรายงานผลการประเมิินให้้คู่่�ค้้ารัับทราบ เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาปรัับปรุุงงานในด้้านต่่างๆ อีีกทั้้�งเป็็นการสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีี
ต่่อกััน เพื่่�อก้้าวไปสู่่�การดำเนิินธุุรกิจระหว่่างกัันในระยะยาว 

บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายทรััพย์์สิินทางปััญญา โดยไม่่ใช้้สิินค้้าที่่�ละเมิิดลิิขสิทธิ์์�และเครื่่�องหมายทางการค้้า โดยในปีี 2568 
บริิษััทฯ ไม่่มีีกรณีีไม่่ปฏิิบััติิตามสััญญาท่ี่�มีีต่่อคู่่�ค้้า

เจ้้าหนี้้�และสถาบัันการเงิิน 

บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตััวเป็็นลููกหนี้้�ที่่�ดีีโดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของทั้้�งสองฝ่่าย หลีีกเล่ี่�ยงสถานการณ์์ท่ี่�ทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ โดยมีีนโยบายชำระหนี้้�ทั้้�งเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยให้้ตรงตามกำหนด และดููแลหลัักประกัันต่่างๆ ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและ
สััญญาที่่�ทำไว้้กัับเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด โดยปฏิิบััติิกัับเจ้้าหนี้้�เสมืือนพัันธมิิตรทางการค้้า และไม่่ละเมิิดสิิทธิิของเจ้้าหนี้้�โดยไม่่ปกปิิด
ข้้อมููล หรืือข้้อเท็็จจริิงอัันทำให้้เกิิดความเสีียหายต่่อเจ้้าหนี้้�อีีกด้้วย ในกรณีีที่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�งได้้ บริิษััทฯ 
จะรีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบโดยเร็็ว เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข อีีกทั้้�งเป็็นการป้้องกัันการผิิดนััดชำระหนี้้� โดยบริิษััทฯ  
มุ่่�งมั่่�นจะรัักษาความสััมพัันธ์์ท่ี่�ยั่่�งยืืนกัับเจ้้าหนี้้�และให้้ความเชื่่�อถืือซ่ึ่�งกัันและกััน 

ในปีี 2568 บริิษััทฯ จ่่ายเงิินให้้กัับเจ้้าหนี้้�ตรงตาม Credit Term / เงื่่�อนไขสััญญาที่่�ได้้ตกลงไว้้ โดยไม่่มีีการผิดนััดการจ่่ายชำระหนี้้� 
แต่่อย่่างใด บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจโดยปฏิิบััติิตามกรอบกติิกาของการแข่่งขัันทางการค้้า โดยสุุจริิตและเป็็นธรรมภายใต้้กรอบของ
กฎหมายอย่่างเคร่่งครััด 

คู่่�แข่่งขัันทางการค้้า  

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งขัันทางการค้้า ด้้วยการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�ดีี สนัับสนุุน
การดำเนิินธุุรกิิจบนการแข่่งขัันเสรีี มีีการปฏิิบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  ไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของ 
คู่่�แข่่งด้้วยการกล่่าวหาในทางไม่่ดีี รวมทั้้�งไม่่แสวงหาข้้อมููลหรืือความลัับของคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตรวมถึึงปฏิิเสธพฤติิกรรม 
ใดๆ ก็็ตามที่�ขััดขวางการประกอบกิิจการอย่่างเป็็นธรรม และไม่่กระทำการละเมิิดลิิขสิทธิ์์�หรืือทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น  
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ถืือว่่าคู่่�แข่่งขัันทางการค้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการเสริิมสร้้างศัักยภาพของบริิษััทฯ ให้้มีีความมั่�นคงและแข็็งแรงยิ่่�งขึ้้�น 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ไม่่ใช้้และไม่่สนัับสนุุนการล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาและลิิขสิทธิ์์� โดยได้้กำหนดนโยบายการไม่่ละเมิิด
ทรััพย์์สิินทางปััญญา เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนต้้องไม่่ละเมิิดลิิขสิทธิ์์�ในซอฟต์์แวร์์คอมพิวเตอร์์ด้้วย 
การดาวน์์โหลดหรืือติิดตั้้�งโปรแกรมใดๆ ซ่ึ่�งไม่่ได้้ดำเนิินการ โดยฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีการตรวจสอบ 
เป็็นประจำ เพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�โดยฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า และไม่่พบการล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิทธิ์์�ของผู้้�อื่่�น
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สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม 

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นหลัักการในการประกอบธุุรกิจด้้วยคุุณธรรมและจริิยธรรม ความโปร่่งใส เป็็นธรรม และไม่่เอารััดเอาเปรีียบสัังคม 
ทั้้�งจะดำเนิินกิิจการอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม การปฏิิบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมาย
ต่่างๆ เพื่่�อสร้้างประโยชน์์ต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างย่ั่�งยืืน บริิษััทฯ จึึงได้้ 
มีีการสื่่�อสาร สร้้างความรู้�ความเข้้าใจในนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการปลููกจิิตสำนึึกด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้มีีอยู่่�ใน 
ทุุกภาคส่่วนขององค์์กร ผ่่านการจััดอบรมพััฒนาพนัักงานและกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�บริิษััทจััดขึ้้�น โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการพััฒนาสัังคม 
ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม ทำนุุบำรุุงศาสนา สร้้างสรรค์์ และอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ รวมทั้้�งสนัับสนุุนการศึึกษาแก่่เยาวชน และ
สนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์แก่่ชุุมชน เพื่่�อให้้ชุุมชนเข้้มแข็็งและพึ่่�งพาตนเองได้้

บริิษััทฯ มีีการกำหนดนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้ความสำคััญต่่อการพิทัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมเป็็นหนึ่่�งในประเด็็นที่่�สำคััญท่ี่�สุุด 
ในการบริิหารจััดการองค์์กรภายใต้้มาตรฐาน ISO 14001 ที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 14001: 2015 (UKAS 
Management System) เรื่่�องการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทฯ มีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อลดการสร้้างภาระให้้กัับสิ่่�งแวดล้้อม  
มีีการประเมิินผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากการให้้บริิการ ดำเนิินการและควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด มีีการเผยแพร่่นโยบายสิ่่�งแวดล้้อมและให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการพิิทัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมให้้พนัักงาน
ทุุกคนทราบ เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการดำเนิินการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่  
การควบคุุมคุุณภาพน้้ำให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนด, การจััดการของเสีียที่่�เป็็นอัันตรายที่่�เกิิดจากการซ่่อมบำรุุงเครื่่�องจัักรที่่�มา
จากการดำเนิินงานของบริิษััทฯ โดยจััดเก็็บในภาชนะบรรจุุที่่�ถููกต้้อง พร้้อมจดบัันทึึกปริิมาณและชนิิดของของเสีียอัันตรายก่่อน 
ส่่งกำจััด โดยว่่าจ้้างบริิษััทกำจััดขยะอัันตรายท่ี่�จดทะเบีียนกัับกรมโรงงานอุุตสาหกรรม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ของเสีียอัันตรายได้้ 
ถููกกำจััดอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย, การตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมในสำนัักงานและรอบสถานประกอบการอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  
โดยพบว่่า ค่่ามาตรฐานคุุณภาพอากาศ เสีียง แสงสว่่าง ความร้้อน และแรงส่ั่�นสะเทืือนอยู่่�ในเกณฑ์์ปกติิตามที่�กฎหมายกำหนด 
เป็็นต้้น

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมความรู้้�ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านการอบรมหลัักสููตรที่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

-	 หลัักสููตรความรู้้�เบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับระบบ ISO 14001 ให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานเข้้าใหม่่ทุุกคน รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 78 คน

-	 หลัักสููตรการวางแผนงานประเมิินคาร์์บอนฟุุตปริ้้�นท์์ขององค์์กร (CFO) จำนวนทั้้�งสิ้้�น 20 คน

-	 หลัักสููตร GHG Talk for Procurement จำนวนทั้้�งสิ้้�น 1 คน

4.)  การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

บริิษััทฯ ตระหนัักดีีถึึงความสำคััญของการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใส ทั้้�งรายงานข้้อมููลทางการเงิิน
และมิิใช่่ทางการเงิินตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ตลอดจนข้้อมููลอื่่�นที่่�สำคััญที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ ซึ่่�งล้้วนมีีผลต่่อกระบวนการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และสาธารณชนผ่่านช่่องทางและ
สื่่�อการเผยแพร่่ข้้อมููลต่่างๆ ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย (ต.ล.ท.) รวมถึึงเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่มีีการกระทำใดที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบของหน่่วยงานกำกัับดููแล ทั้้�งคณะกรรมการกำกัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) แต่่อย่่างใด

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน

บริิษััทฯ แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน และเสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนท่ั่�วไปเป็็นครั้้�งแรกในเดืือนพฤศจิิกายน 2560 และได้้จััดตั้้�ง
หน่่วยงานผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations Department) มีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการเป็็นศููนย์์กลางในการเปิิดเผย 
ข้้อมููลสำคััญ และติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์ฯ สื่่�อมวลชน และผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องอื่่�นๆ รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููล
ทางการเงิิน เช่่น ผลการดำเนิินงานและงบการเงิินรายไตรมาส การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ (Management  
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Discussion and Analysis : MD&A) รายไตรมาส กลยุุทธ์์และแนวโน้้มในอนาคตของบริิษััทฯ ให้้ได้้ทราบอย่่างสม่่ำเสมอ  
เท่่าเทีียม ครบถ้้วนถููกต้้องตามความจริิง และทัันเวลา ผ่่านสื่่�อด้้านต่่างๆ เช่่น หนัังสืือพิิมพ์์ โทรทััศน์์ การจััดประชุุม และการแถลง
ข่่าวต่่างๆ รวมถึึงการเผยแพร่่ข้้อมููลทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� สามารถติิดต่่อหน่่วยงานผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้โดยตรง หรืือติิดตามข้้อมููลของบริิษััทฯ ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีข้้อมููล 
ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษท่ี่�ได้้มีีการปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยเป็็นปััจจุุบััน โดยมีีข้้อมููลท่ี่�สำคััญดัังนี้้�

•	ข้ ้อมููลบริิษััทฯ ได้้แก่่ วิิสััยทััศน์์และค่่านิิยม ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััท รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััทและ 
ผู้้�บริิหาร บทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย 

•	 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One Report)

•	 นโยบายและคู่่�มืือการกำกัับกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

•	 การรายงานการถือืหลัักทรััพย์แ์ละการเปลี่่�ยนแปลงการถือืหลัักทรััพย์ข์องกรรมการและผู้้�บริหิาร เป็น็ไปตามเกณฑ์ข์องสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

•	ร ายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร 4 รายแรกนัับจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อ 
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ โดยต้้องเปิิดเผยข้้อมููลให้้กรรมการทุุกท่่านทราบ ตามพระราชบััญญััติ ิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2551

•	 เปิิดเผยสารสนเทศที่่�สำคััญให้้ประชาชนทราบ

•	 เผยแพร่่สารสนเทศต่่อประชาชนอย่่างทั่่�วถึึง

•	ชี้้ �แจงข่่าวสารต่่างๆ หรืือข่่าวลืือ

•	 การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทจดทะเบีียน โดยใช้้ข้้อมููลภายในได้้อย่่างถููกต้้อง ทัันเวลา โปร่่งใส และเป็็นธรรม

•	 การดำเนินิการเมื่่�อมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ข์องบริษิััทจดทะเบีียนผิดิไปจากสภาพปกติขิองตลาด โดยจััดให้ม้ีีช่อ่งทางเพื่่�ออำนวย
ความสะดวกในการติิดต่่อ ดัังนี้้�

หน่่วยงานผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์	 :	 นายทวีีชััย ครุุจิิตร
อีีเมล		  :	 ir@sahathaiterminal.com
โทรศััพท์์		  :	 02-386-8000 ต่่อ 1888
โทรสาร		  :	 02-386-8008

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ กำหนดให้้บุุคคลผู้้�มีีอำนาจในการให้้ข้้อมููลดัังกล่่าว ได้้แก่่ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน

•	 การเปิิดเผยสารสนเทศตามเหตุุการณ์ ได้้แก่่ รายการได้้มา/จำหน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ รายการที่�เก่ี่�ยงโยงกััน กำหนดวัันประชุุม 
ผู้้�ถือืหุ้้�น การแปลี่�ยนแปลงกรรมการและผู้้�สอบบััญชีี การย้ายที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ รายงานการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น และโครงการลงทุุน 
การจ่่าย/งดจ่่ายเงิินปัันผล 

•	 การเปิิดเผยสารสนเทศตามรอบระยะเวลาบััญชีี 

•	 การให้้ข้้อมููลข่่าวสารทั่�วไป สำหรัับการบริิหารองค์์กรกัับสื่่�อมวลชน โดยกำหนดให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รองประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน มีีหน้้าที่่�ในการให้้ข้้อมููลข่่าวสารที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารองค์์กร และผลการ
ดำเนิินงานต่่อสื่่�อมวลชน

•	 กำหนดบุุคคลผู้้�ประสานงานกัับหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ บริิษััท ศููนย์์ฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด และสำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ กำหนดให้้นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ หรืือเลขานุุการบริิษััท เป็็นผู้้�ประสานงาน
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กิิจกรรมด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

บริิษััทฯ ได้้นำเสนอผลการดำเนิินงานและแจ้้งสารสนเทศของบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม สรุุปได้้ดัังนี้้�

•	 ทางตรง :

-	กิ จกรรมบริิษััทจดทะเบีียนพบนัักลงทุุน “Opportunity Day” จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มีีวััตถุุประสงค์์ 
เพื่่�อชี้้�แจงข้้อมููลเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจและการดำเนิินงานของบริิษััทฯ สถานการณ์์แน้้วโน้้มอุุตสาหกรรม ให้้แก่่นัักวิิเคราะห์์  
นัักลงทุุน สื่่�อมวลชน และผู้้�สนใจท่ี่�มาร่่วมงาน ซ่ึ่�งจะจััดขึ้้�นในช่่วงเวลาหลัังจากประกาศงบการเงิินทุุกๆ ไตรมาส  
โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการนำเสนอข้้อมููลดััวกล่่าวผ่่านระบบ Virtual Conference โดยใช้้โปรแกรม Microsoft  
Team และ Zoom พร้้อมทั้้�งได้้เผยแพร่่ข้้อมููลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น และนัักลงทุุนสามารถรัับชมย้้อนหลัังได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

โดยในปีี 2566 – 2568  มีีการดำเนิินกิิจกรรม สรุุปได้้ดัังนี้้�

กิิจกรรม
ปีี 2566

(จำำ�นวน : ครั้้�ง)
ปีี 2567

(จำำ�นวน : ครั้้�ง)
ปีี 2568

(จำำ�นวน : ครั้้�ง)

ร่่วมกิิจกรรมนัักลงทุุนรายย่่อย โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
(Opportunity Day) รายไตรมาส

4 4 4

-	กิ จกรรมเยี่่�ยมชมการดำเนินิงานของบริษิััทจดทะเบีียน “Company visit” บริษิััทฯ ได้จ้ััดกิจิกรรมดัังกล่า่ว โดยมีีวััตถุุประสงค์์ 
เพื่่�อชี้้�แจงข้้อมููลเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจและการดำเนิินงานของบริิษััทฯ สถานการณ์์แน้้วโน้้มอุุตสาหกรรม ให้้แก่่นัักวิิเคราะห์์ 
หลัักทรััพย์์ นัักลงทุุน สื่่�อมวลชน และผู้้�สนใจท่ี่�มาร่่วมงาน ได้้รัับทราบการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ทิศิทางและกลยุุทธ์ข์องบริิษััทฯ  
อีีกทั้้�งเป็็นการสร้้างสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างผู้้�บริิหารและผู้้�เข้้าร่่วมกิจกรรม อีีกทั้้�งเป็็นการสร้้างความมั่�นใจ ความเชื่่�อม่ั่�น และ
ความประทัับใจให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีการจััดกิิจกรรมให้้กัับกลุ่่�มนัักลงทุุน และบริิษััท
หลัักทรััพย์์ต่่างๆ 

-	กิ ิจกรรมเผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านทางช่่องทางอื่่�นๆ โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการแนะนำบริิษััทฯ ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ 
การให้้ข้้อมููลผลการดำเนิินงาน ความเคลื่่�อนไหวทางธุุรกิจ ความคืบหน้้าของการดำเนิินงานและโครงการต่างๆ ตลอดจน 
การให้้สััมภาษณ์์กัับสื่่�อมวลชน เพื่่�อให้้นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ นัักลงทุุน สื่่�อมวลชน และผู้้�สนใจท่ี่�มาร่่วมงานได้้รัับทราบ 
ข้อ้มููลของบริษิััทฯ อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ผ่า่นช่อ่งทางต่า่งๆ เช่น่ หนัังสือืพิมิพ์ ์โทรทััศน์ก์ารจััดประชุุมและการแถลงข่า่วต่า่งๆ เป็น็ต้น้ 
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•	 ทางอ้้อม :  บริิษััทฯ มีีการให้ข้้อ้มููลต่า่งๆ เก่ี่�ยวกัับบริษิััทฯ ผลการดำเนิินงาน งบการเงินิ นำเสนอในรููปแบบต่า่งๆ รวมถึึงรายงาน
สารสนเทศที่่�บริษิััทฯ แจ้ง้ต่อ่ตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย โดยผู้้�สนใจสามารถรัับข้อ้มููลได้ผ้่า่นทางเว็บ็ไซต์ข์องตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ได้้ที่่� www.set.or.th  และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

นโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์บนหลัักการที่�ว่่า การตััดสิินใจใดๆ ในการดำเนิินกิิจกรรม
ทางธุุรกิิจจะต้้องทำเพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ เท่่านั้้�น และควรหลีีกเลี่่�ยงการกระทำที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์โดยกำหนดให้้ผู้้�ที่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือเก่ี่�ยวโยงกัับรายการที่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือ 
การเก่ี่�ยวโยงของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมพิจารณาตััดสิินใจรวมถึึงไม่่มีีอำนาจอนุุมััติิในธุุรกรรมนั้้�นๆ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ 
จึึงได้้กำหนดนโยบายการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ไว้้ในจรรยาบรรณธุุรกิจ ที่่�กำหนดให้้กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเองและบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง หลีีกเล่ี่�ยงการใช้้โอกาสจากการเป็็นกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ แสวงหาประโยชน์์ส่่วนตน ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดแนวทางเรื่่�องการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และ 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรในจรรยาบรรณธุุรกิจ โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

1.	ห้ ้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน กระทำการใดๆ อัันเป็็นการแข่่งขัันกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ หรืือก่่อให้้เกิิด 
ผลประโยชน์์ขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ เว้้นแต่่ได้้รัับอนุุญาตเป็็นการเฉพาะเจาะจงจากผู้้�บัังคัับบััญชา

2.	ห้ ้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ใช้้อิิทธิิพลหรืืออำนาจของตนทำธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทฯ กัับบุุคคลนั้้�นเอง หรืือนิิติิบุุคคล
ที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานถืือหุ้้�นอยู่่� หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยสายเลืือดหรืือทางอื่่�นใด นอกเหนืือจากสวััสดิิการที่่�กรรมการ 
ผู้้�บริหิาร และพนัักงานควรได้ร้ัับ เว้น้แต่จ่ะมีีการเปิดิเผยส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียแล้ว้ และได้ร้ัับอนุุมััติจิากผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติเิป็น็ลายลัักษณ์์
อัักษรเพื่่�อพิิจารณาตามขั้้�นตอนก่่อนบริิษััทฯ จะเข้้าทำธุุรกรรม

3.	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน ควรตััดสินิใจเกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิจิเพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ โดยปราศจากอิทิธิพิล
ของความต้อ้งการส่ว่นตััวหรือืของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ไม่ว่่า่จะโดยสายเลือืดหรือืทางอื่่�นใดและใช้ร้าคาที่่�ยุุติธิรรม เหมาะสมเสมือืน
ทำรายการกัับบุุคคลภายนอก หากมีีรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องรายงาน
ดัังกล่่าวต่่อผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อพิิจารณาตามขั้้�นตอนก่่อนบริิษััทฯ จะเข้้าทำธุุรกรรม 

4.	 การเข้า้ประชุุมพิจิารณาวาระใดที่่�ผู้้�เข้า้ร่ว่มประชุุมมีีส่ว่นได้ส่้่วนเสีีย บุุคคลที่่�มีีส่ว่นได้ส่้่วนเสีียต้อ้งออกจากที่่�ประชุุมเป็น็การชั่่�วคราว
และไม่่รัับเอกสารระเบีียบวาระการประชุุมที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมท่่านอื่่�น มีีโอกาสพิิจารณา วิิเคราะห์์ วิิจารณ์์โดย
ปราศจากอิิทธิิพลของบุุคคลผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียคนนั้้�น

5.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องพิิจารณาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััทฯ  
กัับบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมอย่่างรอบคอบ ด้้วยความซื่่�อสััตย์สุุจริิต อย่่างมีีเหตุุผลและเป็็นอิิสระ ภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่�ดีี  
โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ

6.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�มีีข้้อสงสััยหรืือไม่่แน่่ใจว่่าการปฏิิบััติิงานของตนมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�น  
ให้้แจ้้งเรื่่�องดัังกล่่าวโดยทัันทีี โดยเปิิดเผยรายการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ พร้้อมแนบรายละเอีียด เพื่่�อส่่งมอบ
ให้้ผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิและส่่งสำเนาให้้เลขานุุการบริิษััท เพื่่�อดำเนิินตามขั้้�นตอนการพิิจารณา

7.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมถึึงสมาชิิกในครอบครััวต้้องหลีีกเล่ี่�ยงการมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องทางการเงิิน และ/หรืือ  
ความสััมพัันธ์์กัับบุุคคลภายนอกอื่่�นๆ ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ ต้้องเสีียประโยชน์์ หรืือก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

8.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของ 
บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมของบริิษััทฯ และการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ของตน หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง 
ตามหลัักเกณฑ์์ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด

9.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามหลัักเกณฑ์์
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และพระราชบััญญััติบิริิษััท
มหาชนจำกััด
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10.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องหลีีกเลี่่�ยงการเลี้้�ยงรัับรอง ของกำนััล ของขวััญหรืือสิินน้้ำใจจากบุุคคลที่่�ร่่วมทำธุุรกิิจ 
เนื่่�องจากการกระทำดัังกล่่าวอาจก่่อให้้เกิิดความไม่่เป็็นธรรมในการพิิจารณาตััดสิินใจทางการค้้า

11.	 กรณีีของสมนาคุุณหรืือของกำนััลท่ี่�ไม่่สมควรรัับให้้ส่ง่คืืนโดยทัันทีี ถ้า้ไม่่สามารถส่งคืืนได้้ พนัักงานต้้องส่่งมอบของดัังกล่่าวให้้เป็็น
สิิทธิิของบริิษััทฯ เพื่่�อนำไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อไป

12.	 การรัับบุุคลากรใหม่่ที่่�เป็็นผู้้�เกี่่�ยวดองกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรมต่่อ ผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิ
อย่่างเดีียวกััน กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องไม่่แทรกแซงหรืือใช้้อิิทธิิพลของตนเข้้าช่่วยเหลืือให้้รัับผู้้�เกี่่�ยวดองของตน 
เข้้าทำงาน

การเข้้าทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือการได้้มาและจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ 

กรณีีที่่�บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีรายการที่�เป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือการได้้มาและจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำคััญของบริิษััทฯ 
ตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย บริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบััติิตามที่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนดไว้้ 
ในเรื่่�องดัังกล่่าว ในกรณีีที่�บริิษััทฯ จะต้้องขอความเห็็นชอบของผู้้�ถืือหุ้้�นในการตกลงเข้้าทำรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือการได้้มา
และจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินท่ี่�สำคััญของบริิษััทฯ ต้้องมีีคะแนนเสีียงไม่่ต่่ำกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือ
ผู้้�รัับมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียงลงคะแนน โดยไม่่นัับส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีีย

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีการทำรายการที่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือการได้้มาและจำหน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ

การรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้กรรมการ กรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหาร รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง เมื่่�อเริ่่�มดำรง 
ตำแหน่่ง หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลต่่างๆ และทบทวนข้้อมููลต่่างๆ เป็็นประจำทุุกปีี ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการรายงาน 
ส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
และสามารถใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวในการตรวจสอบได้้

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร ต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย และบุุคคลที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งเป็็น
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย และเมื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งครั้้�งแรก และให้้รายงานทุุกครั้้�ง
เมื่่�อมีีการเปลี่�ยนแปลงข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีียให้้แก่่คณะกรรมการตรวจสอบทราบทัันทีี เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

การรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 30 ธัันวาคม 2567 ถึึงวัันที่่� 30 ธัันวาคม 
2568 ดัังนี้้� 

ลำำ�ดัับ กรรมการและผู้้�บริิหาร
จำำ�นวนหุ้้�น  
ณ วัันท่ี่� 30 

ธัันวาคม 2567

การเปลี่่�ยนแปลงระหว่่าง 
การถืือครองหลัักทรััพย์์

จำำ�นวนหุ้้�น
ณ วัันท่ี่� 30 

ธัันวาคม 2568

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�นใน
บริิษััทฯ (%)ซื้้�อ ขาย

1. นายยุุทธ	 วรฉััตรธาร 270,364 - - 270,364 0.04

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

2. นางวิิไล	ฉั ททัันต์์รััศมีี 270,364 - - 270,364 0.04

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

3. ดร.วิิทิิต	ลีีนุ ตพงษ์์ 264,000 - - 264,000 0.04

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

4. นายวิิจิิตร	รั ตนศิิริิวิิไล 823,020 - - 823,020 0.14

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ไม่่มีี - - ไม่่มีี -
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ลำำ�ดัับ กรรมการและผู้้�บริิหาร
จำำ�นวนหุ้้�น  
ณ วัันท่ี่� 30 

ธัันวาคม 2567

การเปลี่่�ยนแปลงระหว่่าง 
การถืือครองหลัักทรััพย์์

จำำ�นวนหุ้้�น
ณ วัันท่ี่� 30 

ธัันวาคม 2568

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�นใน
บริิษััทฯ (%)ซื้้�อ ขาย

5. นายสุุชิิน	รั ตนศิิริิวิิไล 264,000 - - 264,000 0.04

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

6. นายอัังกููร	 ศรีีสุุนทร ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

7. นายไชยรััตน์์	 จงยั่่�งยืืนวงศ์์ 7,517,136 - - 7,517,136 1.24

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

8. นางเสาวคุุณ	 ครุุจิิตร 10,728,580 - - 10,728,580 1.77

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

9. นายบััญชััย	 ครุุจิิตร 18,686,402 17,100 - 18,703,502 3.08

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

10. นายกิิตติิคุุณ	 โลจายะ 132,000 - - 132,000 0.02

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

11. นายสง่่า	ส งวนศัักดิ์์�ศรีี 100 - - 100 0.00

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

12. นายบััณฑิิต	รุ่่� งสิิมานนท์์ ไม่่มีี - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ไม่่มีี - - - -

13. นางสาวปภััสริินทร์์	วิ ชิญะเศวตรัตัน์์ - - - ไม่่มีี -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - ไม่่มีี -

14. นายรุ่่�งโรจน์์	หวั งธีีระนนท์์ ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ไม่่มีี - - ไม่่มีี -

15. นางสาวภััทรลภา	สั นติิวิิชช์์ - - - ไม่่มีี -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - ไม่่มีี -

หมายเหตุุ :	ณ  วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััท (ลำดัับที่่� 1 - 9) มีีการถืือหุ้้�นร่่วมกััน คิิดเป็็นร้้อยละ 6.39
	 ลำดัับที่่� 12. นายบััณฑิิต  รุ่่�งสิิมานนท์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิินได้้ลาออก เมื่่�อวัันที่่� 15 มีีนาคม 2568
	 ลำดัับที่่� 13. นางสาวปภััสริินทร์์  วิิชญะเศวตรััตน์์ ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน เมื่่�อวัันที่่� 19 พฤษภาคม 2568
	ณ  วัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2569 มีีการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีีจากลำดัับที่่� 14 เป็็นลำดัับที่่� 15

5.)	 ระบบการควบคุุมภายใน

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญต่่อระบบการควบคุุมภายใน ทั้้�งระดัับบริิหารและระดัับปฏิิบััติิงาน ครอบคลุุมทุุกด้้าน ทั้้�งด้้านการเงิิน  
ด้้านการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฏหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และจััดให้้มีีกลไกตรวจสอบถ่่วงดุุลท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ
เพีียงพอ มีีการกำหนดอำนาจหน้้าท่ี่�ดำเนิินการ และระเบีียบปฏิิบััติิของผู้้�ปฏิิบััติิงานและผู้้�บริิหารไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
อย่่างชััดเจน มีีการควบคุุมดููแลการใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ให้้เกิิดประโยชน์์และมีีการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ติิดตามควบคุุม
และประเมิินผลออกจากกััน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีการว่่าจ้้างผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�เป็็นอิิสระ ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน 
ของทุุกหน่่วยงานให้้เป็็นไปตามระเบีียบท่ี่�วางไว้้ และรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ  
จะทำหน้้าที่่�ในการสอบทานระบบการควบคุุมภายใน และตรวจสอบภายในท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล

ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สรุุปผลการปฏิิบััติิงานด้้านการสอบทานระบบการควบคุุมภายในและดููแลการตรวจสอบ
ภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสม โดยไม่่พบ
ข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญ ซึ่่�งปรากฎอยู่่�ในเอกสารแนบ 6. “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปีี 2568” 
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6.)	 การบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่�งยืืนของกิิจการ ทำหน้้าที่่�กำหนด
นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง และผลการดำเนิินงานด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยในปีี 2568 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ ได้้ทำการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกด้้าน 
ทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอก ครอบคลุุมปััจจััยความเส่ี่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ การบริิหารการเงิิน
และสภาพคล่่อง การดำเนิินงานของฝ่่ายปฏิิบััติิการ การทุุจริิตคอร์์รััปชั่�น การปฏิิบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
หรืือความเสี่่�ยงอื่่�นๆ ที่่�มีีนััยสำคััญต่่อบริิษััทฯ แล้้วนำมาประเมิินวััดผลความเส่ี่�ยง โดยพิิจารณาถึึงโอกาสและความรุุนแรงของ 
ผลกระทบ มีีการกำหนดแผนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง กำหนดดััชนีีการวััดความเสี่่�ยง (Key Risk Indicators : KRIs) และ
ติิดตามผลการดำเนิินการตามแผนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำหนด และให้้คำแนะนำเพื่่�อให้้การจััดการความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ แล้้วรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายที่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ ใน
อนาคต 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ ได้้สรุุปผลการปฏิิบััติิงานในปีี 2568 ตามรายละเอีียด 
ที่่�ปรากฏอยู่่�ในเอกสารแนบ 6. “รายงานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง บรรษััทภิบิาล และความยั่่�งยืนืของกิจิการ ประจำปี ี2568”

7.)	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

บริิษััทฯ มีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ห้้ามการติิดสิินบนและการคอร์์รััปชั่�นทุุกรููปแบบไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมและ
ไม่่ยอมรัับพฤติิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น อีีกทั้้�ง ได้้มีีการกำหนดหลัักเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานของบริิษััทฯ ยึึดถืือปฏิิบััติิ โดยกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่�น และการรัับ 
การให้้ของขวััญ ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรไว้้ในจรรยาบรรณธุุรกิจของบริิษััทฯ โดยมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

แนวปฏิิบััติิเรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

1.	ห้ ้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท ดำเนิินการ หรืือยอมรัับ หรืือให้้การสนัับสนุุนการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นในทุุก 
รููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยครอบคลุุมถึึงทุุกบริิษััทในเครืือ รวมถึึง ผู้้�รัับจ้้าง หรืือผู้้�รัับจ้้างช่่วงอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ
กำหนดให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นนี้้�อย่่างสม่่ำเสมอ ตลอดจนมีีการทบทวนแนวทาง
การปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิ ข้้อกำหนด ข้้อบัังคัับ ประกาศ กฎหมาย และการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจ

2.	ม าตรฐานการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำเนิินธุุรกิิจและเป็็นหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ของบริิษััท ผู้้�บริิหาร ผู้้�บัังคัับบััญชา พนัักงานทุุกคนทุุกระดัับ ผู้้�ส่่งมอบ หรืือผู้้�รัับเหมาช่่วงที่่�จะมีีส่่วนในการแสดงความคิิดเห็็น
เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิเพื่่�อให้้การดำเนิินการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นบรรลุุตามนโยบายที่่�กำหนด

3.	 บริิษััทฯ พััฒนามาตรการการต่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงหลัักปฏิิบััติิด้้านศีีลธรรม  
โดยจััดให้้มีีการประเมินิความเส่ี่�ยงในกิิจกรรมที่�เกี่่�ยวข้้องหรืือสุ่่�มเส่ี่�ยงต่่อการทุุจริิตและคอร์ร์ััปชั่�น จััดทำคู่่�มือแนวทางในการปฏิบิััติ ิ
แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนมีีการดููแลติิดตาม และประเมิินผล และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบทราบอย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งนี้้� 
หากมีีการฝ่าฝืืนการกระทำใดๆ อัันเป็็นการสนัับสนุุน ช่ว่ยเหลืือ หรืือให้้ความร่วมมือกัับการทุุจริิตคอร์ร์ััปชั่�นจะได้้รัับการพิจารณา
โทษตามระเบีียบบริิษััทฯ 

4.	 กลุ่่�มบริิษััท ไม่่กระทำหรืือสนัับสนุุนการให้้สิินบนในทุุกรููปแบบ ทุุกกิิจกรรมที่่�อยู่่�ภายใต้้การดููแล รวมถึึงการควบคุุมการบริิจาค
การการกุุศล การบริิจาคให้้แก่่พรรคการเมืือง การให้้ของขวััญทางธุุรกิจ และสนัับสนุุนกิิจกรรมต่างๆ มีีความโปร่งใส และ 
ไม่่มีีเจตนาเพื่่�อโน้้มน้้าวให้้เจ้้าหน้้าที่่�ภาครััฐหรืือเอกชนดำเนิินการที่่�ไม่่เหมาะสม 

5.	 กลุ่่�มบริิษััท จััดให้้มีีการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม สม่่ำเสมอ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้พนัักงานมีีการปฏิิบััติิท่ี่�ไม่่เหมาะสม โดยเฉพาะ 
งานจััดซื้้�อ งานบริิหารคลัังอะไหล่่และอุุปกรณ์์ และการจััดส่่ง

6.	 กลุ่่�มบริิษััท อบรมให้้ความรู้้�ความเข้้าใจด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นแก่่คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
เพื่่�อส่่งเสริิมความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตในการปฎิิบััติิตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ รวมถึึงสื่่�อให้้เห็็นความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััท

7.	 กลุ่่�มบริิษััท จััดให้้มีีกลไกการรายงานสถานะการเงิินที่่�โปร่่งใสและถููกต้้องแม่่นยำ
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8.	 กลุ่่�มบริิษััท ส่่งเสริิมให้้มีีการสื่่�อสารที่�หลากหลายช่่องทาง เพื่่�อให้้พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องสามารถแจ้้งเบาะแสอัันควร
สงสััย โดยมั่่�นใจได้้ว่่าผู้้�แจ้้งเบาะแสได้้รัับการคุ้้�มครอง โดยไม่่ได้้ถููกลงโทษ โยกย้้ายที่่�ไม่่เป็็นธรรมหรืือกลั่่�นแกล้้งด้้วยประการใด  
และรวมถึึงการแต่่งตั้้�งบุุคคลเพื่่�อตรวจสอบและติิดตามทุุกเบาะแสที่่�มีีการแจ้้งเข้้ามา

แนวปฏิิบััติิเรื่่�องการรัับ การให้้ของขวััญ ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใด

1.	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน ไม่ร่ัับหรือืให้ข้องขวััญ/ของท่ี่�ระลึึกเป็น็เงินิสด เช็ค็ พัันธบััตร หุ้้�น ทองคำ อััญมณีี อสัังหาริมิทรััพย์์ 
หรืือสิ่่�งของในทำนองเดีียวกัันจาก/แก่่บุุคคลภายนอกในทุุกกรณีี

2.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน งดรัับของขวััญ ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดในทุุกกรณีี และมีีหน้้าที่่�แจ้้งต่่อบุุคคลภายนอก 
ผู้้�รัับเหมา  ผู้้�รัับเหมาช่่วง ลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทราบ

3.	ห้ า้มกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน เรีียกรัับ/สััญญาว่า่จะรัับ ของขวััญ ของกำนััล หรือืประโยชน์อ์ื่่�นใดจากผู้้�รัับเหมา ผู้้�รัับเหมาช่ว่ง  
ลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจ โดยมิิชอบ เพื่่�อจููงใจให้้ปฏิิบััติิ หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิใดๆ แต่่สามารถรัับของขวััญ 
ของกำนััล หรืือประโยชน์์อื่่�นใดได้้ ตามเทศกาลและไม่่ผิิดต่่อกฎหมาย และอยู่่�ในราคาที่่�เหมาะสม โดยผู้้�ให้้และ/หรืือผู้้�รัับกรอก 
รายละเอีียดใน “แบบฟอร์์มการรัับ/ให้้ของขวััญ ของกำนััล หรืือประโยชน์์อื่่�นใด” ส่่งให้้ผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิแล้้วนำส่่งสำนัักงาน
เลขานุุการบริิษััท พร้้อมสิ่่�งของที่่�ได้้รัับเพื่่�อดำเนิินการตรวจสอบ

4.	ห้ ้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และครอบครััว เรีียกร้้องหรืือรัับของขวััญ ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดจากผู้้�รัับเหมา  
ผู้้�รัับเหมาช่่วง ลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ ไม่่ว่่ากรณีีใด อัันอาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ด้้วยความลำเอีียงหรืือลำบากใจ หรืือเป็็นประโยชน์์ขััดกัันได้้

5.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องไม่่ติิดสิินบน หรืือผลประโยชน์์ตอบแทนใดท่ี่�มีีลัักษณะคล้้ายคลึึงกัันแก่่เจ้้าหน้้าท่ี่�รััฐ  
การให้้ของขวััญ ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดแก่่เจ้้าหน้้าที่่�รััฐ การให้้นั้้�นต้้องไม่่ขััดต่่อกฎหมาย และจารีีตประเพณีี

6.	 การใช้้จ่่ายสำหรัับเลี้้�ยงรัับรองทางธุุรกิจและการใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติิตามสััญญาทางธุุรกิจเป็็นเรื่่�อง 
ที่่�ยอมรัับได้้ แต่่ต้้องใช้้จ่่ายอย่่างสมเหตุุสมผล

6.2  จรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of Conduct)
บริิษััทฯ ได้้กำหนดหลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of Conduct) ของคณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงาน 
เพื่่�อให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามภารกิิจของบริิษััทฯ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และเท่ี่�ยงธรรม ทั้้�งการ
ปฏิิบััติิต่่อบริิษััทฯ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย สาธารณชนและสัังคม ซ่ึ่�งในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ 
ธุุรกิิจของบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการทบทวนและอนุุมััติินโยบายการกำกัับกิิจการที่�ดีีและปรัับปรุุงจรรยาบรรณ
ธุุรกิจ ซ่ึ่�งประกาศใช้้จรรยาบรรณธุุรกิจ เมื่่�อวัันท่ี่� 18 ธัันวาคม 2568 โดยได้้ประกาศนโยบายดัังกล่่าวไว้้ในพื้้�นท่ี่�เครื่่�องคอมพิวเตอร์ ์
ส่่วนกลาง (Share Drive) ของบริิษััทฯ พร้้อมกัับส่่งอีีเมล เพื่่�อสื่่�อสารให้้พนัักงานทราบ พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  
เพื่่�อความสะดวกของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมถึึงบุุคคลภายนอก สามารถเข้้าถึึงและใช้้ในการอ้้างอิิงได้้ อีีกทั้้�ง 
ได้จ้ััดทำหลัักสููตรปฐมนิเทศพนัักงานใหม่ ่เรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจ อบรมให้แ้ก่ผู้่้�บริิหารและพนัักงานเข้า้ใหม่่ 
ทราบครบ 100% และปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้อง

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ทบทวนการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจและลงนามรัับทราบ
เป็็นประจำทุุกปีี และมีีการติิดตามการปฏิิบััติิตามแนวทางดัังกล่่าวเป็็นประจำ ซึ่่�งปีีท่ี่�ผ่่านมา กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ได้้ลงนามรัับทราบและยึึดถืือการปฏิิบััติิตาม Code of Conduct ครบ 100% และไม่่พบการฝ่่าฝืืนกระทำผิิดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรม
และจรรยาบรรณธุุรกิจของบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� จรรยาบรรณธุุรกิจ โดยได้้กำหนดแนวทางในประเด็็นต่่างๆ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ 

2.	 การยึึดถืือหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล 

3.	 การมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
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4.	 การรัักษาความลัับ และการเก็็บรัักษาข้้อมููล

5.	 การปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าและคุุณภาพบริิการ 

6.	 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งขัันทางการค้้า

7.	 การจััดซื้้�อ และการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรม 

8.	 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

9.	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน / แรงงาน

10.	 การปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�   

11.	 การควบคุุมและตรวจสอบภายใน และการรายงานทางการเงิิน 

12.	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมในการทำงาน

13.	 ทรััพย์์สิินทางปััญญา การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ การสื่่�อสาร และการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบสารสนเทศ  
และการใช้้ทรััพย์์สิินของกลุ่่�มบริิษััทอย่่างเหมาะสม 

14.	 โอกาสทางธุุรกิิจ 

15.	 การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ และการใช้้ข้้อมููลภายใน

16.	 การรัับ/การให้้ของขวััญ ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใด

17.	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษาข้้อมููลจรรยาบรรณธุุรกิจของบริิษััทฯ ฉบัับเต็็มได้้

สแกน QR code 

เพื่่�ออ่่านจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็ม

6.3  การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบ
การกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.3.1  การเปลี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และ 
ระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ หรืือกฎบััตรคณะกรรมการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมและความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย คณะกรรมการบริิษััทจึึงให้้ความสำคััญ
กัับการทบทวน แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำกัับดููแลกิิจการ โดยในรอบปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้มีีการดำเนิินการดัังนี้้� 

1.	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้ทบทวนและมีีมติิอนุุมััติิปรัับปรุุงคู่่�มือการกำกัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิจ และนโยบาย 
การกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม นโยบายบริิหารความเส่ี่�ยง นโยบายการบริิหารทรััพยากร 
บุุคคลและแรงงานสััมพัันธ์์ นโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิด และนโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยให้้มีีผลบัังคัับใช้้ 
เมื่่�อวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2568 โดยได้้ประกาศนโยบายดัังกล่่าวไว้้ในพื้้�นท่ี่�เครื่่�องคอมพิวเตอร์์ส่่วนกลาง (Share Drive) ของ 
บริิษััทฯ พร้้อมกัับส่่งอีีเมล และเผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งส่่งมอบให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน
ลงนามรัับทราบ

2.	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้ทบทวนและมีีมติิอนุุมััติิโครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการให้้เหมาะสมกัับการบริิหารงานยิ่่�งขึ้้�น
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6.3.2  การปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน (CG Code) 
คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาหลัักการกำกัับกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code  
หรืือ CG Code) ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตระหนัักถึึงบทบาท หน้้าที่่�ในฐานะ 
ผู้้�นำองค์์กร ในการนำหลัักการกำกัับกิิจการที่่�ดีีมาปรัับใช้้เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งได้้ประเมิินการปฏิิบััติิ 
ตามหลัักปฏิิบััติิใน CG Code แต่่ละข้้อเทีียบเคีียงกัับนโยบายการดำเนิินการด้้านการกำกัับกิิจการที่�ดีี และบริิบททางธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ โดยมีีความเห็็นว่่าในภาพรวมบริิษััทฯ มีีนโยบาย มาตรการ และกระบวนการดำเนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับหลัักปฏิิบััติิใน  
CG Code เหมาะสมกัับทิิศทางการเติิบโตของบริิษััทฯ โดยการติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี ในหััวข้้อท่ี่� 8.1.4. ทั้้�งนี้้� มีีประเด็็นท่ี่�ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิ และนำมาพิิจารณาปรัับใช้้ให้้เหมาะสม ดัังนี้้�

แนวปฏิิบััติิตาม CG Code การดำำ�เนิินการของบริิษััทฯ

3.6.3  คณะกรรมการบริิษััทอาจพิิจารณาจััดให้้มีีที่่�ปรึึกษาภายนอก
มาช่่วยในการกำำ�หนดแนวทางและเสนอแนะประเด็็นการประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยทุุกๆ 3 ปีี และ 
เปิิดเผยการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวไว้้ ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 
(แบบ 56-1 One - report)

บริิษััทฯ ไม่่ได้้จััดให้้มีีที่่�ปรึึกษาภายนอกมาช่่วยกำำ�หนดแนวทาง และ
เสนอแนะประเด็็นในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิษััท แต่่บริิ ษััทฯ ได้้ จััดให้้มีีการประเมิินคณะกรรมการบริิษััท  
(รายคณะและรายบุุคคล) และคณะกรรมการชุดย่่อยเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
จากนั้้�นได้้นำำ�ผลการประเมิินมาใช้้พััฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิผลของ
การทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีหลัักเกณฑ์์ กระบวนการ และ
ผลการประเมิินเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี แบบ 56-1 One Report

6.3.3  การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลัักการกำำ�กัับกิิจการท่ี่�ดีี
ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและเจตนารมณ์์อัันแน่่วแน่่ในการดำเนิินงานบนพื้้�นฐานของการกำกัับกิิจการที่่�ดีี ทำให้้บริิษััทฯ ได้้รัับการจััด 
อัันดัับและรางวััลด้้านการกำกัับกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่

1.	 ได้้รัับการประเมิินด้้านการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Report of Thai Listed  
Companies - CGR) ประจำปีี 2568 จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในระดัับดีีเลิิศ (Excellence)  
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่�เจ็็ด

2.	 ได้ค้ะแนนประเมินิ 98 คะแนน (ดีีเย่ี่�ยม) จากผลประเมินิคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�น ประจำปีี 2568 (AGM Checklist) 
โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

3.	 ได้้รัับประกาศเกีียรติิคุุณ Sustainability Disclosure Recognition ประจำปีี 2568 จากสถาบัันไทยพััฒน์์ ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่�สาม 
สะท้้อนการพััฒนาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืนในระยะยาว

4.	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยคงสภาพการรัับรองมาตรฐานในระดัับสากลต่่างๆ ได้้แก่่

•	 ISO 9001: 2015 มาตรฐานสากลด้้านระบบบริิหารงานคุุณภาพ

•	 ISO 14001: 2015 มาตรฐานสากลด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

•	 Customer and Trade Partnership Against Terrorism (C-TPAT) ข้้อกำหนดด้้านความปลอดภััยสากล
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7.1  โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย จำนวน 4 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่�งยืืนของ
กิิจการ และคณะกรรมการบริิหาร

7.	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับ
คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร 
พนัักงานและอื่่�น 

อนุุมััติิโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2568 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2568

คณะกรรมการบริิหาร
(Executive Committee)

คณะกรรมการตรวจสอบ
(Audit Committee)

คณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน
(Nomination and 

Remuneration Committee)

รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
(Deputy Chief Executive Officer)

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
(Chief Executive Officer)

คณะกรรมการบริิษััท
(Board of Directors)

สายงานปฏิิบััติิการ
กลุ่่�มงานท่่าเทีียบเรืือภายในประเทศ
(Operation - Inland Terminal)

สายงานปฏิิบััติิการ
กลุ่่�มงานขนส่่งสิินค้้าทางบก
(Operation - Trucking)

สายงานปฏิิบััติิการ
กลุ่่�มงานคลัังสิินค้้า
(Operation - Warehouse)

สายงานพาณิิชย์์ 
กลุ่่�มลููกค้้าตััวแทนผู้้�นำำ�เข้้าและส่่งออก
(Freight and Customer Service)

สายงานพาณิิชย์์
กลุ่่�มบริิการลููกค้้า
(Customer Service)

สายงานพาณิิชย์์
กลุ่่�มพััฒนาธุุรกิิจ
(Business Development)

สายงานจััดซื้้�อ
(Procurement)

สายงานสาธารณููปโภคและธุุรการ
(Administration)

สายงานควบคุุมคุุณภาพ 
ความปลอดภัยอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม 
(QSSHE)

สายงานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
(Corporate Social Responsibility)

 สายงานบัญชีีและการเงิิน
(Accounting and Finance)

สายงานปฏิิบััติิการ
กลุ่่�มงานท่่าเทีียบเรืือระหว่่างประเทศ
(Operation - International Terminal)

สายงานปฏิิบััติิการ
กลุ่่�มงานตััวแทนผู้้�นำำ�เข้้าและส่่งออก 
(Operation - Freight and Solution)

สายงานปฏิิบััติิการ
กลุ่่�มงานขนส่่งสิินค้้าทางน้ำำ��
(Operation - Barge)

สายงานพาณิิชย์์
กลุ่่�มลููกค้้างานท่่าเทีียบเรืือ
(Commercial - Terminal)

สายงานทรััพยากรบุุคคล
(Human Resource)

สายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ
(Information Technology)

สายงานปฏิิบััติิการ
กลุ่่�มงานซ่่อมแซมบำำ�รุุงตู้้�คอนเทนเนอร์์
(Operation - Depot Service)

หน่่วยงานดููแลกำำ�กับองค์์กร
(Compliance Unit)

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
(Internal Audit)

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง  
บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ
(Risk Management, Governance and 

Sustainability Committee)

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
ฝ่่ายบริิหารจััดการ

(Chief Administrative Officer)

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
กลุ่่�มงานบริิการท่่าเทีียบเรืือ
(Chief Operating Officer 

- Terminal)

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน
(Chief Financial Officer)

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ
กลุ่่�มงานบริิการขนส่่งและคลัังสิินค้้า

(Chief Operating Officer
- Logistic Solution)

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายพาณิิชย์์
(Chief Commercial Officer)
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7.2 ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท

7.2.1.  องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
ปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััท มีีจำนวน 9 คน ซ่ึ่�งเป็็นกรรมการที่่�มีีทัักษะ ประสบการณ์์ ความรู้้�ความสามารถที่่�เป็็นประโยชน์์กัับ
บริิษััทฯ และคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�เหมาะสมกัับกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ รวมถึึงมีีความหลากหลายในโครงสร้้าง
ของคณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity) ได้้แก่่ เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ทัักษะเฉพาะด้้าน และทัักษะวิิชาชีีพ 
เป็็นต้้น ตามตาราง BOARD Skill Matrix อาทิิ ด้้านอุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์ ด้้านการตลาด ด้้านการบริิหารธุุรกิจ ด้้านบััญชีี  
การเงิิน และการตรวจสอบ ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ และด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรม เป็็นต้้น โดยคณะกรรมการบริิษััท 
ได้้กำหนดเป้้าหมายว่่า คณะกรรมการบริิษััทต้้องประกอบด้้วยผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ในธุุรกิิจขนส่่งโลจิิสติิกส์์ อย่่างน้้อย 4 คน ซึ่่�งในปีี 2568 
บริิษััทฯ มีีกรรมการที่�มีีขนส่่งโลจิิสติิกส์์ จำนวน 4 คน เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนด

กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร

2 คน

กรรมการท่ี่�มิิใช่่ผู้้�บริิหาร

4 คน

กรรมการอิิสระ

3 คน

องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััท

อายุุ

เพศ

สััดส่่วน

ระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการอิิสระต่่อกรรมการทั้้�งหมด

กรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิารต่อ่กรรมการทั้้�งหมด

ของกรรมการในปีี 2568 เฉล่ี่�ย 8.8 ปีี

3 : 9

7 : 9

ผู้้�หญิิง  2 คน ผู้้�ชาย  7 คน

สััดส่่วนกรรมการผู้้�หญิิง 

คิิดเป็็น  22.22%

ความเช่ี่�ยวชาญ 
ตามตาราง BOARD SKILL MATRIX
(จากกรรมการทั้้�งหมด 9 คน)

4 คนอุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์

การตลาด 5 คน

การบััญชีี การเงิิน 
และการตรวจสอบ 5 คน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 5 คน

เทคโนโลยีีและนวััตกรรม 3 คน

การบริิหารธุุรกิิจ 7 คน

33.33%

22.22%

44.45%

30 - 40 ปีี

จำำ�นวน 1 คน

41-50 ปีี

จำำ�นวน - คน

51-60 ปีี

จำำ�นวน 4 คน

61 ปีีขึ้้�นไป

จำำ�นวน 5 คน
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ตามกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท กำหนดองค์์ประกอบ และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด
ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร โดยกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย

-	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

-	 กรรมการที่่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

-	 กรรมการที่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหาร ซ่ึ่�งเป็็นกรรมการอิสระ ในสััดส่่วนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมดและมีีจำนวน 
ไม่่ต่่ำกว่่า 3 คน ซึ่่�งกรรมการอิสระและบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนทุุนจดทะเบีียนท่ี่�ออกและ 
เรีียกชำระแล้้วของบริิษััทฯ และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 กรรมการทุุกท่่านจะต้้องมีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�ง 
ที่่�มีีการแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ) พระราชบััญญััติหิลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ) และตามประกาศ
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนกำหนด

3.	 กรรมการที่่�เป็็นอิิสระ ประกอบด้้วยบุุคคลต่่างๆ ที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน รวมทั้้�งมีีประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมและเป็็นผู้้�ที่่�มีีวิิจารณญาณ
ที่่�ดีี ปราศจากความลำเอีียง มีีความเที่่�ยงธรรมในการปฏิิบััติิงาน ซ่ึ่�งอาจรวมบุุคคลจากสาขาอาชีีพใดก็็ตามที่�ได้้รัับความเห็็น
จากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ซ่ึ่�งแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท ว่่ามีีคุุณสมบััติิเหมาะสมในการนำเสนอ 
เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการที่่�ดำรงตำแหน่่งเป็็นครั้้�งแรกของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารไม่่ได้้แยกจากกัันอย่่างชััดเจน เช่่น ประธานกรรมการ และ 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นบุุคคลเดีียวกััน หรืือเป็็นบุุคคลในครอบครััวเดีียวกััน หรืือประธานกรรมการมีีส่วนร่่วมในการ
บริิหาร คณะกรรมการบริิษััทควรส่่งเสริิมให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอำนาจระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ โดยพิิจารณาให้้  
องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิสระมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งหรืือแต่่งตั้้�งกรรมการอิสระคนหนึ่่�งร่่วมพิจารณา
กำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

ทั้้�งนี้้� องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท ตามหนัังสืือรัับรองกระทรวงพาณิิชย์์ ลงวัันท่ี่� 6 มกราคม 2569 มีีจำนวน 9 คน 
ประกอบด้้วย กรรมการที่่�มิิใช่่ผู้้�บริิหารและมีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิสระจำนวน 3 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 33.33 ของกรรมการ
ทั้้�งหมด โดยทั้้�ง 3 คน เป็็นคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการที่�มิิใช่่ผู้้�บริิหาร จำนวน 4 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 44.45 ของกรรมการ
ทั้้�งหมด และกรรมการที่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 2 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 22.22 ของกรรมการทั้้�งหมด ซ่ึ่�งจะทำให้้เกิิดการถ่่วงดุุล 
ในการออกเสีียงในการพิจารณาเรื่่�องต่่างๆ โดยกรรมการอิสระทั้้�ง 3 ท่่าน และกรรมการที่่�มาจากฝ่่ายบริิหารจำนวน 6 คน  
ซึ่่�งเข้้มงวดกว่่าตามเกณฑ์์ที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด 
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7.2.2. ข้้ อมููลกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล
รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััท ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 พร้้อมตำแหน่่งในคณะกรรมการชุุดย่่อย และวัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งสำหรัับ
วาระปััจจุุบัันมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง วัันท่ี่� ได้้รับการแต่่งตั้้�ง

1. นายยุุทธ	 วรฉััตรธาร ประธานกรรมการ/ กรรมการอิิสระ /กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน
ของกิิจการ /กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

20 เมษายน 2566 (ต่่อวาระ)

2. นางวิิไล	ฉั ัททัันต์์รััศมีี กรรมการอิิสระ /ประธานกรรมการตรวจสอบ /กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ /
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

23 เมษายน 2568 (ต่่อวาระ)

3. ดร.วิิทิิต	ลีีนุ ตพงษ์์ กรรมการอิิสระ /กรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

24 เมษายน 2567 (ต่่อวาระ)

4. นายวิิจิิตร	รั ัตนศิิริิวิิไล กรรมการ /กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน /
ประธานกรรมการบริิหาร

20 เมษายน 2566 (ต่่อวาระ)

5. นายสุุชิิน	รั ัตนศิิริิวิิไล กรรมการ /กรรมการบริิหาร 24 เมษายน 2567 (ต่่อวาระ)

6. นายอัังกููร	 ศรีีสุุนทร กรรมการ /กรรมการบริิหาร 23 เมษายน 2568 (ต่่อวาระ)

7. นายไชยรััตน์์	 จงยั่่�งยืืนวงศ์์ กรรมการ /กรรมการบริิหาร 23 เมษายน 2568 (ต่่อวาระ)

8. นางเสาวคุุณ	 ครุุจิิตร กรรมการ /กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน /
กรรมการบริิหาร

24 เมษายน 2567 (ต่่อวาระ)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 20 ตุุลาคม 2554

9. นายบััญชััย	 ครุุจิิตร กรรมการ /กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความ
ยั่่�งยืืนของกิิจการ /กรรมการบริิหาร

20 เมษายน 2566 (ต่่อวาระ)

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 1 กรกฎาคม 2557

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ

นางเสาวคุุณ ครุุจิตร หรืือ นายไชยรััตน์ ์จงย่ั่�งยืนืวงศ์ ์หรืือ นายบััญชััย ครุุจิตร คนใดคนหนึ่่�งลงลายมืือชื่่�อร่ว่มกัับ นายวิิจิติร รััตนศิิริวิิไิล  
หรืือ นายสุุชิิน รััตนศิิริิวิิไล หรืือ นายอัังกููร ศรีีสุุนทร และประทัับตราสำคััญบริิษััทฯ

7.2.3. ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาท หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท 

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท มีีภารกิิจและความรัับผิิดชอบในการจััดการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลััก 
ในการประกอบธุุรกิจ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ชอบด้้วยกฎหมายด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ โดยสรุุปภารกิจ และความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญได้้ดัังนี้้�

1.	จัั ดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำปีีภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััทฯ

2.	จัั ดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อย 3 เดืือน ต่่อ 1 ครั้้�ง โดยกำหนดวัันประชุุมไว้้ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี โดยกรรมการทุุกคน
มีีหน้้าที่่�เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และอาจมีีการประชุุมเพิ่่�มเติิมในกรณีีที่่�มีีความจำเป็็น 

3.	 ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้ประธานกรรมการหรืือบุุคคลซึ่่�งได้้รัับมอบหมาย ส่่งหนัังสืือนััดประชุุม พร้้อม
ระเบีียบวาระและเอกสารประกอบการประชุุมให้้กรรมการทุุกท่่านล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน ก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการ
ได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เว้้นแต่่เป็็นกรณีีจำเป็็นเร่่งด่่วน เพื่่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์์ให้้สามารถแจ้้งนััดประชุุม 
โดยวิิธีีอื่่�นหรืือกำหนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้
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4.	 กรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเรื่่�องใดไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น และให้้กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียออกจากที่่�ประชุุม
ระหว่่างพิิจารณาเรื่่�องนั้้�นๆ เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ที่่�ประชุุมได้้อภิิปรายแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

5.	พิ ิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อดููแลกิิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งกำหนดคุุณสมบััติิและ
ประสบการณ์์ของเลขานุุการบริิษััทที่่�จำเป็็นและเหมาะสมต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

6.	จัั ดทำรายงานคณะกรรมการประจำปีี และรัับผิิดชอบต่่อการจััดทำและการเปิิดเผยงบการเงิิน ซ่ึ่�งผู้้�สอบบััญชีีตรวจสอบแล้้ว  
เพื่่�อแสดงถึึงฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ 
และจััดให้้มีีการส่งงบการเงิินประจำปีีต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายในระยะเวลาท่ี่�กฎหมายกำหนด และจััดให้้ 
มีีการจััดทำและจััดส่่งงบการเงิินรายไตรมาสท่ี่�ผ่่านการสอบทาน โดยผู้้�สอบบััญชีีต่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายใน
ระยะเวลาที่่�กฎหมายกำหนด

7.	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบการคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมตามที่่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบนำเสนอ ก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

8.	มีี อำนาจและรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ตลอดจนมติ ิ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยสม่่ำเสมอ

9.	 กำหนดและให้้ความเห็็นชอบ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ เป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณ 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ควบคุุมกำกัับดููแลการบริิหารและการจััดการของคณะกรรมการบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
ที่่�ได้้รัับมอบหมาย เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่บริิษััทฯ และกำไรสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

10.	 กำหนดนโยบายการกำกัับกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาล ซึ่่�งประกอบด้้วยหลัักการและแนวปฏิิบััติิ 
ที่่�ดีีของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานไว้้อย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบและมุ่่�งให้้เกิิด 
ความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

11.	มีี อำนาจตรวจสอบและพิิจารณาอนุุมััติิ นโยบาย แนวทาง และแผนการดำเนิินงานสำหรัับโครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ของบริิษััทฯ 
ตามที่่�ได้้รัับเสนอจากคณะอนุุกรรมการ และ/หรืือฝ่่ายบริิหาร

12.	 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลให้้บริิษััทฯ ปฎิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อกำหนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์ อาทิิเช่น่ การทำรายการที่�เกี่่�ยวโยงกัันและการซื้้�อหรือืขายทรััพย์์สิินที่่�สำคััญตามกฎเกณฑ์์ของคณะกรรมการ
ตลาดทุุนหรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นต้้น

13.	พิ จิารณาโครงสร้า้งการบริหิารงาน รวมทั้้�งมีีอำนาจแต่ง่ตั้้�ง มอบหมาย หรือืแนะนำให้อ้นุุกรรมการหรือืคณะทำงาน เพื่่�อพิจิารณา
หรืือปฏิิบััติิในเรื่่�องหนึ่่�งเรื่่�องใดที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร

14.	 กำกัับดููแลและติิดตามผลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนติิดตามการดำเนิิน 
กิิจการและการปฏิิบััติิงานของคณะอนุุกรรมการและ/หรืือฝ่่ายบริิหารอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้การดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ  
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล

15.	 กรรมการจะต้้องไม่่ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน 
ในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำกััดความรัับผิิดในห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััด หรืือเป็็นกรรมการของบริิษััทเอกชน หรืือ 
บริิษััทอื่่�นที่่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะทำเพื่่�อประโยชน์์ตน 
หรืือเพื่่�อประโยชน์์ผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

16.	 กรรมการต้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยไม่่ชัักช้้า หากมีีส่วนได้้ส่่วนเสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในสััญญาท่ี่�บริิษััทฯ ทำขึ้้�น 
หรืือถืือหุ้้�นหรืือหุ้้�นกู้้�เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงในบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในเครืือ 
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17.	ต้ ้องมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสม่่ำเสมอ และดำเนิินงานโดยรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนมีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลต่่อผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน มีีมาตรฐาน และโปร่่งใส

18.	 ดำเนิินการให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย นำระบบงานบััญชีีที่่�เหมาะสมและประสิิทธิิภาพมาใช้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบการควบคุุม
ภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ี่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ และจััดให้้มีีกระบวนการประเมิินความเหมาะสมของ
ระบบการควบคุุมภายในอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งการจััดการความเสี่่�ยง และความเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน โดยจััดให้้มีี 
หน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�ติิดตามและดำเนิินการร่่วมและประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบ

19.	ส่ ่งเสริิมให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร เข้้ารัับการอบรมและพััฒนาความรู้้�กัับสมาคมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และสถาบัันอื่่�นๆ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารนั้้�น

20.	มีี อำนาจพิิจารณาและอนุุมััติิเรื่่�องใดๆ ที่่�จำเป็็น และเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับบริิษััทฯ หรืือท่ี่�เห็็นว่่าเหมาะสมและเพื่่�อผลประโยชน์์ของ 
บริิษััทฯ ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� 

คณะกรรมการบริิษััทจะกระทำได้้ก็็ต่่อเมื่่�อได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคืือ 

ก)	 เรื่่�องใดๆ ที่่�กฎหมายกำหนดให้้ต้้องได้้รัับมติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ข)	 เรื่่�องใดๆ ที่่�กรรมการมีีส่วนได้้เสีีย และอยู่่�ในข่่ายที่่�กฎหมายหรืือประกาศของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยระบุุให้้ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

การตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อดำเนิินการในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� คณะกรรมการจะกระทำได้้ก็็ต่่อเมื่่�อได้้รัับอนุุมััติิ 
จากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เข้้าประชุุมและมีีสิทธิิ 
ออกเสีียงลงคะแนน

ก)	 การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมด หรืือบางส่่วนที่่�สำคััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น

ข)	 การซื้้�อหรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทอื่่�นมาเป็็นของบริิษััท

ค)	 การทำ แก้้ไขหรืือเลิิกสััญญาเก่ี่�ยวกัับการให้้เช่่ากิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำคััญ การมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�น 
เข้้าจััดการธุุรกิิจของบริิษััทหรืือการรวมกิิจการกัับบุุคคลอื่่�น โดยมีีวััตถุุประสงค์์จะแบ่่งกำไรขาดทุุนกััน

ง) 	 การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับบริิษััท

จ)	 การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน หรืือการออกหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท

ฉ)	 การควบกิิจการ หรืือเลิิกบริิษััท

ช)	 การอื่่�นใดที่่�กำหนดไว้้ภายใต้้บทบััญญััติิของกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือประกาศของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย
คะแนนเสีียงดัังกล่่าวข้้างต้้น

ทั้้�งนี้้� เรื่่�องใดที่่�กรรมการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) กรรมการ
ซึ่่�งมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ดัังกล่่าวไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น

สแกน QR code 

เพื่่�ออ่่านกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทฉบัับเต็็ม
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ขอบเขตอำำ�นาจอนุุมัติิของคณะกรรมการบริิษััท เพิ่่�มเติิมดัังนี้้�

-	 อนุุมััติิการซื้้�อของอัันเป็็นปกติิธุุระของบริิษััทฯ ในจำนวนเกิินกว่่า 3,000,000 บาท

-	 อนุุติิการว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญพิิเศษต่่อครั้้�ง ในจำนวนเกิินกว่่า 3,000,000 บาท

-	 อนุุมััติิการซ่่อมแซมเครื่่�องมืือเครื่่�องจัักรหนััก ได้้แก่่ เครน รถยกตู้้�คอนเทนเนอร์์ รถหััวลาก เรืือขุุด เป็็นต้้น ในจำนวนเกิินกว่่า 
3,000,000 บาท

-	 อนุุมััติิการเช่่าเรืือ เครื่่�องจัักร เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ ในจำนวนเกิินกว่่า 20,000,000 บาท 

-	 อนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายในการซื้้�อทรััพย์์สิินอัันมีีลัักษณะเป็็นการลงทุุน (รวมถึึงการซ่่อมแซมพื้้�นลาน อาคาร โกดััง) นอกเหนืือจาก 
ที่่�ระบุุไว้้ในงบประมาณประจำปีี ในจำนวนเกิินกว่่า 20,000,000 บาท

บทบาท หน้้าท่ี่�ประธานกรรมการ

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2560 (วาระพิิเศษ) เมื่่�อวัันที่่� 3 พฤษภาคม 2560 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนายยุุทธ วรฉััตรธาร 
กรรมการอิสระ เป็็นประธานกรรมการ โดยมีีบทบาท หน้้าท่ี่�ดัังนี้้�

1.	 เป็็นผู้้�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้ประธานกรรมการหรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับ 
มอบหมายเป็็นผู้้�ส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมไปยัังกรรมการบริิษััท ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแต่่ละครั้้�ง โดยให้้ส่่งคำบอก
กล่่าวเรีียกประชุุมถึึงกรรมการทุุกคนล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่กรณีีจำเป็็นเร่่งด่่วน โดยในหนัังสืือ 
เชิิญประชุุมนั้้�น ให้้ระบุุสถานที่่� วัันเวลา และเรื่่�องที่่�จะประชุุม

2.	 การกำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยหารืือร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และมีีมาตรการที่่�ดููแลให้้เรื่่�อง 
สำคััญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม

3.	 เป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่�คะแนนเสีียงเท่่ากัันในที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท

4.	 เป็น็ประธานในการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิััทฯ และควบคุุมให้ก้ารประชุุมให้เ้ป็น็ไปตามข้อ้บัังคัับของบริษิััทฯ และระเบีียบวาระ
การประชุุมที่่�กำหนดไว้้

5.	 การกำกัับ ติิดตาม และดููแลให้้ม่ั่�นใจว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ เป็็นไป 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามแผนงานที่่�กำหนดและเป้้าหมายหลัักขององค์์กร

6.	 การดููแลให้้มั่่�นใจว่่า กรรมการทุุกคนมีีส่วนร่่วมในการส่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่�มีีจริิยธรรม และเป็็นไปตามนโยบาย 
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

7.	 การจััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่่ายบริิหารจะเสนอเรื่่�องและมากพอท่ี่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำคััญกัันอย่่างรอบคอบ
โดยทั่่�วกััน และส่่งเสริิมให้้กรรมการมีีการใช้้ดุุลพิินิิจที่่�รอบคอบ ให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

8.	 การส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และคณะกรรมการบริิษััท 
และฝ่่ายบริิหาร

9.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�กฏหมายกำหนดไว้้โดยเฉพาะว่่าเป็็นหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

เลขานุุการบริิษััท

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2566 เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม 2566 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนายบััญชััย ครุุจิตร เป็็นเลขานุุการ
บริิษััท โดยผ่่านการอบรมหลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 44 ปีี 2555 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 (รวมทั้้�งท่ี่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)
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องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของเลขานุุการบริิษััท

1.	มีี ความรู้้�พื้้�นฐานด้้านธุุรกิิจ บััญชีี กฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือผ่่านการอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
เลขานุุการบริิษััท

2.	มีี ความรู้้� ความเข้้าใจในหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีของการกำกัับดููแลกิิจการ

3.	มีี ความเป็็นอิิสระและตรงไปตรงมาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ทั้้�งในด้้านการให้้ข้้อแนะนำและข้้อคิิดเห็็นต่่างๆ 

4.	มีีปร ะสบการณ์์ในงานเลขานุุการคณะกรรมการ หรืือคุุณสมบััติิอื่่�นที่่�ช่่วยให้้งานเลขานุุการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น

อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท

1.	 ให้้ข้้อแนะนำเบื้้�องต้้นแก่่กรรมการเกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมาย ข้้อควรปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของทางการ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ 
ของบริิษััทฯ ติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องและสม่่ำเสมอ รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำคััญแก่่กรรมการ

2.	ส่ ่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการ ให้้ข้้อมููล และผลัักดัันคณะกรรมการบริิษััทให้้ปฏิิบััติิตาม รวมทั้้�ง 
ให้้มีีการตรวจสอบผลการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของหลัักการดัังกล่่าว

3.	จัั ดเตรีียมระเบีียบวาระการประชุุม เอกสารประกอบการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

4.	จัั ดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี

5.	บัั นทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
และประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

6.	จัั ดทำและเก็บ็รัักษาทะเบีียนกรรมการ รายงานประจำปีขีองบริษิััทฯ หนัังสือืนััดประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น หนัังสือืนััดประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

7.	 ดำเนิินการให้้กรรมการและผู้้�บริิหารจััดทำรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามข้้อกำหนดกฎหมาย 

8.	 เก็บ็รัักษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริหิาร และส่่งสำเนาให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบตามที่่�กฎหมายกำหนด 

9.	ดูู แลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล และรายงานสารสนเทศ ในส่่วนที่่�รัับผิิดชอบต่่อหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแลกิิจการตามระเบีียบและ 
ข้้อกำหนดของหน่่วยงานทางการ 

10.	 ติิดต่่อและสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อให้้ได้้รัับทราบสิิทธิิต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น และข่่าวสารของบริิษััทฯ และเป็็นสื่่�อกลางระหว่่าง 
ผู้้�ถืือหุ้้�นกัับคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร 

11.	ดูู แลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท

12.	ดูู แลเพื่่�อจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท

13.	 ติดิตามกฎหมาย ข้อ้กำหนด และข้้อพึึงปฏิบิััติใินส่ว่นที่่�เก่ี่�ยวกัับการประกอบธุุรกิจการท่าเทีียบเรือืและกรรมการเพื่่�อให้ค้ำแนะนำ
เบื้้�องต้้น

14.	ปร ะสานงานระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ในกรณีีที่�เลขานุุการบริิษััทพ้้นจากตำแหน่่ง หรืือไม่่อาจ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะสรรหาและคััดเลืือกผู้้�ที่่�จะดำรงตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััท 
คนใหม่่ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งภายใน 90 วัันนัับแต่่วัันที่่�เลขานุุการบริิษััทคนเดิิมพ้้นจากตำแหน่่ง 
หรือืไม่อ่าจปฏิบิััติหิน้า้ที่่� และให้ค้ณะกรรมการบริษิััทมีีอำนาจมอบหมายให้ก้รรมการคนใดคนหนึ่่�งปฏิบิััติหิน้า้ที่่�แทนในช่ว่งเวลา
ดัังกล่่าว
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7.3	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน ที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีความรู้�  
ความสามารถ ประสบการณ์์และคุุณสมบััติิตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการตรวจสอบ จำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ - นามสกุุล
ตำำ�แหน่่งใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ตำำ�แหน่่งใน 

คณะกรรมการบริิษััท

1. นางวิิไล	ฉั ททัันต์์รััศมีี ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

2. นายยุุทธ	 วรฉััตรธาร กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

3. ดร.วิิทิิต	ลีีนุ ตพงษ์์ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ

ทั้้�งนี้้� นางวิิไล ฉััททัันต์์รััศมีี เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือ 
ของงบการเงิิน โดย นางวิิไล ฉััททัันต์์รััศมีี จบการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี จากจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และจบ 
การศึึกษาปริิญญาโท สาขาบััญชีี จากมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ และเป็็นผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต (CPA) (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม 
เกี่่�ยวกัับกรรมการ อยู่่�ในเอกสารแนบ 1)

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งและการประชุุม

1.	 วาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี กรรมการซ่ึ่�งพ้้นจากตำแหน่่งอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งโดยกรรมการบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อได้้

นอกจากการพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระดัังกล่่าวข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อ

(1.) ต าย

(2.)  ลาออก

(3.) ข าดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบััตรนี้้� หรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย

(4.)  คณะกรรมการบริิษััท มีีมติิให้้พ้้นจากตำแหน่่ง

ในกรณีีกรรมการตรวจสอบลาออกหรืือถููกพ้้นจากตำแหน่่งก่่อนครบวาระการดำรงตำแหน่่งให้้บริิษััทฯ แจ้้งตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  
ทัันทีี ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบที่่�ลาออกหรืือถููกถอดถอนสามารถชี้้�แจงเหตุุดัังกล่่าวให้้สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยด้้วยก็็ได้้

ในกรณีีที่่�กรรมการตรวจสอบครบวาระการดำรงตำแหน่่งหรืือไม่่อาจดำรงตำแหน่่งจนครบวาระได้้ตามที่่�กำหนดไว้้ข้้างต้้น  
ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีจำนวนกรรมการตรวจสอบต่่ำกว่่า 3 คน ให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
มีีมติิแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบรายใหม่่ เพื่่�อให้้มีีจำนวนครบถ้้วนทัันทีีหรืืออย่่างช้้าภายใน 3 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�มีีจำนวน
กรรมการตรวจสอบไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 องค์์ประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบต้้องประกอบด้้วย สมาชิิกเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการตรวจสอบ
ทั้้�งหมด

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องจััดการประชุุมขึ้้�นไม่่น้อ้ยกว่า่ปีลีะ 4 ครั้้�งหรืือมากกว่่า ขึ้้�นกัับประธานกรรมการตรวจสอบจะเห็น็
สมควร



178 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED

อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบในการดำเนิินการต่่างๆ ในลัักษณะเดีียวกัับท่ี่�กำหนดไว้้ในประกาศ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยว่่าด้้วยคุุณสมบััติิและขอบเขตการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	มีี อำนาจในการเชิิญฝ่่ายบริิหารหรืือเจ้้าหน้้าท่ี่�ของบริิษััทฯ มาร่่วมประชุุมชี้้�แจง ให้้ความเห็็น หรืือจััดส่่งเอกสารที่่�ร้้องขอตาม 
ความจำเป็็น

2.	พิ ิจารณาเสนอรายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีพร้้อมทั้้�งค่่าตอบแทนแก่่คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขอรัับการแต่่งตั้้�งจากท่ี่�ประชุุมใหญ่่  
ผู้้�ถืือหุ้้�น และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี ตลอดจนพิิจารณาการเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีี

3.	รัั บทราบการปฏิิบััติิงานอื่่�นที่่�มิิใช่่งานสอบบััญชีี พร้้อมค่่าตอบแทนจากงานดัังกล่่าว เพื่่�อพิิจารณามิิให้้ผู้้�สอบบััญชีีขาด 
ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงาน

4.	พิ ิจารณาตััดสิินใจในกรณีีที่่�ฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีีมีีความเห็็นไม่่ตรงกัันเกี่่�ยวกัับรายงานทางการเงิิน

5.	พิ ิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของรายการที่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตาม 
กฎหมายหรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

6.	พิ ิจารณาอนุุมััติิคุุณสมบััติิ ประสบการณ์์ และความสามารถของหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน เช่่น การศึึกษา ประสบการณ์์ 
การทำงานตรวจสอบภายใน วุุฒิิบััตรทางวิิชาชีีพที่่�ได้้รัับการรัับรอง เป็็นต้้น 

7.	พิ ิจารณาและให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย หรืือเลิิกจ้้าง และพิิจารณาความดีีความชอบของหััวหน้้า 
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน และฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

8.	พิ ิจารณารายงานจากคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่�งยืืนของกิิจการ และหารืือกัับฝ่่ายบริิหาร 
เกี่่�ยวกัับนโยบายการประเมิิน และการบริิหารความเสี่่�ยง

9.	ปร ะชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อประชุุมหารืือ โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

10.	ปร ะชุุมร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน เพื่่�อประชุุมหารืือประเด็็นที่่�มีีความสำคััญ โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

11.	พิ ิจารณารายงานทางการเงิิน

•	 สอบทานรายงานทางการเงิิน และพิิจารณาความครบถ้้วนของข้้อมููลท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบ และประเมิิน 
ความเหมาะสมของหลัักการบััญชีีที่่�ใช้้ในรายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและรายปีี

•	 สอบทานประเด็็นเก่ี่�ยวกัับการบััญชีี และรายงานทางการเงิินที่่�มีีสาระสำคััญ รวมทั้้�งรายการที่�มีีความซัับซ้้อนหรืือ 
ผิิดปกติิ และรายการที่่�ต้้องใช้้วิิจารณญาณในการตััดสิิน

•	 สอบถามฝ่่ายบริิหาร และผู้้�สอบบััญชีี เกี่่�ยวกัับผลการตรวจสอบ ความเสี่่�ยงที่่�สำคััญเกี่่�ยวกัับรายงานทางการเงิิน และแผนที่่�
จะลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

•	 สอบทานการควบคุุมภายในเกี่่�ยวกัับกระบวนการการจััดทำงบการเงิินกัับผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายใน

12.	พิ ิจารณารายงานการควบคุุมภายใน

•	 สอบทานว่่าฝ่่ายบริิหารได้้กำหนดให้้มีีการควบคุุมภายใน รวมถึึงการควบคุุมภายในของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
ที่่�เหมาะสม และแนวทางการสื่่�อสารความสำคััญของการควบคุุมภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งบริิษััท

•	 สอบทานเพื่่�อความมั่่�นใจได้้ว่่า ฝ่่ายบริิหารได้้นำข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบ 
บััญชีีเสนอไปปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้ว

13.	พิ ิจารณารายงานการตรวจสอบภายใน

•	 สอบทานและอนุุมััติิกฎบััตรของฝ่่ายตรวจสอบภายใน และทบทวนกฎบััตรฝ่่ายตรวจสอบภายในอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  
และเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำคััญ 
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•	 สอบทานและอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายในประจำปีี งบประมาณ ตลอดจนบุุคลากรและทรััพยากรที่่�จำเป็็นในการ 
ปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

•	 สอบทานกิิจกรรมและการปฏิิบััติิงานของกลุ่่�มตรวจสอบ และกำกัับดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าฝ่่ายตรวจสอบภายในสามารถ
ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเป็็นอิิสระ และกำหนดให้้หััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน และฝ่่ายตรวจสอบภายในรายงานตรงต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

•	 สอบทานประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากลในการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพ 
ตรวจสอบภายใน โดยสอบทานผลการประเมิินคุุณภาพการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในด้้วยตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง  
รวมทั้้�ง การประเมิินคุุณภาพการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในจากภายนอกหรืือการประเมิินตนเองและมีีผู้้�สอบยัันอิิสระ 
รัับรองอย่่างน้้อยทุุก 5 ปีี  

14.	มีี อำนาจในการดำเนิินการตรวจสอบและสอบสวนตามที่�จำเป็็นในเรื่่�องต่่างๆ ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะ 
การเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััท ได้้แก่่

(ก)	รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(ข)	การทุุจริิตหรืือสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำคััญในระบบควบคุุมภายใน

(ค)	การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ธุุรกิิจของบริิษััท 

15.	 กำกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์

	พิ ิจารณากฎหมาย ระเบีียบต่่างๆ ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง และมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ

•	 สอบทานข้้อตรวจพบขององค์์กรที่�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลบริิษััท และผลการติิดตามการแก้้ไข รวมถึึงรายงานให้้แก่่ 
คณะกรรมการบริิษััท

•	 สอบทานประสิิทธิิผลของระบบในการติิดตามการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และผลการติิดตามการแก้้ไข ในกรณีีที่่� 
ไม่่มีีการปฏิิบััติิตาม

16.	 กำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามหลัักจริิยธรรม จรรยาบรรณของผู้้�บริิหารและพนัักงาน

•	 สอบทานให้้ม่ั่�นใจว่่าหลัักจริิยธรรมธุุรกิจ และจรรยาบรรณผู้้�บริิหารและพนัักงาน และนโยบายในการป้้องกัันความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ได้้จััดทำเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนรัับทราบ

•	 ส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามหลัักจริิยธรรม จรรยาบรรณธุุรกิิจ และนโยบายในการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

17.	 ความรัับผิิดชอบอื่่�นๆ

•	 สอบทานนโยบายและกลยุุทธ์์เก่ี่�ยวกัับการพััฒนาความยั่�งยืืน เพื่่�อให้้ม่ั่�นใจว่่า มีีการเตรีียมความพร้้อม มีีแนวปฏิิบััติิงาน 
สอดคล้อ้งกัับมาตรฐาน กฎระเบีียบ ข้อ้บัังคัับต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงมาตรฐานการรายงานความยั่่�งยืนืของ International 
Sustainability Standards Board (ISSB Standards)

•	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 สอบทานและประเมิินกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่่ำเสมอ และนำเสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 
เมื่่�อมีีการแก้้ไข

•	 จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีีของบริิษััท (แบบ 56 – 1  
One report) และลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังนี้้�

(ก) 	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท

(ข) 	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
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(ค) 	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์  
หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

(ง) 	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความแหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

(จ) 	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(ฉ) 	จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

(ช) 	ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

(ซ) 	รายการอื่่�นท่ี่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนท่ั่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััท

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้้าที่่�รายงานต่่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องรายงานเกี่่�ยวกัับกิิจกรรมของตนต่่อคณะกรรมการบริิษััท และต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น โดยรายงานไว้้ใน 
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี (แบบ 56 – 1 One report) และต่่อทางราชการตามที่�กฎหมายกำหนด	

สแกน QR code 

เพื่่�ออ่่านกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบฉบัับเต็็ม

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย กรรมการไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน ซ่ึ่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ
บริิษััท โดยสมาชิิกส่่วนใหญ่่และประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นกรรมการอิสระ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
จำนวน 5 ท่่าน ซ่ึ่�งเป็็นกรรมการอิิสระ จำนวน 3 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 60 ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ - นามสกุุล
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ตำำ�แหน่่งใน 

คณะกรรมการบริิษััท

1. ดร.วิิทิิต	ลีีนุ ตพงษ์์ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน กรรมการอิสระ

2. นายยุุทธ	 วรฉััตรธาร กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน กรรมการอิสระ

3. นางวิิไล	ฉั ททัันต์์รััศมีี กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน กรรมการอิสระ

4. นายวิิจิิตร	รั ตนศิิริิวิิไล กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน กรรมการที่่�มิิใช่่ผู้้�บริิหาร

5. นางเสาวคุุณ	 ครุุจิิตร กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งและการประชุุม

1.	 กรรมการในคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่ง
อาจได้้รัับแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััทให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อได้้

2.	 องค์์ประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วย สมาชิิกที่่�เข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ
กรรมการในคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะต้้องจััดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง
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ในกรณีีที่�ตำแหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระให้้คณะกรรมการ
บริิษััท แต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเป็็นกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยบุุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการสรรหาและ
ค่่าตอบแทนแทนดัังกล่่าวจะอยู่่�ในตำแหน่่งกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�ตนเข้้ามาแทน

อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบ ดังต่่อไปนี้้�

1.)	 อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการสรรหากรรมการ

(1.1)	พิ ิจารณาโครงสร้้าง องค์์ประกอบ และคุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ

(1.2)	 กำหนดหลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหาคััดเลืือก และนำเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม สำหรัับการ 
เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการเป็็นครั้้�งแรก และพิิจารณาผลงาน คุุณสมบััติิ และความเหมาะสมของกรรมการที่่�พ้้นตำแหน่่ง
และสมควรได้้รัับเลืือกตั้้�งใหม่่เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ และเสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท

(1.3)	มีี หน้้าที่่�พิิจารณาคุุณสมบััติิและความเหมาะสมของบุุคลากรที่่�จะดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ขึ้้�นไป

(1.4)	จัั ดทำและทบทวนแผนการพััฒนาประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร และผู้้�บริหิารระดัับสููง เพื่่�อเตรีียมความพร้อ้มและแผนต่อ่เนื่่�อง
เรื่่�องการจััดให้้มีีผู้้�สืืบทอดงาน ในกรณีีที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงในตำแหน่่งนั้้�นๆ เกษีียณอายุุ หรืือ
ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ เพื่่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทฯ สามารถดำเนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

2.)	 อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการกำหนดค่่าตอบแทน

(2.1)	มีี บทบาทในการเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท เก่ี่�ยวกัับอััตราค่่าตอบแทนทั้้�งท่ี่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน  
โดยให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ ประสบการณ์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตความรัับผิิดชอบ 
รวมถึึงประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคน และพิิจารณาเปรีียบเทีียบได้้กัับระดัับท่ี่�ปฏิบิััติอิยู่่�ในอุุตสาหกรรม
ของประธานกรรมการ กรรมการบริิษััท ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และคณะอนุุกรรมการต่่างๆ  
(ถ้้ามีี) (โดยขอรัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในภายหลััง)

(2.2)	มีี หน้้าที่่�จััดทำนโยบายอััตราค่่าตอบแทน และกำหนดเงื่่�อนไขในการว่่าจ้้างผู้้�บริิหารระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารขึ้้�นไป

(2.3)	พิ ิจารณาและให้้ความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทและติิดตามดููแลการดำเนิินการ เก่ี่�ยวกัับวิิสััยทััศน์์ และกลยุุทธ์์ทาง 
ด้้านทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง แผนงานพััฒนาผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ด้้วย

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีีหน้้าที่่�รายงานต่่อผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน จะต้้องรายงานขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััท และจะต้้องจััดทำรายงานเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท ภายหลัังจากการประชุุมทุุกครั้้�ง และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ต้้องจััดทำรายงาน
ผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของตนเองและเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี (แบบ 56 – 1 One Report) 

สแกน QR code 

เพื่่�ออ่่านกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนฉบัับเต็็ม



182 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่�งยืืนของกิิจการ ประกอบด้้วยกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ จำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ - นามสกุุล
ตำำ�แหน่่งใน 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงฯ
ตำำ�แหน่่งใน 

คณะกรรมการบริิษััท

1. นายยุุทธ	 วรฉััตรธาร ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 
บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ

กรรมการอิสระ

2. นางวิิไล	ฉั ททัันต์์รััศมีี กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษัทภิิบาล และ
ความยั่่�งยืืนของกิิจการ

กรรมการอิสระ

3. นายบััญชััย	 ครุุจิิตร กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษัทภิิบาล และ
ความยั่่�งยืืนของกิิจการ

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งและการประชุุม

1.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ มีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี กรรมการ 
ที่่�พ้้นจากตำแหน่่ง อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อได้้

2.	 องค์์ประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ ประกอบด้้วยสมาชิิกเข้้าร่่วมประชุุม
ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการในคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3.	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง บรรษััทภิบิาล และความยั่่�งยืนืของกิจิการ มีีการประชุุมด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยง  ไม่น่้อ้ยกว่า่ 
ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง สำหรัับด้้านบรรษััทภิิบาลและด้้านความยั่่�งยืืนของกิิจการ มีีการประชุุมไม่่น้้อยกว่่าปีีละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� อาจจะ
มีีการประชุุมเพิ่่�มเติิมได้้ในกรณีีที่่�ต้้องการ

4.	 กรรมการในคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ ทุุกคนมีีหน้้าที่่�เข้้าประชุุม ซึ่่�งอาจเป็็น 
การเข้้าประชุุมด้้วยตนเองหรืือการเข้้าร่่วมประชุุมทางสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ก็็ได้้

5.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ อาจเชิิญบุุคคลอื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมตามความจำเป็็น 
ซึ่่�งจะต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องหรืือรัับผิิดชอบในวาระที่่�พิิจารณาในที่่�ประชุุม

อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของ
กิิจการ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ มีีอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�

ด้้านบริิหารความเสี่่�ยง

1.	 กำหนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาในเรื่่�องการบริิหารความเส่ี่�ยงโดยรวม เช่่น  
ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต ความเสี่่�ยงด้้านตลาด ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ 
หรืือความเสี่่�ยงอื่่�นๆ ที่่�มีีนััยสำคััญต่่อบริิษััท เป็็นต้้น

2.	 กำหนดกลยุุทธ์์โครงสร้้างและทรััพยากรที่�ใช้้ในการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงของ 
กลุ่่�มธุุรกิิจอุุตสาหกรรมให้้บริิการท่าเทีียบเรืือ ขนส่่ง คลัังสิินค้้า และโลจิิสติิกส์์ โดยสามารถวิิเคราะห์์ ประเมิิน วััดผล และ 
ติิดตามกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล

3.	 กำหนดวงเงิินสููงสุุดตามความเสี่่�ยงท่ี่�กำหนด (Risk Limit) ในมิติิต่ิ่างๆ ที่่�มีีความสำคััญ เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิััทเพื่่�อพิจิารณา

4.	 กำกัับดููแล ทบทวนและให้้ข้อ้เสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง วิธิีีปฏิบิััติท่ิี่�เป็็นมาตรฐาน 
กลยุุทธ์์และการวััดความเสี่่�ยงโดยรวมเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยงได้้นำไปปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม
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ด้้านบรรษััทภิิบาล

1.	 กำหนดนโยบายและแนวทางด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีของบริิษััท รวมทั้้�งจรรยาบรรณธุุรกิจ นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติิให้้มีีการปฏิิบััติิในทุุกระดัับต่่อไป

2.	 กำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามนโยบายกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิจของบริิษััท ของคณะกรรมการบริิษััท  
คณะอนุุกรรมการทุุกชุุด ตลอดจนฝ่่ายบริิหาร รวมทั้้�งส่่งเสริิมการสร้้างวััฒนธรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีภายในบริิษััทฯ

3.	 ทบทวนแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีของบริิษััท เปรีียบเทีียบกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีตามมาตรฐาน 
สากลและตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด และรายงานผลให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

ด้้านความยั่่�งยืืนของกิิจการ

1.	 กำหนดนโยบายและแนวทางการบริิหารจััดการด้านความยั่�งยืืนของบริิษััท ให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงของธุุรกิจ และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิให้้มีีการปฏิิบััติิในทุุกระดัับต่่อไป

2.	 กำหนดกลยุุทธ์์ แผนงาน และตััวชี้้�วััดผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท พร้้อมทั้้�งกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามแผนงาน 
การบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท และรายงานผลให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

3.	ส่ ่งเสริิมให้้เกิิดความร่่วมมืือในการพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ มีีหน้้าท่ี่�รายงานต่่อผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

1.	 ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่�งยืืนของกิิจการ ต้้องรายงานสถานะความเส่ี่�ยง และ 
การเปลี่�ยนแปลงต่่างๆ ที่่�มีีผลต่่อระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี 
ของบริิษััทฯ และการพััฒนาด้้านความยั่�งยืืนของบริิษััท ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า  
นโยบายและระบบการบริิหารความเสี่่�ยงได้้นำไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผลต่่อองค์์กร

2.	 ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ ต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องต่่อไปนี้้�

2.1	ร ายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับผลกระทบในภาพรวม (Portfolio Exposure) และการเปลี่่�ยนแปลงกรอบความเสี่่�ยง 
รวมทั้้�งผลกระทบในการเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ

2.2	ร ายงานสถานะความเสี่่�ยงและการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ ที่่�มีีต่่อระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) เมื่่�อเวลาเหมาะสม

2.3	 สร้้างความมั่่�นใจว่่า คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบและตระหนัักถึึงปััจจััยต่่างๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อฐานะ
ความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ

2.4	 ทบทวน แก้้ไขกฎบััตรบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
อนุุมััติิ

3.	 ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่�งยืืนของกิิจการ ต้้องจััดทำรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของตนเองและ
เปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56 – 1 One Report) และรายงานทางการเงิิน

สแกน QR code 

เพื่่�ออ่่านกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง บรรษััทภิบิาล และความยั่่�งยืืนของกิจิการฉบัับเต็ม็
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คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย กรรมการและผู้้�บริิหาร ไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน ซ่ึ่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย กรรมการบริิหาร จำนวน 6 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ - นามสกุุล
ตำำ�แหน่่งใน 

คณะกรรมการบริิหาร
ตำำ�แหน่่งใน 

คณะกรรมการบริิษััท

1. นายวิิจิิตร  รััตนศิิริิวิิไล ประธานกรรมการบริิหาร กรรมการที่่�มิิใช่่ผู้้�บริิหาร

2. นายไชยรััตน์์ จงยั่่�งยืืนวงศ์์ กรรมการบริิหาร กรรมการที่่�มิิใช่่ผู้้�บริิหาร

3. นายสุุชิิน รััตนศิิริิวิิไล กรรมการบริิหาร กรรมการที่่�มิิใช่่ผู้้�บริิหาร

4. นายอัังกููร ศรีีสุุนทร กรรมการบริิหาร กรรมการที่่�มิิใช่่ผู้้�บริิหาร

5. นางเสาวคุุณ ครุุจิิตร กรรมการบริิหาร กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

6. นายบััญชััย ครุุจิิตร กรรมการบริิหาร กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งและการประชุุม

1.	 การดำรงตำแหน่่งของกรรมการบริิหารไม่่มีีการกำหนดให้้ลาออกจากตำแหน่่งตามวาระ อย่่างไรก็ต็ามเมื่่�อกรรมการบริิษััท และ/หรืือ 
ผู้้�บริหิารของบริษิััทฯ ท่า่นใดได้พ้้น้สภาพจากการเป็น็กรรมการบริษิััท และ/หรือืผู้้�บริหิารของบริษิััทฯ ไม่ว่่า่ด้ว้ยสาเหตุุใด ให้ถ้ือืว่า่
กรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ท่่านนั้้�นพ้้นสภาพจากการเป็็นกรรมการบริิหารโดยทัันทีี และให้้คณะกรรมการ
บริิษััทแต่่งตั้้�งสมาชิิกท่่านใหม่่เข้้าดำรงตำแหน่่ง แทนตำแหน่่งที่่�ว่่างลงโดยไม่่ชัักช้้า

2.	ปร ะธานคณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งเลขานุุการของคณะกรรมการบริิหาร

3.	 ให้้คณะกรรมการบริิหารมีีการประชุุมตามเวลาที่่�สมควร ไม่่น้้อยกว่่าเดืือนละ 1 ครั้้�ง และอาจจะมีีการประชุุมเพิ่่�มเติิมในกรณีี 
ที่่�ต้้องการ

4.	 องค์์ประชุุมคณะกรรมการบริหิาร ประกอบด้้วย จำนวนสมาชิิกที่่�เข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของสมาชิิก คณะกรรมการบริหิาร
ทั้้�งหมด ซึ่่�งจะต้้องมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร หรือืบุุคคลที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารมอบหมาย เข้้าร่่วมประชุุมด้วยทุุกครั้้�ง

5.	 สมาชิกิคณะกรรมการบริหิารทุุกคนมีีหน้า้ที่่�เข้า้ร่ว่มประชุุม ซึ่่�งอาจเป็น็การเข้า้ประชุุมด้ว้ยตนเองหรือืการร่ว่มประชุุมทางโทรศััพท์์
ก็็ได้้

อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหาร มีีอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริหิารมีีอำนาจหน้า้ที่่�จััดการงานและดำเนินิกิจิการของบริษิััทตามที่่�คณะกรรมการบริษิััทกำหนด หรือืได้ร้ัับอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริิษััทให้้ดำเนิินการเฉพาะกรณีี

2.	 คณะกรรมการบริิหารมีีอำนาจหน้้าที่่�ในการบริิหารธุุรกิิจของบริิษััทตามนโยบายและแผนงานที่่�กำหนดไว้้

3.	 คณะกรรมการบริิหารมีีอำนาจตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบอำนาจ

4.	กิ ิจการดัังต่่อไปนี้้�ให้้เสนอเพื่่�อรัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อน

4.1	 เรื่่�องเกี่่�ยวกัับนโยบายของบริิษััทฯ

4.2	 เรื่่�องที่่�หากทำไปแล้้วจะเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างสำคััญแก่่กิิจการของบริิษััทฯ

4.3	 เรื่่�องที่่�จะต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายโดยคณะกรรมการบริิษััทเอง

4.4	 เรื่่�องที่่�จะต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบที่่�บริิษััทฯ วางไว้้

4.5	 เรื่่�องที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควรเสนอเพื่่�ออนุุมััติิเป็็นรายเรื่่�อง หรืือตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้วางไว้้ 
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5.	 คณะกรรมการบริิหารมีีอำนาจและหน้้าที่่� ในการดำเนิินกิิจกรรมตามที่่�กำหนดเพื่่�อบริิหารบริิษััทฯ ให้้ประสบความสำเร็็จ บรรลุุ
เป้้าหมายของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึง

5.1 	จััดทำและสอบทานวััตถุุประสงค์เ์ชิงิกลยุุทธ์ ์แผนทางการเงินิและนโยบายที่่�สำคััญของบริษิััทฯ และนำเสนอต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

5.2 	พิจิารณากล่ั่�นกรองแผนธุุรกิจประจำปีี งบประมาณค่าใช้จ้่า่ยประเภททุุน เป้า้หมายการปฏิบิััติงิาน รวมถึึงสิ่่�งท่ี่�ต้อ้งริิเริ่่�มต่างๆ 
ที่่�สำคััญ เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

5.3 	พิจิารณากลั่่�นกรองโครงการที่่�มีีค่าใช้จ้่า่ยประเภททุุนที่่�เกินิวงเงิินที่่�คณะกรรมการบริษิััทกำหนด เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

5.4 	พิิจารณาและอนุุมััติิในเรื่่�องต่่างๆ ตามที่่�กำหนดไว้้ในอำนาจดำเนิินการหรืือได้้รัับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริิษััท

5.5 	พิิจารณาทบทวนอำนาจดำเนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ตามที่่�กำหนดไว้้ในตารางการมอบอำนาจ และนำเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

5.6 	จััดการและสร้้างสมดุุลระหว่่างวััตถุุประสงค์์ในระยะสั้้�นและวััตถุุประสงค์์ในระยะยาว

5.7 	พััฒนาและดููแลทรััพยากรบุุคคลให้ด้ำเนินิไปตามกลยุุทธ์ด้์้านทรััพยากรบุุคคล ที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน
ได้้ให้้ความเห็็นชอบไว้้

5.8 	ติิดตามและรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และความก้้าวหน้้าในการดำเนิินการ 
เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ

6.	พิ ิจารณาเรื่่�องการจััดสรรงบประมาณประจำปีีก่่อนที่่�จะนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาและอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� ให้้รวมถึึง 
การพิิจารณาและอนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงและเพิ่่�มเติิมงบประมาณรายจ่่ายประจำปีีในระหว่่างที่่�ไม่่มีีการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทในกรณีีเร่่งด่่วน และให้้นำเสนอคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทราบในที่่�ประชุุมคราวต่่อไป

7.	 อนุุมััติิการซื้้�อของอัันเป็็นปกติิธุุระของบริิษััทฯ ในจำนวนไม่่เกิิน 10,000,000 บาท ต่่อรายการ และไม่่เกิิน 20,000,000 บาท 
ต่่อเดืือน

8.	 อนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายในการซื้้�อทรััพย์์สิินอัันมีีลัักษณะเป็็นการลงทุุน (รวมถึึงการซ่่อมแซมพื้้�นลาน อาคาร โกดััง) นอกเหนืือจากที่่�ระบุุ
ไว้้ในงบประมาณประจำปีี ในวงเงิินไม่่เกิิน 50,000,000 บาท

9.	 อนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินลงทุุนที่่�สำคััญๆ ที่่�ได้้กำหนดไว้้ในงบประมาณรายจ่่ายประจำปีีตามที่่�จะได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท ได้้เคยมีีมติิอนุุมััติิในหลัักการไว้้แล้้ว

10.	จัั ดสรรเงิินบำเหน็็จรางวััลซ่ึ่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท แล้้วแก่่พนัักงานหรืือลููกจ้้างของบริิษััทฯ หรืือบุุคคลใดๆ  
ที่่�กระทำกิิจการให้้บริิษััทฯ

11.	 แต่่งตั้้�งหรืือมอบหมายให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนกระทำการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิหารตามที่่�เห็็น
สมควรได้้ และคณะกรรมการบริิหารสามารถยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไขอำนาจนั้้�นๆ ได้้

ทั้้�งนี้้� การอนุุมััติิรายการของคณะกรรมการบริิหารจะไม่่รวมถึึงการอนุุมััติิรายการที่�คณะกรรมการบริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�อาจ 
มีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดกัับบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี)  
รวมทั้้�งรายการที่�กำหนดให้้ต้้องขอความเห็็นชอบจากผู้้�ถืือหุ้้�นในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำหน่่ายไป 
ซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�สำคััญของบริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััทฯ

สแกน QR code 

เพื่่�ออ่่านกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารฉบัับเต็็ม
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7.4 ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1.  รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568
(โครงสร้้างการจััดการ (Organization Chart) ได้้รายงานไว้้ใน หััวข้้อ 7.1 โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการแล้้ว)

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นางเสาวคุุณ ครุุจิิตร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นายบััญชััย ครุุจิิตร รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

3. นางสาวปภััสริินทร์์  วิิชญะเศวตรัตน์์ 1 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน

4. นายกิิตติิคุุณ โลจายะ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฎิิบััติิการ – กลุ่่�มงานบริิการท่่าเทีียบเรืือ

5. นางเสาวคุุณ ครุุจิิตร 
(รัักษาการโดยขณะนี้้�อยู่่�ระหว่่างการสรรหา)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฎิิบััติิการ – กลุ่่�มงานบริิการขนส่่งและคลัังสิินค้้า

6. นายสง่่า สงวนศัักดิ์์�ศรีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายพาณิิชย์์

7. นายบััญชััย ครุุจิิตร 
(รัักษาการโดยขณะนี้้�อยู่่�ระหว่่างการสรรหา)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารจััดการ

หมายเหตุุ :	1. นางสาวปภััสริินทร์์  วิิชญะเศวตรััตน์์ ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน เมื่่�อวัันที่่� 19 พฤษภาคม 2568

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ แสดงอยู่่�ในเอกสารแนบ 1. และได้้แสดงไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ควบคุุม ดููแลการดำเนิินกิิจการ และ/หรืือบริิหารงานประจำวัันของบริิษััทฯ รวมทั้้�งติิดตามและประเมิินผลการดำเนิินงาน 
ของบริิษััทฯ ในแต่่ละวัันเพื่่�อเตรีียมตััว และป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นทั้้�งปััจจััยภายนอกและปััจจััยภายใน

2.	 ดำเนิินการหรืือปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ และ/หรืือ 
คณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ

3.	มีี อำนาจในการให้้ความเห็็นชอบนิิติิกรรมที่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกรรมปกติิของบริิษััทฯ เช่่น การซื้้�อขาย การจััดหาสิินค้้า  
ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินธุุรกรรมปกติิ การลงทุุน การจััดหามาหรืือการจำหน่่ายไปซึ่่�งเครื่่�องมืือ ทรััพย์์สิิน และบริิการ เป็็นต้้น  
เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ ภายใต้้วงเงิินอนุุมััติิที่่�กำหนด

4.	 อนุุมััติิการซื้้�อของอัันเป็็นปกติิธุุระของบริิษััทฯ ในจำนวนไม่่เกิิน 5,000,000 บาท ต่่อรายการ และไม่่เกิิน 10,000,000 บาท 
ต่่อเดืือน

5.	 อนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายในการซื้้�อทรััพย์์สิินอัันมีีลัักษณะเป็็นการลงทุุน (รวมถึึงการซ่อมแซมพื้้�นลาน อาคาร โกดััง และอุุปกรณ์)  
นอกเหนืือจากที่่�ระบุุไว้้ในงบประมาณประจำปีี ในวงเงิินไม่่เกิิน 10,000,000 บาทต่่อรายการ

6.	 เป็็นผู้้�รัับมอบอำนาจของบริิษััทในการบริิหารกิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ  
ข้้อกำหนด คำสั่่�ง มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการและคณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ ทุุกประการ

7.	มีี อำนาจออกคำสั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามนโยบาย และผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และเพื่่�อ
รัักษาระเบีียบวิินััยการทำงานภายในองค์์กร

8.	มีี อำนาจกระทำการและแสดงตนเป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอกในกิิจการที่�เก่ี่�ยวข้้องจำเป็็น และเป็็นการดำเนิิน
ธุุรกรรมทางการค้้าปกติิ เพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ

9.	ป ฏิิบััติหิน้า้ที่่�อื่่�นใด ตามที่่�ได้ร้ัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทและ/หรือืคณะกรรมการบริหิารของบริษิััทฯ รวมถึึงการมอบ
อำนาจช่่วงในการดำเนิินการดัังกล่่าวข้้างต้้นเพื่่�อก่่อให้้เกิิดความคล่่องตััวในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ
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อย่่างไรก็็ตาม อำนาจของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะไม่่รวมถึึงการอนุุมััติิรายการใดที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง หรืือรายการใดที่่� 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีส่่วนได้้เสีีย หรืือผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใด 
ขััดแย้ง้กัับบริษิััทฯ หรือืบริษิััทย่อ่ย ตามที่่�กำหนดไว้ใ้นกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์์
หรืือของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งการอนุุมััติิรายการใดลัักษณะดัังกล่่าว จะต้้องนำเสนอเพื่่�อให้้ได้้ความเห็็นชอบ 
โดยผ่่านคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อนำเสนอต่่อไปยัังท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)  
เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ หรืือกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกำหนดต่่อไป เว้้นแต่่เป็็นการอนุุมััติิ
รายการที่�เป็น็ลัักษณะการดำเนิินธุุรกรรมการค้าปกติท่ิั่�วไปของบริิษััทฯ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนดกรอบการพิจารณาไว้ช้ััดเจนแล้้ว

7.4.2.  นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง

(1.)  ค่่าตอบแทนที่�เป็็นตัวเงิิน

ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ซึ่่�งประกอบด้้วย เงิินเดืือน เงิินโบนััส และค่่าตอบแทนอื่่�นๆ เช่่น เงิินประกัันสัังคม เงิินกองทุุน
สำรองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าพาหนะ และค่่าโทรศััพท์์ เป็็นต้้น ซึ่่�งค่่าตอบแทนดัังกล่่าวจะเชื่่�อมโยงกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 

รายการ

ปีี 2567 ปีี 2568

จำำ�นวน
(คน)

จำำ�นวน
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน
(คน)

จำำ�นวน
(ล้้านบาท)

เงิินเดืือน และเงิินโบนััส 6 28.54 6 26.95

ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ ได้้แก่่ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ กองทุุนประกัันสัังคม 
และสวััสดิิการอื่่�นๆ

6 0.69 6 0.75

รวมทั้้�งหมด 29.23 27.70

รายการ

ปีี 2567 ปีี 2568

จำำ�นวน
(คน)

จำำ�นวน
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน
(คน)

จำำ�นวน
(ล้้านบาท)

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ในอััตราส่่วนร้้อยละ 3 ของเงิิน
เดืือน

6 0.65 6 0.71

รวมทั้้�งหมด 0.65 0.71

เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับผู้้�บริิหาร 

(2.)  ค่่าตอบแทนที่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน

-ไม่่มีี-
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รายการ

งวดปีีสิ้้�นสุุด
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567

 (ล้้านบาท)

งวดปีีสิ้้�นสุุด
วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568

(ล้้านบาท)

บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย

เงิินเดืือน เงิินโบนััส และค่่าล่่วงเวลา 123.88 55.03 123.58 53.01

ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ ได้้แก่่ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ กองทุุนประกัันสัังคม 
และสวััสดิิการอื่่�นๆ

4.70 2.31 4.73 2.52

รวม 128.58 57.34 128.31 55.53

7.5 ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

บุุคลากร
พนัักงานและลููกจ้้างของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 มีีจำนวนรวมทั้้�งสิ้้�น 
452 คน และ 428 คน ตามลำดัับ ซึ่่�งแบ่่งตามสายงานได้้ดัังต่่อไปนี้้�

สายงาน

จำำ�นวนพนัักงาน ณ วัันท่ี่�

2567 (คน) 2568 (คน)

บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย

ฝ่่ายบริิหาร 8 - 8 -

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 5 3 5 3

ฝ่่ายสาธารณููปโภคและธุุรการ 38 6 39 5

ฝ่่ายควบคุุมคุุณภาพ ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม 12 4 11 5

ฝ่่ายจััดซื้้�อ 4 1 4 2

ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 174 114 162 107

ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 7 1 7 1

ฝ่่ายพาณิิชย์์ 31 11 30 10

ฝ่่ายบััญชีี 12 10 11 7

ฝ่่ายการเงิิน 7 4 7 4

รวม 298 154 284 144

ค่่าตอบแทนพนัักงาน 
ค่่าตอบแทนพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
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กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)  
ภายใต้้การจััดการของบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กรุุงไทย จำกััด (มหาชน) แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2558 โดยคััดเลืือก 
จากกองทุุนที่่�รัับปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุน (Investment Governance Code : “I Code”)

สััดส่่วนการเข้้าร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพของพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

ชื่่�อบริิษััท
มีี/ไม่่มีี

กองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ

จำำ�นวน
พนัักงาน
ทั้้�งหมด

(คน)

จำำ�นวน
พนัักงานท่ี่�มีี
สิิทธิิเข้้าร่่วม

กองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ

(คน)

จำำ�นวน
พนัักงานท่ี่�เข้้า
ร่่วมกองทุุน

สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
(คน)

สััดส่่วน
พนัักงานเข้้า
ร่่วมกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยง

ชีีพ / พนัักงาน
ทั้้�งหมด

(%)

สััดส่่วน
พนัักงานเข้้า
ร่่วมกองทุุน

สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
/ พนัักงานท่ี่�

มีีสิิทธิิเข้้าร่่วม
กองทุุนสำำ�รอง

เลี้้�ยงชีีพ
(%)

บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด 
(มหาชน)

มีี 284 269 211 74.30 78.44

บริิษััท บางกอก บาร์์จ เทอร์์มิินอล 
จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย)

มีี 52 51 35 67.31 68.63

บริิษััท บางกอก ทรััคกิ้้�ง เซอร์์วิิส 
จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย)

มีี 31 31 23 74.19 74.19

บริิษััท บางกอก คอนเทนเนอร์์ เดโป 
เซอร์์วิิส จำำ�กััด (บริิษััทย่่อย)

มีี 61 58 30 49.18 51.72

ข้้อพิิพาทแรงงาน
บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานหรืือข้้อเรีียกร้้อง ณ วัันที่่�รายงาน

นโยบายค่่าตอบแทนพนักงาน 
นโยบายค่่าตอบแทนพนัักงานของบริิษััทฯ ใช้้กัับผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน โดยนโยบายนี้้�จะทำให้้ม่ั่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ จะสามารถ
ดึึงดููดใจ พััฒนาศัักยภาพ และรัักษาพนัักงานผู้้�มีีผลการปฏิิบััติิงานสููงและมีีแรงจููงใจในการทำงานไว้้ได้้ ในตลาดท่ี่�มีีการแข่่งขัันกััน 
พนัักงานจะได้้รัับการเสนอค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมและเป็็นไปตามแนวทางของตลาด ซ่ึ่�งเป็็นองค์์ประกอบหลัักของค่่าตอบแทน 
ผลที่่�ได้้รัับคืือพนัักงานรู้้�สึึกมีีกำลัังใจในการทำงาน เพื่่�อสร้้างผลลััทธ์์ท่ี่�ยั่่�งยืืนและทำให้้บริิษััทฯ เจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารผลการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร โดยกำหนดตััวชี้้�วััดระดัับองค์์กร (Corporate KPIs) ตามหลัักการ
ของ Balanced Scorecard โดยพิิจารณามุุมมองที่่�ครอบคลุุมมิิติิการดำเนิินงานจากทุุกส่่วนในองค์์กรและสรุุปโดยฝ่่ายบริิหาร  
ทั้้�งนี้้�ตััวชี้้�วััดได้้ถููกถ่่ายทอดลงไปจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ไปสู่่�ระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่าย  
ระดัับผู้้�จััดการฝ่่าย/แผนก และพนัักงานทุุกคน ตามลำดัับ พนัักงานแต่่ละคนมีีตััวชี้้�วััดของตนเอง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับตััวชี้้�วััดของแผนก/
ฝ่่าย และองค์์กร หััวหน้้างานหรืือผู้้�บัังคัับบััญชาจะให้้คำปรึึกษาและข้้อเสนอแนะกัับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา เพื่่�อพััฒนาผลงานรวมทั้้�ง 
ส่่งเสริิมสนัับสนุุนและให้้กำลัังใจ สำหรัับการทุ่่�มเททำงานโดยเชื่่�อมโยงกัับการจ่่ายค่่าตอบแทน และรางวััลจากผลการปฏิิบััติิงาน 
ให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน นอกจากนี้้�กระบวนการดัังกล่่าวยัังช่่วยในการวััด และประเมิินความรู้้�ความสามารถและการพััฒนาการ
ของบุุคลากรตลอดจนการวััดประสิิทธิิผลของการดำเนิินการตามเป้้าหมายการทำงานซึ่่�งสอดคล้้องกัับหน่่วยงานและองค์์กร  
และยัังเป็็นเครื่่�องมืือในการประเมิินความพร้้อมของบุุคลากรที่่�จะได้้รัับเลื่่�อนตำแหน่่ง ซึ่่�งจะสามารถระบุุระดัับความรู้้�ความสามารถ
และทัักษะที่่�ยัังขาดของระดัับงานที่่�สููงขึ้้�นในอนาคตได้้ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการให้้อััตราค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์ที่่�อยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียงกัับบริิษััทอื่่�นๆ ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 
อย่่างเป็็นธรรม คณะกรรมการบริิษััท ได้้ให้้ความสำคััญกัับการจ้้างงาน โดยคำนึึงถึึงขีีดความสามารถการปฏิิบััติิงานตาม 
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ความสามารถของผู้้�บริิหารและพนัักงานในตำแหน่่งต่่างๆ โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิและให้้โอกาสท่ี่�เท่่าเทีียมกััน ทั้้�งสตรีี ผู้้�พิิการ  
ผู้้�ด้้อยโอกาส ซ่ึ่�งคำนึึงถึึงหลัักความเป็็นธรรม ความเสมอภาค คุุณสมบััติิเหมาะสม และการมีีพัันธะสััญญากัับบริิษััทฯ เพื่่�อส่่งเสริิม
ความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพและร่่วมเจริิญเติิบโตไปกัับบริิษััทฯ อย่่างยั่่�งยืืน โดยได้้กำหนดนโยบายอััตราค่่าตอบแทนของพนัักงาน 
ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวที่่�สอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริิษััทฯและเชื่่�อมโยงผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงาน ดัังนี้้�

1.	 ผลตอบแทนระยะสั้้�น บริิษััทฯ ได้้กำหนดการจ่ายผลตอบแทนท่ี่�สามารถเทีียบเคีียงได้้อย่่างหมาะสมกัับอััตราการจ่ายทั่่�วไป 
ขององค์์กรอื่่�นที่่�อยู่่�ในธุุรกิจเดีียวกััน เพื่่�อรัักษาและเสริิมสร้้างความสามารถแข่่งขัันด้้านทรััพยากรบุุคคลให้้กัับองค์์กร  
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนดจ่่ายโบนััสประจำปีี ตามผลการปฏิิบััติิงานอ้้างอิิงตามการประเมิินผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 
และ Individual KPI 

2.	 ผลตอบแทนระยะยาว บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้มีีการวััดผลการปฏิิบััติิงานและศัักยภาพของพนัักงาน โดยบริิษััทฯ จะจ่่าย 
ผลตอบแทนอย่่างเหมาะสมแก่่พนัักงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถสููง รวมทั้้�งจััดให้้มีีการเติิบโตตามสายอาชีีพ (Career Growth) 
อัันสอดคล้้องกัับแผนทดแทนตำแหน่่งงานของบริิษััท (Succession Plan)

นอกจากการจ่่ายผลตอบแทนแล้้ว บริิษััทฯ ได้้มีีการดููแลเรื่่�องสวััสดิิการต่่างๆ ให้้แก่่พนัักงานอย่่างเหมาะสม โดยจััดให้้มีีการทบทวน
สวััสดิิการต่่างๆ อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาวะทางเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ได้้แก่่

- 	 เงิินช่่วยเหลืือเมื่่�อเดิินทางไปปฏิิบััติิงานนอกสถานที่่� ได้้แก่่ ค่่าเดิินทาง ค่่าที่่�พััก ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง

-	 สวััสดิิการเงิินช่่วยเหลืือ เช่่น เงิินช่่วยเหลืือค่่าใช้้จ่่ายในการศึึกษาบุุตร เงิินช่่วยเหลืือกรณีีพนัักงาน บิิดามารดา/คู่่�สมรสและบุุตร
ตามกฎหมายของพนัักงานเสีียชีีวิิต

- 	สุุข ภาพและประกัันชีีวิิต เช่่น การตรวจสุุขภาพประจำปีี การประกัันสุุขภาพกลุ่่�มและประกัันอุุบััติิเหตุุกลุ่่�ม

-	 กองทุุน เช่่น กองทุุนเงิินทดแทนประกัันสัังคม กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อสร้้างความมั่�นคงและเป็็นหลัักประกัันทางการเงิิน 
ให้้แก่่พนัักงานภายหลัังสิ้้�นสุุดการเป็็นพนัักงาน หรืือเกษีียณอายุุ

นโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคลและแรงงานสััมพัันธ์์
บริิษััทฯ ถืือว่่าทรััพยากรบุุคคลเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญและมีีคุุณค่่ายิ่่�งในการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานของบริิษััทฯ จึึงได้้กำหนด
นโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคลและแรงงานสััมพัันธ์์ขึ้้�น เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบ และแนวทางในการจััดทำแผนการบริิหารทรััพยากร
บุุคคล ให้้การบริิหารทรััพยากรบุุคคลเกิิดความเป็็นธรรม โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานอย่่างมีีความสุุข  
ขวััญกำลัังใจดีี พึึงพอใจในการปฏิิบััติิงาน และมีีศัักยภาพเพิ่่�มขึ้้�น ดัังนี้้�

1.	 บริิษััทฯ จะบริิหารทรััพยากรบุุคคลให้้สอดคล้้อง สนัับสนุุนนโยบาย เป้้าหมายทางธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ วางระบบและ
กระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ให้้มีีความชััดเจน โปร่่งใส ยุุติิธรรม และเป็็นไปในแนวทางเดีียวกัันทั้้�งบริิษััทฯ

2.	 บริิษััทฯ กำหนดให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกคน มีีหน้้าที่่�ในการบริิหารทรััพยากรบุุคคลในหน่่วยงานของตน ตามระบบและแนวทาง 
การบริิหารทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทฯ

3.	 บริิษััทฯ กำหนดให้้พนัักงานมีีหน้้าที่่�ที่่�จะต้้องปฏิิบััติิด้้วยความสามารถ มีีความรัับผิิดชอบ มุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเทให้้เกิิด ผลสำเร็็จของงาน 
โดยยึึดถืือระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of Conduct) และระเบีียบข้้อบัังคัับในการทำงานของบริิษััท

4.	 บริิษััทฯ ยึึดถืือระบบคุุณธรรม (Merit System) ที่่�พิิจารณาถึึงความรู้้� ความสามารถของพนัักงาน ความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ  
ผลตอบแทนและแรงจููงใจต่่างๆ จึึงขึ้้�นอยู่่�กัับคุุณภาพและผลสำเร็็จของงาน ความรู้� ความสามารถ ทััศนคติิและศัักยภาพ 
ของพนัักงานที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของบริิษััทฯ

5.	 บริิษััทฯ ให้้โอกาสอย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ในการว่่าจ้้างและบรรจุุพนัักงาน โดยพิิจารณาตามคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ 
และความสามารถเหมาะสมกัับตำแหน่่งงาน มีีคุุณสมบััติิตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาคััดเลืือกพนัักงาน
ภายในบริิษััทฯ ให้้ดำรงตำแหน่่งที่่�ว่่างนั้้�นเสีียก่่อน หากไม่่สามารถสรรหาพนัักงานจากภายในบริิษััทฯ ได้้แล้้ว จึึงจะดำเนิิน
กระบวนการสรรหาและจ้้างบรรจุุบุุคคลจากภายนอกบริิษััทฯ
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6.	 บริิษััทฯ มีีการว่่าจ้้างงานผู้้�พิิการหรืือกลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาสอื่่�นๆ โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิและสนัับสนุุนการเข้้าถึึงงานที่่�เหมาะสม พร้้อมทั้้�ง
จััดสิ่่�งอำนวยความสะดวกที่่�จำเป็็น เพื่่�อให้้ผู้้�พิิการหรืือกลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาสสามารถดำรงชีีวิิตอยู่่�ได้้อย่่างมีีศัักดิ์์�ศรีี

7.	 บริิษััทฯ พิิจารณาค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทนแก่่พนัักงานอย่่างเป็็นธรรม โดยคำนึึงถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตำแหน่่งงาน 
สอดคล้้องกัับสภาวะทางเศรษฐกิิจ สภาวะครองชีีพ การเติิบโตของบริิษััทฯ ค่่าจ้้างแรงงานในตลาดเช่่นเดีียวกัับบริิษััทอื่่�น  
อัันมีีลัักษณะทางธุุรกิิจที่่�คล้้ายคลึึงกััน เพื่่�อจููงใจให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มที่่�

8.	 บริิษััทฯ จะส่่งเสริิมพััฒนาทรััพยากรบุุคคล ให้้พนัักงานมีีความรู้� ความสามารถ และประสิิทธิิภาพต่่อการทำงานในหน้้าท่ี่� 
ความรัับผิิดชอบอย่่างต่่อเนื่่�อง การวางแผนประเมิินผล ติิดตามผลและให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับ พนัักงานต้้องพััฒนาตนเองอย่่าง 
สม่่ำเสมอ ทั้้�งงานในหน้้าที่่�รัับผิิดชอบและงานในส่่วนอื่่�นของบริิษััทฯ

9.	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน และแรงงาน อย่่างเป็็นธรรมตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้แก่่  
ไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยไม่่แบ่่งแยก เพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา วััฒนธรรม เป็็นต้้น รวมทั้้�งสนัับสนุุน 
การจ้้างงานแก่่กลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาส

10.	 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทำงานอย่่างมีีความสุุข มีีความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงานท่ี่�ดีี 
 มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อสร้้างหลัักประกัันทางการเงิินสำหรัับพนัักงาน ส่่งผลให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

11.	 บริิษััทฯ จะส่่งเสริิมและธำรงไว้้ซ่ึ่�งความเข้้าใจอัันดีีระหว่่างพนัักงานกัับฝ่่ายบริิหาร และระหว่่างพนัักงานด้้วยกัันเอง เพื่่�อ 
ส่ง่เสริิมความผููกพัันและรัักษาพนัักงาน ตลอดจนมีีการจััดให้้มีีคณะกรรมการสวััสดิิการ เพื่่�อเปิิดโอกาสในการรัับฟัังความคิดเห็็น  
และข้้อเดืือดร้้อนของพนัักงานท่ี่�บริิษััทฯ ได้้รัับทราบ และจะพิิจารณาความคิิดเห็็น ข้้อร้้องทุุกข์์ของพนัักงานโดยฉัับพลััน 
อย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียมกัันทุุกประการ

นโยบายในการพััฒนาบุุคลากร
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการพััฒนาบุุคลากรทั้้�งในระดัับกรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงระดัับพนัักงาน ดัังนี้้�

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

ส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมและการให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในระบบการกำกัับดููแลกิิจการของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
เช่่น กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ กรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุง 
การปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง การฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�อาจกระทำเป็็นการภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือใช้้บริิการของสถาบัันภายนอก

ในกรณีีที่�มีีการเปลี่�ยนแปลงกรรมการหรืือมีีกรรมการเข้้าใหม่่ ฝ่่ายจััดการจะจััดให้้มีีเอกสารและข้้อมููลท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการเข้้าใหม่่ รวมถึึงจััดให้้มีีการแนะนำลัักษณะธุุรกิจ และแนวทางการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ให้้แก่่ 
กรรมการท่่านใหม่่

บริิษััทฯ มีีการส่่งเสริิมให้้กรรมการเข้้ารัับการอบรม เพื่่�อพััฒนาความรู้�ความสามารถอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2568 มีีกรรมการ
บริิษััท และผู้้�บริิหารเข้้ารัับการอบรมสััมมนาในหลัักสููตรต่่างๆ โดยมีีรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในหััวข้้อ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท

การพััฒนาพนัักงาน

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาความรู้� ความสามารถของพนัักงาน โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงและสม่่ำเสมอ เพื่่�อพััฒนา 
ความสามารถของพนัักงานให้้เกิิดศัักยภาพในการปฏิิบััติิงานอย่่างมืืออาชีีพ

บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญในการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด ดัังนั้้�น บริิษััทฯ  
จึึงมีีนโยบายฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ ในทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ ได้้จััดทำระบบประเมิินผลการ 
ปฏิิบััติิงานโดยมีีตััวชี้้�วััดประสิิทธิิภาพทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับหน่่วยงาน และทบทวนลัักษณะงานให้้สอดคล้้องกัับแผนงาน
ทางธุุรกิจ เพื่่�อนำไปสู่่�การสร้้างระบบการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้วางแนวทางโดยกำหนดแผนการฝึึกอบรม
และพััฒนาพนัักงานในส่่วนต่่างๆ ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับแผนการพััฒนาองค์์กรและกำหนดแผนการฝึึกอบรมและพััฒนา
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โดยการสำรวจความต้้องการและความจำเป็็นของฝ่่ายต่่างๆ ของบริิษััทฯ เพื่่�อความเหมาะสมและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงาน
ของหน่่วยงานนั้้�นๆ

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อยกระดัับความสามารถของพนัักงานให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทางการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงได้้จััดให้้
มีีการฝึึกอบรมผ่่านหลายรููปแบบ อาทิิเช่่น การอบรมสััมมนา (Classroom & Workshop) การอบรมออนไลน์์ (Online Training) 
และการเรีียนรู้้�เชิิงปฏิิบััติิด้้วยระบบสอนงานโดยพ่ี่�เลี้้�ยง (Mentoring Program) เป็็นต้้น โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จััดมีีการอบรม
ให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานทั้้�งสิ้้�นจำนวน 69 หลัักสููตร แบ่่งออกเป็็น

-	 การอบรมภายใน โดยเชิิญวิิทยากรที่่�มีีความรู้้� และประสบการณ์์จากภายนอก รวมถึึงคู่่�ค้้า จำนวน 14 หลัักสููตร

-	 การอบรมภายนอก โดยเป็็นการส่่งพนัักงานเข้้ารัับการฝึึกอบรมจากสถาบัันภายนอก จำนวน 55 หลัักสููตร 

โดยบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการพััฒนาพนัักงาน เท่่ากัับ 0.27 ล้้านบาท โดยมีีจำนวนชั่่�วโมงอบรมเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 9.18 ชั่่�วโมง/คน/ปีี 

การพััฒนาพนัักงานผ่่านการอบรมหลัักสููตรต่่างๆ

หลัักสููตรด้้านการกำำ�กับดููแล
กิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

จำำ�นวน 96.5 ชั่่�วโมง

หลัักสููตรด้้านการพััฒนาทัักษะ
การทำำ�งาน จำำ�นวน 572 ชั่่�วโมง

หลัักสููตรด้้านการบริิหาร�
ความเสี่่�ยงและการทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�น จำำ�นวน 80 ชั่่�วโมง

หลัักสููตรด้้านการอนุุรักษ์์�
สิ่่�งแวดล้้อมและความยั่่�งยืืน 

จำำ�นวน 79 ชั่่�วโม

หลัักสููตรด้้านความปลอดภัยด้้าน
สารสนเทศ จำำ�นวน 96 ชั่่�วโมง

หลัักสููตรด้้านความปลอดภัย �
สุุขอนามััยในการทำำ�งาน จำำ�นวน 

1,908 ชั่่�วโมง

7.6 ข้ ้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

7.6.1  ผู้้�ท่ี่� ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญัชีี เลขานุุการบริษัิัท 
และหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ

-		  ผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี

นางสาวภััทรลภา สัันติวิิิชช์์ ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีี เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแล 
การดำเนิินธุุรกรรมทางบััญชีีและการจ่่ายเงิินของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำหนดหลัักเกณฑ์์
ต่่างๆ และมาตรฐานทางบััญชีี ทั้้�งนี้้� นางสาวภััทรลภา สัันติิวิิชช์์ เป็็นผู้้�ทำบััญชีีที่่�คุุณสมบััติิและเงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำ 
บััญชีีตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำหนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ โดยมีีรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับผู้้�รัับผิิดชอบ
โดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี เพิ่่�มเติิมในเอกสารแนบ 1. และได้้แสดงไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

-		  เลขานุุการบริิษััท

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับกิิจการที่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียนในหมวดความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท และตาม 
ข้้อกำหนดของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการบริิษััท จึึงแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท โดยมีีหน้้าที่่�
ให้ค้ำแนะนำด้า้นกฎหมายและกฎเกณฑ์ต์่า่งๆ ที่่�คณะกรรมการบริษิััทต้อ้งทราบและปฏิบิััติกิารจััดประชุุม รวมทั้้�งดููแลกิจิกรรม
ต่่างๆ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล รวมทั้้�งจััดทำและเก็็บรัักษา
เอกสาร เช่่น ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หนัังสืือ
นััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี และเก็็บรัักษารายงาน 
การมีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการและผู้้�บริิหาร โดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 3/2566 เมื่่�อวัันท่ี่�  
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11 พฤษภาคม 2566 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนายบััญชััย ครุุจิิตร เป็็นเลขานุุการบริิษััท ซ่ึ่�งได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Company  
Secretary Program (CSP) รุ่่�นท่ี่� 44 ปีี 2555 เพื่่�อให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 
(รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) โดยมีีรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับเลขานุุการบริิษััทเพิ่่�มเติิมในเอกสารแนบ 1. และได้้แสดงไว้้บน
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

ประวััติิโดยสัังเขปของเลขานุุการบริิษััท

นายบััญชััย ครุุจิิตร
การศึึกษา	 BBA in International Business International College, Mahidol University
	 MSc in Supply Chain & Logistics Management University of Warwick	
การอบรมหลัักสููตร	 Company Secretary Program รุ่่�นที่่� 44/2555
	 Board Reporting Program รุ่่�น 13/2557

-		หั  วหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ

ฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นหน่่วยงานท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระและขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยทำการประเมิิน 
ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ รวมถึึงติิดตามและดููแลให้้ฝ่่ายต่่างๆ ภายในบริิษััทฯ 
ดำเนิินการแก้้ไขและปรัับปรุุงจุุดบกพร่่องด้้านระบบควบคุุมภายในที่่�ตรวจพบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าระบบการควบคุุมภายใน 
ที่่�วางไว้้มีีความเหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิภาพ โดยท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 4/2567 เมื่่�อวัันท่ี่� 12 
พฤศจิิกายน 2567 มีีมติิแต่่งตั้้�งบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด ทำหน้้าท่ี่�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดยบริิษััท 
ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด ได้้มอบหมายให้้นางสาวจอมสุุรางค์์ สุุจีีรพัันธ์์  ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้าผู้้�ตรวจสอบภายใน
และกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำกัับดููแล
การปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ เพิ่่�มเติิมอยู่่�ในเอกสารแนบ 3. 

7.6.2. หั ัวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งนายทวีีชััย ครุุจิตร มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ในการสื่่�อสารและเปิิดเผย
สารสนเทศอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลา ให้้กัับนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ สื่่�อมวลชน และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอื่่�นๆ อย่่าง 
เท่่าเทีียมกัันผ่่านสื่่�อด้้านต่่างๆ เช่่น หนัังสืือพิิมพ์์ โทรทััศน์์ การจััดประชุุมและการแถลงข่่าวต่่างๆ รวมถึึงการเผยแพร่่ข้้อมููลทาง
เว็็บไซต์์ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� นัักลงทุุนหรืือบุุคคลทั่่�วไปสามารถติิดต่่อมายัังหน่่วยงานผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์ โทรศััพท์์ 02-386-8000 ต่่อ 1888  
อีีเมล ir@sahathaiterminal.com  หรืือผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

7.6.3.  ค่่าตอบแทนผู้้�ตรวจสอบบััญชีี
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีค่่าใช้้จ่่ายสำหรัับค่่าตอบแทนให้้กัับผู้้�ตรวจสอบบััญชีีจากบริิษััท แกรนท์์ ธอนตััน จำกััด ในงวดปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ถึึง 2568 ดัังตารางต่่อไปนี้้�

งบการเงิิน ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี

ค่่าตอบแทน
จากการสอบ / 
สอบทานบััญชีี

(บาท)

ค่่าบริิการอื่่�นท่ี่�
นอกเหนืือจาก 
งานสอบบััญชีี

(Non-Audit Fee)
(บาท)

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ 
ได้้แก่่ ค่่าเดิินทาง 
และค่่ากระดาษ

(บาท)

รวม
(บาท)

สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

นางสาวเกษณีี สระทองพููล 1,330,000.00 -ไม่่มีี- 63,442.00 1,393,442.00

สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

นายไพศาล บุญุศิริิสิุขุะพงษ์์ 1,396,500.00 -ไม่่มีี- 72,452.00 1,468,952.00

สำำ�หรัับงวดปีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

นายไพศาล บุญุศิริิสิุขุะพงษ์์ 1,396,500.00 -ไม่่มีี- 33,636.00 1,430,136.00

ทั้้�งนี้้� บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำนัักงานสอบบััญชีีไม่่เป็็นบุุคคลหรืือกิิจการที่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทฯ
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8.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กับดูแลกิิจการ

8.1  สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.1.1.  การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท

1.)  กรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด ดัังนั้้�น บริิษััทฯ ได้้กำหนดนิิยาม
กรรมการอิิสระไว้้ตามข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย โดยมีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจ 
มีีความขััดแย้้ง โดยให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการตรวจสอบรายนั้้�นๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ 
บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
หรืือก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะท่ี่�เป็็น บิิดา มารดา คู่่�สมรส  
พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมหรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รัับการเสนอให้้ 
เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี)

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง ในลัักษณะ 
ที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่
กรรมการอิิสระ หรืือผู้้�บริิหารของผู้้�ที่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคล 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์หรืือก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ความสััมพัันธ์์ตาม 
ที่่�กล่่าวข้้างต้้นรวมถึึงการทำรายการทางการค้้าท่ี่�กระทำเป็็นปกติิ เพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่า หรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์  
รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้้ำประกััน การให้้
สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำนองเดีียวกััน ซ่ึ่�งเป็็นผลทำให้้บริิษััทฯ หรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้อง
ชำระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�งตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำนวนใด 
จะต่่ำกว่่า ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิธีีการคำนวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศ 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ว่า่ด้้วยหลัักเกณฑ์ใ์นการทำรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม แต่่ในการพิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว 
ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

5.	 ไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็ผู้้�สอบบััญชีีของบริษิััทฯ บริษิััทย่อ่ย บริษิััทร่ว่ม หรือืนิติิบิุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ 
กรรมการซ่ึ่�งไม่ใ่ช่ก่รรมการอิสิระ ผู้้�บริหิาร หรือืหุ้้�นส่ว่นผู้้�จััดการของสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริษิััทฯ บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า
สองปีีก่อ่นวัันท่ี่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือก่่อนวัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการตรวจสอบ

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้
รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่� 
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคล ให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�เป็็น
หุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการ ของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อน 
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วัันท่ี่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่อ่สำนัักงาน คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์หรือืก่อ่นวัันท่ี่�ได้ร้ัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
ตรวจสอบ

7.	 ไม่เ่ป็็นกรรมการที่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถือืหุ้้�น ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วน
ที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�น
เกิิน 1% ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน 
ที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้เห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

10.	 กรรมการอิสระท่ี่�มีีคุุณสมบััติิตาม ข้้อ 1-9 อาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของ 
บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบองค์์คณะได้้

11. 	ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

12. 	มีีความรู้�และประสบการณ์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีกรรมการตรวจสอบ 
อย่่างน้้อย 1 คน ที่่�มีีความรู้�และประสบการณ์ด้้านการบััญชีีและ/หรืือการเงิินเพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทาน 
ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้

2.)  การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

การสรรหากรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ซ่ึ่�งประกอบด้้วย กรรมการอิสระจำนวน 3 ท่่าน จากจำนวน
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทั้้�งหมด 5 ท่่าน มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการพิจารณาคััดเลืือกและกล่ั่�นกรองบุุคคล 
ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตามข้้อบัังคัับบริิษััท และเป็็นผู้้�เสนอชื่่�อผู้้�ที่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อให้้ได้้กรรมการมืออาชีีพและมีีความ
หลากหลาย โดยพิิจารณาจากโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท โดยกรรมการที่่�เสนอจะเท่่ากัับ 1 ใน 3  
ของจำนวนกรรมการที่�ครบวาระ และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท จากนั้้�น 
นำเสนอรายชื่่�อกรรมการดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งในการลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทฯ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนน 
แต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมดที่่�ตนมีีอยู่่�เลืือกบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการทีีละคน

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน พิิจารณา 
หลัักเกณฑ์์และวิิธีีสรรหาบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่าเหมาะสม  
พร้้อมเหตุุผลเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนยัังดููแล
ให้้มีีแผนการสืืบทอดตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงและกลุ่่�มบุุคลากรในตำแหน่่งสำคััญ (Management and key positions) เพื่่�อ
ความมั่่�นคงและความต่่อเนื่่�องในการดำเนิินธุุรกิจในอนาคต 

ข้้อมููลการสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท รายละเอีียดอยู่่�ในหััวข้้อ 6.1.1. นโยบายและ
แนวปฏิิบััติิท่ี่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท

8.1.2.  การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล

1.)  การเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

ตามข้้อบัังคัับบริิษััท บริิษััทฯ ต้้องจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง และในกรณีีเรีียกประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ให้้ประธานกรรมการหรืือผู้้�ได้้รัับมอบหมายส่่งหนัังสืือนััดประชุุมไปยัังกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อน 
วัันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำเป็็นรีีบด่่วน เพื่่�อรัักษาสิิทธิิและประโยชน์์ของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จะแจ้้งนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�น และ 
กำหนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นได้้ 



196 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED

โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้กำหนดวัันประชุุมและระเบีียบวาระการประชุุมประจำในแต่่ละปีีไว้้เป็็นทางการล่่วงหน้้าตลอดปีี 2568 
สำหรัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด โดยการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีกำหนดดัังนี้้�

กำำ�หนดวันประชุุม การประชุุม ปีี 2568

21 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1

9 พฤษภาคม 2568 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2

13 สิิงหาคม 2568 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3

11 พฤศจิิกายน 2568 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 4

16 ธัันวาคม 2568 ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5

ทั้้�งนี้้�อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงหรืือนััดประชุุมเพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสมได้้ ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทได้้แจ้้งคณะกรรมการบริิษััท 
รัับทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 5/2567 เมื่่�อวัันท่ี่� 12 พฤศจิิกายน 2567 เพื่่�อให้้กรรมการสามารถจััดสรร
เวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้ ทั้้�งนี้้� การกำหนดวาระการประชุุม ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นผู้้�ร่่วมกััน
พิิจารณากำหนด และเลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุม ระเบีียบวาระการประชุุมที่่�มีีรายละเอีียดและเหตุุผลครบถ้้วน 
พร้้อมเอกสารประกอบการประชุุมที่่�มีีเนื้้�อหาจำเป็็นและเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจให้้กรรมการแต่่ละท่่านล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม
ประมาณ 5 วัันทำการก่่อนวัันประชุุมหรืืออย่่างน้้อย 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลาเพีียงพอในการศึึกษาข้้อมููล
ก่่อนการประชุุมและมีีข้้อมููลเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ โดยจะจััดส่่งผ่่านอีีเมลเพื่่�อเป็็นการลดระยะเวลาในการจััดส่่งระเบีียบวาระ
และลดการใช้้กระดาษ ทำให้้การทำงานของกรรมการเป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว และมีีข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

สำหรัับในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััทมีีการจััดประชุุมจำนวน 6 ครั้้�ง ในรููปแบบ Physical meeting 1 ครั้้�ง และ 
Hybrid meeting 5 ครั้้�ง โดยกรรมการเข้้าประชุุมครบทั้้�งคณะ จำนวน 4 ครั้้�ง คิิดเป็็นร้้อยละ 66.67 โดยประธานกรรมการ  
ทำหน้้าที่่�เป็็นประธานในท่ี่�ประชุุมโดยมีีการแจ้้งวาระการประชุุม และพิิจารณาเรื่่�องเข้้าวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
โดยเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่านสามารถเสนอเรื่่�องต่่างๆ เพื่่�อเข้้ารัับพิิจารณาเป็็นวาระการประชุุมได้้ ภาพรวมในการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท มีีการกำหนดให้้รายงานความคืืบหน้้าผลดำเนิินการตามวาระที่่�นำเสนอคณะกรรมการบริิษััท และติิดตาม 
การดำเนิินการตามข้้อเสนอแนะ/ข้้อสัังเกตุุของท่ี่�ประชุุม เพื่่�อเป็็นการติิดตามดููแลให้้มีีการนำกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ไปปฏิิบััติิใช้้  
นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารได้้ร่่วมกัันพิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ และกำหนดกลยุุทธ์ ์
ของบริิษััทฯ เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบและแนวทางในการจััดทำแผนงบประมาณ ประจำปีี เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีเป้้าหมายในการ
ดำเนิินงานไปในทิิศทางเดีียวกััน โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�ติิดตามผลการดำเนิินงานและผลประกอบการของ 
บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม โดยเฉพาะเป้้าหมายทางการเงิินและผลการวััดประสิิทธิิภาพการทำงาน (KPI) เพื่่�อให้้เป็็นไป 
ตามกลยุุทธ์์ที่่�วางไว้้เป็็นประจำทุุกเดืือน แล้้วรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบทุุก 3 เดืือน โดยในแต่่ละวาระกรรมการ 
ทุุกท่า่นสามารถอภิปิรายและแสดงความคิดิเห็น็ได้อ้ย่า่งเปิดิเผย โดยมีีประธานที่่�ประชุุมเป็น็ผู้้�ประมวลความเห็น็และข้อ้สรุุปที่่�ได้จ้าก 
การประชุุม ทั้้�งนี้้�ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจะมีีการเชิิญผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้รายละเอีียด
เพิ่่�มเติิมในฐานะที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรง โดยในการลงมติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ถืือมติิเสีียงข้้างมาก โดยให้้กรรมการท่่านหนึ่่�ง 
มีีเสีียงหนึ่่�งเสีียง กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและ/หรืือไม่่ใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�นๆ ถ้้าคะแนน 
เสีียงเท่่ากััน ประธานในท่ี่�ประชุุมจะออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเพื่่�อชี้้�ขาด นอกจากนี้้� เลขานุุการบริิษััท จะเป็็นผู้้�บัันทึึกรายงาน
การประชุุมซ่ึ่�งจะถููกจััดทำเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรมีีเนื้้�อหาครบถ้้วนภายหลัังที่่�การประชุุมเสร็็จ ตลอดจนมีีการจััดเก็็บรายงาน 
การประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมให้้คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้ 

บริิษััทฯ ได้้กำหนดข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับจำนวนองค์์ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ไม่่ว่่าเป็็น 
การประชุุมด้้วยตนเองหรืือการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง (1/2) ของจำนวน
กรรมการทั้้�งหมด จึึงจะครบองค์์ประชุุม และกรณีีเป็็นการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ กรรมการที่�เข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งหมดจะต้้อง
อยู่่�ในราชอาณาจัักร และต้้องกระทำผ่่านระบบการควบคุุมการประชุุมที่่�มีีกระบวนการรัักษาความปลอดภััยมั่่�นคงด้้านสารสนเทศ
ที่่�หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องประกาศกำหนด โดยให้้มีีการบัันทึึกเสีียง หรืือทั้้�งเสีียงและภาพ (แล้้วแต่่กรณีี) ของกรรมการที่�เข้้าร่่วม
ประชุุมทุุกคนตลอดเวลาที่่�มีีการประชุุม
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นอกจากนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม จำนวน  
1 ครั้้�ง ในรููปแบบ Online โดยภายหลัังการประชุุมเสร็็จสิ้้�น ประธานกรรมการได้้แจ้้งประเด็็นท่ี่�หารืือ และผลการประชุุมให้้ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบ เพื่่�อนำไปดำเนิินการต่่อไป

ในปีี 2568 บริิษััทฯ จััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด ดัังนี้้�

•	ร ายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััทของกรรมการแต่่ละท่่าน ประจำปีี 2568 (จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/ 
จำนวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม) สรุุปได้้ดัังนี้้�

•	ร ายละเอีียดการเข้้าประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อยของกรรมการแต่่ละท่่าน ประจำปีี 2568 (จำนวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม/ 
จำนวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม) สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท การประชุุม
สามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

Physical 
meeting

Hybrid  
meeting

นายยุุทธ	 วรฉััตรธาร ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 6/6 1/6 5/6 1/1

นางวิิไล	ฉั ัททัันต์์รััศมีี กรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

6/6 1/6 5/6 1/1

ดร.วิิทิิต	ลีีนุ ตพงษ์์ กรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

4/6 1/6 3/6 1/1

นายวิิจิิตร	รั ตนศิิริิวิิไล กรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร 6/6 - 6/6 1/1

นายสุุชิิน	รั ัตนศิิริิวิิไล กรรมการ 6/6 - 6/6 1/1

นายอัังกููร	 ศรีีสุุนทร กรรมการ 6/6 - 6/6 1/1

นายไชยรััตน์์	 จงยั่่�งยืืนวงศ์์ กรรรมการ 5/6 - 5/6 1/1

นางเสาวคุุณ	 ครุุจิิตร กรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 6/6 1/6 5/6 1/1

นายบััญชััย	 ครุุจิิตร กรรมการ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 6/6 1/6 5/6 1/1

รายชื่่�อกรรมการ

การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย

กรรมการตรวจสอบ1 กรรมการสรรหาฯ
กรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยงฯ
กรรมการบริิหาร

นายยุุทธ	 วรฉััตรธาร 4/4 3/3 4/4 -

นางวิิไล	ฉั ัททัันต์์รััศมีี 4/4 3/3 4/4 -

ดร.วิิทิิต	ลีีนุ ตพงษ์์ 3/4 2/3 - -

นายวิิจิิตร	รั ตนศิิริิวิิไล - 2/3 - 12/12

นายสุุชิิน	รั ัตนศิิริิวิิไล - - - 11/12

นายอัังกููร	 ศรีีสุุนทร - - - 12/12

นายไชยรััตน์์	 จงยั่่�งยืืนวงศ์์ - - - 11/12

นางเสาวคุุณ	 ครุุจิิตร - 2/3 - 12/12

นายบััญชััย	 ครุุจิิตร - - 4/4 12/12

หมายเหตุุ:  1. คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการประชุุม 4 ครั้้�ง และมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ 1 ครั้้�ง
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หมายเหตุุ:  ค่่าตอบแทนกรรมการ ประเภทค่่าเบี้้�ยประชุุม จะจ่่ายตามจำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม

2.)  การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล	

ค่่าตอบแทนกรรมการ

บริิษััทฯ มีีการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และกำหนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทไว้้อย่่างชััดเจน และโปร่่งใส  
โดยค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับจำนวนกรรมการ ขนาดธุุรกิิจ ภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการและ 
ผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการแต่่ละท่่าน ให้้เพีียงพอที่่�จะจููงใจและรัักษากรรมการที่�มีีคุุณภาพไว้้กัับบริิษััทฯ พร้้อมกัับได้้เปรีียบ
เทีียบอ้้างอิิงจากธุุรกิจประเภทเดีียวกััน และต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี (Annual General Meeting 
: AGM)

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการเปิิดเผยค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารตามรููปแบบที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด

(1.)	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 23 เมษายน 2568 ได้้มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท  
และคณะกรรมการชุุดย่่อย ในวงเงิินไม่่เกิิน 3,500,000 บาท ซึ่่�งเท่่ากัับปีีก่่อน ดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง

ประเภทค่่าตอบแทน

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
(บาท)

เบี้้�ยประชุุม
(ต่่อครั้้�ง) (บาท)

โบนััส
(บาท/ปีี)

สิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ

คณะกรรมการบริิษััท

-	ปร ะธานกรรมการ 20,000 30,000 พิิจารณาจากผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

ไม่่มีี

-	 กรรมการ/กรรมการอิิสระ 20,000 15,000 ไม่่มีี

คณะกรรมการตรวจสอบ

-	ปร ะธานคณะกรรมการ ไม่่มีี 15,000 ไม่่มีี ไม่่มีี

-	 กรรมการ ไม่่มีี 10,000 ไม่่มีี ไม่่มีี

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

-	ปร ะธานคณะกรรมการ ไม่่มีี 15,000 ไม่่มีี ไม่่มีี

-	 กรรมการ ไม่่มีี 10,000 ไม่่มีี ไม่่มีี

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ

-	ปร ะธานคณะกรรมการ ไม่่มีี 15,000 ไม่่มีี ไม่่มีี

-	 กรรมการ ไม่่มีี 10,000 ไม่่มีี ไม่่มีี

คณะกรรมการบริิหาร

-	ปร ะธานคณะกรรมการ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

-	 กรรมการ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

(2.)	 ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน

- ไม่่มีี -
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(3.)	 รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการที่่�เป็็นตััวเงิิน

รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการที่�เป็็นตััวเงิินของกรรมการแต่่ละท่่าน สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 เป็็นดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ - นามสกุุล

ค่่าตอบแทนสำำ�หรัับงวด (บาท)1

รวม 
(บาท)กรรมการ

บริิษััท
กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาฯ

กรรมการ
บริิหาร

ความเสี่่�ยงฯ

กรรมการ
บริิหาร

1. นายยุุทธ	 วรฉััตรธาร 470,000 40,000 30,000 60,000 ไม่่มีี 600,000

2. นางวิิไล	ฉั ัททัันต์์รััศมีี 380,000 60,000 30,000 40,000 ไม่่มีี 510,000

3. ดร.วิิทิิต	ลีีนุ ตพงษ์์ 350,000 30,000 30,000 ไม่่มีี ไม่่มีี 410,000

4. นายวิิจิิตร	รั ัตนศิิริิวิิไล 380,000 ไม่่มีี 20,000 ไม่่มีี ไม่่มีี 400,000

5. นายสุุชิิน	รั ัตนศิิริิวิิไล 380,000 ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี 380,000

6. นายอัังกููร	 ศรีีสุุนทร 380,000 ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี 380,000

7. นายไชยรััตน์์	 จงยั่่�งยืืนวงศ์์ 365,000 ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี 365,000

8. นางเสาวคุุณ	 ครุุจิิตร ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

9. นายบััญชััย	 ครุุจิิตร ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

หมายเหตุุ: 1.	บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการอิิสระและกรรมการที่่�มิิใช่่กรรมการบริิหารเท่่านั้้�น โดยมีีเฉพาะค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายเป็็นรายเดืือน  
เบี้้�ยประชุุม โบนััส และไม่่มีีค่่าตอบแทนอื่่�นๆ 
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8.1.3.  การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อย จำนวน 3 บริิษััท และบริิษััทร่่วม จำนวน 2 บริิษััท โดยที่่�ผ่่านมาฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�คััดเลืือก 
บุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นตััวแทนเข้้าไปดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ตั้้�งแต่่ปีี 2568 เป็็นต้้นไป บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการกำกัับดููแล 
การดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ให้้การเสนอชื่่�อและใช้้สิิทธิิออกเสีียงดัังกล่่าวต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
บริิษััทของบริิษััทฯ ด้้วย โดยบุุคคลท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการตััวแทนของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม มีีหน้้าที่่� 
ดำเนิินการ เพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมนั้้�นๆ และบริิษััทฯ ได้้มีีกลไกในการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อย และ
บริิษััทร่่วม โดยกำหนดเรื่่�องที่่�ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (แล้้วแต่่
กรณีี) ก่่อนที่่�จะไปลงมติิ หรืือใช้้สิิทธิิออกเสีียงในเรื่่�องสำคััญ ทั้้�งนี้้� การส่่งกรรมการเพื่่�อเป็็นตััวแทนในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม 
ดัังกล่่าวเป็็นไปตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของแต่่ละบริิษััท

นอกจากนี้้� ในกรณีีเป็็นบริิษััทย่่อย บริิษััทฯ กำหนดแนวปฏิิบััติิให้้กรรมการตััวแทนของบริิษััทฯนั้้�น ต้้องดููแลให้้บริิษััทย่่อยมีี 
ข้้อบัังคัับในเรื่่�องการทำรายการเกี่่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือการทำรายการสำคััญอื่่�นใดของบริิษััทดัังกล่่าว  
ให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง และใช้้หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปิิดเผยข้้อมููลและการทำรายการข้้างต้้นในลัักษณะเดีียวกัับหลัักเกณฑ์์ 
ของบริิษััทฯ รวมถึึงกำกัับดููแลให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููล และการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อยให้้บริิษััทฯ สามารถตรวจสอบ และ 
รวบรวมมาจััดทำงบการเงิินรวมได้้ทัันกำหนด

8.1.4.  การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยกำหนดเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ นโยบายและแนวปฏิิบััติ ิ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ในคู่่�มืือการกำกัับกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิง เพื่่�อสร้้างความ
เชื่่�อม่ั่�นให้้ผู้้�มีีสวนได้้เสีียทุุกฝ่่าย เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิจ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการเน้้นย้้ำให้้กรรมการและพนัักงานของบริิษััทฯ  
เข้้าใจเรื่่�องการกำกัับกิิจการที่�ดีี การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่�น ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และการใช้้ข้้อมููลภายใน  
โดยบริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิด (Whistleblower Policy) ซ่ึ่�งในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้ติิดตาม
เพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับกิิจการที่�ดีี (CG Code) ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
โดยมีีผลการติิดตามดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิที่่� 1	 :	
ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่
กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิษััทได้้คำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำท่ี่�ต้้องกำกัับดููแลให้้องค์์กรมีีการบริิหารจััดการที่�ดีี โดยได้้กำหนด
ขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามบทบาท
และหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบตามที่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยอย่่างครบถ้้วน ได้้ทบทวน
กลยุุทธ์์ นโยบายการดำเนิินงาน วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ เป้้าหมายการดำเนิินงาน แผนงบประมาณประจำปีี และติิดตามสะท้้อนถึึงหลััก 
การดำเนิินธุุรกิิจที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน โดยความหวัังผลลััพธ์์ดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 สามารถแข่่งขัันได้้ และมีีผลประกอบการที่่�ดีีโดยคำนึึงถึึงผลกระทบในระยะยาว

(2)	ปร ะกอบธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

(3)	ปร ะโยชน์์ต่่อสัังคม และพััฒนาหรืือลดผลกระทบด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

(4)	 สามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง

นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดการถ่่วงดุุลระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ บริิษััทฯ ได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับผู้้�บริิหารไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน โดยคณะกรรมการบริิษััททำหน้้าท่ี่�ในการกำหนด
นโยบายและกำกัับดููแลการดำเนิินงานของผู้้�บริิหารในระดัับนโยบาย พิิจารณาอนุุมััติิเรื่่�องสำคััญของบริิษััทฯ ได้้แก่่ วิิสััยทััศน์์ 
กลยุุทธ์์องค์์กร แผนธุุรกิิจระยะสั้้�นและระยะยาว งบประมาณ ประจำปีี และรายงานลงทุุนที่่�มีีความสำคััญต่่อองค์์กร ขณะที่่�ผู้้�บริิหาร 
ทำหน้้าที่่�บริิหารงานของบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนด
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หลัักปฏิิบััติิ 2	 :  
กำำ�หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ ที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ (Objectives) 
เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งบริิษััทฯ ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้จััดให้้มีี
รููปแบบธุุรกิจ (Business Model) และกำหนดนโยบาย Green Logistics ที่่�คำนึึงถึึงสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิจ การเปลี่่�ยนแปลง
ปััจจััยการดำเนิินธุุรกิจ ความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน โดยในการจััดทำ Business Model 
คณะกรรมการบริิษััท ส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ นำนวััตกรรมและเทคโนโลยีีต่่างๆ มาใช้้ในกระบวนการเพื่่�อตอบสนองต่่อดิิจิิทััลไลฟ์์
ของลููกค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และต้้องเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การพััฒนาคลัังสิินค้้ารููปแบบอาคาร (แนวตั้้�ง) แห่่งแรก 
ของประเทศไทย การพััฒนาโครงการคลัังสิินค้้าแบบพร้้อมใช้้ (Ready-Built) เป็็นต้้น  

หลัักปฏิิบััติิ 3	 :  
เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิผล

คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการจำนวน 9 ท่่าน ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิหลากหลาย ทั้้�งในด้้านทัักษะประสบการณ์์ สามารถ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยเป็็นกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 33.33 ของกรรมการทั้้�งหมด และ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 4 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 44.45 ของกรรมการทั้้�งหมด และกรรมการที่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 
2 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 22.22 ของกรรมการทั้้�งหมด ซึ่่�งจะทำให้้เกิิดการถ่่วงดุุลในการออกเสีียงในการพิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ทั้้�งนี้้� 
กรรมการอิสระทั้้�ง 3 ท่่าน เป็็นคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการที่�มาจากฝ่่ายบริิหารจำนวน 6 ท่่าน ซ่ึ่�งเข้้มงวดกว่่าตามเกณฑ์ ์
ที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด 

นอกจากนี้้� ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นบุุคคลคนละคนกััน โดยทั้้�งสองตำแหน่่งต้้องผ่่านการคััดเลืือกจาก
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้ได้้บุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมที่่�สุุด ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งกรรมการโดยไม่่ให้้บุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลใด
มีีอำนาจในการตััดสิินใจแต่่เพีียงบุุคคลเดีียวหรืือกลุ่่�มเดีียว เพื่่�อให้้การบริิหารงานมีีประสิิทธิิภาพและสร้้างกลไกการถ่่วงดุุล อีีกทั้้�ง
บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างการจััดการที่่�ชััดเจน ซ่ึ่�งมีีการแบ่่งแยกสายงานบัังคัับบััญชาท่ี่�ชััดเจน มีีการกระจายอำนาจในการบริิหารงาน
และการตััดสิินใจลงไปในฝ่่ายต่่างๆ ภายในบริิษััทฯ ตามความเหมาะสม 

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ รวมทั้้�งสิ้้�น 5 ชุุด คืือ  
คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บรรษััทภิิบาล และความยั่�งยืืนของกิิจการ และคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิษััท ดููแลให้้กรรมการทุุกคนมีีความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ โดยกำหนด
นโยบายการดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น ซ่ึ่�งกรรมการแต่่ละท่่าน ควรดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนไม่่เกิิน 
5 แห่่ง และเปิิดเผยข้้อมููลไว้้ในแบบ 56 – 1 One Report ด้้วย

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท มีีการดำเนิินการเพื่่�อส่่งเสริิมการดำเนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ได้้แก่่ การสรรหากรรมการและ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหาร การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง และการกำกัับดููแล
บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม โดยรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมอยู่่�ในหััวข้้อ 6.1.1. นโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท 
และหััวข้้อ 8.1.2. การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล

หลัักปฏิิบััติิ 4	 : 
สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

คณะกรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบสรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหาร และ 
มีีหน้้าที่่�บริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีทัักษะและความสามารถ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายหลััก ซึ่่�งบุุคลากรทุุกระดัับ
ต้้องมีีส่่วนร่่วมกััน คณะกรรมการบริิษััท จึึงกำกัับให้้มีีกระบวนการในการสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร และการจััดทำแผนสืืบทอด
ตำแหน่่ง โดยมีีรายละเอีียดอยู่่�ในหััวข้้อ 6.1.1. นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท อีีกทั้้�งได้้มีีการกำหนด
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นโยบายในการพััฒนาบุุคลากร ทั้้�งในระดัับกรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงระดัับพนัักงาน และกำหนดนโยบายอััตราค่่าตอบแทน
ของพนัักงาน ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวที่่�สอดคล้้องกัับผลประกอบการขององค์์กรและเชื่่�อมโยงผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน 
โดยมีีรายละเอีียดอยู่่�ในหััวข้้อ 7.4.2. นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

โครงสร้้างค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนัักงานในปััจจุุบััน เป็็นดังนี้้�

•	ค่ ่าตอบแทนระยะส้ั้�น:  บริิษััทฯ กำหนดการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้้อย่่างหมาะสมกัับอััตราการจ่่ายทั่่�วไป 
ขององค์์กรอื่่�นที่่�อยู่่�ในธุุรกิิจเดีียวกััน เพื่่�อรัักษาและเสริิมสร้้างความสามารถแข่่งขัันด้้านทรััพยากรบุุคคลให้้กัับองค์์กร มีีการจ่่าย
โบนััสประจำปีี ตามผลการปฏิิบััติิงานอ้้างอิิงตามการประเมิินผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และ Individual KPI 

•	ผ ลตอบแทนระยะยาว:  บริษิััทฯ กำหนดให้้มีีการวััดผลการปฏิิบััติงิานและศัักยภาพของพนัักงาน โดยบริิษััทฯ จะจ่่ายผลตอบแทน
อย่า่งเหมาะสมแก่พ่นัักงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถสููง รวมทั้้�ง จััดให้ม้ีีการเติบิโตตามสายอาชีีพ (Career Growth) อัันสอดคล้อ้ง
กัับแผนทดแทนตำแหน่่งงานของบริิษััทฯ (Succession Plan)

•	 สวััสดิิการต่่างๆ:  บริิษััทฯ ดููแลสวััสดิิการให้้แก่่พนัักงานอย่่างเหมาะสม เช่่น มีีชุุดยููนิิฟอร์์มพนัักงาน มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ  
เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงและเป็็นหลัักประกัันทางการเงิินให้้แก่่พนัักงานภายหลัังสิ้้�นสุุดการเป็็นพนัักงาน หรืือเกษีียณอายุุ  
มีีการประกัันสุุขภาพกลุ่่�มและประกัันอุุบััติิเหตุุกลุ่่�ม มีีเงิินช่่วยเหลืือกรณีีบิิดา มารดา และพนัักงานเสีียชีีวิต มีีกระเช้้าเย่ี่�ยมไข้้  
กรณีีที่่�พนัักงานเจ็็บป่่วย มีีการมอบทุุนการศึึกษาให้้แก่่บุุตรพนัักงาน เป็็นต้้น

การประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและพนัักงาน

การประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นเรื่่�องสำคััญเพื่่�อวััดประสิิทธิิภาพการทำงาน โดยมีีการกำหนดหลัักเกณฑ์์
และวิิธีีการประเมิินผลงาน ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณา และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ โดยมีีรายละเอีียดอยู่่�ในหััวข้้อ 6.1.1. นโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท

สำหรัับการประเมิินผลงานของพนัักงาน จะครอบคลุุมความสามารถและทัักษะหลัักๆ ที่่�องค์์กรต้้องการ และทัักษะเฉพาะบุุคคล 
โดยผู้้�จััดการฝ่่ายจะต้้องมีีการพููดคุุยกัับพนัักงานในทีีมของตนเพื่่�อประเมิินร่่วมกััน ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินผลงานจะถููกสะท้้อนเข้้าไป
ในอััตราค่่าตอบแทนของพนัักงานแต่่ละคน

การทำำ�ความเข้้าใจโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััท มีีความเข้้าใจโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการบริิหารและการดำเนิินงาน 
ของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการมีีส่่วนได้้เสีีย และความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 
ของบริิษััทฯ และการใช้้ข้้อมููลภายในไว้้ในจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ

หลัักปฏิิบััติิ 5	 : 
ส่่งเสริิมนวัตกรรมและประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

คณะกรรมการบริิษััท ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อ
ลููกค้้าหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

การสนัับสนุุนการสร้้างนวัตกรรม

คณะกรรมการบริิษััท ได้้ให้้ความสำคััญกัับการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดนวััตกรรม โดยสนัับสนุุนให้้ฝ่่ายจััดการ
ออกแบบพััฒนาบริิการ ปรัับปรุุงกระบวนการทำงานร่่วมมืือกัับลููกค้้าและคู่่�ค้้า เช่่น ระบบการบริิหารจััดการคลัังสิินค้้าและระบบ 
Automation & Robot เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างย่ั่�งยืืน โดยในปีี 2568 มีีการพััฒนาโครงการ 
BLP เฟส 2 อาคารคลัังสิินค้้าแบบพร้้อมใช้้ (Ready-Built) ซึ่่�งออกแบบตามมาตรฐานอาคารเขีียวระดัับสากลอย่่าง LEED ที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและผู้้�ใช้้อาคาร
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การสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้าและกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ ได้้จััดทำคู่่�มืือการกำกัับกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ โดยมีีกำหนดความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ครอบคลุุมกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก 7 ฝ่่าย ดัังนี้้� 

•	คว ามรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ คำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมกััน เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความ 
ไว้้วางใจของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลาผ่่านช่่องทางต่่างๆ 
และได้้ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

•	คว ามรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า กำกัับให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และคำนึึงถึึงสุุขภาพ ความปลอดภััย  
ความเป็็นธรรม การเก็็บรัักษาข้้อมููลลููกค้้า การติิดตามวััดผลความพึึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อพััฒนาปรัับปรุุงบริิการ รวมทั้้�ง 
การประชาสััมพัันธ์์และการส่่งเสริิมการขายต้้องกระทำอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ไม่่ทำให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด

•	คว ามรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ เคารพสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�น 
พื้้�นฐาน ดููแลความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อมในการทำงานให้้เหมาะสม รวมถึึงมีีการกำหนดค่่าตอบแทนและ 
ผลประโยชน์อ์ื่่�นๆ และจััดให้ม้ีีสวััสดิกิารตามที่่�กฎหมายกำหนด มีีการส่ง่เสริมิการพััฒนาศัักยภาพและความก้า้วหน้า้ในการทำงาน
ของพนัักงานทุุกคน โดยจััดให้้พนัักงานได้้รัับการอบรมพััฒนาทัักษะในการทำงานในด้้านอื่่�นๆ ด้้วย

•	คว ามรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า จััดให้้มีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง และเงื่่�อนไขสััญญาที่่�เป็็นธรรม ดููแลให้้คู่่�ค้้าเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและ
ปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงมีีการประเมิินคู่่�ค้้า เพื่่�อพััฒนาการประกอบ
ธุุรกิิจระหว่่างกัันอย่่างยั่่�งยืืน

•	คว ามรัับผิดิชอบต่อ่คู่่�แข่ง่ขััน บริษิััทฯ ประกอบธุุรกิจิอย่า่งโปร่ง่ใส และไม่ส่ร้า้งความได้เ้ปรีียบทางการแข่ง่ขัันอย่า่งไม่เ่ป็น็ธรรม

•	คว ามรัับผิดิชอบต่อ่เจ้า้หนี้้� บริิษััทฯ ปฏิบิััติติามเงื่่�อนไข ข้อ้ตกลงในสััญญาที่่�ทำกัับเจ้า้หนี้้�อย่า่งเคร่ง่ครััด หากมีีกรณีีที่่�ไม่ส่ามารถ
ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงได้้บริิษััทฯ จะแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบโดยทัันทีี เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข

การสะท้้อนความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในแผนการดำำ�เนิินการ (Operation Plan) และแผนกลยุุทธ์์ (Strategies) 
เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนในห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางกิิจการ

•	คว ามรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจด้้วยคุุณธรรมและจริิยธรรม ความโปร่่งใส  
เป็็นธรรม และไม่่เอารััดเอาเปรีียบสัังคม และดำเนิินธุุรกิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบเพื่่�อสร้้างประโยชน์์ต่่อชุุมชน สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยออกแบบรููปแบบการบริิการต่่างๆ เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนเข้้าไป 
มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาสัังคม ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม ทำนุุบำรุุงศาสนา สร้้างสรรค์ และอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ ผ่่านการจััด 
กิิจกรรมต่่างๆ เช่่น สนัับสนุุนการศึึกษาแก่่เยาวชน สนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์แก่่ชุุมชน เพื่่�อให้้ชุุมชนเข้้มแข็็ง 
และพึ่่�งพาตนเองได้้

•	 การจััดสรรและจััดการทรััพยากร ซึ่่�งคำนึึงถึึงผลกระทบและพััฒนาทรััพยากรตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของกิิจการ คณะกรรมการ
บริิษััท กำกัับให้้ฝ่่ายจััดการดำเนิินการพััฒนา ดููแลการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยคำนึึงถึึง 
การเปลี่�ยนแปลงของปััจจััยภายในและภายนอกอยู่่�เสมอ ผ่่านโมเดลการขนส่่งและให้้บริิการรวมถึึงการบริิหารจััดการรููปแบบ
ต่่างๆ ได้้แก่่ การขนส่่งทางรถ และทางเรืือเข้้าด้้วยกััน จึึงสามารถช่่วยลดใช้้พลัังงานเชื้้�อเพลิิงและลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

•	 การกำกัับดููแลกิิจการให้้มีีการกำกัับดููแลกิิจการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีการจััดสรรและ 
บริิหารทรััพยากรด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้เพีียงพอต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ และกำหนดแนวทางจััดการเพื่่�อรองรัับในกรณีี
ไม่่สามารถจััดสรรทรััพยากรได้้เพีียงพอตามที่�กำหนด หรืือเมื่่�อเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดทำ 
ข้้อกำหนดของบริิษััทฯ ว่่าด้้วยนโยบายความปลอดภััยสารสนเทศ และระเบีียบปฏิิบััติิงานเรื่่�องการจััดการสารสนเทศ เพื่่�อให้้ 
การกำกัับดููแลการบริิหารจััดการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีความชััดเจนในการนำไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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หลัักปฏิิบััติิ 6	 : 
ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน

คณะกรรมการบริิษััท มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ เป็็นผู้้�พิิจารณา 
เห็็นชอบการจััดทำแผนการบริิหารความเสี่่�ยง ประจำปีี ให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ และตััวชี้้�วััดที่่�สำคััญ แล้้ว 
รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างสม่่ำเสมอ

คณะกรรมการบริิษััท แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ จำนวน 3 ท่่าน ตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และมีีกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน ที่่�มีีความรู้้� และประสบการณ์ ์
ด้้านการบััญชีีและ/หรืือการเงิินเพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ โดยมีีอำนาจ  
หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณา 
แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ประจำปีี 2567 ตามแบบประเมิินของสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนดแล้้ว มีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและ 
เหมาะสมกัับการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ และรายงานต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจาณาอนุุมััติิในวัันเดีียวกััน 

การติิดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์

คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ที่่�มีีหรืืออาจมีีผลกระทบ
ต่่อการเปลี่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นท่ี่�มีีการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่�ยัังมิิได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน โดยได้้จััดทำจรรยาบรรณธุุรกิจ 
ซึ่่�งมีีการกำหนดแนวปฏิิบััติิว่่าด้้วยการมีีส่่วนได้้เสีีย และความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ  
และการใช้้ข้้อมููลภายในไว้้อย่่างชััดเจน อีีกทั้้�ง ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร เปิิดเผยข้้อมููล
ส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถพิิจารณาธุุรกรรมของบริิษััทฯ ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ และสามารถตััดสิินใจเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ โดยกรรมการและผู้้�บริิหารที่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุม 
ในการตััดสิินใจทำธุุรกรรมดัังกล่่าว และงดออกเสีียงในวาระนั้้�นๆ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น และการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส

คณะกรรมการบริิษััท มีีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น และนโยบายแจ้้งเบาะแส 
การกระทำผิิด (Whistleblower Policy) โดยเผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

หลัักปฏิิบััติิ 7	 :
รัักษาความน่่าเช่ื่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

ความรัับผิิดชอบในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญต่่างๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ 
มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

คณะกรรมการบริิษััท กำหนดแนวทางการเปิิดเผยข้้อมููล การนำส่่งงบการเงิิน การจััดทำคำอธิิบายและการวิเคราะห์์ของฝ่่าย 
จััดการ (MD&A) การจััดทำแบบ 56-1 One – Report อย่่างเพีียงพอ โดยให้้อ้้างอิิงตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงได้้กำหนด
บุุคคลผู้้�มีีสิทธิิในการจััดทำและเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญ 

การติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�	

คณะกรรมการบริิษััท มีีการจััดทำประมาณการกระแสเงิินสดทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่�อให้้มีีสภาพคล่่องเพีียงพอต่่อ 
การดำเนิินธุุรกิิจ และมีีการคำนวณอััตราความสามารถในการชำระหนี้้� (DSCR) ของบริิษััทฯ โดยรายงานให้้คณะกรรมการ
บริิหารและคณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างสม่่ำเสมอ นอกจากนี้้� ในภาวะที่่�บริิษััทฯ ประสบปััญหาทางการเงิินหรืือมีีแนวโน้้ม 
จะประสบปััญหา บริิษััทฯ จะทราบปััญหาทางการเงิินล่่วงหน้้าจากการประมาณการกระแสเงิินสดที่่�ได้้จััดทำ จากนั้้�นจะขออนุุมััติิ
การจััดหาแหล่่งเงิินทุุนจากวงเงิินกู้้�ระยะสั้้�น และ/หรืือ ระยะยาว ให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการใช้้เงิินจากคณะกรรมการบริิษััท
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หน่่วยงานหรืือผู้้�รับผิิดชอบในการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอ่ื่�น

บริิษััทฯ มีีการแต่่งตั้้�งนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ในการสื่่�อสารและเปิิดเผย
สารสนเทศอย่า่งถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น และทัันเวลา ให้ก้ัับนัักลงทุุน นัักวิเิคราะห์ ์สื่่�อมวลชน และผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งอื่่�นๆ อย่า่งเท่า่เทีียมกััน 
ผ่่านสื่่�อด้้านต่่างๆ เช่่น หนัังสืือพิิมพ์์ โทรทััศน์์ การจััดประชุุมและการแถลงข่่าวต่่างๆ รวมถึึงการเผยแพร่่ข้้อมููลทางเว็็บไซต์์ เป็็นต้้น 
รวมถึึงข้้อมููลทางการเงิินด้้วย

ช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลต่่อสาธารณชน

บริิษััทฯ มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลตามเกณฑ์์ที่่�กำหนดและผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทฯ มีีการเปิิดเผย 
ข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และดููแลให้้ข้้อมููลเป็็นปััจจุุบัันอย่่างสม่่ำเสมอ ในปีีที่่�ผ่่านมา 
บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียนพบนัักลงทุุน “Opportunity Day” ของตลาดหลัักทรััพย์์และเผยแพร่่ข้้อมููลต่่อ 
นัักลงทุุน จำนวน 4 ครั้้�ง

หลัักปฏิิบััติิ 8	 :  
สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำคััญกัับสิิทธิิพื้้�นฐานและความเท่่าเทีียมของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และรายย่่อยในการ 
มีีส่่วนร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษััทฯ รวมถึึงการเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำเป็็นในการพิจารณาระเบีียบวาระในการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี โดยได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมล่่วงหน้้า โดยคณะกรรมการ
บริิษััทจะพิิจารณาบรรจุุเรื่่�องท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเป็็นวาระการประชุุม ซ่ึ่�งหากคณะกรรมการบริิษััทปฏิิเสธเรื่่�องท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอบรรจุุ 
เป็็นวาระ คณะกรรมการบริิษััทจะแจ้้งเหตุุผลให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

นอกจากนี้้� ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งคำถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม โดยกำหนดหลัักเกณฑ์์การส่่งคำถามล่่วงหน้้า และ
เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2568 จััดประชุุมในวัันท่ี่� 23 เมษายน 2568 คณะกรรมการบริิษััทดููแลให้้การดำเนิินการ 
เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิของตน โดยคำนึึงถึึงประเด็็น ดัังต่่อไปนี้้�

•	วัั น เวลาประชุุม โดยคำนึึงถึึงความสะดวกคืือ จััดประชุุมไม่่ตรงกัับวัันหยุุด และจััดประชุุมผ่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM)  
เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านสามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้โดยไม่่ต้้องอยู่่�ในสถานที่่�เดีียวกััน

•	 คณะกรรมการบริิษััท ส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงนัักลงทุุนสถาบััน เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ 
จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วยตนเองมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�น หรืือมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระ 
เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน รวมถึึงจะดููแลไม่่ให้้มีีการกระทำใดๆ ที่่�เป็็นการจำกััดโอกาสการเข้้าประชุุม 
หรืือสร้้างภาระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นจนเกิินควร เช่่น ไม่่กำหนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รัับมอบฉัันทะแสดงเอกสารหรืือหลัักฐานแสดงตนเกิินกว่่า
ที่่�กำหนดไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น   

•	 บริิษััทฯ มีีการนำเทคโนโลยีีมาใช้้กัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งการลงทะเบีียน การนัับคะแนน การแสดงผลคะแนน และการ 
ส่่งคำถามหรืือข้้อเสนอแนะ เพื่่�อให้้การดำเนิินการประชุุมสามารถกระทำได้้อย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง แม่่นยำ

•	ปร ะธานกรรมการ จะเป็็นประธานที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีหน้้าที่่�ดููแลให้้การประชุุมเป็็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ จััดสรรเวลาแต่่ละวาระการประชุุมที่่�กำหนดไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมอย่่างเหมาะสม และได้้เปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความเห็็นและตั้้�งคำถามต่่อที่่�ประชุุม ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ อย่่างเต็็มที่่�

•	ก่ ่อนเริ่่�มการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จะได้้รัับทราบจำนวนและสััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองและผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มอบฉัันทะ 
วิิธีีการประชุุม การลงคะแนนเสีียงและการนัับคะแนนเสีียง โดยจััดให้้มีีระบบการลงคะแนนเสีียงทุุกวาระ 
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•	 ในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท จะจััดให้้มีีการลงมติิแยกสำหรัับผู้้�ได้้รัับการเสนอชื่่�อแต่่ละราย	

•	 บริิษััทฯ จะเปิิดเผยการลงคะแนนแยกเป็็นคะแนนท่ี่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง และบััตรเสีียในแต่่ละวาระต่่อที่่�ประชุุม
ทราบ พร้้อมทั้้�งบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วน

การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมและการจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััท ดููแลให้้การเปิิดเผยมติิท่ี่�ประชุุม พร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงภายในวัันทำการถััดไปผ่านระบบข่่าวของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และการจััดทำรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้มีีการบัันทึึกข้้อมููล
อย่่างครบถ้้วน ได้้แก่่ รายชื่่�อกรรมการผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีีที่่�เข้้าร่่วมประชุุม และสััดส่่วนกรรมการที่่�เข้้าร่่วมการประชุุม  
วิิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนน มติิท่ี่�ประชุุมและผลการนัับคะแนนของแต่่ละวาระ ประเด็็นคำถามและคำตอบในท่ี่�ประชุุม  
รวมทั้้�งชื่่�อ – นามสกุุลของผู้้�ถามและผู้้�ตอบ ทั้้�งนี้้� การจััดส่่งสำเนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ภายใน 14 วััน นัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอีีก 4 ประเด็็น ดัังนี้้�

1.)	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเอง และบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
หลีีกเลี่่�ยงการใช้้โอกาสจากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััท แสวงหาประโยชน์์ส่่วนตน โดยในปีีที่่�ผ่่านมา 
บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการเกี่่�ยวกัับการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ จะนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณารายการระหว่่างกััน และรายการที่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งได้้พิิจารณาถึึงความสมเหตุุสมผลในการเข้้าทำรายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง ว่่าเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ และเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้าตามปกติิ รวมทั้้�งจะได้้มีีการเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้อมููลประจำปีี/
รายงานประจำปีีด้้วย 

•	ที่ ่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้ทบทวนและอนุุมััติิการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิจ เรื่่�องการมีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย และความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งประกาศใช้้จรรยาบรรณธุุรกิิจ เมื่่�อวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2568 เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการเป็็นไป 
อย่่างโปร่่งใสสอดคล้้องตามหลัักการกำกัับกิิจการที่่�ดีี

•	 ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน มีีการทบทวนและลงนามรัับทราบและปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ ตามที่่�กำหนดไว้้ในจรรยาบรรณธุุรกิิจเป็็นประจำทุุกปีี

•	จัั ดหลัักสููตรปฐมนิเทศพนัักงานใหม่่ในหััวข้้อมีีส่ว่นได้้ส่่วนเสีีย และความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งเป็น็ส่่วนหนึ่่�งในจรรยาบรรณ 
ธุุรกิิจ ให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานเข้้าใหม่่ทุุกคน รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 78 คน และให้้ทุุกคนลงนามรัับทราบและปฏิิบััติิตาม 
จรรยาบรรณที่่�กำหนด

•	 ไม่่พบการกระทำที่่�ละเมิิดนโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

2.)	 การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

บริิษััทฯ มีีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี โดยได้้กำหนดไว้้เป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษรในจรรยาบรรณธุุรกิจของบริิษััทฯ โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ 
บริิษััทฯ และการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน ดัังนี้้�

•	 ในช่่วงเวลาก่่อนเผยแพร่่งบการเงิินหรืือเผยแพร่่สถานะของบริิษััทฯ เลขานุุการบริิษััทจะส่่งอีีเมลแจ้้งเตืือน ไปยัังบุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้ทราบช่่วงระยะเวลา Backout Period ล่่วงหน้้า 1 เดืือน ซ่ึ่�งไม่่พบว่่า กรรมการ และพนัักงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
มีีการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วงเวลาที่่�บริิษััทฯ กำหนดให้้งดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าว

•	 กรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารสี่่�รายแรกนัับจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ได้้แจ้้งการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 
ของบริิษััทฯ ต่่อเลขานุุการบริิษััททราบล่่วงหน้้า 1 วัันแล้้ว
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•	 กรรมการ และผู้้�บริิหาร ต้้องรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ตามเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำหนดไว้้ และ 
ต้้องส่่งสำเนาให้้เลขานุุการบริิษััท และเลขานุุการบริิษััทจะรายงานเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารต่อคณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นประจำทุุกไตรมาส โดยในปีี 2568 มีีกรรมการ และผู้้�บริิหาร 1 ราย ซื้้�อหรืือขาย 
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ

•	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการทบทวนและอนุุมััติิการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิจ เรื่่�องการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ  
และการใช้้ข้้อมููลภายใน ซึ่่�งประกาศใช้้จรรยาบรรณธุุรกิิจ เมื่่�อวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2568

•	 ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน ได้้ทบทวนและลงนามรัับทราบการปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน 
ตามที่่�กำหนดไว้้ในจรรยาบรรณธุุรกิิจเป็็นประจำทุุกปีี

•	จัั ดหลัักสููตรปฐมนิเทศพนัักงานใหม่่ในหััวข้้อการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน ตามนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในและจรรยาบรรณ
ธุุรกิจ ให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานเข้า้ใหม่่ทุุกคน รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 78 คน อีีกทั้้�ง ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนลงนามรัับทราบ
และปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณที่่�กำหนด 

•	 ไม่่พบกรณีีที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อหาผลประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบ
แต่่อย่่างใด รวมถึึงบริิษััทฯ ไม่่มีีกรณีีที่่�ถููกเปรีียบเทีียบปรัับ กล่่าวโทษ หรืือดำเนิินการทางแพ่่ง จากหน่่วยงานกำกัับดููแลเกี่่�ยวกัับ
การซื้้�อขายหุ้้�นโดยใช้้ข้้อมููลภายในของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ

3.)	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

บริิษััทฯ มีีการกำหนดนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่�นและแนวทางในการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว ซึ่่�งครอบคลุุม
เรื่่�องการช่่วยเหลืือทางการเมืือง การให้้สิินบนหรืือการจ่่ายเงิินให้้เจ้้าหน้้าที่่�รััฐ การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลและการให้้เงิินสนัับสนุุน  
การรัับ/ให้้ของขวััญ ของกำนััล หรืือประโยชน์์อื่่�นใด ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจ เป็็นต้้น โดยในปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการ
เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ดัังนี้้�

•	 บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงนโยบายการต่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่�นในส่่วนของการรัับ/ให้้ของขวััญ ของกำนััล หรืือประโยชน์์อื่่�นใด  
โดยได้้เพิ่่�มเติิมขั้้�นตอนการให้้ของขวััญ ของกำนััล และหลัักเกณฑ์์เก่ี่�ยวกัับการรัับ/ให้้ของขวััญ ของกำนััล เพื่่�อให้้ครอบคลุุม 
ในเรื่่�องดัังกล่่าวยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิและประกาศใช้้เมื่่�อวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2568 โดยได้้ประกาศ
นโยบายดัังกล่่าวไว้้ในพื้้�นที่่�เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ส่่วนกลาง (Share Drive) ของบริิษััทฯ พร้้อมกัับส่่งอีีเมล เพื่่�อสื่่�อสารให้้พนัักงาน
ทราบ พร้้อมทั้้�งได้้มีีการเผยแพร่่นโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่�นไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  
เพื่่�อความสะดวกของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมถึึงบุุคคลภายนอก สามารถเข้้าถึึงได้้  

•	ที่ ่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการทบทวนและอนุุมััติิการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิจ เรื่่�องการต่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่�น  
ซึ่่�งประกาศใช้้จรรยาบรรณธุุรกิิจ เมื่่�อวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2568

•	 สำหรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานใหม่่ จะต้้องผ่่านการอบรมปฐมนิเทศในเรื่่�องดัังกล่่าวก่่อนได้้รัับการบรรจุุเป็็นพนัักงาน โดยใน 
ปีทีี่่�ผ่า่นมาผู้้�บริหิารและพนัักงานใหม่ทุุ่กคน รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 78 คน ทุุกคนลงนามรัับทราบและปฏิบิััติิตามจรรยาบรรณที่่�กำหนด

•	 เพิ่่�มช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริิตผ่่านทางอีีเมล์์ anticorrupt.stt@sahathaiterminal.com

•	 บริิษััทฯ มีีกระบวนการในการประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ตลอดจนมีีการดููแลติิดตาม และประเมิินผล และ
รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบทราบอย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งนี้้�หากมีีการฝ่่าฝืืนการกระทำใดๆ อัันเป็็นการสนัับสนุุน ช่่วยเหลืือ 
หรืือให้้ความร่่วมมืือกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นจะได้้รัับการพิิจารณาโทษตามระเบีียบบริิษััทฯ โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีการแจ้้ง
เบาะแสการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
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ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน

ช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

ผู้้�ประมวลผลและกลั่่�นกรอง
เรื่่�องร้้องเรีียน

ผู้้�สอบสวนข้้อเท็็จจริิง
และพิิจารณาลงโทษตาม
ระเบีียบบริิษััทฯ

เลขานุุการบริิษััท

รายงานผล

•	พนั ักงานของบริิษััท
•	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก

แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน / �
เบาะแสการทุุจริิต

เลขานุุการบริิษััท
รวบรวมเรื่่�องร้้องเรีียน

พิิจารณาตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงและ
ความชััดเจน เพีียงพอของหลัักฐาน

ดำำ�เนิินการตามข้้อกำำ�หนด
ตามระเบีียบบริิษััทฯ

บัันทึึกปิิดเรื่่�องร้้องเรีียน

สรุุปรายงานการร้้องเรีียนด้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชัันรายไตรมาส

•	อีี เมล anticorrupt.stt@sahathaiterminal.com
•	 เว็็บไซต์์ https://sahathaiterminal.com/�
	 whistleblowing/
•	 โทรศััพท์์ 02-386-8000 ต่่อ 1888 �
	 (เลขานุุการบริิษััท)
•	จด หมาย ประธานกรรมการตรวจสอบ  

•	 เลขานุุการบริิษััท
•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

•	 ผู้้�สอบสวน : ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล �
	 ผู้้�จััดการฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 ผู้้�พิิจารณาลงโทษ : ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร �
	 คณะกรรมการตรวจสอบ

แจ้้งกลัับการร้้องเรีียนแก่่ผู้้�ร้้องเรีียน 
(หากผู้้�ร้้องเรีียนเปิิดเผยตนเอง)

เลขานุุการบริิษััท รายงานผลต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

4.)	 การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)

บริิษััทฯ มีีนโยบายแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิด (Whistleblowing Policy) โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถรายงาน หรืือ 
ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับความผิิดปกติิในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในเรื่่�องต่่างๆ เช่่น การทำธุุรกรรม การเงิิน การปฏิิบััติิตาม 
หลัักเกณฑ์์ท่ี่�กฎหมายกำหนด ข้้อบัังคัับ หรืือจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจผ่่านช่่องทางพิิเศษท่ี่�กำหนดไว้้ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นว่่าการรายงานหรืือให้้ข้้อมููลนั้้�นจะไม่่ทำให้้ผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้รัับความเดืือดร้้อนเสีียหาย บริิษััทฯ ได้้ประกาศ
นโยบายข้้างต้้นให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบ พร้้อมกัับนำไปปฏิิบััติิให้้ถููกต้้อง

บริิษััทฯ มีีระเบีียบการปฏิิบััติิและช่่องทางการแจ้้งข้้อร้้องเรีียน การแสดงความคิดเห็็น และเบาะแสการกระทำผิิดทางกฎหมาย
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยสามารถผ่่านช่่องทางต่่างๆได้้ดัังนี้้� 

จดหมายธรรมดา	 :	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.สหไทย เทอร์์มิินอล 
		  เลขที่่� 51/1 หมู่่� 3 ถนนปู่่�เจ้้าสมิิงพราย ตำบลบางหญ้้าแพรก
		  อำเภอพระประแดง จัังหวััดสมุุทรปราการ 10130
โทรศััพท์์	 :	 02-386-8000 ต่่อ 1888 (เลขานุุการบริิษััท)
อีีเมล	 :	 anticorrupt.stt@sahathaiterminal.com
เว็็บไซต์์บริิษััท	 : 	 https://sahathaiterminal.com/whistleblowing/

สำหรัับพนัักงานของบริิษััทฯ สามารถร้้องเรีียน และแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตคอร์์รััปชั่�น หรืือเสนอแนะข้้อคิิดเห็็นผ่่านทางกล่่องรัับ 
ข้้อร้้องเรีียนภายในบริิษััทฯ โดยเลขานุุการบริิษััท จะเป็็นผู้้�รวบรวมข้้อร้้องเรีียน และนำเรื่่�องที่่�ได้้รัับการร้้องเรีียนเข้้าสู่่�กระบวนการ
ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่อไป 

กระบวนการจััดการข้้อร้้องเรีียน มีีดัังนี้้�
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การคุ้้�มครองและรัักษาความลัับของผู้้�ร้้องเรีียน

เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลด้้วยเจตนาสุุจริิตจะได้้รัับการปกป้้องคุ้้�มครอง ดัังนี้้�

1.	 ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููล บริิษััทฯ จะเก็็บข้้อมููลตััวตนไว้้เป็็นความลัับ ในกรณีีที่�จำเป็็นต้้องเปิิดเผยข้้อมููลตััวตนของผู้้�แจ้้ง
เบาะแสหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููล เพื่่�อประโยชน์์ในการตรวจสอบ บริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููลเฉพาะท่ี่�จำเป็็นเท่่านั้้�น โดยจะคำนึึงถึึงความ
ปลอดภััยและความเสีียหายของเจ้้าของข้้อมููลเป็็นสำคััญ

2.	บุุ คคลใดที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแจ้้งเบาะแสตามนโยบายฉบัับนี้้� ต้้องรัักษาข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ ไม่่เปิิดเผยให้้แก่่
บุุคคลอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� บุุคคลใดจงใจฝ่่าฝืืนนำข้้อมููลไปเปิิดเผย บริิษััทฯ จะดำเนิินการพิิจารณาลงโทษทางวิินััย และ/หรืือ 
ดำเนิินการทางกฎหมายกัับผู้้�ที่่�ฝ่่าฝืืนแล้้วแต่่กรณีี

3.	 กรณีีที่่�ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููล เห็็นว่่าตนเองอาจได้้รัับความไม่่ปลอดภััย หรืืออาจเกิิดความเดืือดร้้อนเสีียหายจากการแจ้้ง
เบาะแส สามารถร้้องขอให้้บริิษััทฯ มีีมาตรการคุ้้�มครองเพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสมได้้

บริิษััทฯ จะให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสการทุุจริิตคอร์์รััปชั่�นโดยคำนึึงถึึงความปลอดภััย และความเสีียหายของ 
ผู้้�ร้้องเรีียน ซึ่่�งจะเก็็บรัักษาความลัับของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในการสอบสวนต่่อการกระทำผิิดอัันเป็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยใน 
ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับการร้้องเรีียน และการแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตคอร์์รััปชั่�น

8.2  รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
ข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบรายบุุคคล และผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งปรากฏ 
ในรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีรายละเอีียดอยู่่�ในเอกสารแนบ 6.  

8.3  สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ 
ข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการชุุดย่่อยรายบุุคคล และผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 
ปรากฏในรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยมีีรายละเอีียดอยู่่�ในเอกสารแนบ 6. ได้้แก่่ 

•	ร ายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน  

•	ร ายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ

•	ร ายงานคณะกรรมการบริิหาร
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9.1.  การควบคุุมภายใน
สรุุปความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการมีีระบบควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพีียงพอและเหมาะสม  
ซึ่่�งจะช่่วยลดความเสี่่�ยงและป้้องกัันความเสีียหายจากการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ทำให้้การปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพและ 
เกิิดความมั่่�นใจอย่่างสมเหตุุสมผลว่่า บริิษััทฯ มีีการดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และสอดคล้้อง
กัับแนวทางทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกรอบแนวทางการควบคุุมภายในของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)  

ในปีี 2568 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท มีีการกำหนดวาระการประชุุมเรื่่�อง “การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ”  
เพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกไตรมาส ซึ่่�งรวมถึึงการรายงาน
ผลการสอบทานระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยด้้วย ให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2569  
เมื่่�อวัันท่ี่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2569 โดยมีีกรรมการอิสระทั้้�ง 3 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาระบบ 
การควบคุุมภายในของบริษิััทฯ และบริษิััทย่อ่ย โดยบริษิััทฯ จััดสอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน เป็น็ประจำทุุกปีี  
ครอบคลุุมการประเมิินทั้้�งเชิิงปริิมาณและคุุณภาพ เพื่่�อประเมิินประสิิทธิิผลของการออกแบบและการนำมาตรการควบคุุมภายใน
ที่่�ออกแบบไว้้ไปปฏิิบััติิ ซึ่่�งอ้้างอิิงตามเกณฑ์์แบบประเมิินของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีความเพีียงพอ 
และเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และดำเนิินการตามระบบอย่่างมีีประสิิทธิิผล มีีการ
ปฏิิบััติิตามกฏหมาย ระเบีียบ และข้้อกำหนดของหน่่วยงานกำกัับดููแลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม รวมถึึงมีีระบบการควบคุุมภายใน 
เรื่่�องการติิดตามควบคุุมดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและเรื่่�องการทำธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอ สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจากการที่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร นำไปใช้้ 
โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำนาจ  

สรุุปภาพรวมของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ตามกรอบของการควบคุุมภายใน COSO ประจำปีี 2568 มีีดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment) 

•	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้เกิิดสภาพแวดล้้อมการควบคุุมภายในที่่�ดีี โดยจััดให้้มีีคู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณ
ธุุรกิจ นโยบายแจ้ง้เบาะแสการกระทำผิิด นโยบายการต่อ่ต้า้นการทุุจริิตคอร์ป์ชั่�น นโยบายการกำกัับการดููแลการดำเนิินงาน 
ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานรัับทราบ  
เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยด้้วยความซื่่�อตรงและรัักษาจรรยาบรรณ  รวมทั้้�งมีีข้้อกำหนดห้้ามผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานปฏิิบััติิตนในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับกิิจการ อัันจะทำให้้เกิิดความเสีียหาย
ต่่อองค์์กร ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ เสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้กัับพนัักงานใหม่่ในการปฐมนิเทศ
พนัักงานใหม่่ด้้วย และมีีการเน้้นย้้ำให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ลงนามรัับทราบแนวปฏิิบััติิเป็็นประจำทุุกปีี 

•	 บริิษััทฯ มีีการกํําหนดบทบาท หน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ แยกจากฝ่่ายบริิหารอย่่างชััดเจน 
โดยคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 3 ท่่าน จากกรรมการทั้้�งหมด 9 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถ และปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ ในการทำหน้้าที่่�กำกัับ ดููแล และสอบทานความเหมาะสมและประสิิทธิิภาพ
ของระบบควบคุุมภายใน ติิดตามและทบทวนผลการตรวจสอบให้้มีีการปรัับปรุุงระบบอย่่างต่่อเนื่่�องทัันต่่อสถานการณ์์ 
รวมถึึงการมอบหมายและติิดตามการตรวจสอบภายใน เพื่่�อพััฒนาประสิิทธิิภาพของระบบควบคุุมภายใน รวมทั้้�ง  
มีีการกำหนดโครงสร้้างองค์์กร ซ่ึ่�งมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่� เพื่่�อให้้เกิิดการตรวจสอบถ่่วงดุุลระหว่่างกััน มีีฝ่่ายตรวจสอบภายใน
โดยว่่าจ้้างหน่่วยงานภายนอกท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระและรายงานตรงต่่อกรรมการตรวจสอบ ช่่วยในการทำหน้้าท่ี่�ตรวจสอบ 
ประเมิินความเพีียงพอ และปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 

•	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อพนัักงาน โดยมีีกระบวนการสรรหาบุุคลากร การพััฒนาความรู้�ความสามารถเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพ
ให้้แก่่พนัักงานอย่่างสม่่ำเสมอ ตลอดจนการพิิจารณาให้้ผลตอบแทนและสวััสดิิการต่่างๆ แก่่พนัักงานอย่่างเหมาะสม 

9.	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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2.	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Management)

•	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่�งยืืนของกิิจการ เพื่่�อทำหน้้าท่ี่�
กำกัับดููแลให้บ้ริษิััทฯ มีีกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร โดยกำหนดคู่่�มือืบริหิารความเสี่่�ยง เป็น็กรอบการบริหิาร
ความเสี่่�ยงให้้ยึึดถืือปฏิิบััติิเป็็นแนวทางเดีียวกััน โดยมีีองค์์ประกอบสำคััญ ได้้แก่่ นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง โครงสร้้าง 
การบริิหารความเสี่่�ยง หลัักเกณฑ์์การประเมิินความเสี่่�ยง และกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ จะวิิเคราะห์์ ประเมิิน จััดการ และติิดตามความเสี่่�ยง เช่่น ความเสี่่�ยง
ด้า้นการปฏิบิััติงิาน ด้า้นกลยุุทธ์ ์ด้า้นการทุุจริติคอร์ร์ััปชั่�น ด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ ด้า้นความยั่�งยืนื เป็็นต้น้ โดยหน่่วยงาน 
เจ้้าของความเสี่่�ยงมีีการจััดทำทะเบีียนความเสี่่�ยง กำหนดมาตรการและแผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในการป้้องกััน 
หรืือแก้้ไข และรายงานให้้คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่�งยืืนของกิิจการ เพื่่�อนำเสนอข้้อมููล 
ความเสี่่�ยงที่่�สำคััญให้้คณะกรรมการบริิษััททราบต่่อไป 

•	 คณะกรรมการบริษิััท มีีการกำกัับดููแลและติดิตามการดำเนินิงานของบริษิััทฯ ผ่า่นคณะกรรมการบริหิาร โดยคณะกรรมการ
บริหิาร จะมีีการประชุุมเพื่่�อรายงานผลการดำเนินิงาน แผนงาน ปััญหาอุุปสรรค ความเสี่่�ยงต่า่งๆ การเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีกระทบ
ต่อ่เป้า้หมาย และร่่วมกัันกำหนดแนวทางในการจััดการเพื่่�อให้้บรรลุุเป้า้หมาย รวมทั้้�งได้้มีีการทบทวนเป้า้หมายการปฏิบิััติงิาน 
โดยการประชุุมร่่วมกัันกัับทุุกฝ่่ายงานภายในบริิษััทฯ เพื่่�อทบทวนถึึงผลการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา ทั้้�งที่่�เป็็นข้้อมููลทางการเงิิน
และที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน และรายงานผลการดำเนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างสม่่ำเสมอ

3.	 มาตรการควบคุุม (Control Activities)

•	 บริิษััทฯ ได้้กำหนดมาตรการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม โดยฝ่่ายบริิหารได้้กำหนดแนวทางการจััดการ และ/หรืือการควบคุุม
เพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นโดยอาศััยความเชี่่�ยวชาญทางลัักษณะธุุรกิิจ ประสบการณ์์และการบริิหารจััดการที่่�ผ่่านมา
ตามที่�มีีการประเมิินความเสี่่�ยงจากการดำเนิินงาน การควบคุุมความเสี่่�ยงในกระบวนการปฏิิบััติิงาน บริิษััทฯ มีีมาตรการ
ควบคุุมที่่�กำหนดเป็น็รููปแบบของนโยบาย ระเบีียบ และ/หรือืขั้้�นตอนเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติงิานต่า่งๆ คู่่�มือืการปฏิบิััติงิานต่า่งๆ 
เป็น็ลายลัักษณ์์อัักษร รวมถึึงการกำหนดตารางอำนาจอนุุมััติท่ิี่�แสดงถึึงความรัับผิิดชอบและอำนาจในการตััดสิินใจหรืือสั่่�งการ
ในแต่่ละกิิจกรรม เพื่่�อให้้มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบอย่่างเหมาะสม

•	 บริิษััทฯ นำระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาใช้้งาน โดยมีีการวางแผนและกำหนดความเกี่่�ยวข้้องกัันในการใช้้ระบบงาน
สารสนเทศขององค์์กร เพื่่�อให้้ความสััมพัันธ์์และสามารถใช้้ในการควบคุุมและตรวจสอบข้้อมููลในระบบงานสารสนเทศได้้ 
การควบคุุมสิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมููลระบบงานสารสนเทศ เพื่่�อป้้องกัันการเข้้าถึึงข้้อมููลโดยบุุคคลท่ี่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น ระบบ 
TOS สำหรัับงานวางแผนบริิหารจััดการภายในท่่าเรืือ, ระบบ SAP สำหรัับการบัันทึึกบััญชีี การจััดซื้้�อจััดจ้้าง เป็็นต้้น รวมทั้้�ง
มีีมาตรการควบคุุมภายในเกี่่�ยวกัับการควบคุุมของระบบสารสนเทศ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง การควบคุุมทั่่�วไป การควบคุุมโครงสร้า้ง
พื้้�นฐานและการควบคุุมด้้านความปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีี การควบคุุมกระบวนการได้้มา การพััฒนา และการบํํารุุง
รัักษาระบบเทคโนโลยีีให้้มีีความเหมาะสม สามารถใช้้งานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพ 

•	 บริิษััทฯ มีีการควบคุุมและติิดตามให้้การทํําธุุรกรรมของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคล 
ดัังกล่่าว โดยมีีการกำหนดนโยบายและมาตรฐานการปฏิบิััติงิาน เรื่่�องการทำรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน ให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบ
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดและการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการระหว่่างกััน  
โดยกำหนดให้้เลขานุุการบริิษััท ทำหน้้าที่่�ในการจััดเก็็บ รวบรวม และปรัับปรุุงข้้อมููล เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

4.	 ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููล (Information & Communication)

•	 บริษิััทฯ ได้น้ำเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�มีีประสิทิธิภิาพเข้า้มาใช้ใ้นขั้้�นตอนการให้บ้ริกิาร เพื่่�อช่ว่ยลดต้น้ทุุน ลดการใช้ท้รััพยากร 
และประหยััดพลัังงานเพิ่่�มมากขึ้้�น รวมถึึงช่่วยลดขั้้�นตอนการทำงานและข้้อผิิดพลาดในการทำงาน สร้้างความรวดเร็็ว 
ในการให้้บริิการ เป็็นการเพิ่่�มศัักยภาพในการดำเนิินธุุรกิิจและการแข่่งขััน

•	 ในการประชุุมคณะกรรมการแต่่ละชุุด บริิษััทฯ ได้้จััดเตรีียมเอกสารข้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ
บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ได้้ใช้้ประกอบการตััดสิินใจ โดยจััดส่่งพร้้อมหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่กรรมการ 
ผ่่านทางอีีเมล์์ล่่วงหน้้า 7 วััน  ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการประสานงานเพื่่�อจััดเตรีียมข้้อมููลตามวาระ 
การประชุุม บัันทึึกรายงานการประชุุม ติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการ รวมทั้้�งจััดเก็็บเอกสารสำคััญ 
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•	 บริิษััทฯ มีีการสื่่�อสารข้อมููลภายในองค์์กร โดยการกำหนดกระบวนการสื่่�อสารข้อมููลภายในองค์์กร ผ่่านระบบงานและ 
ช่่องทางที่่�ได้้ออกแบบไว้้หลากหลาย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการสื่่�อสารข้อมููลภายในกิิจการที่�สำคััญมีีการควบคุุมที่�เหมาะสม  
เชื่่�อถืือได้้ ปลอดภััย และมีีประสิิทธิิภาพ

•	 การสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ภายนอกอย่่างโปร่งใส และเป็็นธรรมแก่่ทุุกฝ่่าย โดยมีีการประกาศนโยบายแจ้ง้เบาะแสการกระทำผิิด และนโยบายการต่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์ปชั่�น พร้้อมทั้้�งกำหนดช่่องทางลัับให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกสามารถแจ้้งข้้อมููลหรืือเบาะแสการกระทำผิิด  
ผ่่านเว็็บไซต์ https://sahathaiterminal.com/whistleblowing/ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ โทรศััพท์์ อีีเมล์  
anticorrupt.stt@sahathaiterminal.com และจดหมายธรรมดา รวมทั้้�งสื่่�อสารให้้บุุคคลภายในและภายนอกทราบผ่่าน 
เว็็บไซต์์บริิษััทฯ เลขานุุการบริิษััท สามารถรัับทราบการรัับแจ้้งข้้อมููลดัังกล่่าวโดยตรง และรายงานให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบทราบ ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนที่่�เข้้าหลัักเกณฑ์์จนนำไปสู่่�กระบวนการสอบสวน เข้้ามายัังบริิษััทฯ 

5.	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

•	 บริิษััทฯ มีีระบบการติิดตามการดำเนิินงานในระดัับบริิหารและระดัับปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนด  
โดยกำหนดให้้มีีการรายงานผลการดำเนิินงานท่ี่�เกิิดขึ้้�นเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมาย พร้้อมทั้้�งชี้้�แจงสาเหตุุที่�ไม่่เป็็นไป
ตามเป้้าหมายท่ี่�กำหนด หากพบว่่ามีีความแตกต่่างจากเป้้าหมายท่ี่�กำหนดไว้้อย่่างมีีนััยสำคััญ มีีการกำหนดแนวทาง 
ดำเนิินการเพื่่�อติิดตามแก้้ไขอย่่างทัันท่่วงทีี 

•	 บริิษััทฯ มีีการว่่าจ้้างบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิติิ จำกััดท่ี่�มีีความเป็็นอิิสระ ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายใน 
ของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการทำหน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน 
และรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายตรวจสอบภายในได้้จััดทำแผนการตรวจสอบ โดยอาศััยข้้อมููลจาก
ทะเบีียนความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ เป้้าหมาย/กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ข้้อมููลจากงบการเงิิน ผลการตรวจสอบภายในท่ี่�ผ่่านมา 
นำมารวบรวมและจััดลำดัับความสำคััญให้้เหมาะสม มีีการจััดสรรบุุคลากรและเวลาท่ี่�ใช้้ในการตรวจสอบให้้เพีียงพอท่ี่�จะ 
บรรลุุวััตถุุประสงค์์การตรวจสอบ และมีีกระบวนการพััฒนาความรู้้�ความสามารถของบุุคลากรอย่่างสม่่ำเสมอ อีีกทั้้�ง 
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน มีีการติิดตามผลการตรวจสอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การปรัับปรุุงแก้้ไขได้้มีีการนำไปปฏิิบััติิอย่่างมีี
ประสิิทธิิผล

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีความเพีียงพอและเหมาะสม โดย 
ไม่พ่บข้อ้บกพร่อ่งที่่�เป็น็สาระสำคััญเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งไม่พ่บการปฏิบิััติทิี่่�ขััดต่อ่กฎหมายว่า่ด้ว้ยหลัักทรััพย์แ์ละ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อกำหนดตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�บัังคัับใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ
ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 4/2567 เมื่่�อวัันท่ี่� 12 พฤศจิิกายน 2567 ได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิติิ  
จำกััด ให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 มกราคม – 31 ธัันวาคม 2568 ซึ่่�งบริิษััท ตรวจสอบภายใน
ธรรมนิิติิ จำกััด ได้้มอบหมายให้้นางสาวจอมสุุรางค์์ สุุจีีรพัันธ์์ ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้าผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ และหััวหน้้างาน 
กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ และกำกัับดููแล 
การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานท่ี่�กำกัับดููแลการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด และนางสาวจอมสุุรางค์์ สุุจีีรพัันธ์์  
แล้้วเห็็นว่่า มีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว เนื่่�องจากมีีความเป็็นอิิสระ และมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน
ด้้านการตรวจสอบภายในในอุุตสาหกรรมที่่�มีีลัักษณะเดีียวกัับบริิษััทฯ มาเป็็นระยะ 10 ปีี และได้้รัับเข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตร
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานด้้านตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิท่ี่�เพีียงพอท่ี่�จะทำหน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินระบบควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ทั้้�งนี้้� ตามขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจ 
ในการพิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย และเลิิกจ้้างผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้าฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดย 
คุุณสมบััติิของนางสาวจอมสุุรางค์์ สุุจีีรพัันธ์์ หััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ 
อยู่่�ในเอกสารแนบ 3
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9.2	รายการระหว่่างกััน

9.2.1	 สรุุปรายละเอีียดความสััมพัันธ์์ของบุุคคลและนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ
บริิษััทฯ มีีบุุคคลและนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ สำหรัับงวดปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ดัังนี้้�

บุุคคล/นิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท บางกอก บาร์์จ เซอร์์วิิส จำำ�กััด ให้้บริิการเช่่าเหมาและบริิการเรืือขนส่่งสิินค้้า
ชายฝั่่�ง

บริิษััทร่่วม โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 40.00 
ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

บริิษััท บางกอก โลจิิสติิกส์์ พาร์์ค จำำ�กััด พััฒนาและบริิหารจััดการศูนย์์กระจายสิินค้้า บริิษััทร่่วม โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 25.00 
ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

บริิษััท สหไทยสตีีลไพพ์์ จำำ�กััด(มหาชน) ผลิิตและจำำ�หน่่ายท่่อเหล็็กสำำ�เร็็จรููป -	มีี กรรมการร่่วมกััน 3 ท่่าน ได้้แก่่ 
	 นายสุุชิิน รััตนศิิริิวิิไล นายอัังกููร ศรีีสุุนทร 

และนายไชยรััตน์์ จงยั่่�งยืืนวงศ์์ 
-	มีี ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 1 ราย ได้้แก่่ บริิษััท รััตน 

โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
-	 บริิษััท สหไทยสตีีลไพพ์์ จำำ�กััด (มหาชน)  

เคยเป็็น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ โดย
ในปีี 2558 บริิษััท สหไทยสตีีลไพพ์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) ได้้ทำำ�การขายหุ้้�นของบริิษััทฯ 
ทั้้�งหมดให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท สหไทย 
สตีีลไพพ์์ จำำ�กััด (มหาชน) ในขณะนั้้�น

บริิษััท สหไทย พรอพเพอร์์ตี้้� แอนด์์ 
ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด

ให้้บริิการเช่่าคลัังเก็็บสิินค้้า -	มีี กรรมการร่ว่มกันั 3 ท่า่น ได้แ้ก่ ่นางเสาวคุณุ  
ครุุจิิตร   

	 นายวิิจิิตร รััตนศิิริิวิิไล และนายไชยรััตน์์  
จงยั่่�งยืืนวงศ์์

-	ถื อหุ้้�นโดยบริิษััท สหไทยสตีีลไพพ์์ จำำ�กััด 
(มหาชน)

	ร้ ้อยละ 99.99 ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

บริิษััท เค2 แหลมฉบััง พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด ให้้บริิการเช่่าพื้้�นที่่�และคลัังเก็็บสิินค้้า -	มีี กรรมการร่่วมกััน 1 ท่่าน ได้้แก่่ นายวิิจิิตร 
รััตนศิิริิวิิไล

-	ถื ือหุ้้�นโดยกลุ่่�มรััตนศิิริิวิิไลร้้อยละ 100.00 
ของทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้้ว

ผู้้�บริิหารสำำ�คััญ กรรมการหรืือผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ
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ง
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มีีก
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ำ�ห
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รดำ
ำ�เ
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ธุุรกิ
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เงื่่
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ไข
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บริ
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ิษั
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ริิก
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กบุ
ุค
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ขอ
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ริิษั
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ขอ
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คีีย
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ลััก
ษณ

ะร
าย
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าม
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ล

คว
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บ
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ปลู
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ค่่า
เช่
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ขอ
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ร็็อ

พ
เพ

อร์
์ตี้้� 

จำำ�กั
ด

 กำ
ำ�ห

นด
แล

ะมีี
เงื่่
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ูปโ
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เงื่่

�อน
ไข

ทา
งก

ารค้
้า

ตา
มป

กติ

คณ
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บริ
ิษัท
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าง
กอ
ก 
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อร์
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 จำ
ำ�กั
ด

ลััก
ษณ

ะร
าย

กา
ร

มููล
ค่่า

รา
ยก

าร
 (ล้้า

น
บาท

)
คว

าม
จำำ�

เป็
็นแ

ละ
คว

าม
สม

เหตุุ
ส

มผ
ล

คว
าม

เห็
็นข
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คณ

ะก
รร
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าร
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วจ

สอ
บ

งว
ดปี
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าง

เรื
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กา
รใ

ห้้บ
ริิก

ารดั
ัง

กล่
่าว

เป็
็นไ

ปต
าม

กา
รดำ

ำ�เ
นิิน

ธุุรกิ
ิจ

ปก
ติข
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บริ

ิษััท
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กา
รกำ
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ทุุน
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บริ
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ฯ 
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เงื่่
�อน
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ทา

งก
ารค้
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ไป
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าก
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บริ
ิกา

ร 
บริ

ิษัั
ทฯ
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ห้้บ

ริิก
าร

ขน
ส่่ง

สิิน
ค้้

าท
าง

เรื
ือ

แก่
่บ

ริิษั
ัท 

บา
งก

อก
 บ

าร์
์จ 

เซ
อร์

์วิิส
 จำ

ำ�กั
ด 

จา
กท่
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รืือ

ขอ
งบ

ริิษั
ัทฯ

 
ไปยั

ัง
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ลม
ฉบั

ัง

1.
04
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ลููก
หนี้้

�กา
รค้
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บริ
ิกา
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บริ
ิหา

รจั
ัดก

าร
กา

รใ
ห้้บ

ริิก
ารดั

ัง
กล่

่าว
เป็

็นไ
ปต

าม
กา

รดำ
ำ�เ

นิิน
ธุุรกิ

ิจ
ปก

ติข
อง

บริ
ิษัท

ฯ 
โด

ยมีีร
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คา
แล

ะเงื่่
�อน

ไข
ทา

งก
าร

ค้้า
ทั่่�ว

ไป

คณ
ะก

รร
มก

ารตร


วจ
สอ

บเ
ห็็น

ว่่า
 รา

ยก
ารดั

ง
กล่

่าว
มีีร

าค
าแ

ละ
เงื่่

�อน
ไข

ทา
งก

ารค้
้า

ทั่่�ว
ไป

รา
ยไ

ด้้จ
าก

ค่่า
บริ

ิกา
ร 

บริ
ิษัท

ฯ 
ให้

้บริ
ิกา

รบ
ริิห

ารจั
ัด

กา
ร

1.
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0.
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ลููก
หนี้้

�กา
รค้

้า
-

0.
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บริ
ิกา

รง
าน

ให้
้เช่

่าสำ
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ักง
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กา
รใ

ห้้บ
ริิก

ารดั
ัง

กล่
่าว

เป็
็นไ

ปต
าม

กา
รดำ

ำ�เ
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ธุุรกิ
ิจ

ปก
ติข
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บริ

ิษัท
ฯ 

โด
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าร
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ทั่่�ว
ไป

คณ
ะก

รร
มก

ารตร


วจ
สอ
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9.2.3	 มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิทำำ�รายการระหว่่างกััน
กรณีีที่่�มีีการทำรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันนั้้�น 
บริิษััทฯ มีีขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำส่ั่�ง หรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซ่ึ่�งผู้้�ทำ 
ธุุรกรรมต้้องนำเสนอรายละเอีียดรายการ ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ รวมถึึงราคาและเงื่่�อนไขซึ่่�งเป็็น 
ข้อ้ตกลงทางการค้า้ของธุุรกรรมดัังกล่า่ว เพื่่�อขออนุุมััติจิากผู้้�มีีอำนาจก่อ่นทำรายการ ในกรณีีที่่�กฎหมายกำหนดให้ร้ายการระหว่า่งกััน 
นั้้�นต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น จะต้้องให้้คณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุม 
เพื่่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นในการทำรายการและความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�นๆ ก่่อนนำเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป ทั้้�งนี้้� กรรมการ หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ใดๆ กัับบริิษััทฯ จะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการพิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันนั้้�นๆ และ 
หากรายการระหว่่างกัันเป็็นรายการขนาดใหญ่่ตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีที่่�ปรึึกษาทางการเงิินอิิสระเพื่่�อให้้ความเห็็น
ต่่อการทำรายการดัังกล่่าว พร้้อมทั้้�งเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิก่่อนการทำรายการ

9.2.4	 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
ในอนาคต หากมีีการเข้้าทำรายการระหว่่างกััน บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� การเข้้าทำรายการดัังกล่่าวจะต้้องเป็็นการทำรายการที่�บริิษััทฯ  
ได้้คำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย และไม่่เป็็นการโยกย้้ายหรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ และ
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายในการทำรายการระหว่่างกัันสามารถจำแนกตามประเภทรายการ ได้้ดัังนี้้�

•	ร ายการธุุรกิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิจปกติิซ่ึ่�งมีีเงื่่�อนไขทางการค้าท่ั่�วไป เช่่น การซื้้�อหรืือขายสิินค้้าและบริิการ เป็็นต้้น 
บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายในการทำรายการระหว่่างกัันให้้มีีเงื่่�อนไขต่่างๆ เป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิินการค้าปกติิในราคา
ตลาด ซ่ึ่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับราคาท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก และให้้ปฏิบิััติเิป็็นไปตามสััญญาท่ี่�ตกลงร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััด 
พร้้อมทั้้�งกำหนดราคาและเงื่่�อนไขรายการต่า่งๆ ให้ช้ััดเจน เป็น็ธรรม และไม่ก่่อ่ให้้เกิดิการถ่า่ยเทผลประโยชน์ ์ทั้้�งนี้้� ฝ่า่ยตรวจสอบ
ภายในจะทำหน้า้ที่่�ตรวจสอบข้อ้มููลและจััดทำรายการเพื่่�อให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจิารณาและให้ค้วามเห็น็ถึึงความเหมาะสม
ของราคาและความสมเหตุุสมผลของการทำรายการเป็็นประจำทุุกๆ ไตรมาส

•	ร ายการธุุรกิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิจปกติิซ่ึ่�งไม่่มีีเงื่่�อนไขทางการค้าท่ั่�วไป และรายการระหว่่างกัันอื่่�นๆ บริิษััทฯ  
มีีนโยบายให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความสมเหตุุสมผลและความจำเป็็นของ 
การทำรายการก่อนทำรายการ และจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ 
ประกาศ คำสั่่�งหรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิ
ตามข้อกำหนดเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิินท่ี่�สำคััญของ 
บริษิััทฯ หรือืบริษิััทย่อ่ย โดยรายการระหว่า่งกัันอื่่�นๆ ได้แ้ก่ ่รายการเกี่่�ยวกัับทรััพย์ส์ินิหรือืบริกิารอื่่�นๆ เช่น่ การได้ม้าหรือืจำหน่า่ย
ทรััพย์์สิิน เป็็นต้้น และรายการรัับหรืือให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน เช่่น การกู้้�ยืืม การค้้ำประกััน และการใช้้ทรััพย์์สิินเป็็น 
หลัักประกััน เป็็นต้้น ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว บริิษััทฯ  
จะให้ผู้้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระเป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกัับรายการระหว่า่งกัันดัังกล่า่ว เพื่่�อนำไปใช้ป้ระกอบการตััดสินิใจของคณะกรรมการ
บริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี



งบการเงิิน

ส่่วนท่ี่�

03
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คณะกรรมการบริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำกััด (มหาชน) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการจััดทำ การเปิิดเผย และการนำเสนองบการเงิิน 
ของบริิษััทฯ รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 2568 ซึ่่�งงบการเงิิน 
ดัังกล่่าว ได้้จััดทำขึ้้�นโดยถููกต้้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้ 
การจััดทำงบการเงิินปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญไม่่ว่่าจะเกิิดการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด โดย
ใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังในการเลืือกใช้้นโยบายบััญชีี การประมาณการที่่�เกี่่�ยวกัับรายงานทางการเงิินที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ 
รวมถึึงการถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอและประมาณการดีีที่�สุุดในการจััดทำ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า รายงานทางการเงิินปราศจากการแสดง
ข้้อมููลที่่�ขััดกัับข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนท่ั่�วไปอย่่างโปร่่งใส

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการที่�เป็็นอิิสระ เพื่่�อทำหน้้าท่ี่�สอบทานนโยบาย
การบััญชีีและดููแลรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจนพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกััน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ปรากฏอยู่่�ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี  
2568 แล้้ว

งบการเงิินของบริิษััทฯ ได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตจากบริิษััท แกรนท์์ ธอนตััน จำกััด ซ่ึ่�งได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบ 
ตามมาตรฐานการสอบบััญชีี และปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดด้้านจรรยาบรรณ รวมถึึงวางแผนและปฏิิบััติิงานตรวจสอบ เพื่่�อให้้ได้้ 
ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่า ข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำรงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ  
ตลอดจนเพื่่�อมิิให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำเนิินงานที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญ ในการนี้้� ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีได้้ปรากฏ 
อยู่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี ซ่ึ่�งแสดงไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี 2568 แล้้ว

คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมและระบบการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงระบบการควบคุุมภายในด้้านต่่างๆ ที่่�มีี
ประสิิทธิิผล เหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่า ข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วนและเพีียงพอ ตลอดจนเพื่่�อไม่่ให้้
เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีนััยสำคััญ

คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี มีีความเพีียงพอและเหมาะสม สามารถสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลได้้ว่่า งบการเงิินของบริิษััทฯ สำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีความเชื่่�อถืือได้้ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิิน และปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฏหมาย และกฏระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(นางเสาวคุุณ ครุุจิิตร)
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

รายงานความรัับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

(นายยุุทธ วรฉััตรธาร)
ประธานกรรมการ
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เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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งบฐานะการเงิิน

บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567
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งบฐานะการเงิิน
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งบฐานะการเงิิน

บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2568 และ 2567
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งบกระแสเงิินสด

บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม



236 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)

บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED



269 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED



270 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED



271 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED



272 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED



273 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED



274 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED



275 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED



276 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED



277 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED



278 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED



279 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED



280 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED



281 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED



282 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED



283 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED



284 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED



285 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED



286 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED



287 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED



288 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED



289 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED



290 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED



291 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED



292 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED



293 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED



294 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED



295 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED



296 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED



297 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED



เอกสารแนบ



299 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
SAHATHAI TERMINAL PUBLIC COMPANY LIMITED

เอกสารแนบ 1 

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมาย ให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด�
ในสายงานบััญชีีและการเงิิน  ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี �
เลขานุุการบริิษััท

อายุุ 77 ปีี

การศึึกษา
•	 เศรษฐศาสตร์์มหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 เศรษฐศาสตร์์บััณฑิิต (เกีียรติินิิยมดีี)มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
•	 Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่่�น 0 
ปีี 2564

•	 Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่่�น 36 ปีี 2563
•	 Energy Literacy for a Sustainable Future (ELSF) รุ่่�น 14 �
ปีี 2562 

•	 Strategic Board Master Class (SBM) รุ่่�น 5 ปีี 2561
•	 Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�น 2 ปีี 2558
•	 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 
(CGI) รุ่่�น 0 ปีี 2557

•	 Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่�น 6 �
ปีี 2556

•	 Monitoring of the Quality of Financial Reporting (MFR) 
รุ่่�น 12 ปีี 2553

•	 Audit Committee Program (ACP) รุ่�น 33 ปีี 2553
•	 Chartered Director Class (R-CDC) รุ่่�น 3 ปีี 2551
•	 Role of the Chairman Program (RCP) รุ่�น 8 ปีี 2546
•	 Directors Certification Program (DCP) รุ่่�น 0 ปีี 2543

ประเภทกรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
•	 วาระที่่� 1	 :	3 พฤษภาคม 2560 ( ณ วันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)
•	 วาระที่่� 2	:	27 กรกฎาคม 2563 (ต่่อวาระ)
•	 วาระที่่� 3	:	20 เมษายน 2566 (ต่่อวาระ)

จำำ�นวนปีีท่ี่�เป็็นกรรมการ   
8 ปีี 11 เดืือน (นัับถึึงวัันที่่� 22 เมษายน 2569) 

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน
2559 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บมจ. กรัังค์์ปรีีซ์์ อิินเตอร์์

เนชั่่�นแนล / การจััดงานแสดงสิินค้้า และส่ื่�อสิ่่�งพิิมพ์์
2558 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบ�

บมจ. สหไทย เทอร์์มิินอล 
2554 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบ �

บมจ. เถ้้าแก่่น้้อย ฟู๊๊�ดแอนด์์ มาร์์เก็็ตติ้้�ง / ผลิิตและ
จำำ�หน่่ายสาหร่่ายแปรรููป

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง : -ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอ่ื่�น
2560 – ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและประธานกรรมการ �

บมจ. เคเอ็็มพีี คอร์์ปอเรชั่่�น / ให้้คำำ�ปรึึกษา และ
บริิหารจััดการที่่�เกี่่�ยวกัับการรัับเหมาก่่อสร้้าง

2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ �
บมจ. นูทริิกซ์์ / ผลิตอาหารสััตว์์

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ �
บมจ. บีี เอส วาย กรุ๊๊�ป / บริิษััทโฮลดิ้้�งขายวััสดุุ�
ก่่อสร้้าง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอ่ื่�น : -ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในอดีีต 
2553 - 2563	 กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ �

บมจ. สหไทยสตีีลไพพ์์ / ผลิตและจำำ�หน่่าย�
ท่่อเหล็็กสำำ�เร็็จรููป

การถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม : 
270,364 หุ้้�น คิดเป็็นร้้อยละ 0.04 ( ณ วันที่่� 30 ธัันวาคม 2568)

ข้้อมููลประวััติิการถููกลงโทษของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมในช่่วง 5 ปีีท่ี่�ผ่่านมา : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : -ไม่่มีี-

นายยุุทธ วรฉััตรธาร
•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ



300 บริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำำ�กััด (มหาชน)
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อายุุ 72 ปีี

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท การบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 	ปริิญญาตรีี การบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 	ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
•	 	สมาชิิกผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิอาวุุโส (Fellow Member) �
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ประวััติิการอบรม
•	 Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 
รุ่่�น 19 ปีี 2567

•	 Independent Observer Program (IOP) รุ่่�น 4 ปีี 2559
•	 DCP Refresher Course (DCP-Refresher) รุ่่�น 2 ปีี 2549
•	 Directors Certification Program (DCP) รุ่่�น 13 ปีี 2544

ประเภทกรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
•	 วาระที่่� 1	:	3 พฤษภาคม 2560 (ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)
•	 วาระที่่� 2	:	23 เมษายน 2562 (ต่่อวาระ)
•	 วาระที่่� 3	:	21 เมษายน 2565 (ต่่อวาระ)
•	 วาระที่่� 4	:	23 เมษายน 2568 (ต่่อวาระ)

จำำ�นวนปีีท่ี่�เป็็นกรรมการ   
8 ปีี 11 เดืือน (นัับถึึงวัันที่่� 22 เมษายน 2569) 

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน
2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. บีีซีีพีีจีี / ผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลังงาน
หมุุนเวีียน

2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ �
บมจ. สหไทย เทอร์์มิินอล 

2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ �
บมจ. เอ็็มเค เรสโตรองค์์ กรุ๊๊�ป / ร้้านอาหาร

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง : -ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอ่ื่�น
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. อีีอาร์์เอ พลัส / การวิิจััยและ

พััฒนาเชิิงทดลองด้้านวิิศวกรรมและเทคโนโลยีีอื่�นๆ
2540 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ฮอร์์ตั้้�นอิินเตอร์์เนชั่่�นแนล / �

ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการบริิหารจััดการ
2535 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. จััดหางาน เอ็็กเซ็็คคิิวทีีฟเสิิร์์ช�

เซอร์์วิิสเซส / ให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการบริิหารจััดการ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอ่ื่�น
2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการมููลนิิธิิโรงพยาบาลพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณ

ทหาร ในพระสัังฆราชููปถััมภ์์
2560 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�สัังเกตุุการณ์์อิิสระตามข้้อตกลงคุุณธรรม, 

องค์์กรต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น (ประเทศไทย)
2560 - ปััจจุุบััน	 อนุุกรรมการนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างและบริิหาร

พััสดุุภาครััฐ / กรมบััญชีีกลาง / ภาครััฐ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในอดีีต 
2564 - 2567	 กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

บจก. นอร์์ธแลนด์์ เอ็็กซ์์พีีเรีียนซ์์ / บริิษััทโฮลดิ้้�ง�
ที่่� ไม่่ได้้ลงทุุนในธุุรกิิจการเงิินเป็็นหลััก

2566 - 2567	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ �
บมจ. บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น / โรงกลั่่�นน้ำำ��มัันและ
การค้้าน้ำำ��มััน และธุุรกิิจพลัังงาน

2565 - 2567	 กรรมการตรวจสอบ การบริิหารงานประจำำ�, 
มหาวิิทยาลััยมหิิดล

2558 - 2566	 กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. บีีซีีพีีจีี / ผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจากพลังงาน
หมุุนเวีียน

2564 - 2565	 อนุุกรรมการตรวจสอบ สำำ�นักงานกองทุุนหมู่่�บ้้าน
และชุุมชนเมืืองแห่่งชาติิ / องค์์การมหาชน

การถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม : 
270,364 หุ้้�น คิดเป็็นร้้อยละ 0.04 (ณ วันที่่� 30 ธัันวาคม 2568)

ข้้อมููลประวััติิการถููกลงโทษของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมในช่่วง 5 ปีีท่ี่�ผ่่านมา : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : -ไม่่มีี-

นางวิิ ไล ฉััททัันต์์รััศมีี
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ
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อายุุ 70 ปีี

การศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก การจััดการนวัตกรรมและอุุตสาหกรรม �
วิิทยาลััยการจััดการนวัตกรรมและอุุตสาหกรรม สถาบัันเทคโนโลยีี
พระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเซาธ์์เทิิร์์นแคลลิิฟอร์์เนีีย 
สหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี การตลาดและการจััดการ มหาวิิทยาลััยแจ็็คสัันวิิลล์ ์
สหรััฐอเมริิกา

ประวััติิการอบรม
•	 High Performance Board ปีี 2558 จััดโดย IMD
•	 Role of the Chairman Program (RCP) รุ่�น 34 ปีี 2557
•	 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) �
รุ่่�น 3 ปีี 2552

•	 Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่�น 7 ปีี 2551
•	 Audit Committee Program (ACP) รุ่�น 5 ปีี 2548
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 16 ปีี 2545

ประเภทกรรมการ
•	 กรรมการอิิสระ

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
•	 วาระที่่� 1	:	3 พฤษภาคม 2560 (ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)
•	 วาระที่่� 2	:	21 เมษายน 2561 (ต่่อวาระ)
•	 วาระที่่� 3	:	22 เมษายน 2564 (ต่่อวาระ)
•	 วาระที่่� 4	:	24 เมษายน 2567 (ต่่อวาระ)

จำำ�นวนปีีท่ี่�เป็็นกรรมการ   
8 ปีี 11 เดืือน (นัับถึึงวัันที่่� 22 เมษายน 2569) 

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ �

บมจ. สหไทย เทอร์์มิินอล 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง : -ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอ่ื่�น
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร �

บจก. ไทยยานยนตร์์ อินเตอร์์เซลส์์ / จำำ�หน่่าย�
ยานยนต์์ใหม่่

2548 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร �
บจก. ไทยยานยนตร์์ / นำำ�เข้้าและจััดจำำ�หน่่าย�
ยานยนต์์ใหม่่ยี่�ห้้อโฟล์์คสวาเกน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอ่ื่�น
2548 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ สภาการส่ื่�อมวลชนแห่่งชาติิ / �

องค์์กรอิิสระ
2548 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ หอศิิลป์์สมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์�

พระบรมราชิินีีนาถ / ภาครััฐ
2548 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ มููลนิิธิิบััวหลวง (ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัด 

(มหาชน))

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในอดีีต
2548 - 2563	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ �

บมจ. สหไทย สตีีลไพพ์์ / ผลิตและจำำ�หน่่ายท่่อเหล็็ก
สำำ�เร็็จรููป

การถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม : 
264,000 หุ้้�น คิดเป็็นร้้อยละ 0.04 ( ณ วันที่่� 30 ธัันวาคม 2568)

ข้้อมููลประวััติิการถููกลงโทษของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมในช่่วง 5 ปีีท่ี่�ผ่่านมา : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : -ไม่่มีี-

ดร.วิิทิิต ลีีนุุตพงษ์์
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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อายุุ 64 ปีี

การศึึกษา
•	 อนุุปริิญญา

ประวััติิการอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น139 ปีี 2560

ประเภทกรรมการ
•	 กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
•	 วาระที่่� 1	:	3 พฤษภาคม 2560 (ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)
•	 วาระที่่� 2	:	27 กรกฎาคม 2563 (ต่่อวาระ)
•	 วาระที่่� 3	:	20 เมษายน 2566 (ต่่อวาระ)

จำำ�นวนปีีท่ี่�เป็็นกรรมการ   
8 ปีี 11 เดืือน (นัับถึึงวัันที่่� 22 เมษายน 2569)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการและประธานกรรมการบริิหาร �

บมจ. สหไทย เทอร์์มิินอล

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. บางกอก ทรััคกิ้้�ง เซอร์์วิิส 
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. บางกอก คอนเทนเนอร์์ เดโป 

เซอร์์วิิส 
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. บางกอก บาร์์จ เซอร์์วิิส 
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. บางกอก บาร์์จ เทอร์์มิินอล 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอ่ื่�น
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. อินเตอร์์โซล่่าร์์ เอ็็นเนอร์์จี้้�ย์์ / 

ออกแบบและติิดตั้้�งระบบพลังงานแสงอาทิิตย์์
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เอสดัับเบิิลซีีเค / ดำำ�เนิินการ�

เกี่่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เค2 แหลมฉบััง พร็อพเพอร์์ตี้้� / �

ให้้บริิการเช่่าพื้้�นที่่�และคลัังเก็็บสิินค้้า
2558 - ปััจจุุบััน 	กรรมการ บจก. วิิจิิตร โฮลดิ้้�ง / ซื้้�อและการขาย

อสัังหาริิมทรััพย์์
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. นาโกย่่า สตีีล / ขายส่่งเหล็็ก
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. รัตน โฮลดิ้้�ง / ถืือหุ้้�นในบริิษััทอ่ื่�น
2557 - ปััจจุุบััน 	กรรมการ บจก. ศิริิวิิ ไล โฮลดิ้้�ง / ซื้้�อและการขาย

อสัังหาริิมทรััพย์์
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ดับบลิิวพีีเอ็็ม ดีีเวลลอปเม้้นท์์ / 

ซื้้�อและการขายอสัังหาริิมทรััพย์์

2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. สหไทย พรอพเพอร์์ตี้้� แอนด์ ์�
ดีีเวลลอปเม้้นท์์ / ให้้บริิการเช่่าคลัังสิินค้้า

2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เจ.พีี. แลนด์์แอนด์์เฮ้้าส์์ / ซื้้�อขาย
และพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2554 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ซููโมนิิค / ให้้บริิการทำำ�ธุุรกรรมทาง
อิินเตอร์์เน็็ต

2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ซีีเอสไอ นิิวกรุ๊๊�ป / ซื้้�อขายและ
พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์

2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เมทััลลิิค วััสดุุก่่อสร้้าง / ขายวััสดุุ
ก่่อสร้้าง

2533 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เมทััลลิิค ไพพ์์ มิิลล์์ / ขายวััสดุุ
ก่่อสร้้าง

2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. คิว.เอ.โลจิิสติิกส์์ / ขนส่่งสิินค้้า
2546 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ซีีเอสไอ แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ / �

ซื้้�อขายและพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
2545 - ปััจจุุบััน 	กรรมการ บจก. นวพรการค้้าสากล / ร้้านขายปลีีก

วััสดุุก่่อสร้้าง
2543 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เมทััลลิิค สตีีล ไพพ์์ / บจก. เมทััลลิิค �

สตีีล ไพพ์์
2538 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เมทััลลิิค สตีีล เซ็็นเตอร์์ / ผลิตและ

ขายส่่งเหล็็ก
2537 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ไร้้ซิ่่�งสตีีล / ผลิตเหล็็ก

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอ่ื่�น : -ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในอดีีต 
2529 - 2567 	 กรรมการ บจก. โรงพยาบาลจุุฬาเวช / �

โรงพยาบาล
2548 - 2565	 กรรมการ บจก. เอ็็ม ไอ ซีี โอเวอร์์ซีีส์์เทรด / �

ขายเหล็็ก
2548 - 2565	 กรรมการ บจก. เมทััลลิิค เซคชั่่�น สตีีล / ผลิตเหล็็ก
2542 - 2565	 กรรมการ บจก. เมทััลลิิค สตีีล เซ็็นเตอร์์ / ขายส่่ง

เหล็็ก
2554 - 2564	 กรรมการ บมจ. สหไทยสตีีลไพพ์์ / ผลิตและ

จำำ�หน่่ายท่่อเหล็็กสำำ�เร็็จรููป

การถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม : 
823,020 หุ้้�น คิดเป็็นร้้อยละ 0.14 (ณ วันที่่� 30 ธัันวาคม 2568)

ข้้อมููลประวััติิการถููกลงโทษของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมในช่่วง 5 ปีีท่ี่�ผ่่านมา : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร :  
นายสุุชิิน รััตนศิิริิวิิ ไล (หลาน)

นายวิิจิิตร รััตนศิิริิวิิ ไล
•	 กรรมการ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 ประธานกรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ :	 *	นายวิิจิิตร รััตนศิิริิวิิไล เป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ที่่�มีีประสบการณ์์การทำงานเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท ได้้แก่่ ธุุรกิิจด้้านการขนส่่งทางบก  
ธุุรกิิจด้้านการบริิหารคลัังสิินค้้า
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อายุุ 56 ปีี

การศึึกษา
•	 BSc in Materials Engineering Rensselaer Polytechnic 
Institute(RPI), USA

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สถาบัันบััณทิิตบริิหารธุุรกิิจศศริินทร์์
แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 139 ปีี 2560
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) �
รุ่่�น 19

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บยส.) รุ่่�น 20
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่่�น 9 
สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน

•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรธรรมภิิบาลทางการแพทย์์สำำ�หรัับ�
ผู้้�บริิหารระดัับสููง (ปธพ.) รุ่่�น 7

•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่�น 63

ประเภทกรรมการ
•	 กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
•	 วาระที่่� 1	:	3 พฤษภาคม 2560 (ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)
•	 วาระที่่� 2	:	21 เมษายน 2561 (ต่่อวาระ)
•	 วาระที่่� 3	:	22 เมษายน 2564 (ต่่อวาระ)
•	 วาระที่่� 4	:	24 เมษายน 2567 (ต่่อวาระ)

จำำ�นวนปีีท่ี่�เป็็นกรรมการ   
8 ปีี 11 เดืือน (นัับถึึงวัันที่่� 22 เมษายน 2569) 

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. สหไทย เทอร์์มิินอล

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. บางกอก บาร์์จ เทอร์์มิินอล 
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. บางกอก ทรััคกิ้้�ง เซอร์์วิิส 
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. บางกอก คอนเทนเนอร์์ เดโป 

เซอร์์วิิส 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอ่ื่�น
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. แอดวานซ์์ แมททีีเรีียลส์ ์

คอร์์ปอเรชั่่�น / ผลิตท่่อและข้้อต่่อพีีพีีอาร์์
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. แทค-เอ็็ม กรุ๊๊�ป/ ออกแบบและ

จำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. รััตนอีีสาน / ให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์
2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. อีีพีีซีี กรุ๊๊�ป / นำำ�เข้้า-ส่่งออก และ

จำำ�หน่่ายผงถ่่านหิน
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. วิิชััยให้้พร / ถืือหุ้้�นในบริิษััทอ่ื่�น
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. คอนเทล โฮม / จำำ�หน่่ายวััสดุุ

ก่่อสร้้าง
2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. สหไทยสตีีลไพพ์์ / ผลิตและ

จำำ�หน่่ายท่่อเหล็็กสำำ�เร็็จรููป
2551 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ไทย จีีอาร์์พีี / นำำ�เข้้า-ส่่งออก และ

จำำ�หน่่ายท่่อน้ำำ��และอุุปกรณ์์
2551 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. กราฟีีน โกลบ (ช่ื่�อเดิิม บจก. ไทย 

มิินเม็็ททอล) / นำำ�เข้้า-ส่่งออกแร่่
2550 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. กรีีน ไปป์์ / จำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ระบบ

ประปา

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอ่ื่�น : -ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในอดีีต 
2560 - 2567	 กรรมการ บจก. ซัันกิิ พรีี เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง บิิวดิ้้�ง / �

รัับเหมาก่่อสร้้าง
2552 - 2567	 กรรมการ บจก. ไฟร์์เร็็กซ์์ (ประเทศไทย) / �

การขายส่่งอุุปกรณ์์การวางท่่อและสุุขภััณฑ์์
2545 - 2567	 กรรมการ บจก. ไซเลอร์์ กรุ๊๊�ป / นำำ�เข้้า-ส่่งออก และ

จำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง

การถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม : 
264,000 หุ้้�น คิดเป็็นร้้อยละ 0.04 (ณ วันที่่� 30 ธัันวาคม 2568)

ข้้อมููลประวััติิการถููกลงโทษของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมในช่่วง 5 ปีีท่ี่�ผ่่านมา : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : 
นายวิิจิิตร รััตนศิิริิวิิ ไล (อา)

นายสุุชิน รััตนศิิริิวิิ ไล
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
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อายุุ 59 ปีี

การศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 39 ปีี 2548

ประเภทกรรมการ
•	 กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
•	 วาระท่ี่� 1	:	3 พฤษภาคม 2560 (ณ วันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)
•	 	วาระท่ี่� 2	:	23 เมษายน 2562 (ต่่อวาระ)
•	 	วาระท่ี่� 3	:	21 เมษายน 2565 (ต่่อวาระ)
•	 	วาระท่ี่� 4	:	23 เมษายน 2568 (ต่่อวาระ)

จำำ�นวนปีีท่ี่�เป็็นกรรมการ   
8 ปีี 11 เดืือน (นัับถึึงวัันที่่� 22 เมษายน 2569) 

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน
2551 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. สหไทย เทอร์์มิินอล 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. บางกอก ทรััคกิ้้�ง เซอร์์วิิส 
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. บางกอก คอนเทนเนอร์์ เดโป 

เซอร์์วิิส 
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. บางกอก บาร์์จ เทอร์์มิินอล 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอ่ื่�น
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เอสดัับเบิิลซีีเค / ดำำ�เนิินการ�

เกี่่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์
2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. สหไทย พรอพเพอร์์ตี้้� แอนด์ ์�

ดีีเวลลอปเม้้นท์์ /ให้้บริิการเช่่าคลัังสิินค้้า
2544 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. สหไทยสตีีลไพพ์์ / ผลิตและ

จำำ�หน่่ายท่่อเหล็็กสำำ�เร็็จรููป
2540 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. อุุตสาหกรรมฟองน้ำำ�� ยืืนยง / �

ผลิตฟองน้ำำ��
2533 - ปััจจุุบััน	หุ้้�นส่่ วนผู้้�จััดการ ห.จ.ก.โรงงานอุุตสาหกรรม�

ยางยืืนยง / ผลิตฟองน้ำำ��

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอ่ื่�น : -ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในอดีีต 
2550 - 2564	 กรรมการ บจก. อุุดมสุุขรุ่่�งเรืือง / ซื้้�อขายท่ี่�ดิิน  

การถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม : 
7,517,136 หุ้้�น คิดเป็็นร้้อยละ 1.24 (ณ วันที่่� 30 ธัันวาคม 2568)

ข้้อมููลประวััติิการถููกลงโทษของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมในช่่วง 5 ปีีท่ี่�ผ่่านมา : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : -ไม่่มีี-

นายไชยรััตน์์ จงยั่่�งยืืนวงศ์์
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ :	 **	นายไชยรััตน์ จงย่ั่�งยืืนวงศ์์ เป็็นกรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ที่่�มีีประสบการณ์การทำงานเก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริิษััท ได้้แก่่ ธุุรกิจด้้านการบริิหาร 
คลัังสิินค้้า
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การศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี การบััญชีี มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 	Ex-MBA มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม
•	 	ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

ประวััติิการอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 139 ปีี 2560

ประเภทกรรมการ
•	 กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
•	 วาระท่ี่� 1	:	3 พฤษภาคม 2560 (ณ วันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)
•	 วาระท่ี่� 2	:	23 เมษายน 2562 (ต่่อวาระ)
•	 วาระท่ี่� 3	:	21 เมษายน 2565 (ต่่อวาระ)
•	 วาระที่่� 4	:	23 เมษายน 2568 (ต่่อวาระ)

จำำ�นวนปีีท่ี่�เป็็นกรรมการ   
•	 8 ปีี 11 เดืือน (นัับถึึงวัันที่่� 22 เมษายน 2569)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. สหไทย เทอร์์มิินอล 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. บางกอก บาร์์จ เทอร์์มิินอล 
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. บางกอก ทรััคกิ้้�ง เซอร์์วิิส 
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. บางกอก คอนเทนเนอร์์ เดโป 

เซอร์์วิิส 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอ่ื่�น
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. สหไทยสตีีลไพพ์์ / ผลิตและ

จำำ�หน่่ายท่่อเหล็็กสำำ�เร็็จรููป
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. จีี.โอ.โอ.เอ็็น. / ให้้บริิการท่ี่�ปรึึกษา

ด้้านบัญชีี และตรวจสอบบััญชีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอ่ื่�น : -ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในอดีีต 
2561 - 2567	 กรรมการ บจก. บางกอก ริิเวอร์์ เทอร์์มิินอล / �

ให้้บริิการท่่าเทีียบเรืือระหว่่างประเทศ

การถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม : 
-ไม่่มีี-  (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568)

ข้้อมููลประวััติิการถููกลงโทษของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมในช่่วง 5 ปีีท่ี่�ผ่่านมา : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : -ไม่่มีี-

นายอัังกููร  ศรีีสุุนทร
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
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การศึึกษา
•	 มหาวิิทยาลััยนัันซาน ประเทศญี่่�ปุ่่�น

ประวััติิการอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 139 ปีี 2560
•	 	Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) 
รุ่่�น 22 ปีี 2557

•	 	วิิทยาการผู้้�นำำ�ไทย-จีีน (วทจ.) รุ่่�น 4

ประเภทกรรมการ
•	 กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
•	 วาระที่่� 1	:	3 พฤษภาคม 2560 (ณ วัันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)
•	 วาระท่ี่� 2	:	21 เมษายน 2561 (ต่่อวาระ)
•	 วาระท่ี่� 3	:	22 เมษายน 2564 (ต่่อวาระ)
•	 วาระที่่� 4	:	24 เมษายน 2567 (ต่่อวาระ)

จำำ�นวนปีีท่ี่�เป็็นกรรมการ   
•	 8 ปีี 11 เดืือน (นัับถึึงวัันที่่� 22 เมษายน 2569)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน
2551 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. สหไทย เทอร์์มิินอล

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. บางกอก โลจิิสติิกส์์ พาร์์ค 
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. บางกอก ทรััคกิ้้�ง เซอร์์วิิส 
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. บางกอก คอนเทนเนอร์์ เดโป 

เซอร์์วิิส 
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. บางกอก บาร์์จ เซอร์์วิิส 
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. บางกอก บาร์์จ เทอร์์มิินอล 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอ่ื่�น
2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ทีีเอสเค เวนเจอร์์ / �

ถืือหุ้้�นในบริิษััทอ่ื่�น
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เอสดัับเบิิลซีีเค / ดำำ�เนิินการ�

เกี่่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ทีีเอสเค แอสเสท / ให้้เช่่า ซื้้�อ - ขาย 

และให้้บริิการด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ทีีเอสเค แคปปิิตอล โฮลดิ้้�ง / �

ถืือหุ้้�นในบริิษััทอ่ื่�น
2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. สหไทย พรอพเพอร์์ตี้้� แอนด์ ์�

ดีีเวลลอปเม้้นท์์ / ให้้บริิการเช่่าคลัังสิินค้้า

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอ่ื่�น : -ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในอดีีต 
2561 - 2567	 กรรมการ บจก. บางกอก ริิเวอร์์ เทอร์์มิินอล / �

ให้้บริิการท่่าเทีียบเรืือระหว่่างประเทศ
2559 - 2565	 กรรมการ บจก. ทีีเอสเค เทรดดิ้้�ง เซ็็นเตอร์์ / �

ให้้เช่่าอาคารและให้้บริิการสาธารณููปโภค
2559 - 2565	 กรรมการ บจก. เค.อาร์์.ซีี. พรอพเพอร์์ตี้้� / �

ให้้บริิการเช่่าคลัังเก็็บสิินค้้า

การถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม : 
10,728,580 หุ้้�น คิดเป็็นร้้อยละ 1.77 (ณ วันที่่� 30 ธัันวาคม 2568)

ข้้อมููลประวััติิการถููกลงโทษของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมในช่่วง 5 ปีีท่ี่�ผ่่านมา : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : 
นายบััญชััย ครุุจิิตร (บุุตร)

นางเสาวคุุณ ครุุจิิตร
•	 กรรมการ
•	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
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อายุุ 39 ปีี

การศึึกษา
•	 MSc in Supply Chain & Logistics Management University 
of Warwick 

•	 BBA in International Business International College, 
Mahidol University

ประวััติิการอบรม
•	 Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE) 
รุ่่�น 22 ปีี 2557

•	 How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่�น 5 �
ปีี 2557

•	 Board Reporting Program (BRP) รุ่่�น 13 ปีี 2557
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 155 ปีี 2555
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 94 ปีี 2555
•	 Financial Statements for Directors (FSD) รุ่�น 15 ปีี 2555
•	 Company Secretary Program (CSP) รุ่่�น 44 ปีี 2555

ประเภทกรรมการ
•	 กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
•	 วาระที่่� 1	:	3 พฤษภาคม 2560 (ณ วันแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน)
•	 วาระท่ี่� 2	:	27 กรกฎาคม 2563 (ต่่อวาระ)
•	 วาระท่ี่� 3	:	20 เมษายน 2566 (ต่่อวาระ)

จำำ�นวนปีีท่ี่�เป็็นกรรมการ   
•	 8 ปีี 11 เดืือน (นัับถึึงวัันที่่� 22 เมษายน 2569)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน
2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. สหไทย เทอร์์มิินอล 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. บางกอก บาร์์จ เทอร์์มิินอล   
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. บางกอก ทรััคกิ้้�ง เซอร์์วิิส 
2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. บางกอก คอนเทนเนอร์์ เดโป 

เซอร์์วิิส 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอ่ื่�น
2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ทีีเอสเค เวนเจอร์์ / �

ถืือหุ้้�นในบริิษััทอ่ื่�น
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ทีีเอสเค แอสเสท / ให้้เช่่า ซื้้�อ - ขาย 

และให้้บริิการด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ทีีเอสเค แคปปิิตอล โฮลดิ้้�ง / �

ถืือหุ้้�นในบริิษััทอ่ื่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในองค์์กรอ่ื่�น : -ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในอดีีต 
2559 - 2565	 กรรมการ บจก. ทีีเอสเค เทรดดิ้้�ง เซ็็นเตอร์์ / �

ให้้เช่่าอาคารและให้้บริิการสาธารณููปโภค
2559 - 2565	 กรรมการ บจก. เค.อาร์์.ซีี. พรอพเพอร์์ตี้้� / �

ให้้บริิการเช่่าคลัังเก็็บสิินค้้า

การถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม : 
18,703,502 หุ้้�น คิดเป็็นร้้อยละ 3.08 (ณ วันที่่� 30 ธัันวาคม 2568)

ข้้อมููลประวััติิการถููกลงโทษของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมในช่่วง 5 ปีีท่ี่�ผ่่านมา : -ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : 
นางเสาวคุุณ ครุุจิิตร (มารดา)

นายบััญชััย ครุุจิิตร
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
•	 เลขานุุการบริิษััท
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อายุุ 48 ปีี

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท สาขาการเงิิน, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี, มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการอบรม
•	 Company Secretary Program (CSP) รุ่่�น 150 ปีี 2567 
•	 หลัักสููตร e-Learning CFO’s Orientation for New IPOs �
ปีี 2567

•	 หลัักสููตร e-Learning CFO’s Refresher (ภาษาไทย) ปีี 2568 

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
•	 19 พฤษภาคม 2568

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี
19/5/2568 - ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน �

บมจ. สหไทย เทอร์์มิินอล
1/3/2567 - 18/5/2568	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน �

บจ.มีี แคปปิิตอล
1/5/2564 - 30/11/2566	 Vice President of Finance and �

Accounting Division บจ.ไทยโอริิกซ์์
ลีีสซิ่่�ง

1/4/2561 - 30/9/2563	 Finance Director บจ.มนต์์โลจิิสติิกส์์ 
กรุ๊๊�ป

การถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม : 
-ไม่่มีี- (ณ วัันที่� 30 ธันวาคม 2568)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : 
-ไม่่มีี-

อายุุ 54 ปีี

การศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกลเรืือ �
ศููนย์์ฝึึกพาณิิชย์์นาวีี (กรมเจ้้าท่่า)

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
•	 1 มิิถุุนายน 2554

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี
1/2/2566 - ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ �

- กลุ่่�มงานบริิการท่่าเทีียบเรืือ �
บมจ. สหไทย เทอร์์มิินอล

2554 - 31/1/2566	 รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
บมจ. สหไทย เทอร์์มิินอล

การถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม : 
132,000 หุ้้�น คิดเป็็นร้้อยละ 0.02 (ณ วันที่่� 30 ธัันวาคม 2568)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : 
-ไม่่มีี-

นางสาวปภัสริินทร์์   
วิิชญะเศวตรัตน์์
•	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายการเงิิน

นายกิิตติิคุุณ  โลจายะ
•	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ �
– กลุ่่�มงานบริิการท่่าเทีียบเรืือ
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อายุุ 60 ปีี

การศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิิชาวิิทยาการเดิินเรืือ, 
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
•	 1 กัันยายน 2567

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี
1/9/2567 - ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายพาณิิชย์์ �

บมจ. สหไทย เทอร์์มิินอล
2542 - 31/8/2567	 Commercial Director, บจ. ฮััทชิิสััน 

แหลมฉบััง เทอร์์มิินััล

การถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม : 
100 หุ้้�น คิดเป็็นร้้อยละ 0.00 (ณ วันที่่� 30 ธัันวาคม 2568)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : 
-ไม่่มีี-

อายุุ 40 ปีี

การศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต สาขาการบััญชีี �
มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ 

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
•	 16 กุุมภาพัันธ์์ 2569

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะเวลา 5 ปีี
03/11/2568 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีี �

บมจ. สหไทย เทอร์์มิินอล
01/072566 - 31/10/2568	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี �

บจก. อาร์์ทีีเอ็็น โลจิิสติิกส์์ และ RTNL �
(Cambodia) Co., Ltd.

01/05/2565 - 30/06/2566	 ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีี �
บจก. จีีเอฟซีีเอ

01/08/2563 - 30/04/2565	หั วหน้้าฝ่่ายบััญชีี บจก. ฟาซิิล 
(ประเทศไทย)

การถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม : 
-ไม่่มีี- (ณ วัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2569)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : 
-ไม่่มีี-

นายสง่่า  สงวนศัักดิ์์�ศรีี
•	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายพาณิิชย์์

นางสาวภััทรลภา  สัันติิวิิชช์์
•	 ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายบััญชีี

ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุด
ในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่� ได้้รัับ
มอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี
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ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
รายละเอีียดปรากฏตาม หััวข้้อ 1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิจ หััวข้้อย่่อย (4.) ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
-ไม่่มีี-

﻿

เอกสารแนบ 4 

ทรััพย์์สิินที่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�

สแกน QR code 
เพื่่�ออ่่านคู่่�มืือการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

สแกน QR code 
เพื่่�ออ่่านจรรยาบรรณธุุรกิิจ

สแกน QR code 
เพื่่�ออ่่านกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท 

สแกน QR code 
เพื่่�ออ่่านกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

สแกน QR code 
เพื่่�ออ่่านกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน 

สแกน QR code 
เพื่่�ออ่่านกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืน
ของกิิจการ

สแกน QR code 
เพื่่�ออ่่านกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร 



เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกชุุด
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6.1  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2568
คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วย กรรมการซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ มีีความ 
เป็็นอิิสระและมีีประสบการณ์์ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต ความรัับผิิดชอบท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�ได้้รัับ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งเป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
โดยมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลอย่่างมีีแบบแผนและเป็็นระบบในด้้านธรรมาภิิบาล การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และกลุ่่�มธุุรกิิจ  
การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งสอบทานรายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท
ให้้มีีความถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อ การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่่วม/ 

จำำ�นวนครั้้�งทั้้�งหมด

1. นางวิิไล	ฉั ัททัันต์์รััศมีี ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

2. นายยุุทธ	 วรฉััตรธาร กรรมการตรวจสอบ 4/4

3. ดร.วิิทิิต	ลีีนุ ตพงษ์์	 กรรมการตรวจสอบ 3/4

ในระหว่่างปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี และ 
ผู้้�ตรวจสอบภายใน (ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�ประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�บริิหารที่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่ได้้อยู่่�ในท่ี่�ประชุุม) มีีการประชุุมร่่วมกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุม มีีการรายงานผลการประชุุมและให้้ข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง 
เพื่่�อรัับทราบและแนวทางแก้้ไขในประเด็็นที่่�มีีความสำคััญ การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมาสรุุป 
สาระสำคััญได้้ ดัังนี้้� 

1.  สอบทานรายงานทางการเงิิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อมููลท่ี่�สำคััญทางการเงิินของบริิษััทฯ และกลุ่่�มบริิษััทย่่อย ประจำไตรมาส และประจำปีี  
รวมทั้้�งงบการเงิินรวม รายการระหว่่างกััน รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของกลุ่่�มธุุรกิิจ ซึ่่�งได้้จััดทำขึ้้�นตาม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินของไทย ข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหารที่�เกี่่�ยวข้้องและผู้้�สอบบััญชีี ได้้มีีการสอบทานประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคััญ  
เช่่น ความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีี การประมาณการทางบััญชีี ความถููกต้้องครบถ้้วนของรายงานทางการเงิิน ตลอดจน
การติิดตามผลกระทบที่่�เกิิดจากการประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่ ขอบเขตการตรวจสอบ มีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลครบถ้้วน และความมีีอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้ม่ั่�นใจว่่ารายงานทางการเงิินของทางบริิษััทและกลุ่่�มบริิษััทย่่อยเชื่่�อถืือได้้ 
รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ใช้้รายงานทางการเงิิน

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วม จำนวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อหารืือ 
ในการได้้รัับข้้อมููล การควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยง รวมถึึงพฤติิการณ์์ อัันควรสงสััยเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต และผู้้�สอบบััญชีี 
ได้้ปฏิิบััติิงานการตรวจสอบเรื่่�องที่่�มีีสาระสำคััญในการจััดทำงบการเงิินและแสดงความเห็็นอย่่างอิิสระ โดยไม่่ถููกจำกััดขอบเขต 
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2.  การสอบทานระบบการควบคุุมภายในและการดููแลการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานประสิิทธิิภาพของกระบวนการควบคุุมภายใน โดยพิิจารณารายงานการตรวจสอบภายใน 
ที่่�รายงานในด้้านการดำเนิินงาน การใช้้ทรััพยากร การสิ้้�นเปลืือง การรั่�วไหล การดููแลทรััพย์์สิิน การป้้องกัันหรืือลดความผิดพลาด  
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และสอบทานผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน รายงานโดย 
ฝ่่ายตรวจสอบภายในรวบรวมและสรุุปผล คณะกรรมการตรวจสอบมีีการติิดตามให้้ม่ั่�นใจว่่าฝ่่ายบริิหารได้้ปฏิิบััติิตามแนวทาง 
แก้้ไขครบถ้้วน และได้้แก้้ไขที่่�ต้้นเหตุุเพื่่�อป้้องกัันการเกิิดซ้้ำขึ้้�นอีีก โดยเฉพาะประเด็็นที่่�มีีการปฏิิบััติิผิิดพลาดร้้ายแรง ความเสี่่�ยงสููง  
หรืือกรณีีทุุจริิต

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ดููแลการตรวจสอบภายใน ให้้มีีประสิิทธิิภาพ มีีความเป็็นอิิสระ เท่ี่�ยงธรรม และเพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าให้้องค์์กร 
ให้้ความเห็็นชอบเป้้าหมายและแผนงานตรวจสอบภายในประจำปีีที่่�คำนึึงถึึงความเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอก ให้้สอดคล้้อง 
ตามมาตรฐานสากลสำหรัับการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน (Global Internal Audit Standards 2024) ซ่ึ่�งใน 
แผนงานการตรวจสอบได้้เน้้นกลยุุทธ์์การตรวจสอบภายในที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์องค์์กร 

3. การสอบทานระบบการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับทราบข้้อมููลการบริิหารความเสี่่�ยงผ่่านการรายงานในคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งได้้มีีการสอบทาน
ประสิิทธิิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง อีีกทั้้�งได้้รัับรายงานการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
บริิษััทฯ ได้้ระบุุประเด็็นความเส่ี่�ยงสำคััญท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทและบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
มีีผู้้�รัับผิิดชอบ มีีมาตรการจััดการความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวอย่่างเหมาะสม เพีียงพอ ครอบคลุุม 
ทุุกประเด็็นความเสี่่�ยง

4. การสอบทานการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบของสำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องและข้้อผููกพัันขององค์์กรอัันเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััท โดยรัับทราบรายงานการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและ 
ผลประเมิินความสอดคล้้องในการรายงานคณะกรรมการบริิษััท อีีกทั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบให้้ความสำคััญกัับการกำกัับดููแล 
ด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร มีีการติิดตามและเตรีียมพร้้อมให้้มีีแนวปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานและกฎระเบีียบที่่� 
เกี่่�ยวข้้อง ตามมาตรฐานการรายงานความยั่�งยืืน IFRS S1 การเปิิดเผยข้้อมููลความเส่ี่�ยงและโอกาสจากประเด็็นความยั่�งยืืน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานทางการเงิินของบริิษััท และ IFRS S2 การเปิิดเผยข้้อมููลความเสี่่�ยงและโอกาสจากประเด็็น 
การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลการดำเนิินงานทางการเงิินของบริิษััท 

5. การพิิจารณารายการระหว่่างกััน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน โดยพิิจารณาความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ ได้้ดำเนิินการเป็็นไปตามเงื่่�อนไขธุุรกิิจการค้้าปกติิทั่่�วไป เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย 
โดยเท่่าเทีียมกััน มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอและตามเวลาท่ี่�กำหนด

6. การสอบทานการป้้องกัันทุุจริิต 
บริษิััทฯ เห็็นความสำคััญกัับการป้อ้งกัันทุุจริิต โดยมีีการรัับเรื่่�องร้อ้งเรีียนการทุุจริิตและการกระทำผิิดให้ส้อดคล้อ้งกัับการดำเนิินงาน 
ในปััจจุุบััน โดยแจ้้งข้้อร้้องเรีียนผ่่านเว็็บไซต์์ https://sahathaiterminal.com/whistleblowing/ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 
โทรศััพท์์ และจดหมายธรรมดา ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนที่่�เข้้าหลัักเกณฑ์์จนนำไปสู่่�กระบวนการสอบสวน เข้้ามา
ยัังบริิษััทฯ
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7. การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำหนดค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทฯ โดยพิิจารณา 
จากคุุณสมบััติิ ความรู้� ความสามารถ คุุณภาพงาน ความเป็็นอิิสระ ประสบการณ์์ในการตรวจสอบ ผลการปฏิิบััติิงาน จรรยาบรรณ 
ของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี รวมทั้้�งความเหมาะสมของค่่าตอบแทน ตามขอบเขตแนวทางการตรวจสอบ ผลการพิิจารณา 
ได้้นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นชอบและนำเสนอขออนุุมััติิในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 

จากการดำเนิินงานข้้างต้้นคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้มีีการทบทวนบทบาท
หน้้าที่่�ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์และแนวทางการปฏิิบััติ ิ
ที่่�ดีีตามที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนดไว้้ และได้้มีีการประเมิินการปฏิิบััติิงานแบบ 
ทั้้�งคณะและรายบุุคคล อีีกทั้้�งได้้มีีการทบทวนความรู้้�ความเข้้าใจท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบััญชีีและการเงิินอย่่างต่่อเนื่่�อง 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า รายงานข้้อมููลทางการเงิินของทางบริิษััทมีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้ มีีการเปิิดเผย 
ข้้อมููลครบถ้้วนสอดคล้้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิิน
ธุุรกิจ มีีการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงและระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม ในปีี 2568 
ไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือข้้อบกพร่่องท่ี่�เป็็นสาระสำคััญ รวมทั้้�งได้้มีีการติิดตามสถานการณ์์ มาตรการ มาตรฐานสากล และ 
ความเสี่่�ยงใหม่่ๆที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิจ เพื่่�อเตรีียมพร้้อมรัับมืือกัับผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 

 ( นางวิิไล  ฉััททัันต์์รััศมีี )
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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6.2  รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประจำำ�ปีี 2568
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนของบริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วย กรรมการบริิษััท
ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยคณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ซ่ึ่�งสมาชิิกส่่วนใหญ่่และ
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนควรเป็็นกรรมการอิสระ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
จำนวน 5 ท่่าน ประกอบด้้วย 

รายชื่่�อ การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่่วม/ 

จำำ�นวนครั้้�งทั้้�งหมด

1. ดร.วิิทิิต  ลีีนุตพงษ์์ (กรรมการอิิสระ) ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2/3

2. นายยุุทธ  วรฉัตรธาร (กรรมการอิิสระ) กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 3/3

3. นางวิิไล  ฉััททัันต์์รััศมีี (กรรมการอิสระ) กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 3/3

4. นายวิิจิิตร  รััตนศิิริิวิิไล (กรรมการที่่�มิิใช่่ผู้้�บริิหาร) กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2/3

5. นางเสาวคุุณ  ครุุจิิตร (กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร) กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 2/3

คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการกำหนดหลัักเกณฑ์์การสรรหา
ผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารระดัับสููง ทบทวนและกำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการและการเสนอแนะข้้อคิิดเห็็น
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยในปีี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ และรายงานผล 
การประชุุมพร้้อมความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งมีีสาระสำคััญ ดัังนี้้�

1.	 การสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสมที่่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ ซ่ึ่�งได้้กำหนดวิิธีีการสรรหาและคุุณสมบััติิ  
เพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการ โดยพิิจารณาจาก

1.)	คุุณ สมบััติิของกรรมการที่�เหมาะสมกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งเป็็นไปตามโครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการ
บริิษััท ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้

2.)	มีี ความรู้้� ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ การอุุทิิศเวลาของกรรมการรวมถึึงมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำหนด

3.)	 ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�จำเป็็นและยัังขาด 
อยู่่�ในคณะกรรมการบริิษััท

โดยกลั่่�นกรองและคััดเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสมที่่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท ซึ่่�งพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการ 
ที่่�ครบกำหนดตามวาระ เพื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งอีีกวาระหนึ่่�ง โดยนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เพื่่�อพิจิารณาตามลำดัับ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้พิจิารณาคุุณสมบััติขิองกรรมการที่�พ้น้จากตำแหน่่ง
ตามวาระ โดยเห็น็ว่า่ กรรมการดัังกล่า่วมีีความรู้้� ความสามารถ วิสิััยทััศน์ก์ว้า้งไกล มีีคุุณธรรมและจริยิธรรม มีีประวััติกิารทำงาน
ที่่�โปร่งใสไม่่ด่า่งพร้้อย มีีประสบการณ์เหมาะสม และบุุคคลท่ี่�เสนอชื่่�อให้้เป็น็กรรมการอิสระจะสามารถให้้ความเห็็นได้้อย่า่งอิิสระ
และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวััง ตลอดจนช่่วยสนัับสนุุน 
การทำงานของคณะกรรมการบริิษััท ให้้ข้้อเสนอแนะในการบริิหารจััดการธุุรกิิจที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
ในระยะเวลาที่่�ผ่่านมาได้้เป็็นอย่่างดีี

นอกจากนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ 
ระหว่่างวัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2567 ถึึงวัันที่่� 10 มกราคม 2568 โดยแจ้้งผ่่านระบบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งปรากฏว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดเสนอบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการแต่่อย่่างใด 
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( ดร.วิิทิิต  ลีีนุุตพงษ์์ )
ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

2.	 การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ได้้พิิจารณาค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท
และคณะกรรมการชุุดย่อ่ย โดยคำนึึงถึึงจำนวนกรรมการ ผลประกอบการของบริษิััทฯ ขนาดธุุรกิจิ ความเหมาะสมกัับหน้า้ที่่�และ
ขอบเขตความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายของกรรมการแต่่ละคน รวมทั้้�งเปรีียบเทีียบข้้อมููลการจ่ายค่่าตอบแทนกัับบริิษััทอื่่�น 
ที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�มีีมููลค่่าตลาดท่ี่�ใกล้้เคีียงกัันกัับบริิษััทฯ อีีกทั้้�ง  
ค่่าตอบแทนดัังกล่่าวต้้องเพีียงพอที่่�จะจููงใจและรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณภาพไว้้กัับบริิษััทฯ โดยในปีี 2568 คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาความเหมาะสมของค่่าตอบแทนของกรรมการและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทคงอััตรา
วงเงิินค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยไว้้ที่่�อััตราเดิิม เพื่่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 
ต่่อไป

3.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ทั้้�งคณะและรายบุุคคล ประจำปีี 2568 และ
ประเมิินผลการดำเนิินงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประจำปีี 2568 ตามเป้้าหมายเพื่่�อพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม

4.	 การทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับบทบาท หน้้าที่่� ตามแนวทางการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี และสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบััน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ข้้างต้้นตามบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบตามกฎบััตร 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ด้้วยความมุ่่�งม่ั่�น ระมััดระวััง รอบคอบ 
และปฏิิบััติิงานอย่่างเต็็มความสามารถ เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีความโปร่่งใส และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน
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6.3  รายงานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของ
กิิจการ ประจำำ�ปีี 2568
คณะกรรมการบริิษััท ได้้ตระหนัักและให้้ความสำคััญต่่อการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กร การกำกัับดููแลกิิจการ และการ 
ดำเนิินการที่่�เกี่่�ยวกัับความยั่�งยืืนของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีส่่วนสำคััญท่ี่�จะช่่วยส่่งเสริิมให้้การดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ต่่อไปได้้อย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง สามารถบรรลุุถึึงเป้้าหมายท่ี่�ตั้้�งไว้้ ตลอดจนเป็็นการลดผลกระทบ สร้้างโอกาสและเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันของบริิษััทฯ 
ซึ่่�งจะนำไปสู่่�การเติิบโตและพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืน 

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่�งยืืนของกิิจการ ประกอบด้้วยกรรมการอิสระและกรรมการที่�เป็็น 
ผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 3 ท่่าน ได้้แก่่

รายชื่่�อ การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

1. นายยุุทธ	  วรฉััตรธาร ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง บรรษัทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ

2. นางวิิไล	ฉั ัททัันต์์รััศมีี กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง บรรษัทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ

3. นายบััญชััย  ครุุจิิตร กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง บรรษัทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่�งยืืนของกิิจการ มีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง โดยกรรมการ
ทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง มีีการพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ และรายงานผลการประชุุมพร้้อมความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
ซึ่่�งมีีสาระสำคััญ ดัังนี้้�

การบริิหารความเส่ี่�ยง มีีการดำเนิินการดัังนี้้�

1.	 ทบทวนและอนุุมััติินโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง คู่่�มืือบริิหารความเสี่่�ยง ประจำปีี 2568 ให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับบริิบท
ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และมาตรฐานสากล เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบแนวทางในการทำงานตามแผนการบริิหารความเสี่่�ยง 

2.	พิ ิจารณาประเด็็นและทบทวนขอบเขตความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ โดยคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง บรรษััทภิิบาล และ 
ความยั่่�งยืืนของกิิจการประชุุมร่วมกัับฝ่่ายจััดการ ประเมิินความเส่ี่�ยงสำคััญของธุุรกิจของบริิษััทฯ ครอบคลุุมทั้้�งด้้านกลยุุทธ์์  
การดำเนิินงาน การเงิิน ความเส่ี่�ยงด้้านความยั่�งยืืน (ESG Risk) และความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risks) พร้้อมจััด 
ระดัับความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ และกำหนดผู้้�รัับผิิดชอบความเสี่่�ยงนั้้�นๆ เพื่่�อกำหนดแผนงานมาตรการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยง และดััชนีีวััดความเสี่่�ยง (Key Risk Indicator) ให้้เหมาะสมกัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ขององค์์กร 

3.	 กำกัับดููแล ติิดตามความคืบหน้้าการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง และการเปลี่�ยนแปลงความเส่ี่�ยงขององค์์กร โดยให้้ฝ่่ายจััดการ
รายงานผลต่อ่คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง บรรษััทภิบิาล และความยั่่�งยืนืของกิจิการทราบอย่า่งสม่่ำเสมอ ซึ่่�งคณะกรรมการ
บริหิารความเส่ี่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่�งยืนืของกิิจการ จะพิิจารณาประเมินิแผนงานการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง พร้้อมทั้้�ง 
ให้้คำแนะนำเพื่่�อให้้การจััดการบริิหารความเสี่่�ยงนั้้�นเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย 
ธุุรกิิจ รวมถึึงผลัักดัันให้้เกิิดความร่่วมมืือในการบริิหารความเสี่่�ยงทุุกระดัับในองค์์กร ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ จะรายงานผลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบทุุกไตรมาส 
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( นายยุุทธ  วรฉััตรธาร )
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล 

และความยั่่�งยืืนของกิิจการ

บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ มีีการดำเนิินการดัังนี้้�

1.	 ทบทวนและอนุุมััติิคู่่�มือการกำกัับดููแลกิิจการ (CG Code) จรรยาบรรณธุุรกิจ (Code of Conduct) ประจำปีี นโยบายการ 
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และการแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิดให้้เหมาะสมกัับสภาวะธุุรกิิจในปััจจุุบััน

2.	 กำกัับดููแล ติิดตามการปฏิิบััติิตามคู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับบริิษััทฯ โดยมอบหมายให้้หน่่วยงานกำกัับการปฏิิบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Compliance Unit) 
ทำหน้้าที่่� รวบรวบ ติิดตาม และตรวจสอบการประเมิินความสอดคล้้องการปฏิิบััติิตามข้อกำหนดต่่างๆ ในระเบีียบข้้างต้้น 
และรายงานให้้คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการทราบเป็็นประจำทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้�  
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง บรรษััทภิบิาล และความยั่่�งยืนืของกิจิการ ได้ส้อบทานการปฏิิบััติิตามคู่่�มือืการกำกัับดููแลกิจิการ 
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ แล้้วมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายดัังกล่่าว โดยไม่่พบข้้อบกพร่่อง 
ที่่�เป็็นสาระสำคััญ

3.	 ติิดตามผลการดำเนิินงานการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนด

4.	 สนัับสนุุนให้้มีีอบรม เรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจ การลดการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจก เพื่่�อสร้้างการตระหนััก
รู้้�และให้้ความร่่วมมืือกัับบริิษััทฯ เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

5.	ผ ลการดำเนิินการตามแนวทางที่่�คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการกำหนดไว้้ จนได้้รัับ
รางวััลต่่างๆ ที่่�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินการเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์อย่่างเป็็นรููปธรรม ได้้แก่่ 

-	 การประเมิินด้้านการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Report of Thai Listed  
Companies - CGR) ประจำปีี 2568 ในระดัับดีีเลิิศ “5 ดาว” จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

-	 การประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2568 (AGM Checklist) ในระดัับดีีเยี่่�ยม โดยสมาคมส่่งเสริิม 
ผู้้�ลงทุุนไทย

-	ปร ะกาศเกีียรติิคุุณ Sustainability Disclosure Recognition ประจำปีี 2568 จากสถาบัันไทยพััฒน์์

ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่่�งยืืนของกิิจการ ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิจและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่�งยืืนของกิิจการ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำหนดไว้้
ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บรรษััทภิิบาล และความยั่�งยืืนของกิิจการที่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
โดยกรรมการทุุกท่่านได้้ใช้้ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ และความรอบคอบในการให้้ความเห็็นและคำแนะนำในเรื่่�องต่่างๆ 
อย่่างเต็็มความสามารถ เพื่่�อผลัักดัันให้้องค์์กรสามารถบรรลุุเป้้าหมายธุุรกิิจที่่�ตั้้�งไว้้ ตลอดจนเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีและเป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับนัักลงทุุนและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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6.4  รายงานคณะกรรมการบริิหาร ประจำำ�ปีี 2568

คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท สหไทย เทอร์์มิินอล จำกััด (มหาชน)  ประกอบด้้วย กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิหาร มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง โดยกรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม (จำนวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่่วม
ประชุุม / จำนวนครั้้�งที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม) ดัังนี้้�

รายชื่่�อ การดำำ�รงตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่่วม/จำำ�นวนครั้้�งทั้้�งหมด

1. นายวิิจิิตร  รััตนศิิริิวิิไล ประธานกรรมการบริิหาร 12/12

2. นายสุุชิิน  รััตนศิิริิวิิไล กรรมการบริิหาร 11/12

3. นายไชยรััตน์์  จงยั่่�งยืืนวงศ์์ กรรมการบริิหาร 11/12

4. นายอัังกููร  ศรีีสุุนทร กรรมการบริิหาร 12/12

5. นางเสาวคุุณ  ครุุจิิตร กรรมการบริิหาร 12/12

6. นายบััญชััย  ครุุจิิตร กรรมการบริิหาร 12/12

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร โดยมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบการบริิหารธุุรกิจของบริิษััทฯ ตามนโยบายและแผนงาน 
ที่่�กำหนดไว้้โดยคณะกรรมการบริิษััท

ในรอบปีี 2568 คณะกรรมการบริิหาร มีีการประชุุมรวม 12 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณา กำกัับดููแล และติิดตามการบริิหารงานของบริิษััทฯ 
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	มีี การประชุุมเพื่่�อกำหนดเป้้าหมาย และติิดตามผลการดำเนิินงานงานของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยเฉพาะ 
เป้้าหมายทางการเงิินและผลการวััดประสิิทธิิภาพการทำงาน (KPI) ของหน่่วยงานต่่างๆ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ท่ี่�วางไว้้ 
เป็็นประจำทุุกเดืือน และรายงานผลการดำเนิินงานและผลประกอบการของบริิษััทฯ ต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบทุุก 3 เดืือน

2.	 ติิดตามการวััดประสิิทธิิภาพการทำงานของแต่่ละหน่่วยงานเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมาย หากพบว่่ามีีความแตกต่่างจาก 
เป้้าหมายที่่�กํําหนดไว้้อย่่างมีีนััยสํําคััญ ให้้มีีการกำหนดแนวทางดํําเนิินการเพื่่�อติิดตามแก้้ไขอย่่างทัันท่่วงทีี

3.	จัั ดให้้มีีการฝึึกอบรมและพััฒนา ผู้้�บริิหาร และพนัักงานให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ด้้านทรััพยากรบุุคคล

4.	พิ ิจารณากล่ั่�นกรองแผนงบประมาณค่่าใช้้จ่่ายการบริิหาร นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิรวมถึึง 
บริิหารงบประมาณให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

บริิษััทฯ โดยคณะกรรมการบริิหาร มีีการติิดตามผลการบริิหารงานดัังท่ี่�สรุุปไว้้ข้้างต้้น เพื่่�อให้้ม่ั่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีการบริิหารงาน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีการกำกัับดููแลและติิดตามการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมอย่่างใกล้้ชิิด อัันจะส่่งผล
ให้้บริิษััทฯ สามารถดำเนิินธุุรกิจให้้บรรลุุเป้้าหมายตามแผนธุุรกิจขององค์์กรที่�กำหนดไว้้ 

( นายวิิจิิตร  รััตนศิิริิวิิไล )
ประธานกรรมการบริิหาร
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